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Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, potencia mundial de la vida,
tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la pro-
teccidn de la vida, a partir de la construcciéon de un nuevo contrato social que propicie
la superacion de injusticias y exclusiones histdricas, la no repeticidn del conflicto, el
cambio de la forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformacién productiva
sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, potencia mundial de la vida, pro-
pone una vision de pais bajo cinco ejes de Transformacidn: ordenamiento del territorio
alrededor del agua, seguridad humana y justicia social, derecho humano a la alimenta-
cién, transformacién productiva, internacionalizacidn y accidon climatica y convergen-
cia regional; en donde el sector Transporte es transversal.

En este contexto, el sector transporte construyd una hoja de ruta bajo los principios de
equidad, cobertura y conectividad, para guiar el crecimiento y desarrollo de manera in-
tegral, abordando aspectos econdmicos, sociales, medioambientales y operativos, que
garantizard el acceso de los colombianos a toda la oferta social del estado, a través del
transporte y su infraestructura.

El Plan Estratégico Sectorial 2022-2026 del sector de Transporte (PES) orienta sus
esfuerzos y metas garantizando un servicio de transporte sostenible, seguro, eficien-
te, costeable y accesible que impacte en el disfrute de la movilidad, las ciudades, los
pueblos vy los territorios como derecho.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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El Sector Transporte establecié en su marco estratégico las acciones necesarias,
para lograr en el afio 2035, que los modos de transporte e infraestructura del pais
se planifiquen, construyan, mantengan y mejoren de forma eficiente, sostenible,
segura vy resiliente, enfocado en el bienestar social y crecimiento econdmico en el
mediano vy largo plazo.

El plan que se presenta a continuacidn es el resultado de una construccidn colectiva en
la que han participado las diferentes entidades adscritas y aliadas del sector.

. Marco Normativo

El régimen normativo aplicable a la construccion del presente plan sectorial incluye las
leyes relacionadas con la expedicion del Plan Nacional de Desarrollo, la normatividad
asociada con la reglamentacidn del sector y sus funciones, y demds normatividad que
debe ser el marco general para la construccidn de los compromisos sectoriales.

e Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29: Establece que todos los organismos de la
administracion publica nacional deberan elaborar, con base en los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le senale la ley, un plan indica-
tivo cuatrienal con planes de accidn anuales que se constituirdn en la base para
la posterior evaluacién de resultados. Entiéndase el plan indicativo como el Plan
Estratégico Institucional.

e Ley 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de trans-
parencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

o Ley 2294 de 2023: “Por el cual se expide el Plan Nacional De Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”.

e Decreto 1474 de 2011, Articulo 74: Establece que todas las entidades del Estado

a mas tardar el 31 de enero de cada afo deben publicar en la pagina web el plan
de accidén de la correspondiente vigencia.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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e Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233: Establece que las entidades estan obli-
gadas a formular y publicar los planes de accidn sectoriales e institucionales a mas
tardar el 31 de enero de cada ano.

e Decreto 2482 de 2012: Establece los lineamientos generales para la integracion
de la planeacién y la gestion de las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico del orden nacional mediante la adopcion del Modelo Integrado
de Planeacidn y Gestion.

e Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamen-
tario del Sector de Funcién Publica.

e Decreto 1499 de 2017: Por el que se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, relativo al Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

e Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades
del Estado.

e Decreto 087 de 2011: Establece que el Ministerio de Transporte es el organismo
del Gobierno Nacional encargado de formular y adoptar las politicas, planes, pro-
gramas, proyectos y regulacién econdmica del transporte, el transito y la infraes-
tructura, en los modos carretero, maritimo, fluvial, férreo y aéreo del pafs.

Il.Formulacion de la Planeacion
Estratégica Sectorial

La Oficina Asesora de Planeacién del Ministerio de Transporte en virtud de lo con-
sagrado en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Poten-
cia Mundial de la Vida"» liderd la revisidn, andlisis y articulacion de la informacidn
base para la formulacién del Plan Estratégico Sectorial en conjunto con las entida-
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des adscritas vy aliadas del sector, en espacios de construccidn participativa y de
concertacion, donde se logré definir el enfoque de las acciones para definir el marco
estratégico del Sector Transporte, las principales actividades que se realizaron para
la construccidn del Plan estratégico Sectorial, fueron las siguientes:

o Hito 1 Ejercicio de planeacidn estratégica DAPRE (septiembre 2022), propues-
tas de programas e indicadores estratégicos de Gobierno, basados en los pila-
res establecido por el Gobierno Nacional.

e Hito 2 Revisiéon de Compromisos de documentos CONPES, % de avance de
acciones de los CONPES del Sector.

o Hito 3 Revision de Compromisos en agendas nacionales e internacionales:

e Objetivos de Desarrollo Sostenible

e Visién Colombia 2050

e Acuerdos Internacionales

e Indicadores de Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC)-i)
mitigacion de Gases Efecto Invernadero (GEl), ii) adaptacion
al cambio climatico, y iii) medios de implementacion.

e Planes de Accidn o Implementacion de Politicas Publicas

adoptadas y de obligatorio cumplimiento.

e Hito 4. Construccion de fichas de propuestas de lineas estratégicas y metas
sectoriales de entidad y dependencias del Ministerio de Transporte.

o Hito 5. Jornada de Planeacion Estratégica Sectorial 2022

e Hito 6. Jornada de Planeacion Estratégica Sectorial 2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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Graficas No. 01 Linea de tiempo

2022 ' Fichas temas estratégicos
Septiembre 53 fichas estratégicas

Propuestas de entidades y dependencias
Ministerio de Transporte.

Noviembre @ Jornada Sectorial Planeacion Estrategica

Jornada de Planeacion Estratégica del sector
con participacion de los directivos.

2023 ‘ Ley 2294 de 2023 PND
Mayo Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
(PND 2022-2026)
Sector 38 articulos
Indicadores PND 11 Sinergia.
Revisién de compromisos del Sector
CONPES, ODS otros.

Agosto @ Socializacion Estratégia Sectorial
EL PND tiene lineas estratégicas. El sector tiene
12 ejes estratégicos que permitiran consolidar
territorios seguros, saludables y sostenibles

Octubre . . ’ e
v O Alineacion Estrategica

Noviembre
Revisidn Estratégica del sector, el sector Transporte hizo
un ejercicio de construccion de lineamientos estratégicos.
Diciembre @ Entrevistas y mesas

Nuevos retos a los que se enfrenta en cuanto
a ofrecer un servicio de transporte sostenible,

seguro, eficiente, costeable y accesible.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
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lll. Planeacion Estrategica
Sectorial.

A partir de la sancion de la Ley 2294 de 2023, donde se presenta el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026: “Colombia, potencia mundial de la vida” desde el sector
transporte como parte del proceso de revisidn estratégica, se realizd un ejercicio de
construccidn de lineamientos estratégicos motivado por la dindmica del pais y los nue-
vos retos a los que se enfrenta en sector en cuanto a ofrecer un servicio de transporte
sostenible, seguro, eficiente, costeable y accesible, que permita el disfrute de la movi-
lidad, las ciudades, los pueblos y los territorios como derecho.

El Sector Transporte adopta como valores institucionales los valores del servicio publi-
co del cédigo de integridad propuesto por el DAFP, y en el marco de la politica de in-
tegridad, establecida en MIPG, con los cuales se orienta de manera permanente, tanto
la misidn como la vision del sector y soportar la gestion de cada uno de los servidores
publicos, contratistas y colaboradores de las entidades adscritas del sector transporte.

e HONESTIDAD: Actuto siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis de-
beres con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, titulos o cualquier otra condicién.

e COMPROMISO: Soy consciente de mi rol como servidor publico y estoy en dis-
posicidon permanente para comprender y resolver las necesidades de las per-
sonas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

e DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asigna-

das a mi cargo, de la mejor manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y
eficiencia, para asi optimizar los recursos del estado.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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e JUSTICIA: Actlo con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad vy sin discriminacidon

Como resultado del trabajo articulado entre el Ministerio de Transporte v las entidades
del sector, se definieron cinco lineas estratégicas, resaltando la calidad del servicio
de transporte como eje priorizado en todas las acciones, programas y proyectos que
adelante el sector.

1. Infraestructura resiliente con vocacién social: Se puede definir como la red
fisica de sistemas y vias que facilita la conectividad de los ciudadanos con im-
portantes nodos de servicios, como salud, educacidn, trabajo y cultura. Esta red
también garantiza el acceso a necesidades basicas como alimentos, vestimenta,
medicamentos, tecnologia y servicios domiciliarios.

2. Infraestructura y logistica para la competitividad: estd enfocada en la infraes-
tructura de transporte segura se centra en establecer una red eficiente que co-
necte los centros de produccion directamente con los consumidores finales, ase-
gurando una prestacién agil y efectiva de servicios logisticos. Esta red se basa en
corredores carreteros, maritimos vy fluviales, junto con servicios aéreos y nodos lo-
gisticos estratégicamente ubicados. El objetivo es garantizar la accesibilidad fluida
a los insumos y equipos necesarios para sostener tanto la cadena logistica como
los procesos de produccidn.

3. Movilidad segura, sostenible e inteligente: Busca desarrollar sistemas inter-
modales de transporte para pasajeros y carga que sean accesibles, asequibles,
seguros, eficientes, sostenibles y que ofrezcan servicios de excelente calidad. Se
pretende mejorar la calidad y seguridad del servicio en los sistemas de transporte
publico con un enfoque diferencial.

4. Adaptacion al cambio climatico y transicion energética: Tiene como objetivo
de promover la eficiencia energética y la descarbonizacion del sector transporte,
se avanzara de manera progresiva hacia formas de movilidad de cero y bajas emi-
siones en todos los segmentos, medios y modos de transporte.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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5. Instituciones fortalecidas, confiables e incluyentes: Dirigida hacia el hacia For-
talecimiento institucional como motor de cambio para recuperar la confianza de la
ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo Estado—Ciudadania; priorizando
las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), como factor clave
para el cumplimiento de la misién de las entidades del sector.

Grafico 02: Lineas estratégicas del sector transporte 2022-2026

Infraestructura Infraestructura y Movilidad segura, Adaptacion al Instituciones
resilente con logistica para la sostenible e cambio climatico fortalecidas,
vocacion social competitividad inteligente y transicion confiables e
energética incluyentes

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

12



A continuacién, se presentan seis objetivos del sector para cada una de las lineas
estratégicas definidas para el 2022-2026.

Linea Estratégica Objetivo estratégico

G1 Desarrollar proyectos estratégicos
1. Infraestructura

resiliente con
vocacion social

que aporten a la convergencia regional y
garanticen que la poblacién colombiana tenga
acceso a bienes y servicios esenciales.

G2 Modernizar la infraestructura de
transporte que conecte los centros
de produccidn con los consumidores

2. Infraestructura finales, a través de la prestacién
y logistica eficiente de servicios logisticos.
para la
competitividad G3 Desarrollar proyectos de corredores

carreteros, maritimos, férreos vy fluviales,
asli como servicios aéreos que garanticen
la movilidad de carga y de pasajeros.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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Linea Estratégica

Movilidad
segura,
saludable,
sostenible

e inteligente

Adaptacién
al cambio
climaticoy
transicion
energética

Instituciones
fortalecidas,
confiables e
incluyentes

KY f
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Objetivo estratégico

G4 Promover la movilidad activa y de

cero o bajas emisiones en todos los
segmentos, medios y modos, mediante la
implementacion de sistemas de transporte
y de carga saludables, sostenibles e
inteligentes, para garantizar la proteccién
a la vida y las necesidades de movilidad
de las personas mas vulnerables en la

via y atender los desafios asociados al
cambio climatico y cuidado del ambiente.

G5 Acelerar la transicién energética mediante
la aplicacidon de estrategias, acciones y
proyectos de mitigacién y adaptacién al
cambio climatico que permitan avanzar hacia
la descarbonizacién del sector transporte.

G6 Fortalecer la institucionalidad de

las entidades del sector mediante la
implementaciéon de modelos organizacionales,
actualizacién normativa y acciones orientadas
a la innovacién y transformacion digital,

para el cumplimiento de la misionalidad
mejorar la relacién entre el Estado vy la
Ciudadania vy la visibilidad del sector.

Para comprender el alcance y tematicas en que desarrolla cada las Lineas Estratégi-
cas, es clave situarnos en el nuevo enfoque del sector del transporte, por tal razén a
continuacién se describe cada Linea estratégica.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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Se puede definir como la red fisica de sistemas y vias
que facilita la conectividad de los ciudadanos con
importantes nodos de servicios, como salud, educacidn,
trabajo y cultura. Esta red también garantiza el acceso
a necesidades bdsicas como alimentos, vestimenta,
medicamentos, tecnologia y servicios domiciliarios.

Servicios aéreos Terminales fluviales

Vias Regionales

e Caminos ancestrales esenciales Instalaciones seguras
e Vias Comunitarias e Aeropuestos regionales que conecten
e Convenios solitarios e Rutas sociales territorios remotos

Corredores @. Calidad del servicio

férreos/ cables e Ajuste normativo
Instalaciones seguras e Seguridad
que conecten o Eficiencia
territorios remotos e Garantia DERECHO

Protocolo de

Intermodalidad Movilidad como ., L.
atencion prioritaria

espacio de disefio*

e Urbanismo tactico
e Pacificaciéon
del Transito

*Tema Decalogo de la Movilidad

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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Esta enfocada en la infraestructura de transporte segura se
centra en establecer una red eficiente que conecte los centros
de produccidn directamente con los consumidores finales,
asegurando una prestacidn dgil y efectiva de servicios logisticos.
Esta red se basa en corredores carreteros, maritimos y fluviales,
junto con servicios aéreos y nodos logisticos estratégicamente
ubicados. El objetivo es garantizar la accesibilidad fluida

a los insumos y equipos necesarios para sostener tanto

la cadena logistica como los procesos de produccidn.

@
(29
Logistica Tecnologia Seguridad
Reduccidn de costos e Peajes urbanos Corredores, puertos
y tiempos e Deteccidn electrénica y aeropuertos

©
e
&

Calidad del ici Infraestructuras
alidad del servicio e

e Ajuste normativo logisticas .
i s tarifas de transporte
e Seguridad especializadas (ILE)
S Actualizacidn
e Eficiencia Reglamentacion

Infraestructura de
transporte para la
reactivacion*

Plan Maestro de transporte
intermodal - PMTI*

Proyectos
b Proyectos

*Tema Decdlogo de la Movilidad
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Tecnologia

e RUNT

e Sistemas de
informacion

e Virtualizacién

de tramites

Sistemas de
transporte
Publico
Pasajeros
Sostenibles

financieramente

Calidad del servicio
e Ajuste normativo

e Seguridad

o Eficiencia

e Plataformas

e Garantia

e DERECHO

3. Movilidad segura, sostenible e inteligente

Busca desarrollar sisternas intermodales de transporte para
pasajeros y carga que sean accesibles, asequibles, seguros,
eficientes, sostenibles.y.que ofrezcan servicios de excelente
calidad Se pretende mejorar la calidad y seguridad del servicio

en los sistemas de transporte publico con un enfoque diferencial.

Seguridad vial -
fluvial - maritima-
aérea

e Control

e Deteccidn electrénica

Sistemas inteligentes
de transporte*

Ciudad y Movilidad*

Smart cities*

Sostenibilidad*

Apoyo a pequenos
propietarios

Conectividad -
accesibilidad

Tarifas diferenciales-
Subsidios

Inclusién- Enfoque
Diferencial

(Mujeres, nifios,
nifas, personas con
discapacidad, etc.)

Rutas

Intermodalidad
Conectividad,

cobertura y acceso

*Tema Decdlogo de la Movilidad
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Tiene como objetivo de promover la eficiencia energética y la
descarbonizacidn del sector transporte, se avanzara de manera
progresiva hacia formas de movilidad de cero y bajas emisiones
en todos los segmentos, medios y modos de transporte.

2

Descarbonizacion

Infraestructura
Sostenibilidad .
e Infraestructura de resilente
carga y vehiculos de Movilidad urbana Vi
e Vias
cero y bajas emisiones Transporte Publico
, e Aeropuertos
e Fondo de (Férreo, Cables)
L, e Puertos
modernizacion
Modos de .
Industria de . .
transporte Movilidad activa
.. transporte
eficientes Viajes a piey
, Tecnologias y vehiculos ..
Proyectos férreos, en bicicleta

L : de cero y bajas emisiones
acuaticos y aéreos
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Dirigida hacia el hacia Fortalecimiento institucional

como motor de cambio para recuperar la confianza de la
ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo Estado—
Ciudadania; priorizando las Tecnologias de la Informacidn
y las Comunicaciones (TIC), como factor clave para el
cumplimiento de la mision de las entidades del sector.

Lucha contra la ..
Fortalecimiento

corrupcion . . Ajuste normativo
Institucional
e Acceso a L Inventario
. ., o Eficiencia .
informacidn clara D normativo Unico,
. L, e Innovacion publica .
e Control, investigacion completo y articulado

) e Transparencia
y sancion

o ]

. .. Participacion Formulario Unico
Gobierno digital .
ciudadana de Reporte y
e Tramites virtuales . . ..
o - Incidencia en las politicas Avance de

e Servicios digitales o L -,

T loaf publicas Asociaciones Gestion
e Tecnologia

d Publico - Privadas -FURAG

Gestion de

Politica de informacion
gestion del Estadistica
Conocimiento Calidad y confiabilidad
de datos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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IV. Indicadores del plan
estratégico Sectorial

Dentro de este ejercicio de Planeacion Estratégica se definieron 56 indicadores para
dar cumplimiento a los objetivos estratégico que se presentan de manera general a
continuacién.

Transformacion Linea Objetivos Entidad Linea Base del Meta

, . Nombre del Indicador . ..
PND Estratégica estratégicos Responsable Indicador Cuatrienio

Numero de
Rutas servicios
) AEROCIVIL 31 48
aeroesenciales
en operacion
Seguridad
Humana
Numero de
G1 Desarrollar Aeropuertos sociales AEROCIVIL 0 14
proyectos de intervenidos
infraestructura
h que aporten ala
e convergencia regional
y garanticen la ,
Infraestructura - Numero de Encuestas
conectividad de la ] o
resiliente con . . de Confianza servicio AEROCIVIL 0 1
poblacidn colombiana .
vocacién social para que tenga BEE=0

acceso a bienes y
servicios esenciales

Convergencia

. Vias regionales y
regional

caminos ancestrales

intervenidos

(mejoradas, INVIAS 55.240,00 33102
mantenidas y

rehabilitadas) en

kilémetros

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

20



Transformacién Linea

PND

Objetivos
estratégicos

Nombre del Indicador

)
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Entidad
Responsable

Linea Base del
Indicador

Meta
Cuatrienio

Estratégica

Derecho
Humano a la
Alimentacidn

G1 Desarrollar
proyectos de
infraestructura

que aporten ala
convergencia regional
y garanticen la

Infraestructura o
conectividad de la

Convergencia resiliente con

regional

poblacién colombiana
para que tenga
acceso a bienes y
servicios esenciales

vocacion social

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Instalaciones
portuarias fluviales
intervenidas

Capacitacién para
estructuracion y
aprobacién de planes
viales departamenta-
les y municipales

Expedir resoluciones
de transferencia
recursos Fondo de
Subsidio Sobre Tasa
a la Gasolina -FSSG
a los Departamentos
beneficiados

Numero de

Planes Regionales

de Transporte
Intermodal finalizados

Porcentaje de activi-
dades de autogestion
al 100% de vigilados
bajo la metodologia
del programa especial
CONECTAR-TE para
la formalizacién de
infraestructuras areas
de servicio publico
con desarrollo eco-
ndmico potencial a
cargo de Entes Terri-
toriales.

INVIAS
CORMAGDALENA

12

Viceministerio de
Infraestructura—
GAR

Viceministerio de
Infraestructura 0
-GAR

UPIT 0

SUPERINTENDENCIA

DE 95
TRANSPORTE ST

84

180

12

192
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Transformacidn Linea

PND

Objetivos

Nombre del Indicador

(J

Transporte

Entidad

Linea Base del
Indicador

Meta
Cuatrienio

Estratégica

Seguridad
Humana

=
AR

Convergencia | |nfraestructura
regional y Logistica
parala

competitividad

Convergencia
regional/
Seguridad
Humana

estratégicos

G2 Modernizar

la infraestructura

de transporte que
conecte los centros

de produccién con los
consumidores finales, a
través de la prestacion
eficiente de servicios
logisticos

G3 Desarrollar
proyectos de corredores
carreteros, maritimos,
férreos vy fluviales, asi
como servicios aéreos
que garanticen la
movilidad de carga y de
pasajeros

G2 Modernizar

la infraestructura

de transporte que
conecte los centros

de produccién con los
consumidores finales, a
través de la prestacion
eficiente de servicios
logisticos

G3 Desarrollar
proyectos de corredores
carreteros, maritimos,
férreos vy fluviales, asf
como servicios aéreos
que garanticen la
movilidad de carga y de
pasajeros

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Aeropuertos no
concesionados
mejorados en su
infraestructura fisica

Monitorear la
gestidn del avance
de los proyectos

de concesién del
modo carretero—Km
construidos

Monitorear la
gestidn del avance
de los proyectos

de concesién del
modo carretero—Km
rehabilitados vy/o
mejorados

Modernizar la

infraestructura
en los puertos
concesionados

Modernizar la
infraestructura en
los aeropuertos
concesionados

Responsable

AEROCIVIL

ANI

ANI

ANI

ANI

18

3167,11

3.370,69

15

560

1537

12
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Transformacion

Linea

Objetivos

Nombre del Indicador Entidad

)
Transporte

Linea Base del

Meta

PND

Convergencia
regional

Estratégica

Infraestructura
y Logistica
parala

competitividad

estratégicos

G3 Desarrollar
proyectos de corredores
carreteros, maritimos,
férreos vy fluviales, asi
como servicios aéreos
que garanticen la
movilidad de carga y de
pasajeros

G2 Modernizar

la infraestructura

de transporte que
conecte los centros

de produccién con los
consumidores finales, a
través de la prestacion
eficiente de servicios
logisticos

G3 Desarrollar
proyectos de corredores
carreteros, maritimos,
férreos vy fluviales, asf
como servicios aéreos
que garanticen la
movilidad de carga y de
pasajeros

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Responsable

Estructurar proyectos
de infraestructura
carretera bajo el
esquema APP
incluyendo los

ANI

lineamientos de plan
nacional de seguridad
vial.

Estructurar proyectos
de infraestructura
férrea bajo el
esquema APP

ANI

Estructurar proyectos
de infraestructura del ANI

modo fluvial

Vias primarias no
concesionadas
mejoradas

INVIAS

Vias primarias no
concesionadas
rehabilitadas y
mantenidas

INVIAS

Canales de acceso a
los puertos maritimos
mantenidos,

INVIAS

Indicador

37

1.276,00

5.058,00

10

CORMAGDALENA

mejorados y/o
profundizados

Cuatrienio

402

996
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Transformacion
PND

Linea

Objetivos

Nombre del Indicador

)
Transporte

Linea Base del
Indicador

Entidad

Meta
Cuatrienio

Convergencia
regional

Estratégica

Infraestructura
y Logistica
parala

competitividad

estratégicos

G2 Modernizar

la infraestructura

de transporte que
conecte los centros

de produccién con los
consumidores finales, a
través de la prestacion
eficiente de servicios
logisticos

G3 Desarrollar
proyectos de corredores
carreteros, maritimos,
férreos vy fluviales, asf
como servicios aéreos
que garanticen la
movilidad de carga y de
pasajeros

G2 Modernizar

la infraestructura

de transporte que
conecte los centros

de produccidén con los
consumidores finales, a
través de la prestacion
eficiente de servicios
logisticos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Numero de peajes
con pago electrénico
con revision,
aprobacién y emisidn
del aval técnico para
su implementacion

Porcentaje del costo
logistico sobre las
ventas

Documentos

de politica y/o
normativos en el
marco de la gerencia
estratégica ferroviaria

Implementacién de la
politica portuaria

Numero de proyectos
de documentos
normativos emitidos
en infraestructura
para el modo
maritimo v fluvial

Plan de
Infraestructura de
Transporte

Plan de
Ordenamiento
Fisico, Portuario y
Ambiental-POFPA,
propuesto

Responsable

Ministerio de

Transporte—-Grupo 104
TIC
Ministerio de
Transporte (Grupo NA
Logistica)
Viceministerio de 0
Infraestructura
Viceministerio de 0
Infraestructura
Viceministerio de
NA
Infraestructura—Gll
UPIT 0
UPIT 0

61

11.5%

13
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Transformacion
PND

Linea

Objetivos
estratégicos

Nombre del Indicador

(J

Transporte

Entidad
Responsable

Linea Base del
Indicador

Meta
Cuatrienio

Convergencia
regional

Seguridad
Humana

Estratégica

Infraestructura
y Logistica
parala

competitividad

G3 Desarrollar

proyectos de corredores

carreteros, maritimos,
férreos y fluviales, asi
como servicios aéreos
que garanticen la

movilidad de carga y de

pasajeros

G4 Promover la
movilidad activa

y de cero o bajas
emisiones en todos los
segmentos, medios

y modos, mediante

la implementacién

de sistemas de
transporte y de carga
saludables, sostenibles
e inteligentes,

para garantizar la
proteccion a la vida

y las necesidades

de movilidad de

las personas mas
vulnerables en la via

y atender los desafios
asociados al cambio
climatico y cuidado del
ambiente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Canales de acceso a
los puertos maritimos
mantenidos,
mejorados y/o
profundizados

Fallecidos en
siniestros viales

Departamentos con
asistencia técnica en
la ruta de atencién
integral a victimas de
siniestros viales.

Asistentes capacita-
dos y/o sensibilizados
en comportamientos
viales seguros

Entidades asistidas
técnicamente para

la formulacién, im-
plementacion y/o
seguimiento del Plan
Estratégico de Se-
guridad Vial o Plan
de Movilidad Escolar,
(segun aplique a la
naturaleza misional
de la entidad)

CORMAGDALENA

Agencia
Nacional de
Seguridad Vial

Agencia
Nacional de
Seguridad Vial

Agencia
Nacional de
Seguridad Vial

Agencia Nacional
de Seguridad Vial

8.430 (linea
base 2022)

18

344.412
(2022)

3.884 (2022)

30488

14

944501

10571
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Transformacion
PND

Linea Objetivos

estratégicos

Nombre del Indicador

(J

Transporte

Entidad
Responsable

Linea Base del
Indicador

Meta
Cuatrienio

Convergencia
regional

Seguridad
Humana

Estratégica

G4 Promover la
movilidad activa
y de cero o bajas

emisiones en todos los

segmentos, medios
y modos, mediante
la implementacién
de sistemas de
transporte y de carga

saludables, sostenibles

e inteligentes,

para garantizar la
proteccion a la vida

y las necesidades

de movilidad de

las personas mas
vulnerables en la via
y atender los desafios
asociados al cambio
climatico y cuidado del
ambiente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Numero de munici-
pios priorizados con
vias fluviales interve-
nidas

Nudmero de ciudades
con Plan local de ITS

Numero de linea-
mientos, estudios

o consultorias que
permitan generar
instrumentos de for-
malizacidn para que
el grupo de la UMUS
brinde asistencia
técnica a los entes
territoriales y entes
gestores, con el fin de
lograr la implementa-
cién de proyectos de
transporte de pasaje-
ros cofinanciados por
la Nacion.

INVIAS

Ministerio de
Transporte—Grupo
TIC

Ministerio de
transporte (Grupo
UMUS)

No aplica

119

NA

39
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Transformacion
PND

Linea Objetivos

estratégicos

)
Transporte

Linea Base del
Indicador

Nombre del Indicador Entidad

Meta
Cuatrienio

Seguridad
Humana

Estratégica

G4 Promover la
movilidad activa

y de cero o bajas
emisiones en todos los
segmentos, medios

y modos, mediante

la implementacién

de sistemas de
transporte y de carga
saludables, sostenibles
e inteligentes,

para garantizar la
proteccion a la vida

y las necesidades

de movilidad de

las personas mas
vulnerables en la via

y atender los desafios
asociados al cambio
climatico y cuidado del
ambiente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Responsable

Acompanar, socializar
y generar mesas de
trabajo del portafolio
de soluciones de Viceministerio de
movilidad urbana Infraestructura—DlI
sostenibles “tipo”

en cabeceras

municipales.

Actualizacién de

la Resolucién 160
del 02 de febrero
2017 “Por la cual se

reglamenta el registro ] - .
Viceministerio

y la circulacién de los
de Transporte

No aplica
vehiculos automotores
tipo ciclomotor,
tricimoto y cuadriciclo
y se dictan otras

disposiciones.”

Porcentaje de
cumplimiento de
actividades para la
actualizacion del
Decreto 1079 de
2015, en lo referente

Viceministerio

No aplica
de Transporte P

al modo Fluvial.
(Revisar relacién con el
indicador en la fila 23).

Numero de nuevas
rutas adjudicadas

(transporte terrestre . o .
Viceministerio

de Transporte

15 rutas para
el afio 2023

automotor de
pasajeros por
carretera y mixto a
nivel nacional)

300

100%

100%

30
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Transformacidn Linea

Objetivos

Nombre del Indicador

(J

Transporte

Entidad

Linea Base del

Indicador

Meta
Cuatrienio

PND Estratégica

Seguridad
Humana

Transformacion
productiva,
internacionali-
zacidén y accion
climatica

. Adaptacion
Convergencia P
regional al cambio
climatico y
transicion

energética

estratégicos

G4 Promover la
movilidad activa

y de cero o bajas
emisiones en todos los
segmentos, medios

y modos, mediante

la implementacién

de sistemas de
transporte y de carga
saludables, sostenibles
e inteligentes,

para garantizar la
proteccion a la vida

y las necesidades

de movilidad de

las personas mas
vulnerables en la via

y atender los desafios
asociados al cambio
climatico y cuidado del
ambiente.

G5 Acelerar la
transicién energética
mediante la aplicacién
de estrategias, acciones
y proyectos de
mitigacién y adaptacién
al cambio climatico que
permitan avanzar hacia
la descarbonizacién del
sector transporte.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Porcentaje de
cumplimiento del
plan de trabajo
Reglamentacion del
transporte por cable
para pasajeros y
carga

Porcentaje de
actividades para la
Reglamentacién de
transporte ferroviario.

Implementacién

de acciones del
Programa Nacional
de Fomento del Uso
de la bicicleta

Numero de acciones
del Ministerio de
Transporte en la
Implementacién de la
Estrategia Nacional
de Movilidad Activa

Estructurar
aeropuertos bajo
esquema de
asociacién
publico-privada

Responsable

Viceministerio de
Transporte

Viceministerio de
Transporte

Ministerio de
Transporte (Grupo
GAADS)

Ministerio de
Transporte (Grupo
GAADS)

ANI

2 para el afo
2023

NA

2022
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Transformacion
PND

Linea

Objetivos
estratégicos

Nombre del Indicador

(J

Transporte

Entidad

Linea Base del
Indicador

Meta

Cuatrienio

Transformacion
productiva,
internacionali-
zacién y accion
climatica

Convergencia
regional

Estratégica

Adaptacion
al cambio
climaticoy
transicion

energética

Instituciones
fortalecidas,
confiables e

incluyentes

G5. Acelerar Ia
transicidén energética
mediante la aplicacién
de estrategias, acciones
y proyectos de
mitigacién y adaptacion
al cambio climético que
permitan avanzar hacia
la descarbonizacién del
sector transporte.

G6. Fortalecer la
institucionalidad de

las entidades del
sector mediante

la implementacion

de modelos
organizacionales,
actualizacion normativa
y acciones orientadas
alainnovaciény
transformacién digital,
para el cumplimiento de
la misionalidad mejorar
la relacién entre el
Estado y la Ciudadania
y la visibilidad del
sector.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Toneladas de CO2
mitigadas por el
sector transporte

Numero de vehiculos
desintegrados en el
marco del programa
de modernizacién del
parque automotor de
carga de mas de 10.5
toneladas de peso
bruto vehicular.

Porcentaje de
Cumplimiento de
recursos del Fondo
de Modernizacién del
parque automotor de
carga.

Porcentaje de
Cumplimiento de la
implementacién del
Fondo de Ascenso
Tecnoldgico:

Documento

con parametros
tecnoldgicos a tener
en cuenta por las
areas misionales para
la implementacion de
trdmites en linea.

Responsable

Ministerio de
Transporte
(Grupo GAADS)

Viceministerio de
Transporte

Viceministerio de
Transporte

Viceministerio de
Transporte

Ministerio de
Transporte—Grupo
TIC

149.630

No aplica

Ejecucion
acumulada
recursos
2019-2022
$157.714.577.884

No aplica

119

3603853

7018

86%

|00

100%
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Transformacion

PND

Linea Objetivos

)
Transporte

Linea Base del
Indicador

Nombre del Indicador Entidad

Meta
Cuatrienio

Convergencia
regional

estratégicos

Estratégica

G6. Fortalecer la
institucionalidad de

las entidades del
sector mediante

la implementacién

de modelos
organizacionales,
actualizacién normativa
y acciones orientadas
alainnovaciény
transformacion digital,
para el cumplimiento de
la misionalidad mejorar

Instituciones
fortalecidas,
confiables e
incluyentes
la relacién entre el
Estado y la Ciudadania

y la visibilidad del
sector.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Responsable

Porcentaje de
actividades
propuestas en

la Planeacidn
Estratégica de
Talento Humano
orientadas para crear,
mantener y mejorar

Ministerio de
Transporte—
Secretaria
General -UPIT

NA
las condiciones

que favorezcan el

desarrollo integral

de los servidores

publicos en el marco

del fortalecimiento

institucional

Porcentaje de
implementacién del
modelo de datos e UPIT 0
informacién de la

UPIT

Porcentaje de
actividades

y estrategias
desarrolladas para
la Transformacion
Digital que permitan
la implementacién

y funcionamiento
del Sistema de
Supervisién
Inteligente en
cumplimiento del
objetivo de Vigilancia,
Inspeccion y Control
VIC.

SUPERINTENDENCIA
DE TRANSPORTE ST

100%

100%

29%
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Transformacion
PND

Linea

Objetivos

Nombre del Indicador

(J

Transporte

Entidad

Linea Base del
Indicador

Meta
Cuatrienio

Convergencia
regional

Estratégica

Instituciones
fortalecidas,
confiables e

incluyentes

estratégicos

G6. Fortalecer la
institucionalidad de

las entidades del
sector mediante

la implementacién

de modelos
organizacionales,
actualizacién normativa
y acciones orientadas
alainnovaciény
transformacion digital,
para el cumplimiento de
la misionalidad mejorar
la relacién entre el
Estado y la Ciudadania
y la visibilidad del
sector.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Porcentaje de
implementacion del
modelo de datos e
informacién de la
UPIT

Porcentaje de
implementacion de
tramites en linea en el
Sector.

Porcentaje de
Implementacion del
Plan de Accion sobre
igualdad de Género,
del sector transporte.

Porcentaje de
resultados del

indice Desempefio
Institucional (FURAG
Sectorial)

Responsable

UPIT

Todas las
entidades del
sector

Todas las
entidades del
sector

Todas las
entidades del
sector

NA

72,7

100%

80,7%
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Transporte

V.Seguimiento del Plan
Estratégico Sectorial

El Ministerio, a través de la Oficina Asesora de Planeacién, implementa un proceso de
seguimiento vy revisidon continuo del avance y cumplimiento de los objetivos estraté-
gicos establecidos para el cuatrienio en el Plan Estratégico Sectorial. Este proceso se
lleva a cabo utilizando la Matriz de Programacion y Seguimiento, donde se registran y
analizan los indicadores clave de desempeno reportados por cada entidad adscrita a
la Oficina Asesora de Planeacion.

La consolidacion periddica de este seguimiento permite identificar el progreso y el
porcentaje de cumplimiento de las metas estratégicas. Ademas, se utilizan como aler-
tas tempranas para sefalar posibles rezagos en el cumplimiento de los objetivos y se
investigan las causas subyacentes. Este andlisis detallado tiene como objetivo tomar
acciones oportunas y necesarias para corregir cualquier desviacion y garantizar el lo-
gro de las metas establecidas en el Plan Estratégico Sectorial.

Los indicadores asociados al PND, su seguimiento se realizara a través de SINERGIA
y del Sistema de informacidn de la presidencia de la republica. Estos mecanismos per-
miten conocer el avance de la gestion sectorial.

El Comité de Gestion y Desempefo Sectorial es la instancia en la que aprueba y socia-
liza el seguimiento del Plan Estratégico Sectorial 2022-2026, por medio de las sesio-
nes que se programan por la secretaria técnica del mismo.

En el caso de haber modificaciones que no afecten el propdsito y el alcance de los
productos estipulados en la matriz de Programacion y Seguimiento, la oficina de Ase-
sora de Planeacién del Ministerio, por medio de mesas técnicas y actas realizara los
ajustes pertinentes que no requeriran aprobacion por parte del Comité de Gestidn
y Desempefio Sectorial; en caso contrario de que la modificaciéon sean de fondo, es
decir, cambios en la meta, eliminacidn de indicadores, conllevard a la formalizacion de
una nueva version que debe ser aprobada por dicho comité.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
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