SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GETH-1-001

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Versién: 001
Agencia Nacional de _ ‘ _ ,
infrasstructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y EL VICEPRESIDENTE DE AGENCIA ANDRES FIGUEREDO SERPA

En la ciudad de Bogotéd D.C. a los nueve dias del mes de marzo de 2016, se retnen LUIS

FERNANDO ANDRADES MORENO, Presidente de [a Agencia Nacional de Infraestructura y -

ANDRES FIGUEREDQ SERPA, Vicepresidente de Gestidon Contractual, a efectos de suscribir el
presente Acuerdo de Gestion.

“Las partes que suscriben este Acuerdo de Gestidn lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestidn con base en los compromisos
asumidos por la Vicepresidencia de Gestion Contractual, respecto al logro de los resultados
y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO imEIica la voluntad expresa del Vicepresidente de Agencia de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia
“y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El Vicepresidente de Agencia, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la Concertacién de
Compromisos, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Presidente de Agencia se compromete a apoyar al Vicepresidente de Agencia
para adelantar los compromisos pactados en aeste ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrolio de los programas y proyectos pactados.

- CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecidn
de los compromisos asumidos por el Vicepresidente de Agencia en el presente ACUERDO
guedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. '

SEXTA: Medios de verificacién. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizardn como medio de verificacién del Pian Estratégico y el Plan de Accidn de la Agencia
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Nacional de Infraestructura y los informes de evaluacién de los mismos elaborados durante

la vigencia.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de nueve
meses, desde el mes de Marzo hasta el mes de Diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comtin
acuerdo entre [as partes.

- NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE G

L0044

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
FIRMA PRESIDENTE DE AGENCIA

PR

, V4
ANDRZS FIGUEREDO SERPA

FIRMA VICEPRESIDENTE DE AGENCIA
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CONCERTACION DE COMPROMISOS
FECHA 09/03/2016
NOMBRE DEL
VICEPRESIDENTE DE | ANDRES FIGUEREDO SERPA
AGENCIA
AREA
COMPROMISOS RESULTADOS FECHA
PUNTAJE INDICADORES
INSTITUCIONALES o ESPERADQS LIMITE
Realizar la gestidn necesaria
para que el presupuesto de los
proyectos de concesién a Ejecucion del 90% del Valor del presupuesto
cargo de Iz VGC se cumpla en 10,5% valor del Presupuesto | 31/12/2016 Ejecutado/ valor presupuesto
su totalidad. aprobado para el 2015. aprobado.
Realizar fas gestiones
necesarias para el
cumplimiento de ias metas del
o e s Tt o Consin g 0 Consuen/ Ko
) P Y 10,5% P 31/12/2016 | Programados
programas de obra que doble calzada, por cada
garantizan  la  realizacién’ proyecto.
oportuna de las actividades de
construccion de
infraestructura contratadas
Efectuar las gestiones
necesarias para el e ok
cumplimiento de las metas de Rehabilitacidn v/o Km.s de_ rehabl!ltaaon v/o
e g . . . mejoramiento  ejecutados /
rehabilitacién v/o mejoramiento realizado Kens orogramados  de
mejoramiento de las obras de 7.5% a los km programados | 31/12/2016 . p &
. ) rehabilitacién v/o
infraestructura  vial de los contractualmente para . ) :
- . mejoramiento
centratos existentes con el fin cada proyecto.
de  cumplir con la meta
contractual prestablecidas.
Gestionar la construccién de .
Construccién del
los puentes programados en nétmero de puentes Puentes construidos / Puentes
los contratos existentes de 7.5% P 31/12/2016
programados Programados
acuerdo  con la meta
: contractualmente
contractual.
Férreo
Desarrollar  las  gestiones
necesarias para el Mantenimiento z los Kms de mantenimiento
cumplimiento de las metas de 8% tramos de los Kms | 31/12/2016 | ejecutados / Kms de
mantenimiento programadas programados mantenimiento programados
de los  tramos de
infraestructura férrea, con el
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fin de cumplir con la meta
contractual
Resalizar las gestiones
necesarias para el
cumplimiento de las metas en
cuanto a tonelaje programado 8% Transporte del tonelaje 31/12/2016 No. Tn-transportadas / No. Tn-
a transportar por los tramos de programado transportadas programadas.
infraestructura férrea
existenteés, con el fin de
cumplir con la meta contractua!
Puertos 8% Informes cumplimiento No de Informes presentados vy
- - ) ) 31/12/2016 | revisados que cumplan / No
Revisién cumplimiento Plan de p!arl de inversiones Informes programados
inversiones
Cumplir  las  visitas de . -,
. Visitas de supervision
supervisién programadas para zad Visit d .
garantizar |z correcta ejecucidn 8% realtzadas Y 1sn_as € sy;?ew|5|on
v cumplimientc de los programadas a cada | 31/12/2016 | realizadas / Visitas de
< uno de los puertos supervision programadas.
contratos de concesién )
) concessionados.
vigentes.
Aeropuertos
Informes de .
Realizar la supervisidn, seguimento y Informes de seguimiento
evaluacién y control de las 8% valoracién  de  los | 31/12/2016 presentados y revisados /
obras para -gara.rjtizar la contratos de concesion Infformes de  Seguimiento
correc.ta . ejecucion ¥ aeroportuaria programados
cumplimiento de los contratos
Realizar los procesos de
f:ontratauo? de . las . Interventorias contratadas /
interventorias necesarias para 8% Contratacion de las 31/12/2016 | Interventorias programadas a
la supervisidn, y control de los- interventorias faltantes contratar
contratos a cargoe del modo
aeropartuario
Supervisidn
Realizar la supervision,
evaluacion y control de los Informes de Informes de Seguimiento
contratos a carge de ta VGC 8% seguimiento 31/12/2016 | revisados / Informes  de
para garantizar la correcta presentados Y revisados Seguimiento propuestos.
ejecucién y cumplimiento de de cada proyecto.
los mismos.
Plan de Mejoramiento Subsanar al menos el
Cumplir con las obligaciones 2 50% de los hallazgos de No. de hallazgos subsanados /
cargo de la Vicepresidencia de orden técnice que i 31/12/2016 | No. De hallazgos incluides en el
Gestién Contractual en e plan 8% hayan sido identificados plan ~
de mejoramiento. como producto de
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auditorias de entés de
control
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE COMPROMISOS
FOCO OBIETIVO SEGUIMIENTO EVALUACION
ESTRATEGICO | DEL PLAN | COMPROMISOS AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE EVALUACION
DE INSTITUCIONALES | PRIMER SEGUNDC | TERCER CUARTO FINAL DEL
ACCION TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | COMPROMISO
COMPROMISOS CONTINGENTES .. Evaluacion Cualitativa
O ADICIONALES RESULTADOS ESPERADOS | Fecha Limite sMa;vsfactoﬁa oo | romo
Asescrar al Presidente de Agencia, Relsol‘vler do lrecomzlndar la
en temas propios de la misién y 50 ucn.on € l0s probemas o 31/12/2016
. ] cuestionas planteadas de
objetivos de la Entidad. R
modo eficaz y eficienta.
Llevar a cabo un desempefio | 31/12/2016
Desarrollar funciones delegadas y | efectivo de la delegacién o
encargos concretos. del encargo que revierta en
una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucién del Materlaltzar” la | 31/12/2016
. . representacidn de forma
Presidente de Agencia, tareas
. . adecuada y oportuna para
representativas de la Entidad. . .
los intereses de la Entidad.
Afrontar cambios organizativos o Responder efectiva Y | 31/12/2016
- . coherentemente frente a
reformas contingentes de la| . A
) situaciones derivadas de los
Entidad. ;
procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que | Resolver diligentemente las | 31/12/2016
se produzcan en el funcionamiento | situaciones  prohlemaéticas
ordinario de la Entidad. producidas en la Entidad.

COMPROMISOS DE MEIORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES (SINTESIS DE
CONDUCTAS ASOCIADAS)

NECESIDADES DE MEIORA GERENCIAL

NQ SE
DETECTAN

SE SON
DETECTAN IMPRESCINDIBLES

Liderazgo

Guiar vy dirigir grupos vy
establecer y mantener la

Construir y mantener grupos
de trabajo cohesionados y
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES (SINTESIS DE

NECESIDADES DE MEIORA GERENCIAL

NO

SE

SE

SON

CONDUCTAS ASQOCIADAS) DETECTAN DETECTAN IMPRESCINDIBLES
cohesidn de grupo | motivados que permitan
necesaria para alcanzar los | alcanzar los objetivos
objetivos organizacionales | generando un clima positive

¥ fomentando la

participacion.

Determinar eficazmente las

metas y prigridades
institucionates
identificando las acciones,
los responsables, ios plazos
y los recursos requeridos
para alcanzarlas.

Establecer chjetivos claros y
concisos  estructurades vy
coherentes con las metas
organizacionales,
traduciéndolos en planes
practicos y fiables.

Elegir entre una o varias

- alternativas para

solucionar un problema ¢
atender una situacidn,
comprometiéndose  con
acciones  concretas vy
consecuentes  con la
decisidn.

Capacidad para escoger, en
entornos  complejos, la
OpCion mas conveniente para
resclver situaciones
concretas, asumiendo las
consecuencias.

Planeacién

Toma de
decisiones
Direccidén y
Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y
desarrolio de sus
colaboradores, articulando
las  potencialidades v
necesidades  individuales
con las de la organizacion
para optimizar la calidad de
las contribuciones de los
equipos de trabajo y de las

personas, en el
cumplimiento de  los
objetivos y = metas

organizacionales presentes
y futuras.

Gestionar las habilidades y
recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas 2
su cargo;} con la finalidad de
alcanzar las metas y objetivos
organizacionales.

Ejercer responsablemente

evaluacién del desempefio
de los empleados publicos
con el fin de mejorar el
rendimiento de la Entidad.

Desarrcllar las competencias
de su equipo humano
mediante la identificacién de
las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en
acciones concretas para
satisfacerlas.

{as funciones derivadas de la

Conocimiento del
entorno

Estar al tanto de Ilas
circunstancias v las

En el gjercicio gerencial toma
en cuenta y demuestra un
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISC

INDICADORES (SINTESIS DE
CONDUCTAS ASOCIADAS)

NECESIDADES DE MEIORA GERENCIAL

NO
DETECTAN

SE

SE
DETECTAN

SON
IMPRESCINDIBLES

relaciones

influyen en el
organizacional.

de  poder
entorno

conocimiento del entorng vy
del contexto institucional en
el que desempefia su
actividad gerencial.

OBSERVACIONES:

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENQO

PRESIDENTE DE AGENCIA
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CONTROL DE CAMBIOS
001 09/10/2015 { Creacidn del documento

APROBACION"

Elabord Ingrid Caicedo Beltran Expertoc G3 056 30/06/2015

" Diego F do Ramirez “'
Reviso €80 TRIMaNCo Ramie | ¢ perto G306 | 01/07/2015 Q
Sepulveda
. c\ Q
| Gerente de 6 Q
Ivonne de la Caridad Prad
Aprobé h\; " a Carida ada Proyectos o | 09/10/2015 Q'\ . %
edina Funcional G2 09 Q %
: n\
' Paol ]
VoBo.SIG | hancy Paola Morales| o o Calidad |08/10/2015 Y

Castellanos

Pagina 12 de 12




