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ACUERDOS DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DR LUIS FERNANDO ANDRADE MORENQ Y EL
GERENTE PUBLICO DOCTOR ANDRES FIGUEREDO SERPA

£n la ciudad de Bogots, D.C., a los 14 dias del mes de Marzo de 2016, se rednen LUIS FERNANDO ANDRADE
MORENQ, titular del cargo de Presidente, en adelante superior jerdrquico, y ANDRES FIGUEREDO SERPA
Vicepresidente de Gestién Contractual, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo gue este instrumento constituye una forma de
evzluar la gestién con base en los compromisos asumidos por la Vicepresidencia De Gestion Contractual,
respecte al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £L ACUFRDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el

mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos

encomendados.

SEGUNDA: £l Gerente Publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a slcanzar

los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcién y Evaluacidn, el cual hace parte constitutiva de este

ACUERDD; asi mismo se cormpromete a poner a disposicion de fa Entidad sus habilidades técnicas y gerenciales

para contribuir zl logre de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jera:rquico se compromete a apoyar al gerente pablico para adelantar los compromisos
— pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los

programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los compromisos

asumidos par el Gerente Péblico en el presente ACUFRDQ quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos

presupuestales necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacidn al finzlizar la vigencia y de seguimiento

permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizeran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad

y cantidad; las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacian cualitativa por parte det evaluador,

para lo cual se utilizard el Formato de suscripcién y Evzluacidn que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como

medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestidn Anual de la entidad y los informes de evaluacion de

los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: ias partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo del 14 de Marzo al 31 de

diciembre de 2015.

QCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificado de

partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTIE
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LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente

acuerdo entre las

_ANDRES FIGUEREDO §

Vicepresidente estion Contractual




FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION.
Entidad: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — AN|

Fecha: 14 de Marzo del 2015.

Objetivos:

aeroportuarios existentes.

1. Regularizar y hacer seguimiento 2 la ejecucién de todos los contratos carreteros, férreos, portuarios y

2. Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversion programados para el 2015 (incluye que se mantengan
el ritmo de construccién de calzada sencilla para doble calzada).
3. Verificar el cabal cumplimiento de los proyectas APPS o de los contratos existenies y de sus interventorias y/o
supervisiones para garantizar el éxito de Jos mismos.
4. Gesticnar la construccién oportuna de infraestructura de los contratos existentes que genere competitividad y

empleo.
. . - iy Evaluacion de
Concertacién de compromisos: Objetivos Especificos .
compromisos
. . Resul S Fech . 9
Compromisos Puntaje esultado ,e C. @ Indicadores A.def
Esperados Limite cumplimiento
Presupuesto
o » , o Ejecucion del S0% Valor del Cumplimiento
Reajizar la gestion necesaria para gue 10,5% del valor del presupuesto 73.7%
. 0.
el presupuesto de los proyectos de Presupuesto 31/12/20 | Ejecutadof valor
concesid
czr:e[iizr; si tgi;%z je la VGG se aprobado para el 5 presupuesto Puntaje
P ac 2015. aprobado. 7.7%
S—
Contractual
Realizar ias gestiones necesarias para | 105% | Construccion  de K C d Cumplimiento
el cumplimiento de las metas del Plan kms de calzada m Construidos/ 100%.
2 - . e 31/12/20 | e Programados
de Accidn, mediante el correcto control sencille para doble 15
de los planes v programas de obra gue calzada, por cada Puntaje
sarantizan lz reslizacidén oportuna de proyecto. 10,5%
as actividades de construccidn de
nfragstructura contratadas
N Kms de
Efectuar las gestiones necesarias para Rehabiiitacion y/o rehabilitacién v/o
el cumplimiento de las metas de | 7.5% mejoramiento . . ty Cumplimiento
rehabilitacién y/o mejoramiento de realizadoaloskm | 31/12/20 | Meoramiento 100%.
las cbras de infraestructura vial de los programados 15 ejecutados / Kms
contratos existentes con el fin de contractualmente programados de Puntaje
cumplir con la meta contractual para cada proyecto. rehabilitacion y/o 7,5%.
prestablecidas. mejoramiento
Construccién del
Gestionar la construccién de los ndimero de puentes Cumplimiento
puentes programados . en los{ 7.5% programados Puentes 100%.
contratos existentes de acuerdo con contractealmente | 31/12/20 construidos /
la meta contractual. 15 Puentes Puntaje
Programados 7,5%.




Férreo
Desarrollar las gestiones necesarias

Kms de

T

aeroportuario

para el cumplimiento de las metas de Mantenimientoa | 31/12/20 } mantenimiento Cumplimiento
mantenimiento programadas de los 8% los tramos de los 15 ejecutados / Kms 100%.
tramos de infragstructura férrea, con Kms programados de
el fin de cumplir con la meta mantenimiento Puntaje
contractual programados 8%.
Realizar las gestiones necesarias para Transporte del No. T
el cumplimiento de las metas en tonelaje i Cumplimiento
cuanto z tonelaje programado a programado 31/12/20 |- transportadas / 66,3%.
transportar por los tramos de 8% 15 No. Tn-
infraestructura férrea existentes, con transportadas Puntaje
el fin de cumplir con la meta programadas. 5,3%.
contractual
Puertos Informes de No de Informes
cumplimiento del | 31/12/20 presentados y Cumplimiento
Revisién cumplimiento  Plan de 8% plan de inversiones | 15 revisados que 100%.
_inversiones cumplan / No
Informes Puntaje
programados. 8%.
Cumplir las visitas de supervision Visitas de Visitas de
programadas para garantizar la supervision 31/12/20 supervisién Cumplimiento
correcta ejecucién y cumplimiento de 8% realizadas y 15 realizadas / 63%.
los contratos de concesidn vigentes. programadas a cada Visitas de
uno de ]c?s puertos supervisidn Puntaje
concesionados. programadas. - 5.0%.
Aeropuertos
Informes de Infor_m(-es de
Realizar la supervision, evaluacion y seguimentoy seguimiento Cumplimiento
control de fas obras para garantizar la 8% valoracion de los | 31/12/20 presc?ntados ¥ 100%.
_ correcta ejecucién y cumplimiento de contratos de 15 revisados /
los contratos concesion Informes de Puntaje
aeroportudria Seguirmiento 2%.
programados
Interventorias .
Realizar los procesos de contratacién Contratacién de las contratadas / Cumphn:lento
de las interventorias necesarias para interventorias Interventorias 100%.
la supervision, vy control de los 8% faltantes prograrmadas a Puntaje
contratos a cargo del meodo contratar 8%

WA



Supervision

Realizar la supervisién, evaluacién y Informes de Informes de
control de los contratos a cargo de la seguimiento 31/12/20 Seguimiento Cumplimianto
VGC para garantizar la correcta 8% presentados ¥ 15 revisados / 1009%.
ejecucion y cumplimiento de los revisados de cada Informes de
mismaos. proyecto. Seguimiento Puntaje
propuestos. 8%.
Plan de Mejoramiento
Subsanar al menos 31/12/20
0,
Cumplir con las obligaciones z h ;’ 50%’38 Ic;;en 15 No. de hallazgos { Cumplimiento
cargo de fa Vicepresidencia de ; azg0s e: subsanados / No. 96%.
Gestion Contractual en el plan de 8% :;ms:; qlﬁ. a;/an De hallazgos
meioramiento. 'do ldentiticados incluidos en el Puntaje
como producto de plan 7 58%
- 0.

auditorias de entes
de control

190



T

Cornpetencias . , Valoracién
Gerenciales Descriptores de Comportamiento Adecuada Por mejorar
Selecciona y conforma grupos de personas para que
trabajen con una meta especifica sin generar conflictos,
estimular la participacién individual para tener
iniciati I iniones y experiencias de
TRABAIO EN EQUIPO iniciativas, escucha las o.pm]qne ¥y exp X
otras personas, comunica ideas y comparte la
informacién.
Fzcilita a los responsables de otras &reas las ideas que
se tengan para la solucion de problemas.
INTEGRIDAD Respeta principios y valores y se comporta de manera X
PERSONAL. transparente para estar en armonia consigo mismo y en
la entidad.
ij i irigir  las iones,
ORIENTACION DE Fija mc?tas que permltan. -dmgl accio es
estableciendo agenda de actividades, mecanismos de X
OBJETIVOS . - .
verificacién y medicién de resultados.
EXPERIENCIA Y Tiene [a‘capaCIdad'de desempenarser profesuon.a!mente
en las dreas gracias a su conocimiento, habilidades,
COMPETENCIA i : . X
capacidades, destrezas y actitud para realizar un
PROFESIONAL. ] . .
trabzjo efectivo y de calidad.
Tiene conocimientos del tema, sabe a dénde quiere
ENTENDIMIENTO llegar la entidad (Visidn), como alcanzar los objetivos
ESTRATEGICC (Misién). Hace andlisis estratégico (Amenazas vy X
ORGANIZACIONAL Oportunidades) para formar un marco de referencia
para la toma de decisiones futuras de la entidad.
Constituye y mantiene grupos de trabajo de alto
desempefio.
Fomenta lz participacién de todos en los procesos.
LIDERAZGC Fomenta |la comunicacién clara, directa, completa y Ia X
sinceridad.
Genera un clima positivo y de seguridad en los
colaboradores
Es conciso y persuasivo al expresarse oralmente y por
COMUNICACION | S5¢Tte- . . . e
Escucha lo gue se dice y es sensible y perceptivo 2 X
EFECTIVA . .
reacciones de los demas.
Es agradable y efectivo al representar a la 7
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LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO

Presidente
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