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manejo de informacién electrénica

VICEPRESIDENCIAS

:;‘e‘ec";ﬁ:‘[g;a‘é:f:‘ame“‘e en el proceso | que :?:‘:'I';: e‘[“:a:ns;“::;“’“'f’" Evaluacion R223/234 DE 2011y | estandarizacion de pliegos. GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION 100%
. ases prop - R308/2013
Cormupcion por parte de los Lafuncion de estructuracion €5 pefinisign eypresa en los documentos de
funcionarios encargados de Corrupcion por parte de proponentes o adelantada por la gerencia urcica. | 23 ie SEEINSE S e T GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE
yecton. pef P seleccion de contratitas por la St para el pe JURIDICA DE CONTRATACION JURIDICA DE CONTRATACION
proyectos. gerencia juridica de estructuracion. g
Elaboracion de pliegos
de condiciones y . GERENCIA JURIDICA DE PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIAS
s €1 pliego de condiciones se podiia Filtros en la del Modelo de €| TR URAOION CERENCIA DE LA ANI, SECRETARIA DE 100%
K comeactiatee ala | €laborar con condiciones y reqisitos Posible funcionarios AN Reportes de Alto Nivel MRAN. PinadiiaEisaiscivives TRANSPARENCIA DE LA
et de ung fomags) | eSPeifos, a fin de adjudicar el contrato PRESIDENCIA DE LA REPUBLCIA
ot auna firma(s) en particular.
La etapa precontractual no se
oo s e comcon
o g o Estudios de factbiidad sesgados dependenciatoda vez que enla | Propuesta de contrato esténdar, contrato APP GERENCIA JURIDICA DE S TRUCTURAGION © 100%
s 9 misma intervienen el drea ¥ propuesta de pliegos esténdar. ESTRUCTURACION CEPRESIDENOIA DE
g financiera, técnica y las gerencias EeTRUCTORACION
de estructuracin y contratacion.
GERENCIA JURIDICA DE
Poco tiempo para revision y Valoracién de estudios externos S . ESTRUCTURACION Y
aprobacion de los estudios de subjetivos (en predial no hay esténdares E:j;‘ﬁg;"" de pliegos para L’g’;fﬂ'"::z”;’;:g:ﬁ;?d marcha del GERENCIA DE PLANEACION CONTRATACION Y SECRETARIA DE 100%
factibilidad. para los factores evaluados) P 9 g TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
! Sala de evaluacion de Procesos,
DE:;‘;;Z:';Z'“; "Z"S‘p":ude Corrupcién por parte de proponentes o con circuito de tv, con grabacién y | por cada modelo de contratacién (en 1T DE CONTRATACION Gggﬁgﬁé&ﬁggﬁ o8 oo
’Eb“mwn Oﬁc"i ;’9 y terceros interesados en el proceso restricciones de sacar o entrar desarrollo) asi como implementacion de listas CONTRATAGION
P - documentos y uso de celular. de chequeo.
- Desarrollo de un manualiprotocolo de GERENCIA JURIDICA DE
Control de la nformacién sequridad parala sala de evaluacién. GIT DE CONTRATACION CONTRATACION 100%
Funcionarios y/ o contratista
suministren informacion a terceros Se encuentra restingido o acceso
" . PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIAS
al sistema de gestion documental el Modelo de Mecanismo d GERENCIA JURIDICA DE DE LA AN SECRETARIA DE
ORFEO parala consulta de o e Ao Aot MR, ESTRUCTURACION-GERENCIA S RANSPARENGIA DE LA 100%
documentos no asignados al eportes de Alto Nivel g JURIDICA DE CONTRATACION
esponsabie 46l protess PRESIDENCIA DE LA REPUBLCIA
todo documento se publica en Implementacicn de indicadores que permitan
Sraci SECOP y en la Pagina Web de la medir el nivel de cumplimiento de GIT DE CONTRATACION R o D8 100%
) F""ﬂ?éﬂ" de 'ﬂde‘ Suministrar cualquier tipo de Entidad de manera oportuna publicaciones en el SECOP.
informacion antes el |nformacion que pueda dar ventajats) a
2 precalificacion, del |42 firma(s) en particular, antes de la Posible Firma de un compromiso de confidencialidad GERENCIA JURIDICA DE
proceso de seleccion o divulgacién oficial de la invitacion a por parte de los funcionarios participantes en GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION Y 100%
durante la evaluacion de | Precalificar o del pliego de condiciones o el proceso de seleccion. CONTRATACION
lurante la evaluacién de | 4 -1 12 evaluacion de las ofertas. Estructuradores suministren informacion .
fas ofertas. delos estudios de factibidad. Firmas de cc de
confidencialidad por parte de los
funcionarios y terceros
paricpantes de los procesosde | ) "
Saleccion rotocolo de transparencia para ser suscrito )
por los precalificados participantes en los GIT DE CONTRATACION R e TuRACION Y 100%
Relaciones entre procesos de APP
funcionariosfcontratistas y terceros
con motivo de sus trabaios.
o GERENCIA JURIDICA DE
;::: i‘:;gf;’ﬁgg““"“d en el manejo Protocolos de interaccion con terceros GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION Y 100%
CONTRATACION
Estructuradores firman cléusulas
de confidencialidad
Posibles debilidades en protocolos de sue;sel[bnlgzaclén del Cadigo de ética y buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y L00%
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PROBABILIDAD DE
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MITIGAR EL RIESGO

GO DE CORRUPCION DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROL EXISTENTE AREA LIDER AREAS RESPONSABLES

CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS

(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
Elaboraci6n de procedimiento y esténdares
. para proceder frente a malas practicas GERENCIA JURIDICA DE
No eX\SIer;(rO"!lcas o Drm:dlmdle"ws ﬁcr‘:r"‘:s‘"es frente a integracion de |7y iicicativas, conflicto de intereses, GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION Y GERENCIA DE 50%
para proceder ante sospechas de o Socios con actividad CONTRATACION
actividades u operaciones fraudulentas sospechas,
de lavado de activos, financiamiento
- del terrorismo o de corrupcion.
8 LAFT/CO durante el sistema de
S precalificacion, proceso de seleccion o
< ejecucion del contrato .
g £l contrato de concesion, de
5 interventoria o del estructurador, se
podria adjudicar a firma(s) sin tener en
=] Adjudicar contratos a
2 cuenta otros factores como En el pliego de condiciones se . . . )
= fitMa(s) con MA2S | antecedentes e malas précticas Existe la restriccion de ley y constitucion posible establecen compromisos de Sensiblizacion e £6digo de éticay buen GERENCIA DE PLANEACION Wi 100%
@ o fmme" "e: o ge |administrativas, conficto de intereses, para restringir por sospecha probidad y transparencia g .
i P 9 actividades o socios con actividades .
w LAFT/CO. Sospechas do vt de acivas Las normas de contratacién limitan la
< financiamiento del terrorismo o posibilidad de restringir la .
S comupeion - LAFTICO partcipacion a personas que no estén
g incursas de manera expresa en una
= causal de inhabilidad o
& incompatibilidad sin que sea posible
B hacer dicha restriccion por malas
< précicas que no se cataloguen en
esas causales. Sin embargo es
9 Gbligacion conocer a sus proveedores En la nueva minuta del contrato se GERENCIA JURIICA DE PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIA
i ¥ reportar segun los art 27 Ley incorporan expresas el Modelo de B sTaeTURACON GEReNCIA DE LA ANI, SECRETARIA DE 100%
[i2 1123/2006; At 33 de la Ley para control de lavado de activos y |Reportes de Alto Nivel MRAN. R o e oo | TRANSPARENCIA PRESIDENCIA DE
o 1508/2012: Art 102 del Decreto conductas licitas. LA REPUBLICA
663193 y Ley 526 d 1099
GERENCIA JURIDICA DE
Propuesta de contrato estandar - contrato GERENCIA JURIDICA DE ESTRUCTURACION Y GERENCIA
APP y pliego estandar ESTRUCTURACION FINANCIERA DE LA 100%
Algunos contratos pueden quedar con ¥ pliege VICEPRESIDENCIA DE
regulaciones genéricas que permiten Instucein de conservacion de ESTRUCTURACION
Destinacion indebida de | POSDIES vacios en los contratos de | interpretaciones de diferente indole s
ecursos por vacios :ﬁ?‘;’;ﬁg‘;ﬂz’rj@zﬁ‘:ﬁi que Gente externa con intereses cruzados. Posible dentro de patrimonios auténomos,
contractuales indebida de recursos . sin hacer uso de ellos, hasta llegar | implementacion de la directriz institucional
aun acuerdo oficial. adoptada y concensuada con MHCP para Gerencia Juridica de Estructuracion/
manejo de los excedentes financieros y VICEPRESIDENCIA JURIDICA Vicepresidencia de Estructuracion 100%
recursos de divulgacion en los nuevos Gerencia de Planeacion
Falta de controles dentro del proceso. contratos de concesion
Se han efectuado traslado ala
Superintendencia Financiera dando
Algunos contratos pueden quedar con | Gente extera con intereses cruzados. a conocer irregularidades o abusos
regulaciones genéricas que pueden que algunas fiduciarias estén
Se puede dar manipulacién indebida de |generar obstaculos en el control e cometiendo en el tema.
Manipulacién de recursos| recursos por parte del concesionario, por |informacién sobre el manejo de los ST A
por falta de control | una falta de control directo sobre recursos en el patrimonio auténomo posible Propuesta de contrato estandar - contrato GERENCIA JURIDICA DE A BE T 100%
directo sobre los | patrimonios autonomos por parte de la Concesionarios buscan reducir control de| APP y pliego estandar ESTRUCTURACION VICEPRESIDENCIA DE
patrimonios auténomos | Agencia. entidad pblica en manejo de recursos Se ha reforzado medidas para que ESTRUCTURACION
los supenvisores e interventores
hagan mayor seguimiento a la
Que la ANI no tenga asiento dentro gestion de las fiduciarias.
del Comité Fiduciario
Comité de Contratacion. R223/234 | Comité de Contratos. Manual de Contratacion
DE 2011. R308/2013. Circular 01 |y circular interna ANI. Implementar un Anexo GIT DE CONTRATACION RIS el 100%
de 2014 - i Juridica. |de para los contratos.
* Personal que estructura efectie, o | Posibilidad de que el personal externo
intervenga directamente en el proceso |que participa en la estructuracion
ion. asesore al Y . ) :
= de contrataciol ore a los proponentes. Area que revisa estructuraciones es Ds‘ﬁ':ﬁz’;;zf"es::lgs‘”ﬁi“mms“g:“ciﬁ:; on GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE
S diferente al drea que gestiona [t At ESTRUCTURACION - GERENCIA ESTRUCTURACION - GERENCIA 100%
o procesos de contratacion. pan JURIDICA DE CONTRATACION - JURIDICA DE CONTRATACION -
2 personal extermno,
i
<
GERENCIA JURIDICA DE
E Corupcién por parte de los
z funcionarios en cargados de Corrupci6n por parte de proponentes o Filtros en la ion de los de modelo de d GERENCIA JURIDICA DE ESTRUCTURACION ¥
o de pliego de | EI pliego d se elabora con g . . ESTRUCTURACION - GERENCIA | CONTRATACION, Y SECRETARIA 100%
O alamedida ici y requisitos fcos. o :f;ryu::or:r, tramitar o supervisar los | terceros interesados en el proceso positle funcionarios de la ANI Reportes de Alto Nivel -MRAN. JURIDICA DE CONTRATACION - DE TRANSPARENGIA DE LA
o deunafima(s) |fin de adjudicar el contrato a una firmas) - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
articular. en particular.
< p 2
g La etapa precontractual no se
u * Proceso inadecuado de revision de sgczﬁ:::j;ﬁztz""r‘;'ﬁl N
(i antecedentes de firmas * Estudios de factibilidad sesgados P o
estructuradoras. misma ntervienen el area GERENCIA DE CONTRATACION
o g financiera. Técnica y las Gerencias e o ac!
de Estructuracion y Contratacion | Propuesta de contrato estandar - contrato GERENCIA JURIDICA DE
O TRUCTURACION ESTRUCTURACION Y 100%
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
* Paco tiempo para revision y Valoracin de estudios externos .
aprobacion de los estudios de subjetivos (en predial no hay estandares estandarizacion de 1os pliegos para
factibilidad. para los factores evaluados) P
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I s s oo (35153 o et s
4 con circito de tv, con grabaci6n y ¢ °
aprobacién de pliegos y su Gente externa con intereses cruzados. o con grebacion ¥ | contratacion (en desarrollo) asi como GIT DE CONTRATACION 100%
publicacion oficial. e i, implementacién de listas de chequeo asi
Y : como de las cargas de trabajo.
Funcionarios y/ o contratista Control e a informacion Desarrollo de un manual/protocolo de 1T DE CONTRATACION 100%
suministren informacion a terceros seguridad para la sala de evaluacién.
Se encuentra restringido el acceso GERENCIA JURIDICA DE
Relaciones entre al Sistema de Gestion Documental . ESTRUCTURACION Y
funcionariosfcontratistas y terceros Orfeo para la consulta de Reporten o Almd’\‘e‘v"‘e“’f’;:‘?’:: GEERSETNFSQT‘ESSEA%NDE CONTRATACION Y SECRETARIA DE 100%
con mativo de sus trabajos. documentos no asignados al a - TRANSPARENCIA DE LA
responsable del proceso PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Fillracion dela | Suministrar cualquier tipo de
informacion antes de  |informacion que pueda dar ventaja(s) a
publicaci6n de pliegos, o |una firma(s) en particular, antes de la Posible
delaasignacion de | divulgacion ofcial del pliego de mplementacion de ndicadores que permian
licitacion condiciones, o resultados de licitacion. ! ca
swr’ d?ﬂ ¢ en el manejo ;‘édc"ggc;'"e"w se p”l’r"'ca enel | edir el nivel de cumplimiento de GIT DE CONTRATACION 100%
le la informacion de los estudios de factibilidad. le manera oportuna. publicaciones en el SECOP .
’ ; Fitma de un compromiso de confidencialidad
Posibles debilidades en protocolos de Firmas de compromisos de
i do fomaeion dectonica B por parte de los funcionarios partcipantes en GIT DE CONTRATACION - 100%
el proceso de seleccion.
sjé‘éf‘%zﬂng d';'d"‘a" clausulas | b, ocolos parainteraccion con terceros. GIT DE CONTRATACION B 100%
firman clausulas del Cédigo de ética y buen PRESIDENCIA Y
de confidencialidad gobierno GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
La decision final debe ser ) )
Conflictos de interés de parte del sustentada y validada por el fitro | EXPedicion de un Manual de Contratacién
evaluador. del Jefe del evaluador, y el Gerente | SSPECial Para la AN, ali estan las reglas
z Pt . claras para el Comité de Contratacion.
3 .
2
E Existe un Comité de Evaluacion
g quienes evalian las propuestas con
E Calficacion de los | ASIgnacion de puntaje subjetivo o base en criterios previamente Elaboraci6n de una estrategia para la
z ! eréneo en calificacion de propuestas, | Estandares subjetivos de calificacion ; definidos, sobre todo en la oferta | Prevenci6n de la Colusion (guia de
4 . Posible ° evenci
o S&'}'Z’fi“’; ff;‘:(’]’::a con el fin de favorecer a una firma(s) en Gente externa con intereses cruzados. economica, asi como herramientas | verificacion). GIT DE CONTRATACION COMITE 100%
o 4 particular. para prevenir e identificar la
= colusion
<
Q La decision final deberd ser
] aprobada por Comité de . . ",
[ Falta de controles dentro del proceso. Contratacién del cual hacen parte zz‘:::g;’;‘):e creacion de Comité de
o) todos los Gerentes y -
Vicepresidentes.
Se requiere la elaboracion de procedimientoy
. estandares para actuar frente a malas
Controles frente a ntegracion de | . GERENCIA JURIDICA DE
firmas participantes/adjudicatarios f:";fg:: ﬁ'ﬁl:‘jﬁ';!f;ﬁ?.’;l’iffe GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION 100%
No existen politicas o procedimientos actividades sospechas.
para proceder ante sospechas de
actividades u operaciones fraudulentas
de lavado de activos, financiamiento
del terrorismo o de corrupcion.
LAFT/CO durante el sistema d
precalificacion, proceso de seleccion o -
ejecucion del contrato . En el pliego de condiciones se A :
Sowsomung Simerenmas® | s cmmaesain | cnonotnmecon | JEEEOAT -
Adiudicar contratos a | Pueda adiudicar a fimas) sin tener en probidad y transparencia
Py 2(9) con male. | uenta otros factores como
e oo [antecedentes de malas prcticas Existe la restriccion de ley y constitucion Posible
re ?esemen rieg o g |administrativas, conflcto de intereses, para restringir por sospecha
P 9 actividades o socios con actividades
sospechas de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo o Las normas de contratacién limitan la
cormupcion - LAFT/CO posibilidad de restringir la
participacion a personas que no estén
incursas de manera expresa en una
causal de inhabilidad o
incompatibilidad sin que sea posible En las nuevas minuta del contratos O o oE
hacer dicha resticcion por malas se incorporan de modelo de d GERENCIA JURIDICA DE CONTRATAGION ¥ S CRETARIA DE 100%
précticas que no se cataloguen en expresas para control de lavado de | Reportes de Alto Nivel. ESTRUCTURACION R ANSPARENGI oE Lh
esas causales. Sin embargo es activos, y conductas ilicitas PRESIDENGIA DE LA REBUBLICA
> obligacion conacer a sus proveedores
S ¥ reportar seguin los art 27 Ley
o 1121/2006; Art 33 dela Ley
< 1508/2012; Art 102 del Decreto
= 663/93y Ley 526 d 1999,
4
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AREAS RESPONSABLES

=
z
o Todo documento se publica en el | Proyecto de Manual de contratacion ANI, y
o SECOB de manera oportuna estandarizacion de pliegos. GIT DE CONTRATACION
g Falta de procedimiento para ajustes
= oficiales a los pliegos.
5} Indicadores Operativos del GIT de |, o mentacion de indicadores. GIT DE CONTRATACION
4 Modificar os pliegos de | L5 Pliegos de condiciones se podian Contratacién -
w plieg modificar luego de su publicacion oficial, GERENCIA JURIDICA DE
[ condiciones con el fin de A Gente externa con intereses cruzados. Posible 100%
] e o s | para favorecer o perjudicar algin ESTRUCTURACION
] - |candidato(s) Toda la informacién lo que se
publica en SECOB tiene previo
Visto bueno del Gerente de . . . .
Falta de controles dentro del proceso. Contratacion. Los actos Adopcion del cédigo de ética y del cédigo de GIT DE CONTRATACION
hratacior ° buen gobiemo corporativo
administrativos més importantes
son presentados ante el Comité de
Contratacion.
Tendencia a crear relaciones de Tendencia a crear relaciones de e on OTUP0S 1 |Desamollo e implementacion de formatos VICEPRESIDENGIA DE GESTION | GERENCIAS MODO CARRETERO,
idad entre idad entre supenisitn (Planes :‘e’w \dares para ver avances y estado de las CONTRACTUAL FERREO, PORTUARIO; 100%
: : P { concesiones . AEROPORTUARIO
Regularizacin)
No aplicacién de politicas . Decisiones de manera compartida | Sensibilizacion del Codigo de Eticay Buen PRESIDENCIA Y
institucionales para manejo de Conflcto de intereses del interventor st Pt GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
relaciones con terceros de la Agencia. AU 2
Elaboraci6n de protocolo de pautas alos
supervisores y expertos para reaccionar ante GERENCIAS MODO CARRETERO,
za“z‘sme‘;rl?: controles de personal externo con intereses cruzados. f:g:/‘:r“‘i"‘;‘; coordinado conlos | emas con la comunidad, grupos al V‘CEPRECSCR?&?T%E\LGEST'ON FERREO, PORTUARIO; 100%
o - g margen de la ley, o situaciones de peligro, AEROPORTUARIO
sobornos, etc.
- icos | Contratacion de personal sin el .
Los informes de seguimiento periédicos e ) Implementacion de informe del estado del
Manipuiacitnde | e o e suficiente conocimiento de la Presiones de comunidades, grupos al . " GERENCIAS MODO CARRETERO,
formee y o legislacion y contratacion pablica o sin |margen de la ley ylo presiones c"’::‘:;;ﬁ"f“;"ezgi proyecto de ‘:‘ ‘i:fem";el:"“‘::?; "i E“':'E":;d; V‘CEPRECSCRE'\;%?T%E\LG ESTION FERREO, PORTUARIO; 100%
acontratos para | interventores, podrian presentar datos |12 Necesaria experienciay politicas. Posible =0 e reuni6n del Plan de vegulanzatlén AEROPORTUARIO
favorecer a un tercero. | falsos, incompletos o ajustados para | CONOCiMiento en el drea especifica
favorecer a un tercero.
Gestionar acciones para mejorar la calidad de
Deficiente control en el manejo del | Personal extero con confiicto de la informacién digitalizada y para que se lleve
archivo para la custodia de intereses en la manipulacion de la un control de registro de la informacion V‘CEPRECS("‘:‘ET&E*T%E\LGE“'ON GERENCIA SENMC'?‘&LRAT'VA Y 100%
informacion. informacion. ingresada al sistema asi como de los
funcionarios que la solicitan.
El gerente y el drea de Talento
Humano filtra hojas de vida en el | Desarrollo de nuevas medidas de control 100%
Ll e csporibiciad de recursos del momento de la contratacion de | (fotacion de supervisores, y otras politicas)
ici supervisores y expertos
I"'““’;"I’:r‘:;’?:'l‘n""s f;"":r'gslu": fa interventor o concesionario puede P e VICEPRESIDENCIA DE GESTION GEREFNE‘gQE g?,%%.?SSRRI%TERO'
ekt generar suministro de datos falsos 0 CONTRACTUAL AEROPORTUARID
incompletos La legislacin actual que hace que
el interventor sea también un Implementar auditorias aleatorias teniendo o
senidor pablico con todos los como base los informes.
deberes que ello conlleva
Desconocimiento de las obligaciones
de ley para conocer alos proveedores
de la ANI, y reportar conductas ; i
Sospochosas sagin losart 27 Ley | 0neS @Xemacon iereses Gomies semanaies de
1121/2006; Art 33 de la Ley cruzados. seguimiento al proyecto Talleres y capacitaciones que preparen a
1508/2012; Art 102 del Decreto supervisores y personal relacionado con las | VICEPRESIDENCIA DE GESTION
663/93y Ley 526 d 1999, concesiones_para el manejo de situaciones de| CONTRACTUAL GERENCIA DE TALENTO HUMANO %
Omisién de repores por peligro y conflicto personal.
actividades Omision de reportar ante las entidades | Ausencia de politicas y Se implementaron grupos
de LAFTICO pertinentes, actividad e jimi para reporte de interdisciplinarios de trabajo
elacionaias con las | 1avado de activos, '\qgncii':[re"‘O del | actividades sospechosas o ilicitas. Posible (Planes de Regularizacion)
Comedon terrorismo o cormupcion-LAFT/CO
relacionadas con las concesiones,
: ’ Presiones de comunidades, grupos al . . . ) VICEPRESIDENCIA
A“ﬂg; d?ﬂ’fs“;s‘;s;;":d'"as de | hargen de laley ylo presiones Em:ﬁ;ﬁ;‘"”"’"es de fiduciarias | Desarrollo de capacitaciones paramanejo de | e peNciA DE TALENTO HUMANO | ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Y 100%
seg para supe g politicas. VICEPRESIDENCIAS
= Ausencia de pardmetros minimos Reuniones de revision de Elaboraci6n de parametros de informacién
< requeridos en los informes financieros informacion con las diferentes minima que deben contener los informes de | V!CEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIA FINANCIERA 100%
2 y de fiducia Fiducias fiduciaria presentados a la Agencia.
o
<
B si de inf d de pol ed
istema de informacion de Disefio de politicas y procedimientos para
5 concesiones desactualizadoy con | Personas extemas con intereses Comités de abra semandles manejo de informacion y canales oficiales VICEPRESIDENCIA DE GESTION | CERENCIAS MODO CARRETERO. 100%
o fallas para consultar (SIINCO) No'se | cruzados. para suministro de informacion y/o CONTRACTUAL S EROPORTUARID
= encuentra activo. expedientes a terceros.
ko)
= : } 3
I Informacién desarticulada entre las Se implementaron grupos Disefio e implementacién de la primera etapa
w dreas, o falta de comunicacion de las | Conflicto de intereses del interventor interdisciplinarios de trabajo de un nuevo sistema de seguimiento y control GERENCILngf?;imiLOG'A E vé?ﬁgg’iggk’&s 100%
[} mismas. (Planes de Regularizacién) para la ANI.
w
o Ausencia de antecedentes, Gtlando a erventora o hece entrega
< expedientes o informacion ala ANI de la informacion requerida, se - . §
3] presentan dificultades en la aplicacin de Ejecucion y continuidad de politicas y
centralizada en algunas 4reas. Falta cac - : o
z Negligencia en la gestion | La negi W omision de émy oce de las para su Decisiones de manera compartida.|normas para manejo de informacién y acceso|  GERENCIA ADMINISTRATIVA / VICEPRESIDENCIAS L00%
o pars hacer elecivo el |al cmpimiento de a5 obligaciones. sl interi i Ias istintas e aue - con el equipo de trabajo a expedientes almacenados en el sistema GESTION DOCUMENTAL
D cumplimiento contractual | contractuales por parte del participan en las contratos de Incumplimiento por parte de la .
w generando anomalias y | concesionario, puede generar anomalias | concesion. interventoria de sus obligaciones Posible
g detrimento patrimonial a | de caracter técnico, financiero , legal, contractuales .
] acion. social y ambiental, que pueden Posibles fallas en el manejo de la
8} repercutir en el patrimonio de la Nacign. | documentacion, registro y archivo de
s los expedientes y documentos de los
contratos.
Contraacin de personal sin el Implementacion y puesta en marcha de un PRESIDENCIA Y
suficiente conocimiento de la
egislacion y contratacion pablica o sin Sistema Integrado de Gestion Calidad. GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
Ia necesaria experiencia y
conocimiento en el drea especifica.
No contar con Interventoria en alguna
de las etapas de la concesion
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personal externo con intereses cruzados. férreo, portuario, aéreo a través de |linea los permisos. Esto evitard el contacto iyl liaciad oo 40%
la Gerencia Contractual de con el personal.
Permisos
Tramites internos y externos
necesario para gestionar permisos en Existencia de las resoluciones
la concesi6n demorados e e 4201 | Ejecien y continuidad de polficas y
Intercambiode | Solcitud de beneficios a cambio de Tramitadores extemos cormuptos. P acimiantos e normas para manejo de informacién y acceso|  GERENCIA ADMINISTRATIVA / VICEPRESIDENCIAS L00%
prebendas parael | agilizar tramites para el otorgamiento de B s, para los | €¥Pedientes almacenados en el sistema GESTION DOCUMENTAL
otorgamientode | permisos durante la operacion de la Posible . e da ORFEO.
permisos relacionados. | concesién . modo carretero y férreo
respectivamente
Amiguismo Demora en entidades externas para [hivitivlon :I:"[ae‘:\e’:n‘:giaeﬂ e e o '::;::' b "ém“:' e| VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIA CONTRACTUAL DE 0%
9 efectuar tramites ante empresas. e n y plimi plazos p: CONTRACTUAL TRAMITES Y PERMISOS
cuanto a suministro de informacién |los permisos y generar alertas
Solo personal autorizado puede. | ISGUCI0N Y continuidad de poliicas y
Debilidades en la custodia de normas para manejo de informacién y acceso|  GERENCIA ADMINISTRATIVA /
alintes y htecedontes. personal externo con intereses cruzados. consultar los expedientes A pedontes Aimacenatos en 6 st AN MIAN VICEPRESIDENCIAS 100%
exstentes en ORFEQ el
Consulta de expedientes por parte de
interventores y sus asistentes. Personal de Gesfion documentaly
Gerencias Contractuales permiten | Desarrollo e implementacion de
gggg"‘:‘z‘:‘f; en el sistema de Gestion consulta de expediente fisicos solo | procedimientos y seguridad para la consuita segég%\g;gggﬁﬂgﬂrw VICEPRESIDENCIAS 100%
- en la entidad y bajo vigilancia de un| de archivos fisicos .
funcionario
Filtracion de informacién ) Ausencia de procedimientos para | Ausencia de procedimiento de constita
100 ds expeientes. . | 2 normacion del contato, informes, | préstamo o consulta de archivoy | de expedientes por parte de terceros.
Sequimientos a la concesion, podria ser | expedientes. Posible
para provecho personal 0| g -2 o robaga para fines fraudulentos
de terceros
Atencion de solicitudes de informacion
con desconocimiento de la legislacion Solicitud de las recomendaciones como
0 del grado de reserva de la 6 i
o, Zs':’v‘;‘l‘:n":; D'&“’f:;ﬁ::éﬁ”"d“‘ VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIA ADMINISTRATIVA / 100%
Y ! ) CONTRACTUAL GESTION DOCUMENTAL
amacenamiento y manejo de expedientes en
ORFEO
Contratacin de personal sin el
suficiente conocimiento de la
legislacion y contratacion publica o sin
Ia necesaria experiencia
conocimiento en el drea especifica
Contratacin de personal sin el
suficiente conocimiento de la - .
El que como senvidor piblico ylo, legislacion y contratacion publica o sin | personal externo con intereses cruzados. Manuales de funciones Sensibilizacion del Cédigo de Eticay Buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA ¥ 100%
omo s ; atact Gobiemo VICEPRESIDENCIAS
asesor, directivo 0 miembro de una junta| la necesaria experiencia
u 6rgano de administracion con el fin de | conocimiento en el area especifica
obtener provecho para sf o para un
PSR tercero, haga uso indebido de
ir‘fé"";"‘:g‘?;‘ﬁ";:;ﬁ':;;i informacién que haya conocido por Posible ‘ ©srendo Tal
razén o con ocasion de sucaigoo | posibilidad de generar relaciones de | Posibilidad de generar relaciones de B e e e
funcion y que no sea objeto de o lacion o o lacion Humano fitra hojas de vida en e
conocimiento publico momento de la contratacion de GERENCIA JURIDICA DE PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIAS
supervisores y expertos de modelo de Mecanismo d DE LA ANI, SECRETARIA DE
ESTRUCTURACION - GERENCIA 100%
Reportes de Alto Nivel -MRAN ’ TRANSPARENCIA DE LA
JURIDICA DE CONTRATACION - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Ausencia de politicas institucionales Verificacion de Inhabilidades e
para manejo de relaciones con Conflcto de intereses del interventor Incompatibilidacies de acuerdo con
proveedores de la Agencia. laLey.
Disefio e implementacién de la primera etapa
personal externo con intereses cruzados. La liquidacién de pagos tiene varios| de un nuevo sistema de seguimiento y control GERENCI'B"*FE’E?;/?%@LOG'A E VICEPRESIDENCIAS 100%
fitros, la interventoria proyecta la | para la ANI
liquidacion y al interior de Ia
Liquidaciones de pagos en Excel. ! ) ”
ot e e un entidad el grupo financiero también
e En el calculo y generacion de d Ia proyecta.Una segunda persona | Creacion e implementacion de formato de VICEPRESIDENCIA GESTION
Manipulacién de | =" © €A v programa para pagos que garantice [ da per e for GERENCIA FINANCIERA 100%
auidacones dopagos [10Udeciones de pagose padrian |2 E Posble o merior e Agencia revisa, @ | quidacion d deudas y auorzacion d pagos CONTRACTUAL Y GERENTES
de concesiones ara pomveniencia e terceros efectuados al concesionario no pueda {imo i Difector de Intevertoria,
P ser objeto de modificaciones, cambios e 3
e el Gerente Financiero y el
o manipulacion. Posibilidad de generarse intereses Vicepresidente de gestion
particulares entre concesionario, Contractual fiman el formato de | Sensibilizacion del Codigo de Etca y Buen GERENCIA DE PLANEACION SV 100%
I nuracty Gobierno VICEPRESIDENCIAS
interventores, supervisores. liquidacion de pagos.
Propuesta de contrato estandar - contrato GERENCIA DE CONTRATACION
Se pide apoyoy se mantieneal | APP y Estandarizacion de pliegos de GERENCIA JURIDICA DE
Conflcto de intereses de la fiduciaria tanto de ala para Al existe T e ESTRUCTURACION Y 100%
Financiera. sobre de la fiduciaria VICEPRESIDENCIA DE
Fiduciarias podrian | Las fiduciarias podrian demorarse frente ala ANI ESTRUCTURACION
dilatar procesos de | intencionalmente en aplicar sanciones posible
caracter sancionatorio | declaradas como la retencion de
fecursos para favorecer al concesioniatio PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIAS
. GERENCIA JURIDICA DE -
Fiduciaria puede pertenecer al mismo de modelo de ST o o ciA DE LA ANI, SECRETARIA DE 100%

grupo econémico

Reportes de Alto Nivel

JURIDICA DE CONTRATACION -

TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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I alos conciliacion son tomadas en alertas al correo electr6nico con GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL INFORMATICA 100%
eq L Comité de Conciliacién. periodicidades de 1 semana, 3 dias y 1 dia
Lano asistencia a conciliaciones Gente externa con intereses cruzados.
Faltar a las audiencias de . .
i e ) | preiudiciales podfan generar multas o Se lleva cronograma de colores por | Solicitar la implementacion de un sistema que
prel pruebas en contra ante una accion Despachos judiciales fijan varias Posible abogado, para coordinar asistencia | permita hacer seguimiento a las informaciones GERENCIA DE TECNOLOGIA E
para beneficio de e una s ! GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 100%
ereorn judicial futura, beneficiando intereses de diligencias judiciales misma fecha y hora del responsable ala audiencia de | que deben remiti los concesionarios, los INFORMATICA
B terceros. Falta de controles y seguimiento a en sitios distintos conciliacion. supervisores y los interventores.
cronogramas
d'z'i?‘":;ll'; ‘::;22:‘:;:’: dil';l';:zﬂzf‘nﬁ GERENCIA DE TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y 100%
9 Y INFORMATICA VICEPRESIDENCIAS
para la ANI
La pruebas técnicas son Gestionar ante el érea encargada la
Gerencias Contractuales con personal organizadas por las gerencias vinculacion de personal expertoy
e diepompiiag P contractuales sobre informes de | administrativo considerando la necesidad de | GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL TALENTO HUMANO 100%
P P - supervisores, interventores ylo el |la Gerencia de Defensa Judicial, y la gran
concesionario. cantidad de tramites a su cargo.
En procesos de instancia judicial se Gente externa con intereses cruzados. sof " on de a pi
Ocultar o presentar | o\ o It bas Disefio e implementacién de la primera etapa | - e peciA DE TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y
podrian ocultar o presentar pruel » de un nuevo sistema de seguimiento y control 100%
pruebas falsaso P Fallas en el sistema de informacion de INFORMATICA VICEPRESIDENCIAS
K técnicas falsas o incompletas que Posible para la ANI
incompletas para | =58 808 0 THEONE S A concesiones (SIINCO) Renuencia de concesionarios o de
beneficiar a terceros. d P P terceros en remitir la informacién
beneficiar a terceros. oy
a Ejecucion y continuidad de politicas y normas
No cont stemad para manejo de informacién y acceso a GERENCIA ADMINISTRATIVA / PRESIDENCIA Y 100%
o contar con un sistema de expedientes almacenados en el sistema GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS
seguimiento actualizado de los FEo
avances e inconvenientes principales B
de los proyectos de concesiones.
Sensibilizacion del Codigo de ética y buen PRESIDENCIA Y
gobierno GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
:’DCOS abﬂgaﬂuts para 5‘:'"5?’ todos Contrato con firma externa quienes 5"?\”3' y ges:“’"a’ a ad“”'s'c"’t" ° 'ffz""’"” GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 100%
los requerimientos judiciales estin revisando of satad do le herramientas para seguimiento judicial.
procesos, y envian los informes a
Fallas en el servicio de correos de la diario. Sensibilizacion del Cédigo de ética y buen PRESIDENCIA Y
Agencia gobiermno GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
Falta de recursos tecnologicos en la Se efectta seguimiento a los Diagnstico del sewviio de carreo, y ajuste en
Gerencia de Defensa Judicial: Telefax procesos judiciales entregados a * GERENCIA ADMINISTRATIVA Y
con senvicio de larga distancia firmas externas (Tribunal de ":’;"L":dgz respuesta para manejo de FINANCIERA GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 100%
nacional, escéneres, etc. Arbitramento) P
Gente externa con intereses cruzados.
Gran cantidad de tramites judiciales Desarrollo de estrategias para mejorar el GERENCIA ADMINISTRATIVA /
Negligenciaen el | La falta de seguimiento u omisién de cuyos términos corren simulténeamente somvicio de coreo, CESTION DOCUMENTAL GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 100%
imiento delos | plazos de vencimiento de términos ¥ pueden presentar vencimientos al
términos de vencimiento | procesales, a fin de que no se ejecttar mismo tiempo en lugares diferentes. Posible
procesales con f i de. a3 accioes de cumplimiento | oo Constlta por parte de lo abogaros
beneficiar aterceros. | necesarias . neficacia de los sistemas de do I Gerencia de Defonsa Judicial
seguimiento contratados con externos del Portal de la Rama Judicial
pora s viglanci el e os procesos cotejandola informacion )
Falta un mayor nimero de auiares | S99 0@ 1a Gerencia. proporconada pora fima externa.|Sestonar e el drea ;ncalg:da la
‘ Titinandocom vinculacion de personal experto y
que hagan més expeditas las labores o administrativo considerando la necesidad de | GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL TALENTO HUMANO 100%
administrativas. .
a Gerencia de Defensa Judicial, y la gran
cantidad de tramites a su cargo.
Gestionar la adquisicion de equipos
tecnologicos (fax) que faciliten el envio de GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL |  CERENCIA ADMINISTRATIVA Y 100%
oo ¢ FINANCIERA
documentos escritos a despachos judiciales.
Gente externa con intereses cruzados. Revision periédica a la gestion
contractual.
Los fallos ordenados por entes judiciales Presentacion de informes periédicos de
Incumplimiento o falta de | podrian no ejecutarse, o realizase una | La ejecucion de las condenas deben |La necesidad o intransigencia de las Informe ala Gerencia Contractual | 2o "o sioccion cu':“ limiento de las
’ ’ ° h las novedades i ¥ cumpl VICEPRESIDENCIA DE GESTION
gestion efectivaante | mala gestion con ellos ocasionando | ser ejecutadas mediante procesos | comunidades Posible de las n sl GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL AR A 20%
ordenes judiciales. | detrimento patrimonial de la Nacion o | contractuales demorados. )
para beneficio de terceros.
En algunos casos la oficina de
Presiones politicas que comprometen la Atencion al Ciudadano hace
posicion y tramites de la Agencia. seguimiento por requerimientos del
peticionario.
Debilidad en los sistemas de Manejo centralizado de
informacion y manejo de expedientes correspondencia
Filracion de informacion | e iones  posciones IRSICIONGISS | ajas en el servicio de correos de la seleccion adecuada e PerSOnal 8 | (L de etcay b PRESIDENGIAY
racion de informacion para atender fallos judiciales, puede | gencia Gente externa con intereses cruzados. Posible cargol ensibilizacion ;ub digo de éicay buen GERENCIA DE PLANEACION 100%

de procesos judiciales

filtrarse antes de presentarlo oficialmente
con el fin de favorecer a terceros.

VICEPRESIDENCIAS
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dela yla pueden presentar intereses GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL Supenvisores socio-ambientales 100%
Nacional de Licencias Ambientales | obligaciones y requisitos que debe cumplir el
cruzados.
ANLA y Ministerio de Ambiente y | contratista en la parte socio ambiental. Esta
del Plan de Manejo Ambienta PMA !
Desarrollo Sostenible sera incluida en los nuevos contratos
La licencia ambiental es tramitada ante
1a ANLA, y debido a los estudios
ambientales requeridos para su
Perjudicar el desarrollo |aprobacion asi como compromisos Acompafiamiento y tramite de la
de la concesion por los | ambientales que deben asumir las i ANI para la obtencién de las Reforzar las acciones de seguimiento de la
demoradios procesos de | partes (segtin el caso), ol proceso. deja Demora en la obtencion de la Licencia Posible cerifcaciones de presenciade [0S BSSTEn 8 e L00%
licenciamiento ambiental. | espacio para que existan personas Ambiental. comunidades indigenas y ‘ante los entes
inescrupulosas que intervengan en los afrodescendientes ante el Ministerio
tamites El riesgo 6 externo pero al del Interior, INCODER e ICANH
materializarse podria afectar el desarrollo| Debilidades en la evaluacién Debilidad en la evaluacion de la
de las concesiones. econémica de los impactos y generan |demanda de recurso naturales por parte GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL Supenvisores socio-ambientales
una dudosa evaluacién de autoridades ambientales regionales
(Estudios PAGA) Verificacion y tramite de los Reforzar las acciones de seguimiento de la
permisos ante los entes territoriales | ANI en el tramite y obtenci6n de permisos 100%
Proceso de licencia ambiental para el usoy de fento de RR.NN.
. RRANN. (Control 0 acci6n
adelantado por la ANLA y el Ministerio de L )
Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS
ony
Tendencia a crear relaciones de Proceso de licencia ambiental . 4 | Para el seguimiento de la gestion socio
familiaridad entre concesionario, adelantado por la ANLA y el Ministerio de Decisiones de manera compartida | 1ienca ™y protocolos para manejo de GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL = 60%
con el equipo de trabajo )
interventores, supervisores. Medio Ambiente que puedan generar algn tipo de
cormupci6n
Falencia en las politicas Visitas de los socio ambientales a
institucionales para manejo de ) lugar, y verifican si cumplen las | Sensibilizaci6n del Codigo de ética y buen PRESIDENCIA Y
relaciones con proveedores de la Conflicto de intereses del interventor condiciones, o si los informes de la | gobierno. GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
Agencia. interventoria son reales
. Los informes de seguimiento peridicos de informe  del estado del
Im"""'::fg;:;:; al cumplimiento de obligaciones Fallas en los controles de Gente externa con intereses cruzados. e e o Socio. | PTOVECto de fa nterventorfa a 05 equipos de VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERE&‘iQ:gi%‘;%:;SERO' 100%
CmDmionto de | ambientales adquiridas seguimiento. g ’a’m"glew supervisién minimo una vez por mes en la CONTRACTUAL AEROPORTUARID
el contractualmente, podrian presentar Posible reuni6n del Plan de regularizacin
ams.em ey datos falsos, incompletos o ajustados
g para favorecer al concesionario 0 a un . P e a Seimplement Desaral ementacion de format
tercero. jakdintsdbiniidn e mimarios o e inciarcs prmvor avenees oo VICEPRESIDENCIA DE GESTION | GERENCIAS MODO VIAL, FERREO, 100%
s ey ylo pr o P CONTRACTUAL PORTUARIO; AEROPORTUARIO
politicas. (Planes de Regularizaci6n) concesiones .
Falta de supervision y evaluacion por Permanente interaccion con los
parte de los supervisores ambientales el 6 I |
Presiones por parte de las firmas et il VICEPRESIDENCIA DE GESTION PORTUARIO; AEROPORTUARIO; 100%
concesionarias pma,gen Pt msinee. de"p o CONTRACTUAL GERENCIA PREDIAL; GERENCIA
El gerente y el dreade Talento | cohoros, ete. ' SOCIO-AMBIENTAL
Humano filtra hojas de vida en el
momento de la contratacion de
Supervisores y expertos.
Desconocimiento de las obligaciones
de ley para conocer a los proveedores
de la ANI, y reportar conductas Se implementaron grupos Gestionar talleres y capacitaciones que
Sospechosas segtn los art 27 Ley | Gente externa con intereses cruzados. interdisciplinarios de trabajo preparen a supervisores para el manejo de GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL GERENCIA DE TALENTO HUMANO 100%
1121/2006; Art 33 de la Ley (Planes de Regularizaci6n) situaciones de peligro y conflctos teritoriales.
1508/2012; Art 102 del Decreto
663/93y Ley 526 d 1999,
Onmision de reportar ante
autoridad competente por | Omision de reportar ante las entidades ) . ) )
tividad pertinentes, actividades sosp de | Ausencia de politicas y Presiones de comunidades, grupos al Revisitn de informes de fiduciarias
de LAFT/CO lavado de activos, financiamiento del | procedimientos para reporte de margen delaley y/o presiones posible oo
relacionadas dentro de la | terrorismo o cormupcion-LAFT/CO actividades sospechosas o licitas. | politicas. VICEPRESIDENCIA
gestion socio-ambiental | relacionadas con la gestion socio- Desarrollo de capacitaciones para manejo de ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA;
delas i ambiental de las LAFTICO GERENCIA DE TALENTO HUMANO PRESIDENCIA Y 100%
Ausencia de protocolos o medidas de VICEPRESIDENCIAS
seguridad para supervisores y Vacios en normatividad contractual
expertos de seguimiento.
- VICEPRESIDENCIA
: Definir un protocolo para manejo de riesgos :
Ausencia de un manual de LAFT/CO, segiin la politica institucional que GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA; 40%
seguimiento ambiental e PRESIDENCIA Y
o VICEPRESIDENCIAS
Visitas de los socio ambientales a
Fallas en el sistema de informacion de lugar, y verifican si cumplen las
concesiones (SIINCO) condiciones, o si los informes de la
interventoria son reales Ejecucion y continuidad de politicas y normas
para manejo de informacion y acceso a GERENCIA ADMINISTRATIVA / PRESIDENCIA Y L00%
expedientes almacenados en el sistema GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS
Para que las licencias ambientales sean | Informacion desarticula entre las Supervisiones sorpresivas no ORFEO.
ctorgadas, el concesionario se areas, o falta de comunicacion de las programadas del Gerente de Socio-
compromete a cumplir planes de mismas ambiental
mitigacion ambiental previamente
Negligencia en la gestion | oo\l icidoc en los estudios. Igualmente
parahacer efectivo el | " it competente impone al
! nte n J . Posible ' " )
“”’“;’;:j;;i",;:;’; 13 | contratista unas obligaciones Ausencia de antecedentes. Gente extera con intereses cruzados, Planes de regularizacién por Disefio @ Mplementacion de a primera A | GERENCIA DE TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y
oblgaciones ambientale,a s uales s es debe | SFelenes onfomacion Pty o un e sisema de seguimientoy cont NEORMATION VICEPRESIDENCIAS 100%
g hacer seguimiento Se podria presentar [ centralizada. parala ANI.
negligencia u omision en este
seguimiento para favorecer a terceros o
judicar a la Nacion. - ambi
per Formatos de control socio-ambiental a GERENCIA SOCIOAMBIENTAL L00%
interventorias.
Ausencia de procesos de consulta de
expedientes por parte de terceros.
Implementacién y puesta en marcha del GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y 100%

Sistema Integrado de Calidad.

VICEPRESIDENCIAS




GERENCIA SOCIO A

RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

IPCION DEL RIESGO

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

Grupos de presion y/o al margen de la
ley

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Conocimiento del Plan Social
Basico y seguimiento a la
implementacion del Plan de
Gestion Social

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Redisefio de los procedimientos y/o politicas

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL -

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

lod GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL ( 80%
La comunidad se ve influenciada por ) ) de seguimiento. Supenvisores
Solicitud de cambio 0 | varios factores. Algunos de estos Deficiente delos n de por Seguimiento y vistitas a la
complemento del disefio | factores pueden tener relacién con alcances técnicos del proyecto y sus ~|CONfictos sociales, politicos o interés comunidad por parte de expertos
de la obra por parte de la | grupos al margen de la ley, o personas | impactos socio-ambientales en el particulares. Posible socio-ambientales.
comunidad, motivados |inescrupulosas que ejerzan presion | funcionamiento de los predios y de la
por presiones de terceros | sobre la comunidad para que cambien, | comunidad
detengan o trasladen las obra .
Se adelantan procesos de Incentivar y fomentar acciones para el
Improvisaci6n en desarrollo municipal; y cocislizacion 46 108 proyectos ante.|2decuad0 Uso de los mecarismo de
fen6menos de corrupcion a nivel s  ormios ger | partcipacion ciudadana, conforme a lo GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL 50%
municipal por laley en la y
orden departamental y municipal c
ejecucion de proyectos de infraestructura.
Deficiencia en los mecanismos de | Deficiencia en los controles utilizados por
seguimiento y control que permitan | el Estructurador Integral para la custodia Acuerdos de confidencialidad Acuerdos de confidencialidad fimadas por VICEPRESIDENCIA DE
que la informaci6n contenida en los [ de la informaci6n contenida en los firmados por los funcionarios de la. | cada una de las partes involucradas en el eRTURACION VICEPRESIDENCIA JURIDICA 100%
Estudios de Factibiidad,esten Estudios de Factibiidad. vicepresidencia. proceso de Estructuracion. g
adaptados a una firma en particular.
Deficiencia en los controles utiizados GERENCIA DE TECNOLOGIA E 100%
para a custodia de la informacion | Firmas de Ingenieria, Estructuradores, Equipos de computo con clave de | Gestionar la implementacién de tecnologia VICEPRESIDENCIA DE INFORMATICA; VICEPRESIDENCIA
contenida en los Estudios de concesionarios con conflictos de interés ingreso que permitan salvaguardar la informacion. ESTRUCTURACION, JURIDICA y VICE PRESIDENCIA DE
Factibilidad. PLANEACION RIESGOS Y ENTORNO
Estudios de factibilidad | Elaboracién de Estudios de Factibilidad Protocolo empleado por la Vicepresidencia de
adaptados para una firma adaptados a los requerimientos de una Estudios de factibiidad realizados por Posible Estructuracion en coordinacién con la
ap(s) en ::amcular. ﬁn:g(s) en particular. 3:?;2";5})3:5:‘175;::;9;;"’:: €™ | personal externo a la Entidad que ac,‘;':s"’d'gl:'g“:::::lzspf;;‘;‘;m% Vicepresidencia Administrativa y Financiera VICEPRESIDENCIA DE VICEPRESIDENCIA DE 100%
raba manipule a informacion para obtener un i) adoptando medidas de seguridad que ESTRUCTURACION, ESTRUCTURACION
beneficio personal. permitan solo el ingreso de personal extermo
autorizado.
Informacién manipulables por Cronogramas de seguimiento para
Deficientes medidas de seguridad en |funcionarios de la entidad y/o personal las actividades que s desarrollan
equipos de computo. extemo para obtener un beneficio dentro del proceso de
personal. estructuracion GERENCIA JURIDICA DE
) ESTRUCTURACION Y
de modelo de d GERENCIA JURIDICA DE
CONTRATACION Y SECRETARIA DE 100%
Reportes de Alto Nivel -MRAN ESTRUCTURACION T RANSPARENGIA BE LA
Estudios de factibilidad manipulables ::;’:':“Zsfu': f;:‘e’f"‘:;‘: zn‘*:;z 'easw s PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
“g; '"”Ci“”f:i“ :e, la e“"da;' P | ontes de que las Firmas Estructuradoras
obtener un beneficio personal. Ia radiquen ante la Entidad
) ) . - Gestionar la solicitud para adoptar medidas de
ED:S:)‘:;“;: ::f"?"ﬁja; gz::s';gda" en 'm"gmgs‘"e :i;"mi'&:‘;?;‘:‘:s’la Equipos de computo con clave de | seguridad de consulta de informacion VICEPRESIDENCIA DE |NS§§52‘%@A‘Z}EVT§$§EL§§?NE| A 100%
; de ingreso financiera, en computadores sin unidades de ESTRUCTURACION
manejan los modelos financieros | entidad, para obtener n beneficio ; JURIDICA
saliday sin internet
personal.
: Gestionar la socializacion e implementacién
De“;‘:"“:[‘ﬁ di;ff;"ﬂ'ﬁ:‘ﬁ;i‘wé" Modelos financieros manipulables por S:;’:;?"if d:nf%';";‘;’;‘t‘l’vﬁs de seguridades, procedimientos especiales y VICEPRESIDENCIA DE |NSSSSX%@EEV\ngy%gg?NZ N 100%
”?“ o "y  Modolo Einaneh funcionarios de la entidad, para obtener rent s px t g sitio para almacenamiento de modelos ESTRUCTURACION SURIDIGA
contenida en el Modelo Financiero. | peneficio personal. gerentesy expertos financieros.
Filtracion de informacion | E1 modelo financiero tiene reserva legal, Firmas de clausula de Firma de clausulas de confidencialidad con
sw':::': ci"‘e‘:ge"’ gﬂa':fe"gp:ﬁggzi‘lﬁﬁz"::zm,, o Posible confidencialidad para personal entidades externas tales como Ministerio de VICEPRESIDENCIA JURIDICA VICEPRESIDENCIA DE 100%
loque a posile fivacionde. externo y funcionarios involucrados | Hacienda y Crédito Publico y Departamento (ESTRUCTURACION) ESTRUCTURACION
informacian. pocria dar ventaja a una en el proceso Nacional de Planeacion.
persona o firma en particula. )
Deficiencia en controles suficientes | "fomacion manipulables por
) funcionarios de la entidad y/o personal
para la custodia del Modelo extemo de otras entidades para obtener Sensibilizacion del Codigo de ética y buen
Financiero. un beneficio personal. gobierno Gerencia de Contratacion: Gerencia
Manejo del Modelo Financiero a Juridica de Estructuracion:
cargo de un funcionario de la GERENCIA DE PLANEACION | Vicepresidencia de Gesfion Contractual; 100%
Entidad. Gerencia de Defensa Judicial; Gerencia
Socio Ambiental; Vicepresidencia de
Estructuracion
Deficiencia en la tecnologia de Informacién manipulables por personal Actualizacién de procesos y procedimientos
avanzada, utilizada en el manejo de la | externo de otras entidades para obtener acordes a esta iltima etapa dentro del
! 2 o ) proceso de estructuracién, listas de
custodia de la informacion. un beneficio personal. 4
verificacion.
Clausulas de confidencialidad
firmadas por cada una de las VICEPRESIDENCIA DE
Los estudios de factibilidad deben ser partes involucradas en el proceso ESTRUCTURACION VICEPRESIDENCIA JURIDICA 100%
revisados y ajustados por el de Estructuracion y contratacion.
estructurador y el drea interna
Filracion de la esponsable ) Estructuradores filtren informacién )
informacion contenita en | Durante el proceso de custodia, y antes | Servidores pblicos con conflctos de | contenida en los estudios de fectibidad Posible Estandarizacién de documentos
los estudios do e Ia aprobacion il de los estudios, | METEs: para favorecer a una firma(s) en precontractuales.
factibilidad antes de su podria presentarse filtracion de la particular.
aprobacion final. informacion a fin de favoreces a una
firma(s) en particular.
Deficiencia en los controles utiizados | DSficiencia en el proceso de seleccion de
! personas extemas idéneas que tendran Equipos de computo con clave de | Gestionar la implementacion de tecnologia VICEPRESIDENCIA DE GERENCIA DE TECNOLOGIA
en el proceso de almacenamiento 100%

transitorio,

como responsabilidad la custodia de los
documentos y de la informacion

ingreso

que permitan salvaguardar la informacion.

ESTRUCTURACION

IGERENCIA DE PLANEACION




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO

CAUSAS RESULTADO ESPERADO
PROBABILIDAD DE ACCIONES REQUERIDAS PARA DEL INDICADOR DE AVANCE
DE CORRUPCION IPCION DEL RIESGO I
< MATERIALIZACION EEMRCLL EASTE= MITIGAR EL RIESGO AREALIDER S REFRENEREES (Porcentaje de avance para
CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS vigencia 2014)
(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
=
Q
Q
<
[ Compromiso de Probidad firmadas
5 por cada una de las partes Gestionar socializacién de procedimiento y
Ausencia de politicas y involucradas. esténdares para proceder frente a malas
2 procedimientos para reporte de précticas administrativas, conflicto de GERENCIA DE CONTRATACION o oA DE 100%
= actividades sospechosas o ilicitas. intereses, operaciones o socios con
@ actividades sospechas.
o Clausula "PROGRAMA
B PRESIDENCIAL DE LUCHA
< CONTRA LA CORRUPCION"
(5] Omision de reportes por | Omision de reportar ante las entidades 'é‘s:",‘l’sﬁ:’;e” los Pliegos de
& actividades pertinentes, actividad Existe la restriccion de ley y constitucion )
o 4 de LAFT/CO lavado de activos, financiamiento del SRl e Posible
7l relacionadas con las | terrorismo o corrupcion-LAFT/CO P 'gir por sosp
u firmas . con firmas
[ Desconocimiento de las obligaciones
o de ley para conocer a los proveedores VICEPRESIDENGIA
> de la ANI, y reportar conductas En las nuevas minuta del contrato | Desarrollo de capacitaciones para manejo de ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA;
sospechosas segtn los art 27 Ley GERENCIA DE TALENTO HUMANO : 100%
112112000 At 35 de laLey se incorporan obligaciones LAFT/CO PRESIDENCIA Y
1508/2012. Art 102 del Dereto expresas para control de lavado de VICEPRECIDENCIAS
963193y Loy 526 d 109 activos, y conductas ilicitas
La informaci6n de los estudios que
incluye el trazado de trayectos de la
obra es publica. )
Solo personal autorizado esta Memorando con instrucciones para el manejo | ooy ca boen e
los de los prediales solo por personal URIoIo0 PREDIAL 100%
prediales autorizado.
Filtracion de informacion
estudios prediales para .
! . ) ] Personal de gestion documental
disefios y/o los | Lainformacion de estudios prediales y/o Ejecucion y continuidad de politicas y normas
" . i N Propietarios y/o Grupos Sociales con permite consulta de expedientes .
. expedientes !:redlales. expedientes predldalezsa puede s filtrada Conficto do mteresen econdmicas y Posible fisicos solo en a entidad y bajo | Para manejo de informacién'y acceso a GERENCIA ADMINISTRATIVA / PRESIDENCIA Y 100%
. que permita que | para presiones indebidas en el proceso pollicos vigiancia de on funcionarioylo | eXpedientes aimacenados en el sistema GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS
2 personas inescrupulosas | de adauisicion de os predios Manejo de los expedientes prediales contratista, ORFEO.
K se beneficien de la entre diferentes dependencias de la
@ infmmacion"comenida en entidad
[ ellos. Impl 6 h PRESIDENCIA Y
x implementacion y puesta en marcha del SIDENCH
< Sistema integrado de Calidad. GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
]
4
w - " .
= d'z'i?‘":uj; Z':;zf':‘;a;:’: dzi:i';::ge’ac;ﬁ GERENCIA DE TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y 100%
o 9 Y INFORMATICA VICEPRESIDENCIAS
para la ANI.
Seguimiento y visitas de
supenvision periodica ala gestion | Sensibilizaci6n del Codigo de Etica y buen PRESIDENCIA Y
predial de los concesionarios por | gobiemo. GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
parte de los expertos prediales.
Implementacin de grupos
interdisciplinarios de trabajo
(Planes de 6 fenci
oa delas experiencias de GERENCIA PREDIAL/IGERENCIA
seguimientoy el manejo de situaciones ORIGG PREDIAL. 100%
relacionadas con la gestion predial.
Manipulacién de | Los informes de seguimiento a la gestion| Tendencia a crear relaciones de Propietarios /6 Grupos Sociales con Las Stuaciones se discuten con el
) Informes de seguimiento | predial en los contratos de concesion | familiaridad entre concesionarios, cm:’“m o ifmese: O ey Posble quip 0.
predial a contratos, para | pueden presentar datos o i i i olficon y
favorecer a un tercero. |ajustados para favorecer a un tercero. | propietarios P
Permanente interaccion con los | Implementacion y puesta en marcha del PRESIDENCIA Y
interventores. Sistema integrado de Calidad. GERENCIA DE PLANABACION VICEPRESIDENCIAS 100%
El Gerente Predial y el Gerente
Juridico Predial y el Area de
Talento Humano evalgan hojas de ) )
vida en el momento de la ::;"ﬂ:: 'z:s‘:;’:’\‘,‘:"”é‘;”s g: ::'s"‘a“’s VICEPRESIDENCIA DE GESTION | GERENCIAS MODO VIAL, FERREO, 100%
contratacion de exertos P CONTRACTUAL PORTUARIO; AEROPORTUARIO
concesiones .
Posibiidad que e proceso de
contratacion  de interventorias  se
culmine con posterioridad al proceso
de valoracién predid o que la|prous . Seguimiento ala gestion predial y | Fortalecer el seguimiento predial por parte de
destinacién contractual en tiempo del :;zf;"’; de propietarios y de grupos alos procesos de expropiacion la Gerencia Predial y la Gerencia Juridico GERE%Q;@E";@:‘S;TENC'A GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 50%
personal predial, sea insuficiente para judicial o administrativa Predial.
La metodologia aplicada por los adelantar el trabajo requerido
avaluadores contratados por los
concesionarios o por los peritos
asignados por los juzgados en los _ ) B
R procesos de expropiacion, no aplican las | Ausencia de suficientes visitas de
Indebida aplicacion d¢. | metodologias establecidas por la norma_<ONtral Y seguimiento a a gestion
3 e intorag o> |nilas directrices técnicas, lo que puede | predial del concesionario y al Posible
o b I | ocasionar una sub o sobrevaloracion de | desarrollo de los procesos de
avalion o los bioms. | 105 Predios, con sobrecosto predial en | expropiacion en los juzgados
o g este (ltimo caso, y genera también la Informes de revision de a gestion | FOTaIecer contractuaimente el seguimiento
requeridos paralos | 4o en la disponibilidad de los Desactualizacion de las Oficinas de redial por parte do las por parte de las interventorias para garantizar GERENCIA PREDIAL/GERENCIA VICEPRESIDENCIA DE GESTION 50%
proyectos mismos impactando el desarrollo de los | EN la ficha predial no se incluyen Catastroy Registro [l la revision de las metodologias valuatorias y JURIDICO PREDIAL CONTRACTUAL
contratos. todos los elementos del predio que de los insumos prediales.
posteriormente que pueden afectar el
avaltio de manera intencional.




GERENCIA PREDIAL

Anotaciones de medidas
cautelares ylo
limitaciones al dominio

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

Para el proceso de adquisicion de
predios es necesaria la elaboracin de
los insumos prediales, dentro de los
cuales estd el respectivo estudio de
titulos del bien a adauiir. Es posible que
al efectuar el estudio de titulos se
encuentren anotaciones relacionadas

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS

Posibilidad que el folio de matricula
utilizado en el estudio de titulos no sea|

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

Utilizacién de recursos de dudosa

reciente, y por lo mismo g
las Gltimas actuaciones juridicas sobre
el predio

Posibilidad que el proceso de

parala ad del
predio, por parte de los titulares del
derecho de dominio

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Utilizaci6n en el estudio de titulos
de un folio de matricula inmobiliarial
no mayor a tres meses de
expedicion.

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Fortalecer el seguimiento predial por parte de
la Gerencia Predial y la Gerencia Juridico
Predial.

AREA LIDER

GERENCIA PREDIAL/GERENCIA

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

(DEBILIDADES)

en el folio de matricula | 0" Procesos de indole penal. Esta contratacién de interventorias se Posible JURIDICO PREDIAL GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 50%
limitacion impide a la entidad la Recomendaciones en el estudio de
de los bienes ! culmine con posterioridad al proceso
através dela ; titulos efectuado, respecto ala
inmuebles requeridos 4 de valoracion predial 0 que la Fortalecer contractualmente el seguimiento
Voluntaria y obliga adelantar el proceso ¢ Presencia de procesos penales que viabilidad juridica de adquirir el ¢
para el desarrollo de las destinacion contractual en tiempo del | 1 v < por parte de las interventorias para garantizar
le expropiacion, ano ser que el ente impidan el saneamiento del predio inmueble a través de la e
obras en los proyectos de , anose ersonal predial, sea insuficiente para e e el la revision de los insumos prediales.
Pl estatal titular de la medida del gravamen | BCTE PSSP PR T enajenaci6n voluntaria o de la
anotado en el folio, autorice ala ANI la expropiacion
entrega del predio y por ende la venta
Debilidades en el proceso de archivos | Grupos sociales, interventorias, y grupos Expedir una circular sobre las condiciones de GERENCIA ADMINISTRATIVA /
¥ custodia de expedientes y margen de fa ley con conflicto de acceso y consulta a la documentacion GESTION DOCUMENTAL 100%
antecedentes intereses. y -
Solo personal autorizado puede
consultar los expedientes
existentes en ORFEO . GERENCIA ADMINISTRATIVA /
Debilidades en el sistema de Archivo y| ::CE‘)’( ”x;ﬁi“”?”ﬂi‘:za consuita S::}:;‘:’ 'je”::ts.a‘: If";‘;l":;z"fm" ZE:;NO " GERENCIA ADMINISTRATIVA / GESTION DOCUMENTAL, 0%
Lainformacion del contrato, estudios, | Gestion Documental de expedientes |1 2% P . e et Fotbon ] GESTION DOCUMENTAL SERVICIOS GENERALES, EMPRESA
Filtraci6n de informacion |informes, y demés documentos ) ) DE TELEFONOS DE BOGOTA
- manit ‘ conlos € Posible
expedientes fisicos para | contratos de concesion puede ser
fines ilicitos. flvade, obada.o maifcads par e |c,ienes ncompltos enregados
- por la anterior entidad o de Gesitn "
Presiones de comunidades, grupos al B oumental Y| jecucién y continuidad de poliicas y normas
margen delaley y/o presiones politicas cluales px para manejo de informacién y acceso a GERENCIA ADMINISTRATIVA / PRESIDENCIA Y
hacen que se descuide el cuidado en el consulta de expediente fisicos solo | o yientes aimacenados en el sistema GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS 100%
Debilidades en los repositorios il en la entidad y bajo vigilancia de un| &2 C S
contratados para el almacenamiento | M2"€I0 d¢ 12 acion. funcionario .
de informacién como por ejemplo la
informacién en la nube
‘Algunas dependencias no han
permitido la centralizacién de los Centralizacion de los archivos en | Sensibilizacién del Codigo de ética y buen PRESIDENCIA Y
documentos de archivo como el cada Vicepresidencia gobierno. GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
Grupo de Contratacion
:!‘gl‘;"g:‘%‘;“:"f:;i::;:":o‘;'ﬁ":le" Poco espacio para que cada Utilizar mecanismos de concientizacién que VICEPRESIDENCIA DE GESTION
e e waber persona pueda guardar permitan Ia oportuna entrega de los GERENCIA ADMINISTRATIVA/ | CONTRACTUAL y COORDINADORES 100%
o 0 e o e of documentos en su puesto de documentos al archivo de gestion GESTION DOCUMENTAL DE GRUPO , VICEPRESIDENCIA
" g g Y Presiones de comunidades, grupos al trabajo centralizado. JURIDICA
Destruccion de " i i seguimiento correspondiente - »
o e o | Posible destrucci6n de informacion en margen de la ey y/o presiones poliicas Posible
‘ las dependencias de la entidad hacen que se descuide el cuidado en el
manejo de la informacion. Implementacin del procedimiento
de recibir toda la documentacién
. para archivo, radicada
Falta de cultura organizacional parael Programa de sensibilizacion en el manejo de GERENCIA ADMINISTRATIVA /
cumplimiento de las politicas de S BESTION DOGUVENTAL 100%
Gestién Documental g
Lainstruccion es verificar que la
Vencimiento de términos legales comunicacion este completa antes
o ) de radicarla S
O o1 s e s s s e ol Gt v e i i Py
correspondencia entrante | b e q o e Posible Se anula el radicado si no 65 adicional para el envio de comunicaciones Gestién Documental ot Slbeiapvi 100%
o de salida namente g K AU | pificultades con el servicio de la empresal @ oficiales. les, Grup
con fines ilicitos o se envie porque faltan anexos enviado o entregado dentro de las Contratacion
de correos postales ‘ delas
24 horas siguientes a la radicacion
Archivo de documentos en depésitos /:Srll\ga’;ergl‘gzj decontrolde | o e un 0 de bodegaie Gerencia Administrativa y Financiera y
deficientes sin medidas de omicacion on |:n bl et legaj Gestion Documental area de archivo y Correspondencia, drea 100%
conservacion adecuadas. o 9 P - de senvicios Generales
archivo central.
Falta de equipos robustos con Gestionar la adquisicion de equipos o Pl de Jecnologia Gerencia
capacidad para el almacenamiento de liacion de capacidad de Gestion Documental iministrativa y Financiera y drea de 100%
o i archivo y Correspondencia, 4rea de
- - senvicios Generales,
Ejecuci6n de programa de limpieza
Ja informacién que se encuentra en documental y de depositos
Perdidas de informacién | diferentes soportes puede perderse o sosiy Gerencia de Tecnologla Gerencia
por medidas de | deteriorarse intencionalmente Restricciones presupuestales osible Solcitar la generacion de backups de eston Documenta Adminisuativay Financlera y drea de ot
conservaci6n deficientes. | aprovechando las bajas medidas de informacion. archivo y Conespondencia, drea de
conservacion. servicios Generales,
Falta de espacio en el servidor de Desarrollo e implementacion de Gerencia de Tecnologia Gerencia
Orfeo para copiar la informacién que e imienton s secursad para la consulta Gestion Documental Administrativa y Financiera y 4rea de 100%
llega de CDS 0 DVDS para subirla al Ze pomiid ﬁsic’;eg P archivo y Correspondencia, rea de
sistema. Hacemos backups semanal de sencios Generales,
informacion almacenada en Orfeo
en Discos Duros
Backups de informacién de archivos y Implementacién y puesta en marcha del GERENCIA DE PLANAEACION PRESIDENCIA Y 100%

correos electronicos mal realizados.

Sistema Integrado de Calidad.

VICEPRESIDENCIAS




IDENTIFICACION ANALISIS

CAUSAS
PROBABILIDAD DE

DESCRIPCION DEL RIE! MATERIALIZACION

CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS
(DEBILIDADES) (AMENAZAS)

El Manual de Contratacion registra que
una vez suscrito un contrato de
Demoras y posibles | concesion o de interventoria, la péliza
pérdidas de documentos |debe ser aprobada por la
que forman parte de los | Vicepresidencia de Gestion Contractual | EI Manual de Contratacion no esta
expedientes de omo la suscripcion del Actade | definicido adecuadamente en esta NA Posible

contratacion de io. Existe riesgo cuando en etapa | parte
Concesionese | contractual, llegan al Archivo los
rocesos d i6n sin esta

p
documentacion por vacios en el manual,
quedando expedientes incompletos.

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Verificacion del area de archivo

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

La Gerencia Administrativa y Financiera,
solicitaré ala Vicepresidencia Juridica la.
Modificacién del Manual de Contratacin, asf
comola revisién o modificacion del
procedimiento, protocolo y/o del Manual de
Contratacion para que sea el Grupo de
Contratacion el que realice la aprobaci6n de
plizas del contrato inicialmente suscrito, asi
comola firma del acta de inicio, a su vez este
Grupo entregaré el expediente completo al
4rea de archivo.

AREA LIDER

Gestién Documental

SEGUIMIENTO

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

AREAS RESPONSABLES

Vicepresidencia Administrativa y
Financiera, Vicepresidencia Juridica y 100%
Grupo de Contratacion




