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- CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 001 DEL 2014, SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA

- NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD TERMINAL DE [FO'S S.A, " 18 WY 9010

Entre los suscritos LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, identificado con ta Cédula de Ciudadania N°
79.152.446 expedida en Usaquén, en su calidad de Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura,
cargo para el cual fue nombrado mediante Decreto 865 del 26 de abril de 2012 y Acta de. posesion
No.00010 del 26 de abril de 2012, Agencia Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de Transporte, quien en adelante se denominara
el CONCEDENTE, y por.otra paite, CARLOS HERNANDO VANEGAS SILVA, identificado con Ja.Cédula
de Ciudadanfa No.12.107.823 de la ciudad de Neiva, en su calidad de Suplente del Representante Legal
de la sociedad TERMINAL DE IFO’S 8.A., identificada con Nit, 900.677.144-2, de caracter comercial,
organizada.bajo la forma de sociedad anénima, con domicilio en la ciudad de Cartagena, en adelante
lamada e!. CONCESIONARIO, se celebra el presente contrato de concesion , portuaria, previas las
siguientes o : SR

CONSIDERACIONES:

1) Que en el Articulo 334 de a Constitucién Politica se sstablecié que"La.direccion general de la.economia
estara a cargo del Estado, Este intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos
. haturales, en el uso def suelo, en la produccion, distribucion, ultilizacion y consumo. de fos bienes, y en los
- :s6rvicios publicos y privados, para raciopalizar la economia con el fin de conseguir ef mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes, ta distribucién equitativa de las oportunidades y los beneficios del
desarrollo y la preservacion de un ambiente sano.”

- 2) Que en.desarrollo de la disposicion constitucional precitada, en el Articulo 1° de la Ley 12 de 1991 se

- estableci. que la direccion general de Ja actividad portuaria, publica vy privada estara a cargo. de las

avtoridades de la Republica, que intervendran en ella para planificarla y racionalizarla de acuerdo.con la
Ley.

3) Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambio la naturaleza juridica .y Ia
denominacion del instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un establecimiento pitblico a
una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza. Especial denominada Agencia Nacional de Infraestructura,
adscrita af Ministerio de Transporte. . o -

4} Que el Articulo 25 del Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 dispone ex'p'resamente que los
derechos y obligaciones que & la fecha de expedicion del citado Decreto tenga el Instituto Nagional de
Concesiones - INGO, continuaran a favor y cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura,

5) Que el procedimiento para otorgar concesiones portuarias en [a Agencia Nacional de Infraestructura es
el consagrado en la Ley 12 de 1991 y los Decretos 4735 de 2009 y 433 de 2010.

6} Que a través del oficio radicado con el No0.2012-409-008026-2 del 21 de marzo de 2012, ¢l sefior
CARLOS VANEGAS, en su condicion de Representante Legal de Ja sociedad C.I. VANOIL S.A., presentd
& ante esta Entidad, solicitud de concesion portuaria para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva los
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bienes de uso publico propiedad de la Nacion, ubicada en el Municipio de Cartagena de Indias en la zona
~industiial de Mamonal km. 11 para la construccion, operacion, mantenimiento y administracién de un puerto
de hidrocarburos para el cargue y descargue de graneles liquidos, en la modalidad de servicio plblico.

“7) Que la Agencia Nacional de Infraestructura, verific el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
" Ley- 12 de 1991, ¢! Decreto 4735 de 2009 y en los Decretos 433 y 320 -de 2013, aplicables al tramite
- golicitado. * - ! o , S s { . , :
8)Que con motivo de la verificacién de cumplimiento de requisitos, 2 Agencia Nacional de
Infraestructura, mediante comunicacion No. 2012-200-006033-1 del § dé mayo-de 2012, requirio al
peticionario para que complementara la solicitud. c

9) Que la sociedad C.I VANOIL S.A., dio respuesta a los vequerimientos de la Entidad mediante
comunicacion No.2012-409-020008-2 del 16 de julio de 2012, dando cumplimiento a lo establecido en el
“Articulo 10 del Decreto 4735 de'2009. o | e s

-"10).Que ¢l dia 8 de febrero de 2013, se celebr6 la Audiencia Publica de la solicitud de concesion portuaria
presentada-por la sociedad .- VANOIL S.A., de conformidad con lo- previsto en Articulo 10° de la Ley 1
de 1991 y en los Articulos 12 y 13 de! Decreto 4735 de 2009. A ' S
11) Que en cumplimiento del Articulo 12 de la Ley 1% de 1991 y del Articulo 15 del Decreto 4735 de 2009,
la Agencia Nacional de Infraestructura, fij6 las condiciones pava otorgar la concesion portuaria, mediante 1a

“expedicién de la Resolucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013, modificada por la Resolucion:No: 1525
del 20 de diciembre de 2013, indicandose dentro de las mismas los términds y condiciones-a los que debe
sujetarse la sociedad C.I. VANOIL S.A. para el otorgamiento de la concesion portuaria. ..

42) Que dentro de ias condiciones sefialadas en la Resolucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013,
modificada por la Resolucion No. 1525 del 20 de diciembre de 2013, esta la de constituir una sociedad
portuaria anexando para el efecto el cerlificado de existencia y representacion legal en el clial conste la
constitucion de la sociedad portuaria TERMINAL DE IFO'S S.A., cuya manifestacion de intencion se realizé
por parte de la sociedad C.I VANOIL S.A. en la solicitud de-concesion portuaria. _ .

13) Que a través de la comunicacion radicada en la Agencia Nacional de Infraestructura con el-No. 2014-
409-000780-2 del 10 de enero de 2014, el Representante Legal de la soéledad C.|: VANOIL, allego la -
documentacion exigida en la Resolucion No. 1139 de 2013, entre otros documentos, el Certificado de
existencia y representacion legal de la empresa SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL-DE IFO'S-SA,
constituida de acuerdo a la manifestacion de intencion que se hizo con la solicitud de otorgamiento de la
concesion portuaria expedido por la Camara de Comercio de Cartagena el dia 8 de enero de 2014.

14} Que mediante Certificado de Existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercio de
Cartagena el 12 de mayo de 2014, se verifico la constitucion de la sociedad portuaria TERMINAL DE IFO'S
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S.A., cuyo objeto social consiste en "(...)1. Administracion, consiruccién, mantenimiento, inversion y
expansién de Puerfos y la prestacibn de sewicios directamente relacionados con la actividad portuaria,
conforme a la Ley. 2. Presfacitn de servicios de cargue, descargue, mezcla y almacenamiento de carga
liquida en Puertos. 3. Prestacion de servicios directamente relacionados con la actividad portuaria y en
general, todas las aclividades propias de las sociedades portuarias. {...)"

15) Que en cumplimiento del Articulo 14 de la Ley 17 de 1991y del Articulo 20 del Decreto 4735 de 2009,
la Agencia Nacional de Infraestructura, continué con el tramite de Ja solicitud, mediante la expedicion de la
Resolucion No. 462 del 13 de marzo de 2014, por la cual se otorgé la concesidn portuaria.,

16) Que el CONCESIONARIO acepta y asume la totalidad de los riesgos inherentes a |a ejecucion de este
confrato que sean de su exclusiva responsabilidad y en el caso de que tenga lugar algn suceso que
ponga en riesgo su ejecucion, el CONCESIONARIO no tendra derecho a indemnizacion o reconocimiento
alguno a su favor por parte del Estado, pues éste declara que conoce y ha evaluado los términos y
condiciones técnicas, econbmicas, comerciales y juridicas del proyecto objeto de este contrato, lo anterior
sin perjuicio del derecho de repetir contra terceros.

17) Que el CONCESIONARIO, declara que conoce y ha evaluado los términos y condiciones técnicas,
financieras, comerciales y legales asociados a esta concesion, asi como los riesgos que asume con las
suscripcion de! presente contrato. '

18) Que en consideracion a lo anterior, las partes han decidido celebrar el presente contrato que se regira
por las siguientes clausulas:

CLAUSULA 1 OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente contrato es el otorgamiento al CONCESIONARIO por parte del CONCEDENTE, de
una concesidn para que ocupe en forma temporal y exclusiva los bienes de uso plblico descritos en la
Clausula 2 para la construccién y operacion de un terminal portuario, a cambio de una contraprestacion
economica a favor del CONCEDENTE, en los términos descritos en la Clausula 13 de este contrato.

CLAUSULA 2 BIENES CONCESIONADOS

k| 4rea objeto de la concesidn porfuaria que se otorga, necesaria para el desarrollo del proyecto, tiene las
siguientes particularidades:

2.1 BIENES DE USO PUBLICO: El bien de uso piblico otorgado en concesion, corresponde a un drea en
agua sobre el Mar Caribe Colombiano y a un area en tierra en la zona industrial de Mamonal, Km. 11,
jurisdiccion del Distrito Turistico, Histérico y Cultural de Cartagena, Departamento de Bolivar, cuya

% localizacion, linderos y extension se describen a continuacion:
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2.1.1 AREA TERRESTRE DE BIEN DE USO PUBLICO = 11.406,97 m2

ESTE

PUNTO  NORTE
1 843.746,280 1.631.242,060
2 843,862,349 1.631.241,598
13 843,915,165 1.631.241,137

4 1843.971,130 1,631.239,280
5 843,977,111 1.631.240,201
6 843.973,726 1,631.235,220 .
7 843.962,576 1.631.222,344
8 843,958,284 1.631.217,326
9 843.953,536 1.631.211,775
10 843.940,050 1.631.181,125
11 843.938,708 1.631.175,087
12 843.930,103 1.631.158,048
13 . 843.916,756 | 1.631.155,379
14 843.884,880 1,631.161,508
15 843.856,682 1.631.177,446
16 843.847,549 1.631.184,260
17 843.828,484 1.631.199,515
18 843,817,520 1,631.211,262
19 843.811,321 1.631.217,905
20 843.794,157 1.631.232,617
21 843.778,219 1.631.235,068
22 843.763,507 1.631.220,357
23 843.746,106 1.631.201,989
24 843.720,120 1.631.211,110
25 843.712,015 1.631.212,934
53 843.718,154 1.631.216,633
52 843.720,386 1.631.223,895
51 843.730,221 1.631.228,924

1950 843.735,121 1.631.232,931 - -
49 843,733,223 1.631.238,174
48 843.741,844 1.631.242,785
1 843.746,280 1.631.242,060-
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2.1.2. BIEN DE USO PUBLICO DE AGUAS MARITIMAS: Corresponde a una longitud de 13.525,08 m?
siendo las coordenadas planas, referidas al sistema oficiat de coordenadas de Colombia IGAC-
MAGNA SIRGAS, las siguientes:
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AREA DE AGUAS MARITIMA = 13.525,09 m2

PUNTO ESTE NORTE

25 . 843.712,015 1.631.212,934
41 843.601,450 1.631.416,932 .
42 843.691,531 1.631.430,689
48 843,741,844 1.631.242,785
49 843.733,540 1.631.238,018
50 843.735,121 1.631.232,701 .
51 843.730,221 1.631.228,924
52 843.720,500 1,631.223,803
53 843.718,231 1.631.216,610
25 843.712,015 1.631.212,934

REL R

PARAGRAFO PRIMERO.- No obstante las areas de maniobra descritas y entregadas en concesién, el
CONCESIONARIO, debe permitir la:operacion de los muelles aledafios sin ningln riesgo’y ‘debe
fgualmente garantizar que la entrega de estas areas no implica ta prohibicion. de uso: y tréansito de
embarcaciones que naveguen en el seclor y en especial de aquellos que utilicen los termmales Iocallzados
a lado y lado del Terminal Portuario.

PARAGRAFO SEGUNDO.- La localizacion del bien de uso pablico terrestre descrito en el Numeral 2.1.1
de esta Clausula podra ser ajustada de conformidad con la normatividad aplicable a la definicion de bienes
de uso plblico.

PARAGRAFO TERCERO.- La entrega de la Zona de Uso Piblico de que trata la presente Cléusul_a, no
confiere ni reconoce titulo alguno de dominio sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte del
CONCEDENTE al CONCESIONARIO.

PARAGRAFO CUARTO.- La entrega definitiva de la Zona de uso pliblico solicitada en concesién objeto

del presente contralo, se consignara en un acta suscrita por Ias partes o sus representantes o delegados

debidamente autorizados, dentro de los sesenta (60) dias siguientes al perleccmnamlento del presente
contrato, o antes si las condiciones asi lo permiten.

PARAGRAFO QUINTO.- Las modificaciones, correcciones © adiciones del area entregada en concesion,
deben ser autorizadas previamente y por escrito por parte del CONCEDENTE a través de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se cumpla con el
procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones a las condiciones iniciales del contrato. Estas
modificaciones, correcciones o adiciones se deberan formalizar a través de un otrosi que publicara el
CONCEDENTE, en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica SECOP, dentro de los diez (10}
% dias siguientes a su firma.
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PARAGRAFO SEXTO.- L.as areas de fondeo son las definidas por la autoridad maritima, quien para tal fin,
publicara la carta de navegacion del puerto con sus respectivas convenciones.

PARAGRAFO SEPTIMO.- Et CONCESIONARIO entiende, acepta y se compromete a que sus
operaciongs no interferiran con nlnguna de las operaciones portuarias desarrolladas por los deméas
concesionarios en el sector. - En caso de requerirlo, el CONCESIONARIO solicitara al CONCEDENTE y/o a
la Direccibn General Maritima - DIMAR, o a quienes hagan sus veces, que en el marco de sus
competencias, adelanten las  acciones necesarias para armonizar las actividades de construccion y las -
operaciones de las sociedades portuarias; adicionalmente, se compromete a implementar los medios de
comunicacion y de coordinacién adecuados con la Estacién de Trafico Maritimo de la Capitania de Puerto -
de Cartagena, con el fin de garantizar la seguridad de las maniobras de aproximacion, transito, amarre,
desamarre y zarpe del Terminal Maritimo.

CLAUSULA 3 AREA ADYACENTE

La sociedad TERMINAL DE IFO'S 8.A., adjuntd copia de Ja Escritura Pablica No. 11562 del 24 de

~septiembre de. 2010 del Circulo Notarlal de Cartagena, a traves. de Ja .cual la sociedad LEASING
BANCOLDEX S.A., transfiri6 a titulo de venta a la sociedad C.I VANOIL S.A., un lote de terreno con todas
sus anexidades y mejoras, ubicado en Cartagena -Departamento de Bolivar, localizado en el lote en
Buenavista de Cortés en ¢l sector de Mamonal (Lote A} del municipio de Cartagena, con un area total de
quince mil ochocientos cinco metros con cuarenta centimetros cuadrados (15.805.40 m2). Asi mismo
aporta copia del Certificado de Tradicion y Libertad Nro. 060-74636 expedido por la Oficina de Registro de
Instrumentos Piblicos de la ciudad de Cartagena, a través de la cual se registra en la anotacion Nro.12 la
transferencia de dominio a titulo de leasing habitacional de vivienda no familiar a la sociedad C.| VANOIL
S.A. Los linderos y extension del predio aledafio privado necesario para ¢l desarrollo del proyecto son los
siguientes:

Area: CUATRO MIL SESENTA Y DOS COMA TRECE METROS CUADRADOS (4.062,13 m2), siendo las
coordenadas planas referidas al sistema oficial de coordenadas de Colombia IGAC- MAGNA SIRGAS las
siguientes:

PUNTO ESTE NORTE
23 843.746,106 1.631.201,989
22 - 843,763,607 - . - 1.631.220,3567
21 843.778,219 1.631.235,068
20 843.794,157 1.631.232,617
19 843.811,321 1.631.217,905
18 843.817,520 1.631.211,262
17 843.828,484 1.631.199,515
16 843.847,548 1.631.184,260
15 843.856,682 1.631.177,446
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PUNTO ESTE NORTE
14 §43.884,880 1.631.161,508
13 843.916,756 1.631.155,379
12 843.930,103 1.631.158,048
14-a 843.906,891 | 1.631.144,380 .
23 843.746, 106 — 11.631,201,989:

El CONCEDENTE 0 Ia entidad que haga sus veces, al término de la concemén tendré Ia opcnon de compra
de Ios predios adyacentes y de todos sus activos de propiedad pnvada o

PARAGRAFO PRIMERO.- La localizaci6n, Imderos y extension del pl‘edIO adyacente podra ser ajustada en
virtud de lo establecido en el Paragrafo Segundo de la Clausula 2 del presente contrato. En el evento que
una sentencia judicial ejecutoriada o un acto administrativo en firme establezca que el bien descrito en la
presente clausula es un bien de uso piblico total o parcialmente, el CONCESIONARIO, acepta-la revision
del monto de la contraprestacion del contrato de conformidad con las normas vigentes, para lo-cual el
CONCEDENTE, ordenara la solicitud de modificacion del contrato a fin de que se mtegren a Ia concesubn
. las areas declaradas como "blenes de uso pablico” y ajustara la contraprestac:on T -

CLAUSULA 4 ACCESOS
Al Terminal Portuario objeto de este contrato se puede acceder por via terrestre y marilima. Por. via

terrestre: Se tiene acceso por la via del Coredor de Carga. que de Cartagena conduce a Pasacaballos.
Por via maritima: Se ingresa por Bocachica, a través del canal de acceso de la Bahia de Cartagena. .

CLAUSULA 5 DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES ~ TECNICAS,
MODALIDADES DE OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA

5.1 Descripcidn del Prdyecto.

ki sistema existente y el sistema proyectado por la sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A,, para la operacion
del proyecto es el siguiente: construccion de una planta de almacenamiento de combustibles liquidos
derivados del petrdleo, petrdleo crudo yfo sus mezclas, que incluyen la construccion de dos tanques de
46.985 barriles y nueve tangues de 11.665 bariiles, para el almacenamiento v mezcla de combustibles.
También contara con un muelle de 40 metros de longitud x 3 metros ancho, que permitira atracar barcazas™
para el manejo de granel liquido con una eslora y manga maxima de 100 metros y 21 metros,
respectivamente. El puerlo sera para el cargue, descargue y almacenamiento de carga liquida al granel. El
combustible sera cargado yfo descargado de las barcazas mediante bombas y circuitos de tuberias
acondicionados para este fin tanto en la planta asi como en las barcazas. El transporte a Jos sitios de
entrega se realizara en barcazas hacia los bugues que se encuentren fondeados en la bahia o atracados
en algun puerto de Cartagena de Indias o por carro tanques dependiendo si el cliente lo requiere asi o si
el muelle solo permite por este medio. Todo descargue o caigue de producto por carro tanque sera
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controlado previamente por medio de pesaje en bascula camionera de capacidad de 80 toneladas. Todas
las operaciones maritimas y terrestres se realizaran de acuerdo con los lineamientos establecidos en los
manuales de operaciones, el manual de seguridad fisica e industrial y el plan de manejo ambiental.

5.2 Volimenes y Clase de carga. E| CONCESIONARIOQ, construira una planta de abasto, con tanques de
almacenamiento y mezcla de combustibles con capacidad maxima de 198.955 barriles, llenaderos,
bascula, sistema de contra incendio, muelle de bajo calado para atraque de barcazas y un area maritima
para maniobras de arribo, atraque y zarpe de barcazas, para la atencion del mercado de combustibles
marinos a las motonaves que se encuentren en transito por las ciudades de la Costa Atlantica, ubicado en
el K 11 de la via a Mamonal en el Departamento de Bolivar. Se plantea la construccion de una planta de
almacenamiento de combustibles liquidos derivados del petroleo, petrbleo crudo yio sus mezclas, que
incluyen la construccion de dos tanques de 46.985 barriles y nueve tanques de 11.665 barriles, para el
almacenamiento y mezcla de combustibles. También contard con un muelle de 40 metros de longitud x 3
metros ancho, que permitird atracar barcazas para el manejo de granel liquido con una eslora y manga
maxima de 100 metros y 21 metros, respectivamente.

El puerto sera para el cargue, descargue y almacenamiento de carga liquida at granel. El-combustible sera
cargado y/o descargado de las barcazas mediante bombas y circuitos de tuberias acondicionados para
este fin tanto en la planta asi como en las barcazas. El fransporte a los sifios de entrega sé realizara en
barcazas hacia los buques que se encuentren fondeados en la bahia o atracados en algin puerto de
Cartagena de Indias o por carro tanques dependiendo si el ¢liente lo requiere asi o si el muelle solo permite
por este medio. Todo descargue o cargue de producto por carro tanque sera controlado previamente por
medio de pesaje en bascula camionera de capacidad de 80 toneladas. Todas Jas operaciones maritimas y
terrestres se realizaran de acuerdo con los lineamientos establecidos en los manuales de operacnones el
manual de seguridad fisica e mdustrtal y el plan de manejo ambiental.

5.3 Modalidad de operacion: La operacién a desarroltar por parte det CONCESIONARIO, se desarrollara
de la siguiente manera:

o Descargue de barcazas con motobombas: El descargue se realizara con bombas eléctricas vio
con motores Diesel, ubicadas en los cuartos de bombas 0 en las cubiertas de las mismas, las
cuales succionaran desde el o los tanques de almacenamiento donde se encuentre el producto y
pasara a través de un sistema de tuberias y mangueras que coneclaran la barcaza con el muelle y
de alli a'los tanques de almacenamlento 3 T

Esta operacidn se realizara a una rata de 200 a 400 toneladas hora y el control de 1a carga se haré
por medio del sondeo de los tanques de la barcaza descargados, verificandolos contra lo que se
recibidé en los Tanques de almacenamiento. Almacenamiento: El aimacenamiento se-llevara a
cabo en los tanques construidos para este fin y que recibirdn la materia prima; implicara controles
de calidad del combustible, control de temperatura, especificaciones y por supuesto el sondeo de
alturas de los mismos para obtener control de inventarios. Mezcla: El mezclado se realizara en los
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tangues construidos, para. tal fin agregando las materias primas en las proporciones necesarias
para la elaboracion del combustible solicitado por el cliente de manera que cumpla todas las
especificaciones que reglamentan y caracterizan el mismo y los requisitos del cliente. Después de
recibidos todos los productos en el tangue de mezcla se procedera a recircular, utilizando para esto
 las bombas instaladas para tal fin, hasta que el producto final quede listo. Todos los movimientos
. intemos de producto son controlados por las medidas iniciales y finales de los tanques de manera
que siempre se tenga el control sobye Jos mventarlos Salida de la Carga El medio de transporte
més utilizado para la salida del combustible es a través de barcazas las cuales se cargaran-con el
producto solicitado por el cliente, bombeando desde el tanque de mezcla utilizando las bombas de
trasiego y las lineas de tuberias direccionadas hacia el muglle y éste consctado con mangueras a
la barcaza que lo recibira. Una vez cargada la barcaza se realiza el sondso de la misma y del o los
tanques que le suministraron el combustible para verificar la cantidad real despachada ala
barcaza. Otro medio de transporte utilizado para la salida del combustible preparado es por medio
~ de carro tanques los cuales después de ingresar, pasaran a la bascula para obtener el peso vacio
del mismo, luego cargaran en uno de los llenaderos y por ultlmo se obtiene el peso lleno para
calcular lo realmente entregado. . _ . L

PARAGRAFO PRIMERO Los cambios a las modalidades de operacion, clase de carga y tlpo de semcao
en las cuales se otorgd la concesion, deben ser autorizados previamente y por escrito por parte del
CONCEDENTE, a través de Ia Vicepresidencia de Gestion Contractual, o quien haga sus veces, siempre y
cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones iniciales del contrato.
Estas modificaciones, correcciones o adiciones se deberan autorizar mediante acto administrativo y
formalizar a través de un otrosi que se publicara en el en el Sistema Electronico para la Contratacion
Pablica SECOP por parte del CONCEDENTE, dentro de los diez (10) dias siguientes a su firma..

PARAGRAFO SEGUNDO.- EI CONCESIONARIO debera cumplir con todas fas condiciones de operacion
sefaladas en el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion de que trata la Clausula 7 del
presente Contrato.

CLAUSULA 6 USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO
El Terminal Portuario objeto de la concesion portuaria prestara servicio pablico,
CLAUSULA 7 'REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS. DE OPERACION

El CONCESIONARIO dara cumplimiento a la Resolucién No.0071 del 11 de febrero de 1997 de la
superintendencia de Puertos y Transporte; y aquellas gue la modifiquen, para lo cual debera remitir al
CONCEDENTE el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion, para su aprobacion, en un plazo no
mayor a seis (6) meses antes del inicio de la operacién del Terminal Portuario. La aprobacion de este
reglamento por parte del CONCEDENTE, sera requisito previo para el inicic de la operacion portuaria, so
pena de la imposicién de multas a que haya lugar.
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CLAUSULA 8 HABILITACION DE PUERTQS PARA EL COMERC_IO EXTERIOR

De conformidad con lo establecido en el numeral 6.19 del Articulo 6 del Decreto No. 087 del 17 de enero
de 2011, es funcion del Ministerio de Transporte declarar la habilitacion de los puertos para el comercio
extérior, previa autorizacién de la Direccidn de Impuestos y Aduanas Naclonales —DIAN, y de fa Direccion

" - General Maritima -DIMAR. Para tal efecto, én el evento que e'CONCESIONARIO requiera habilitar para
comercio exterior el terminal portuario objeto’ de la concesion, debers presentar la solicitud escrita al
Ministerio de Transporte, siguiendo el procedimiento establecido por este ultlmo medlante la Resolucion
1804 del 10 de j jumo de 2011 0 normas que la modifi quen

En el evento que el CONCESIONARIO, movilice carga de comercio exterior, debera disponer de un area
dentro del terminal portuario necesaria para el ejercicio de las actividades de inspeccitn enlos procesos de
importacion, exportacion y transito aduanero, 4rea que deber4 cumplir con lo establecido en el Articulo 4
del Decreto 1520 del 9 de mayo de 2008. Lo anterfor, con el fin de brindar las condiciones necesarias para
que las autoridades cumplan con la obligacién de la inspeccion (nica, sefialada en el Articulo 1 del citado
Decreto y en el Manual de Procedimientos de Inspeccu’}n Fisica Simuitanea expedido por el Ministerio de
Comerc:o Industrla y Turlsmo

En todo caso, el CONCESIONARIO se obliga a cumplir con las disposiciones legales y reglamentarlas en
'materia de importacién, transito aduanero, procecllmlentos de inspeccién fisica simultanea, fitosanitarias,
ambientales, y todas aquellas que deban ser implementadas en el proceso de cargue, descargue y
transporte de mercanmas en tos eventos sefialados en Ia ley, cuando ello apllque

Una vez el Gobierno Nacional reglamente e! Articulo 60 de la Ley 1682 del 22 de noviembre de 2013, el
CONCESIONARIO garantizara de manera prioritaria el acceso y uso del 20% de la capacidad portuaria
instalada y otorgara un derecho de atencidn prioritaria para prestar servicios portuarios cuando la carga a
transportar sean hidrocarburos de regalias y de propiedad de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH),
previa solicitud del Estado, con una antelacion no menor a treinta (30} dias calendario. Para la prestacién
de dicho servicio el CONCESIONARIO, cobrara las tanfas vigentes que estén reglstradas ante la
Superintendencia de Puertos y Transporte.

CLAUSULA 9 PLAZO DEL CONTRATO

Ei plazo del contrato .sera de VEINTE (20) afios contados a partir de’ la fecha -de. suscripcion y
perfeccionamiento. En ningin caso habra lugar a prérroga automatica.

CLAUSULA 10 SUSPENSION DE LA EJECUCION

El presente contrato de concesidn portuaria podra ser suspendido por situaciones de fuerza mayor o caso
fortuito que impidan el cumplimiento de las obligaciones del contralo, debidamente reconocidos por el

= < 10 P/
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CONCEDENTE, o quien haga sus veces, mediante resolucién motivada de conformidad con ias
disposiciones vigentes, entre olras situaciones, por aquellas que a continuacion se relaciona:

a. Incendio, inundacién, perturbaciones atmosféricas, . explosion, rayo, tormenta, terremoto,
derrumbes, erosion o hundimiento del terreno, temblor de fierra, epidemias que impidan la
operacion, prestacion y continuidad del puerto yfo la construccion o erminacidn de las obras. -

b, Asonadas, guerra civil, bloqueo, insurreccion, sabotaje, actos de enemigos piblicos o disturbios

. civiles, orden piblico que impidan fa operacion y prestacion del servicio portuario. - s
¢ Laexpedicion de normas legales que impidan sustancialmente el desarrollo del contrato. . _

d. Los actos de autoridad ejercidos por funcionarios piiblicos. Al presentarse,un evento como los
anteriores, el CONCESIONARIO, debera tomar ias medidas ‘razonables, del ¢aso: en.el menor
tiempo posible, para remover o superar el obstaculo yfo la circunstancia que impide la ejecucion
del contrato. Si esto no es posible y la circunstancia persiste, las partes podran de comin acuerdo;
i) Suspender temporalmente la ejecucion del contrato hasta por -dos (2) afios, mediante la
suscripcion de un acta donde conste tal evento, sin que para los efectos del plazo extintivo, se
compute el tiempo de la suspension. ii} Si al término de la suspension, las causales de fuerza
mayor o caso fortuito no han desaparecido, ¢] CONCEDENTE,:y/o el CONCESIONARIO podréan
optar por terminar el confrato .de mulyo acuerdo, ;sin lugar a indemnizacion alguna para el
CONCESIONARIO. En todo caso y previa evaluacion realizada por el CONCEDENTE, ésta podra
terminar unitateralmente el contrato cuando las circunstanciag que motivaron la suspension no han
desaparecido o implican una imposibilidad para ejecutar el contrato.

CLAUSULA 11 PRORROGA DE LA CONCESION

La concesitn padré prorrogarse por una sola vez, conforme al procedimiento que para tal efecto disponga
la normatividad vigente para el momento de solicitud de la prérroga, solicitud que debe ser presentada al
CONCEDENTE, en un plazo no menor a SEIS (6) meses calendario_anterior a la fecha de expiracion del
plazo de la concesion. Si la solicitud no se presenta o se hace sin la antelacion indicada y cumpliendo con
los requisitos legales establecidos, el CONCESIONARIO, perdera el derecho a continuar con ¢l contrato de
concesuﬁn

PARAGRAFOQ PRIMERO.- En el evento de presentarse la prérroga de la concesion, esto no significa que
se mantendran las condiciones contractuales inicialmente pactadas. En todo caso, la contraprestacién por
uso de la zona de uso plblico y por uso de infraestruciura se calculara y cobrara de- conformidad con las
normas vigentes al momento de la prérroga, asi como las dlspos:mones que en materia de
contraprestacion expida el Documento CONPES vigente al momento de Ia prorroga.

PARAGRAFO SEGUNDO.- El plazo de la prorroga comenzara a contarse una vez se venza &) plazo inicial.
l.as nuevas condiciones, incluida la nueva contraprestacion por infraestructura y zonas de uso piblico y la
entrega de las mismas, comenzaran a regir a partir de la suscripcion y legalizacién del Otrosi que
modifique el contrato inicial, sin perjuicio de que una vez vencido el plazo inicial del contrato, LA
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" las siguientes reglas: 1) Priotidad de inversiofies: Las inversiones se encuentran priotizadas de acuerdo =™~ "

SOCIEDAD CONCESIONARIA revierta a la Nacién en buen estado de operacion, todas las construcciones
e inmuebles por destinacibn que se encuentren instalados en las zonas de uso pablico y las que hayan
sido ejecutadas en ellas dentro del plazo inicial de la concesién, previo mventano valoracmn técnica y
avaluo comerclai que debe entregar antes de suscrlblr Ia prérroga

GLAUSULA12 PLAN DE INVERS[ONES ‘ T -_ vt '.

El plan de mversiones que deberé eJecutar eI CONCESIONARIO durante los primeros cinco (5) afios de
concesion, en la zona de uso pablico, es aquel que se encuentre en concordancia con el Cronograma y
con el Plan de Inversiones aceptado por la Agéencia Nacional de Infraestructura, que asciende a la suma
de TRECE MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA {US 13. 214 848.00).

El CONCESIONARIO, dara cumplimiento al s:gurente cronograma de ejecucibn de inversiones para ser
reallzadas en eI area concesmnada '

OBRA- PRIMERANO SE’GU’NDO'ANOS‘f TERCER'ARO [~ CUARTO ARO [QUINTO ARO

INGENlERIA CIV!L 3,185:846 ' 4,748,487 | 1,375.049 | 20,759 20,759
TUBERIA Y MECANICA 588,860 | 1,911,722 1,078,478 '967,760 | 967,760
CONTRAINCENDIO ' 62,278 186,835 62,278 C 249114 | 82,278
INGENIERIA ELECTRICA 72,658 72,658 72,658 72,658 72,658
INSTRUMENTACION ' ' ' ' e '365,291
* Valores en Dolares USD 13.214.848

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento que el CONCESIONARIO, solicite ta modificacion del plan de
inversiones aprobado, debera garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones, sea igual al
registrado en el modelo financiero que dio origen a fa contraprestacién, descontada at WACC en términos
reales doce por ciento {12%) efectivo anual. Para este efecto el V.P. de las inversiones es de DIEZ
MILLONES CIENTO TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 10.134.267.00).

PARAGRAFOQ SEGUNDO Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO, estaran sujelas a

con ¢! Plan de Inversicnes. No obstante, las Partes de comun acuerdo podran modificar la prioridad de las
inversiones, con base en las necesidades concretas de expansion de la capacidad del terminal frente al
incremento esperado de trafico de carga y a la necesidad de mantener estandares internacionales de
eficiencia en la operacidn. 2} Reversion: La totalidad de las obras y equipos contenidos en el Plan de
Inversiones ubicadas en zonas de uso publico (salvo en ¢l caso de que se trate de derechos de propiedad
intelectual que por su naturaleza no puedan ser objeto de transferencia), revertiran a la Nacion al finalizar
la concesidn, con independencia de que se hayan ejecutado directamente por el CONCESIONARIO o por

& 12 :
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ésta a través de terceros y de la forma de adquisicién o financiacion de las mismas. La Reversion de que
trata el presente Articulo, en todo caso, se realizara dando estricto cumplimiento a la normatividad que para
tal efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO TERCERO. -SUPERVISION Y CONTROL.: La supervision y control de la ejecucién de las
inversiones propuestas por el CONCESIONARIO, estara a cargo de la Vicepresidencia de Gestidn
Contractual de la Agencia Nacionat de Infraestructura.

CLAUSULA 13 VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRE_STACIQN

El valor del contrato de concesién porluaria sera el valor presente de las contraprestaciones por concepto
de zona de uso publico, tasadas al CONCESIONARIO. Para todos los efectos y sin perjuicio de la
naturaleza variable de la férmula de calculo de la contraprestacion, el valor de referencia del contrato de
concesidn equivale a las proyecciones iniciales del flujo de caja libre que correspondera al modelo
financiero definitivo a la suscripcion del contrato y que en promedio se estima que serd la suma de TRES
MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 3.418.818.00), para cualquier esquema de pago ya sea
por un factor de ajuste opcional en funcién de la recuperacion de la inversion o un factor de ajuste Uniforme
en funcién de la recuperacion de la inversion por un periodo de solicitud de 20 afios.

131 CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS,
TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO:

El CONCESIONARIO, con base en lo estipulado en ¢! flujo de caja libre que corresponde al modelo
financiero definitivo del contrato, pagara un valor estimado promedio anual de la contraprestacion por
concepto de uso temporal y exclusivo la zona de uso plblico para el periodo del Payback-PRC inicial
equivalente a los 13 afios con un factor alfa igual a 1, la suma de CIENTO SESENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA
(US 168.764.00), constantes a diciembre de 2013, y el promedio anual de la contraprestacion para los
periodos adicionales al Payback — PRC inicial y un factor alpha adicional de ajuste de 9,14 a partir del afio
14 de la concesion y hasta el vencimiento del plazo del contrato de concesion equivalente a la suma de UN
MILLON NOVECIENTOS OCHO MIL TRESCIENTOS NOVENTA DOLARES DE LOS ESTAROS
UNIDOS DE NORTE AMERICA, {US 1.908.390.00}, constantes a diciembre de 2013.

PARAGRAFO PRIMERQ.- Dada la naturaleza variable de la formula de contraprestacion, el valor del
contrato y el valor anual de la contraprestacion, estarian en funcién de la ejecucion del volumen durante ef
plazo de Concesitn segin el establecido en el componente variable, el componente fijo y el alfa adm:onal
de acuerdo a la siguiente formula:

Formula de la Confraprestacion:
13 @& Ve
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Formula del Componente Fifo:

CF': _ [TMP & VRi " (A?'E(ITE?‘?'ESN"E{ + 10% A‘reﬂﬂf‘l{ﬁtiﬁ'ﬂi) + (Tﬂs‘liﬂ.f‘]-ﬂ
' * Avaluwolnfraes tmu:t‘m'ﬂi)] . .

Formula del Componente Variable:
J

CV;= Z Valwrienij #'Cai'g'oﬁ'

=1
Alpha Componente | Componente

Alpha |Adictonal| AlphaTotal | VYolumen Fijo Yariable Contraprestacion Total Yalor
Aiip Al IB] __[[C]=[A]+1B] tD] [E} [Fl ~ |IGI=([E}+[F1} x§C]{ FPromedio
1.0 1.0 - 1,00 520,000 79,359 79,171 158,531
20 1.0 - 1.00 530,400 79,359 80,755 ) 160,114
3.0 1.0 - 100 541,008 79,350 82,370 161,729
40 | 10 | = 7 100 - ssigg| 79359 84,017+ | . 163,376
5.0 1,0 - 100 . 562,865 |. 79,359 |, 85698 - | . - 165,057
6.0 19 . - 1.00 574,122 79,359 87,412 . 166,771 )
7.0 1,0 - 1,00 585,604 79,359 89,160 168,519 168,764
8.0 1.0 - 1.00 597,317 79,359 90,943 170,302
90 | 10 - 1.00 509,263 79359 s | 172,121 s
10.0 1.0 : 1.00 621,448 79,359 94,617 173,976
11.0 1.0 1.00 633,877 79,359 96,509 175,869
120 1.0 1.00 646,555 79,359 98,440 172,799
13,0 1,0 1,00 659,485 79,359 | 100,408 179,768
14.0 1.0 9.14 10.14 672,675 79,359 102,417 1,843,936
15.0 1.0 9.14 10.14 £86,129 79,359 104,455 1,864,714
160 1.0 9.14 1014 699,852 79,359 106,554 1,885,908
17.0 1.0 %.14 10.14 713 849 79,359 108,685 1,907,525 1,508,390
180 i.0 9.14 10.14 738,126 | 79,359 110,859 1,929,576
19.0 1.0 9.14 10.14 742,688 79,359 113,076 1,952,067
20.0 1.0 9.14 10.14 757,542 79,359 115,338 1,975,008

PARAGRAFO SEGUNDO.- WACC ASOCIADO AL PROYECTO: El Valor Presente Neto (VPN) de ios
flujos de caja libre (FCL} en ddlares constantes del proyecto de concesidn portuaria para todo el periodo de

. concesién, es descontado al WACC real del 12%, hasta tanto el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
expida la resolucion a través de la cual se define oficialmente la metodologia para el calculo del WACC, en
cumplimiento de lo establecido por el Documento CONPES 3744 de 2013.

PARAGRAFO TERCERO.- El Ministerio de Transporle revisara con una periodicidad de por lo menos 5
afios, el valor de los Cargos. De considerarlo pertinente luego de dicha revision, el Ministerio podra poner &
consideracion del CONPES nuevos cargos.

R & ” rf
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PARAGRAFO CUARTO.- De acuerdo con lo establecido en el Anexo 2 del Conpes 3744 de 2013, en lo
referente al Procedimiento de indexacion, liquidacion y recaudo; la liquidacion de las contraprestaciones se
realizaré de manera anticipada afio a afio a la Tasa Representativa ~-TRM- del dia del pago y pagaderos
dentro del primer mes de ejecucién del contrato de concesion, la sociedad portuaria efectuaré el pago
anticipado de sus obligaciones de contraprestacion (tanto del componente fijo como del variable) por la
porcién del afio restante hasta el 31 de diciembre del periodo. Lo anterior con base en lo estipulado en el
Flujo de Caja Libre que corresponda al modelo financiero definitivo a la firma del contrato. Antes de finalizar
los meses de febrero el.concesionario debera corregir su liguidacion del afio anterior segtin el movimiento
de carga real y la indexacion del valor de referencia por metro cuadrado y de los cargos, asi como realizar
el pago anticipado del afio en curso con base en lo proyectado en el Fiujo de Caja Libre definitivo.

PARAGRAFO QUINTO.- Para liguidar el componente variable con la proyeccién de carga estimada para el
afio en curso, si la diferencia entre los volimenes proyectados del periodo anterior que sirvieron de base
para la liquidacion anticipada del afto anterior y los volimenes de carga realmente movilizados por los
“Cargos” es positiva, la diferencia se debera descontar det valor de liquidacion anticipada del afio en curso.
Si la diferencia es negativa, la sociedad portuaria debera sumar al valor de la liquidacion anticipada del afio
en curso la diferencia. Para lo anterior se indexaran los Cargos con la inflacién en dotares de los Estados
Unidos de América, cuya fuente sera Bureau of Labor Statistics y para su liquidacion en pesos se usara la
Tasa Representativa de Mercado- TRM del 31 de diciembre de! afo fiscal inmediatamente anterior
determinada.

PARAGRAFO SEXTO.- De dicho pago el 80% le correéponde a la NACION - Instituto Nacional de Vias y
el 20% restante al Municipic de Cartagena (Bolivar), de acuerdo con lo establecido en el paragrafo.1° del
articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica el articulo 7° de la Ley 12 de 1991.

PARAGRAFO SEPTIMO.- MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO. De conformidad con el procedimiento
de Autoliquidacion y pago descrito en este Acto Administrativo, el calculo de la Contraprestacion Portuaria,
asi como su liquidacion, se realizard en délares americanos (USD). EL pago de ta misma debera hacerse
en pesos colombianos (COP).

PARAGRAFO OCTAVO.- INTERESES DE MORA: En caso de generarse intereses de mora a favor del
Estado, estos se liquidaran a la tasa equivalente al doble del interés legal civil sobre el valor histérico
actualizado de conformidad con lo establecido por el ordinal 8° del art. 4 de la ley 80 de 1993 sobre el valor
en pesos de la obligacion en mora, liquidados a la tasa representativa del mercado -TRM- que se
encuentre vigente en |a fecha que Ja sociedad realice el pago.

PARAGRAFO NOVENO.- APROBACION DE ZONA FRANCA: Enrel-evento que ¢l Gobierno Nacional
llegare a aprobar una zona franca para el proyecto portuario objeto del presente acto administrativo, el
CONCESIONARIO, se obliga a informar de ello a la entidad concedente dentro de los quince {156} dias
calendario siguientes a la firmeza del acto administrativo que asi o autoriza, para que la entidad proceda a
calcular nuevamente el valor de la contraprestacion portuaria, teniendo en cuenta los beneficios tributarios
de la misma y de acuerdo con el procedimiento legal aplicable.

PARAGRAFO DECIMO.- El solo retardo en el pago de la contraprestacion generard intereses por mora,
los cuales debera pagar el CONCESIONARIO conforme a lo establecido en el Estatuto General de
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Contratacion Ley 80 de 1993 y las normas que lo adicionen o modifiquen, a la tasa prevista en el Paragrafo
Octavo de la presente Clausula. E| CONCESIONARIO, renuncia a cualquier tipo de requerimiento judicial o
extrajudicial para la constitucion en mora.

13.2Interventoria de Obra e Inversiones y Reversion: El Plan de Inversiones, Obras y el proceso de
reversion estara sujeto al control de una interventoria, la cual sera contratada por la Agencia Nacional de
Infraestructura, mediante los procedimientos aplicables que garanticen transparencia en su seleccion. El
costo de dicha interventorfa, sera asumido por el CONCESIONARIO, con cargo a los costos del proyecto
de concesidn portuaria, que se encuentra reflejado en el modelo flnanclero de conformidad con Io previsto
en la clausula 27 del presente contrato. -

PARAGRAFO PRIMERO.-En el evento en que el pago de interventoria se realice de manera
extemporanea, el CONCESIONARIO, se hara responsable del pago de los correspondtentes intereses de
mora, _

PARAGRAFO SEGUNDO.- i CONCESIONARIO se obliga a constituir dentro de los trelnta (30) dias
siguientes a la suscnpcuén del presente contrato y mantener un Patrimonio Autonomo en los términos y
condiciones que le indique la Agencia Nacional de Infraestructura. El Patrimonio auténomo, al momento de
su constitucién debera ser fondeado por un valor que corresponda al valor de interventoria de los tres (3)
primeros meses de la interventoria para el primer afto.

PARAGRAFO TERCEROQ.- Valor de Interventoria: E| CONCESIONARIO depositara en el patrimonio
auténomo que constituya para el efecto, por conceplo de interventoria de obras e inversiones, la suma
de SESENTA Y DOS MILLONES SETENTA Y UN MIL QUINCE PESOS COLOMBIANOS (COP
62.071.015.00), anualmente, durante los primeros cinco (5} aflos de construccion en concordancia con el
cronograma de inversiones pactado en &l presente Contrato de Concesion. Por concepto de interventoria
de reversién debera depositar en el patiimonio auténomo que en el afio final de la concesién la suma de
CUARENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y
DOS PESOS COLOMBIANOS (COP 43.164.432.00). Todas las sumas anteriores se encuentran
expresadas en pesos constantes de diciembre de 2013, y por lo tanto seran actualizadas anualmente con
fa variacién del indice de precios al consumidor. Asi mismo, los apories a la cuenta de interventoria
deberan realizarse de manera anticipada, al inicio de cada afto del proyecto. Para el caso del afio 1 del
proyecto, el CONCESIONARIO, contara con tres (3) meses adicionales a la fecha de constitucién de la
- fiducia para cancelar el saldo por concepto de interventoria de ese.afio.”. .. .. .. . . .

CLAUSULA 14 PERFECCIONAMIENTO E INICIACION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

El contrato se entiende perfeccionado con la firma de las partes. No obstante, para iniciar la ejecucion del
presente Contrato se requerira que las partes suscriban el Acta de Inicio, lo cual se realizard una vez se
cumplan todas y cada una de las condiciones enunciadas en los siguientes numerales:
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1. Publicacion del Contrato en el SECOP
2. Aprobacion de las Garantias Contractuales.

CLAUSULA 15 GARANTIAS

El CONCESIONARIO debe constituir - las mgmentes garantias en los: térmmos contemplados a
- continuacion: : - : _ . _

15.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTC DE LAS OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATO DE
CONCESION PORTUARIA: Por medio de la.cual el CONCESIONARIO ampara al CONCEDENTE, al
Instituto Nacional de Vias - INVIAS, a la Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito o municipio
donde opera el Terminal Portuario, de los perjuicios que se deriven det incumplimiento de las obligaciones
surgidas del contrato, Esta garantia ademés cubrira el pago de multas y clausula penal. El valor asegurado
debe corresponder al TRES (3%} por ciento del valor del plan de inversiones aprobado, sin que en ninglin
caso, ésta sea inferior a GIEN (100) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes, Ef valor asegurado se
establecera en ddlares de los Estados Unidos de Norte América, liquidados en-moneda colombiana a la
tasa representativa del mercado — TRM del dia.de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el
Articulo 12 del Decreto 320 de 2013, la vigencia de la garantia sera por CINCO (5} afios y se renovara en
cada . vencimiento para lo cual el CONCESIONARIO, esta obligado a aportar. para aprobacion del
CONCEDENTE, antes del vencimiento de cada vigencia, la prorroga de la garantia o la expedicién de.una
nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones de la siguiente vigencia. {Decreto 320 de
2013, Art. 79 : :

15.2 GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES: Por medio de la cual el CONCESIONARIO ampara el riesgo de que el CONCEDENTE sea
declarado solidariamente responsable por el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales insolutas del personal vinculado con ocasidn de la concesidn. El valor asegurado de esta garantia
sera del CINCO (5%) por ciento del valor total de la contraprestacion. La garantia se otorgara en délares de
los Estados Unidos de América liquidados en moneda colombiana a {a tasa representativa del mercado-
TRM del dia de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el Articulo 12 del Decreto 320 de
2013, 1a vigencia de la garantia sera por CINCO (5) afios y se renovara en cada vencimiento para lo cual el
CONCESIONARIO esta obligado a aportar para aprobacion del CONCEDENTE, antes del vencimiento de
cada vigencia, la prorroga de la garantia o la expedicién de una nueva garantia que ampare et
cumplimiento de la siguiente vigencia. (Decreto 320 de 2013, Art. 8°)

153 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Por medio de la cual el
CONCESIONARIO ampara ai CONCEDENTE, frente al pago de indemnizaciones que llegaren a ser
exigibles como consecuencia de los dafios causados a terceros, El valor asegurado sera del DIEZ (10%)
por ciento del valor total del plan de inversiones aprobado. El valor asegurado se expresard en dblares de
los Estados Unidos de América liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado-
TRM del dia de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el Articulo 12 del Decreto 320 de
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2013, la vigencia de la garantia sera por CINCO (5) afios y se renovara en cada vencimiento para lo cual el
CONCESIONARIOQ, esta obligado a aportar para aprobacion del CONCEDENTE, antes del vencimiento de
cada vigencia, la promega de la garantia o la expedicibn de una nueva garantia que ampare el
cumplimiento de las obligaciones de la siguiente vigencia. {Decreto 320 de 2013, Art. 9°)

15.4 -~ GARANTIA DE CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS CONSTRUCCIONES E INMUEBLES
POR DESTINACION: Por medio de la cual el CONCESIONARIO garantiza al CONCEDENTE o quien haga
sus veces, la calidad de mantenimiento que se hubiera efectuado en las obras sjecutadas en la zona de
uso plblico y en los inmuebles por destinacién concesionados. El valor de esta garantia sera del CINCO
(5%) de! valor de los bienes revertibles que hayan sido objeto de las labores de mantenimiento, sin que en
ningtin caso sea inferior a CIEN (100} salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta
cobertura serd de DOS (2) afios contados a partir de la suscripcion del acta de reversién. El valor
asegurado se expresara en dolares de los Estados Unidos de América, liquidados a la Tasa Representativa
del Mercado-TRM del dia de su expedicién. Para efectos de la suscripcién del presente contrato, se
entiende que la vigencia'de esta garantia iniciara a partir de la suscripcién del acta de reversién; no
obstante en la garantia de: cumpllmlento debera incorporarse la respectwa obhgaclbn de consmwr este
- amparo bajo las condiciones: plasmadas en la presente clausula. - - *

155 GARANT}A DE ESTABILIDAD DE LA OBRA: Por medio de la cual el CONCESIONARIO
garantiza al CONCEDENTE la estabilidad de la obra consfruida en zona de uso puablico. El valor de esta
garantia sera del CINCO (5%) por ciento del valor de la obra construida, sin que en ningln casosea
inferior a CIEN (100} salarios minimos mensuales Jegales vigentes. La vigencia de esta garantia sera de
CINCO (5) afios contados a partir de la fecha de finalizacion de la obra, situacion que sera certificada por
-escrito por el CONCESIONARIO al CONCEDENTE, quien debera avalar dicha circunstancia. El valor
asegurado de la garantia se expresara en délares de los Estados Unidos de América liquidados en moneda
colombiana a la Tasa representativa del mercado — TRM del dia de su expedicion. Para efectos de la
suscripcion del presente contrato, se entiende que la vigencia de esta garantia iniciarad a partir de la
suscripeion del presente contrato, se enfiende que la vigencia de esta garantia iniciard a partir de la
suscripcion del acta de recibo de la obra; no obstante en la garantia de cumplimiento, debera incorporarse
la respectiva obligacion de constituir este amparo bajo las condiciones plasmadas en la presente clausula,

15.6 - En el evento de modificacion de la norma que regula las garantias de las concesiones portuarias,
el CONCESIONARIO, debera ajustarlas a la nueva norma. :

15.7 CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LAS GARANTIAS: Las garantias se podran constituir
en cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgos previstos en el Decreto 320 de 2013 y en lo no
regulado expresamente, por el Decreto 1510 de 2013 y sus normas reglamentarias y modificatorias. En
todo caso, sera potestad del CONCEDENTE, analizar la conveniencia de los mecanismos propuestos por
el CONCESIONARIO, para mitigar los riesgos que asume con la suscripcion de este contrato.

=z R /Y
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El CONCESIONARIO, debera presentar las Garantias Contractuales previstas en los numerales 15.1,
16.2, 15.3, 15.4 y 155 de la presente clausula al CONCEDENTE dentro de los VEINTE (20} dfas
siguientes a la fecha de suscripcion del Contrato. £l CONCEDENTE dispondra de un término méximo de
DIEZ (10) dias para su aprobacion siempre y cuando rednan las condiciones legales y reglamentarias
propias de cada garantia, sean suficientes e idéneas y amparen los riesgos establecidos para cada €aso, 0
hacerie fas observaciones necesarias.

St CONCEDENTE no. aprueba Ias Garantias Contractuales presentadas por el CONCESIONARIO
formulara sus ‘observaciones al CONCESIONARIO, quien contara con un plazo de DIEZ (10) dias, a partir
“de la notificacion de la improbacion de la garantia presentada, para obtener la respeclwa modificacién o
correccion en los términos solicitados por el CONCEDENTE, y ajustados a lo sefiatado en el presente
Contrato. Presentadas las modificaciones o las correcciones en el término previsto anterormente, el
CONCEDENTE, contaré con un plazo de CINCO (5) dias para manifestar su conformidad o-disconformidad
con {as modificaciones o correcciones presentadas. -

En caso que dentro del plazo de DIEZ (10) dfas contados a partir de la notif camén de la improbacidn de la
garantia presentada, e/ CONCESIONARIO no. entregue las Garantias Coniractuales debidamente
modificadas en los términos solicitados por el CONCEDENTE, o si los términos y condiciones de las
correcciones yfo modificaciones no satisfacen las observaciones formuladas por e} CONCEDENTE éste
Gltimo podra negar, de manera definitiva, su aprobacién a las Garantias Contractuales y/o a las demas
garantias presentadas por el CONCESIONARIO y podra hacer exigible la Garantia de Seriedad de la
solicitud de Contrato de Concesidn. _

En cualquier momento de la ejecucion del Contrate hasta su liquidacion, en que el CONCEDENTE advierta
que las Garantias Contractuales o las demas garantias a que se refiere la presente clausuta no cumplen
con lo exigido en la mencionada Clausula 14 de este Contrato, puede exigir al CONCESIONARIO Ia
correccion, ampliacién o adecuacion de dichas garantias, en un plazo maximo de CINCO (5) dias contados
desde el requerimiento del CONCEDENTE, so pena de incumplimiento grave del CONCESIONARIO de su
obligacion de mantener, adicionar o adecuar las Garantias Contractuales. _

EI CONCESIONARIO deber4 restablecer el valor de las garantias cuando éste se haya visto reducido por
reclamaciones del CONCEDENTE, y en cualquier evento en que se adicione el valor del contrato, se
prorrogue su término, se modifique o haya variacién en los valores que sirvieron de base para la
determinacion det valor de la garantias, incluyendo la afectacion por siniestros.

E! CONCESIONARIO deberd mantener las garantias vigentes y validas por los términos expresados en
esta clausula y dehera pagar las primas y cualesquiera ofras expensas necesarias para constituirlas,
mantenerias, prorrogarlas o adicionarlas. En fodo caso, de conformidad con lo dispuesto en e Articulo 25,
numeral 19, de la Ley 80 de 1993, las Garantias no expiraran por faita de pago de la prima o por
revocatoria unitateral. Si el CONCESIONARIO no mantiene las garantias en los términos previstos en la

W
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- presente Clausula, el CONCEDENTE iniciara el procedimiento de multas a que hubiere lugar y adoptara

las decisiones que considere necesarias para evitar la causacién de daftos y Tiesgos.

15.8. VALORES PARA LA CONSTITUCION DE LAS GARANTIAS. Para efectos de Ia expedlmén de las
garantias que trata esta clausula, considérense los siguientes montos. '

a. El valor total de la contraprestacion corresponde al valor indicado en la Clausula 13 de este
contrato, es decir la suma de TRES MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL
OCHOCIENTOS DIECIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA
(US 3.418.818.00).

b. El valor del plan de inversiones corresponde al valor presente de las inversiones indicadas en la
Clausula 12, es decir la suma de TRECE MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MiL
OCHOCIENTOS ‘CUARENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA, (US 13.214.848.00). El valor de los bienes revertibles que hayan sido objeto de labores
de mantenimiento corresponde al valor del avaliio de todos los bienes objeto de la reversion a la
Fecha de Tetminacion del Contrato ‘de Concesién, avalio que serd actualizado por el
CONCESIONARIO, de conformidad con lo establecido en la Clausula 33, '

c.  El valor de la obra construida sobre los biénes de uso piiblico concesionados sera el suministrado
por €l  CONCESIONARIO vy aprobado por la interventoria de! contrato contratada por el
CONCEDENTE,

CLAUSULA 16 DISTRIBUCION DE RIESGOS

16.1  RIESGOS QUE ASUME EL CONCESIONARIO: A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, el
CONCESIONARIO asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion, ademas de
aquetlos que se desprendan de ofras clausulas o estipulaciones de este Contralo ¥y sus Anexos 0 que se
deriven de la naturaleza de este Contrato.

Por lo tanto, no procederéan rectamaciones det CONCESIONARIO basadas en el acaecimiento de alguno
de los riesgos que fueran asumidos por ¢! CONCESIONARIO y consecuentemente el CONCEDENTE no
hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece garantia alguna al CONCESIONARIO, que permita
eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos previstos, salvo que
dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en eI Contrato.

a. Los efectos favorables y desfavorables que el comportamtento de Ia demanda de Ios servicios
portuarios, incluyendo el pago oportuno o no, total o parcial, de los operadores o usuarios
portuarios, sin que operen reconocimientos, garantias o compensaciones’ por parte del

CONCEDENTE a favor del CONCESIONARIO como consecuencia del retardo o falta de pago por _

parte de los operadores o usuarios portuarios.

A
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b. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la evolucidn de la devaluacion/revaluacion
real del Peso frente al Dolar, sin importar si dicha evolucion coincide o no con cualquier precalculo
de las partes conocido o no por sU contraparle

¢. Los efectos, favorables o desfavorables derwados de la evoluc[én de Ia mﬂamon real del Peso y
del.Dolar, sin.importar si dicha evolucion. co:nclde 0 NO con cualqmer precalculo de las partes
- conocido 0 no por su.contraparte, - SRR

~d. Los efectos, favorables o desfavorables. derivados de las variaciones en los precios de mercado
de los insumos. necesarios para adelantar las Obras, incluido el valor de los equipos, sistemas y
programas requeridos de conformidad con las Especificaciones Técnicas de Disefio y Construccion
y en el Contrato de Concesion.

e. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los precios de mercado
de Ios insumos necesarlos para adelantar el Plan de Mantenimiento.

f. Los efecios favorables 0 desfavorab!es derwados de la variacion de los precms de Ia mano de
obra, insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier ofro recurso necesario para la Operacién
Portuaria. Los niveles de servicio y las condiciones para la prestacion de los servicios portuarios
son una obligacién de resultado det CONCESIONARIO que debe ser cumplida sin reconocimientos
ni compensaciones por parte del CONCEDENTE y a favor del CONCESIONARIO como
consecuencia de las variaciones en los precios de la mano de .obra, insumos, bienes, servicios o
cualquier otro recurso necesario para la Operacion del Area Concesionada.

g. Los efectos, favorables o desfavorables, de la variacion de los precios de la mano de obra,
insumos, hienes, equipos, servicios o cualquier otro recurso necesario para el cumplimiento de las
obligaciones de caracter ambiental contenidas en la Licencia Ambiental 0 en fa normatividad
ambiental aplicable en Colombia, todas las cuales deben ser cumplidas: por e} CONCESIONARIO
sin que existan reconocimientos o compensaciones por parte del CONCEDENTE y. a: favor del
CONCESIONARIC como consecuencia de la variacion de los precios de la mano de:obra,
insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier otro recurso necesario para la ejecucion de tales
abligaciones. Asi mismo, serdn asumidos por el CONCESIONARIO los efectos favorables y
desfavorables derivados de las decisiones de fa autoridad ambiental compelente, en tanto tales
decisiones se refieran a las actuaciones efectuadas por el propio CONCESIONARIO. - . - -

h. Los efectos, favorables o desfavorables, de la alteracion de las condiciones de financiacion como
consecuencia de cambios en las variables del mercado.

i. Los efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o pérdidas de fos
bienes de su propiedad causados por terceros diferentes del CONCEDENTE, sin perjuicio de su
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facultad de exigir a terceros diferentes del CONCEDENTE la reparacion o indemnizacion de los
dafios y perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar. -

j. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en la ren{abllldad del
mercado y obtencion de ufilidades o sufrimiento de pérdidas.

k. Los efectos, favorables o desfavorables de las variaciones en- la’legislacion Tributaria, de tal
manera que el CONCESIONARIO en su calidad de sujeto pasivo de los impuestos, asumira los
efectos derivados de la variacion de las tarifas impositivas, [a creacién-de nuevos impuestos, la

- supresion o modificacion de los existentes, y en general cualquier evento que modifique las
COI'Id]CIonE.‘S tnbutanas emstentes al momento dela suscnpcnén del Contrato

l. Los efectos desfavorables derivados de cualquner relraso enla ejecuc[én de las Obras, de acuerdo
con los plazos contractualmente prewstos en tanto dicho relraso generaré las consecuencias
previstas en este Conlrato

m. Los efectos desfavorables derlvados del mcumpllmlento del CONCESIONARIO del Reglamento de
' Condzclones Técmcas de Operamén

n. En general, los efectos favorables o desfavorables de Ias variaciones de los componentes
econdmicos y técnicos necesarios - para cumplir con las obligaciones por parte del
CONCESIONARIO necesarias para la cabal sjecucion: de este Contrato, relacionadas con la
consecucion de la financiacion, la elaboracion de-sus propios estudios y disefios, la contratacion de
personal, las labores: administrativas, los. procedimientos constructivos - utilizados, los equipos y
materiales requeridos, las obligaciones contenidas en la licencia Ambiental, las condiciones
macroecondmicas del pais, y el marco politico y juridico de Colombia, entre ofros.

16.2 RIESGOS QUE ASUME EL CONCEDENTE: A partir de la fecha de suscripcion de! Contrato, el
CONCEDENTE asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion, ademas de
aquellos que se desprendan de ofras clausulas o estipulaciones de este Contrato SUS anexos y sus
Apénd:ces -

a. Guerra exterior declarada 0 No declarada

b. Actos Terroristas. -

c.Guerra civil:. -

d. Golpe de Estado.

e. Huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe directamente el CONCESIONARIO ni sean
promovidas por éste o sus empleados de direccion, manejo o confianza, y que afecten de manera grave
el cumplimiento del objeto del presente contrato.

El CONCEDENTE no asumird ninguna responsabilidad por los eventos enumerados en el presente'
numeral, cuando el CONCESIONARIO, sus contratistas o su personal de direccién, confianza y manejo
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hayan incuirido en culpa o responsabilidad que conduzca a que dichos eventos se produzcan o se
agraven. Asi mismo, el CONCEDENTE no sera responsable por los eventos sefialados en el presente
acapite, siempre que tales hechos tuvieren origen, hubieren sido facilitados, permitidos, o no hubiere sido
posible evitar su ocurrencia como consecuencia del incumiplimiento de las obllgamones del
CONCESIONARIO.

CLAUSULA 17 . REGIMEN DE TARIFAS

El CONCESIONARIO se compromete a cumplir con el Régimen de Tarifas, a pagar la tasa de vigilancia
vigente y la contraprestacion establecida de acuerdo a las normas Jegales vigentes sobre la materia.

CLAUSULA 18 OBRAS ADICIONALES

En el evento que el CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso pablico no
previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la
operacion, debera contar con la respectiva autorizacién previa y escrita por parte del CONCEDENTE, o
quien haga sus veces y seran cedidas a la Nacién en los términos descritos en el articulo 8 de la Ley 12 de
1991, o de acuerdo a la politica que fije el Estado colombiano al momento de la reversion.

PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e inversiones adicionales deben aprobarsé nece:sariamenle a través
de acto administrativo debidamente motivado.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten dentro de las
zonas entregadas en concesion, deberan revertir gratuitamente a la Nacién, en los términos descritos en la
clausuta décima segunda del presente contrato y en todo caso dando estricto cumplimiento a la
normatividad que para el efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO TERCERO.- Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por ¢l CONCESIONARIO
por su cuenta y riesgo, partiendo del entendido de que la inversion realizada seré recuperada durante el
término de la concesién, por tal motivo no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor
del CONCESIONARIOQ, debiendo este ajustar las garantias de que trata la clausuta 15 del presente
contrato.

CLAUSULA 19 OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
Una vez perfeccionado el confrato de concesion portuaria, el CONCESIONARIO, sin perjuicio de las
obligaciones que adquiera con ofras entidades del Estado en el ambito de sus competencias, se obliga a

dar cumplimiento a las siguientes obligaciones:

a. Pagar la contraprestacion en forma oporiuna, y la Tasa de Vigilancia que para el efecto se
establezca, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, dentro de los plazos

correspondientes.
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b. Desarrollar las actividades portuarias conforme a las disposiciones legales vigentes y dentro de los
plazos correspondientes.

¢. Abstenerse de toda practica, que tenga la capacidad, el propésito o el efecto de generar
competencia desleal o que cree practicas restrictivas de la competencia, asi como el cobro de
tarifas especulativas o que resulten ostensiblemente altas o mas bajas que las que se establezcan
en el mercado, L S

d.  Cumplir con todas las normas y disposiciones para el control y vigilancia de la Superintendencia de
Puertos y Transpoite o de quien haga sus veces, de conformidad con los términos legales,

. Constituir un patrimonio auténomo para el mane;o de los recursos destlnados al pago de la
interventoria del contrato.

f. Depositar en el patrimonio auténomo que se constituya para tal fin, los valores necesarios para el
pago de los honorarios de la interventoria.

g. Procurar la proteccion del medio ambiente y llegado el caso recuperarlo segiin las instrucciones de
las autoridades ambientales competentes y adoptar las medidas de preservaciéon amblental
establecidas enlos actos administrativos emitidos por aulorldad competente,

h. Prestar la colaboracion que las autondades demanden en casos de traged|a 0 calam|dad publlca

‘en las zonas objeto de la concesion. %

i. Denunciar ante las autoridades competentes, cualquier irregularidad que pueda constltwr delito o
que atente contra la ecologia, et medio ambiente o 1a salud de las personas o los animales.

j. Mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las construcciones e inmuebles por
destinacion que se encuentran instalados en 4areas concesionadas si estos han sido
concesionados.

k. Observar y cumplir las disposiciones sobre higiene y seguridad portuaria, seguridad  proteccion a
las instalaciones portuarias y seguridad industrial.

| Garantizar las condiciones de conservacion sanitaria y ambiental del Terminal portuario para lo
cual se compromete a dar cumplimiento al Reglamento Sanitario Internacional (RSI-2005) y deméas
normas que rijan en territorio colombiano, asi como garantizar las adecuaciones que sobre esta
materia requieran las autoridades competentes dentro del Terminal portuario.

m. Mantener vigentes las garantias ylo pélizas que se constituyan en desarrollo de este contrato y
reponer su monto cada vez que se disminuya o agote.

n.  Suministrar a la Superintendencia de Puertos y Transporie o a quien haga sus veces, 0s informes
o datos que se requieran para ejercer sus funciones de control y vigilancia.

0. Seleccionar, remover y pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones que legalmente
corresponda a los trabajadores vinculados por cuenta suya para la ejecucién de la concesidn, asi
como deberd atender todas las obligaciones parafiscales. En ningln caso tales obligaciones
corresponderan al CONCEDENTE. En consecuencia el CONCESIONARIO debera responder por
toda accion, demanda, reclamo o gastos que se originen en las relaciones laborales. La reversion
al terminar el contrato, no conlleva el fraspaso al CONCEDENTE, de carga laboral o sustitucion
patronal o continuidad de las relaciones laborales del CONCESIONARIO,

o ¢
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p. Acreditar ante el CONCEDENTE el pago de los aportes que trata el Articulo 50 de la Ley 789 de
2002, modificada por la ley 828 de 2003 y demas normas maodificatorias. Dicha relacion de pagos
se hara semestralmente.

q. Realizar las obras v actividades necesarias para el adecuado mantenimiento de las instalaciones
portuarias.

r.  Pagar oporfunamente Ios servicios pliblicos tales como energia, --gas, acueducio teléfono,

- recoleccion de basuras y demas servicios publicos.. Al momento de la reversidn, los servicios
pablicos vinculados a los bienes concesionados deberadn estar a paz y salvo. La mora en
cualquiera de los pagos a que se refiere este numeral se consnderara como mcumpllmtento

.. contractual.

s. Pagar las sanciones, costos y muitas que Ias empresas de servicios pubhcos tales como
acueducto, teléfono, energia, gas y cualquier otro servicio publico o cualquier autoridad Municipal o
Distrital imponga durante la. vigencia del contrato, por las infracciones de los respectivos
reglamentos o por no haber pagado oportunamenie tales servidos, e indemnizarad al

CONCEDENTE por los perjuicios que -pudiere tener por fales infracciones u omisiones,
involucrando en tales perjuicios entre otros, los que puedan provenir de la:pérdida-de mencionados
servicios, la suspension de- ellos, su.reconexion o nueva instalacion -dentro de los bienes
concestonados. -

. Manejar y administrar el puerto en una forma ordenada y responsab]e para garantlzar Su eficlencla
y maxima utilizacién, manteniendo condiciones de vigilancia. y de seguridad -del personal de la
carga, de las instalaciones e infraestructura portuaria.

u, Invertir a su propio nombre y a su cargo en infraestructura portuaria y eqmpo que aumenten las
operaciones Y fa eficiencia del Terminal portuario.

v. Presentar oportunamente al CONCEDENTE, todos los documentos e mformaclon que se le
requieran con ocasidn del desarrollo y ejecucion de este contrato.

w. Presentar el inventario y avalio de los bienes objeto de la reversion dentro de los términos
establecidos en la ley y en este contrato.

x. Garantizar el calado necesario en el canal de acceso a sus instalaciones portuarias y en el frente
de atraque, de tal manera que se garantice la operacion portuaria,

y. Ceder gratuitamente al CONCEDENTE y en buen estado de mantenimiento y operacién al término
del contrato de concesion o de ser declarada la caducidad, todas las construcciones e inmuebles
por destinacién que se encuentren habitualmente instalados en los bienes concesionados.

z. Pagar todos los impuestos, tasas y contribuciones de conformidad con las normas tributadas
vigentes durante la ejecucion del contrato. El riesgo de modificacion de dichas normas tributarias
esta enteramente a cargo del CONCESIONARIQ, tanto en lo que lo afecte, como en lo que lo
beneficie directa o indirectamente.

aa. En el evento que el CONCESIONARIO manifieste la intencion de realizar operaciones de comercio
exterior, presentara ante la Direccion General Maritima toda la documentacion necesaria para la
implementacién de la evaluacion y Plan de Proteccién de la instalacion Portuaria, con el fin de
obtener la Certificacion del Cédigo Internacional de Proteccion de Buques e Instalaciones
Portuarias "PBIP", de acuerdo con lo establecido en el Decreto 730 de 2004.

25 &
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bb. Pagar ia contribucién de los contratos de concesion de que trata el Articulo 60 de la Ley 1106 del
22 de diciembre de 2006 modificada por la ley 1421 de 2010.

cc. Tramitar y obtener todas las licencias y permisos necesarios para el desarrolio de las actividades
propias del contrato.

dd. Efectuar las obras de mantenimiento necesarias para la operamén normal del Termina! Portuario,
tales como dragados o relimpias en las zonas de aguas accesorias y-de maniobra comprendida

- dentro-de la zona de uso publico entregada en concesion durante toda la vigencia del contrato,
ee. Presentar ante el CONCEDENTE para su aprobacién vio acluahzaczén el Reglamento de
- Condiciones Técnicas de Operacidn Portuaria y dar cumplimiento al mismo.

ff. Informar mensualmente at CONCEDENTE vy a la Superintendencia de Puertos y Transporte, el
volumen de carga movilizada, para ello debe presentar un informe gue contenga mes a mes las
toneladas movilizadas por tipo de carga y el consclidado de toneladas por producto y la demés
informacién que se requiera para llevar una estadistica de movimientos y toneladas confiable.

gg. Acreditar mediante fa presentacion de los contratos e instrumentos juridicos, la facultad de utilizar

" los terrenos adyacentes, con la pertodlcldad establemda ‘en dlchos documentos cuando a ello

-+ hubiere lugar.

- hh. Realizar las inversiones de:acuerdo con los montos y fechas establecidos en el Plan de
Inversiones aprobado, el cual hace parte integral del presente contrato. -

ii. Mantener las profundidades requeridas en las areas de navegacion y flotacién, para acceso,
maniobras y transito seguro de los buques y/o para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contracivales.

ji-  Mantener en buen estado de operacion y mantenimiento las zonas de uso piiblico e infraestructura
portuaria, realizando las obras que se requieran y que sean necesarias para la conservacion de las
zonas de uso pilblico entregadas en concesion, igual obligacién se extiende al area adyacente,
atendiendo a que el puerto es una unidad de explotacidn econdmica y su conservacion es
obligacién del CONCESIONARIO.

kk. Las demas que se deriven de la ley y demas disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de
operacién y las normas que la modifiquen o adicionen.

CLAUSULA 20 OBLIGACIONES DEL CONCEDENTE

Seréan obligaciones del CONCEDENTE las siguientes:

a) Suscrlblr el acta de inicio. ‘ ' ' .

b) Aprobar las garantias presentadas por eI CONCESIONARIO de conformldad con Io estableCIdo en
fa Clausula 15.

c) Acatar y cumplir con las decisiones tomadas por el Tribunal de Arbitramento en los términos de la
clausula 25.

d) Contratar al Interventor conforme lo sefialado en la Clausula 27.

CLAUSULA 21 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AMBIENTALES J\/

s ¥ i
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Sin perjuicio del cumplimiento de las normas ambientales de caracter general contenidas en la Ieglsla(:lon

colombiana, de aquellas emanadas de la licencia ambiental otorgada por la Corporacion Auténoma

Regional del Canal del Digue -CARDIQUE-, mediante Resolucion No. 353 del 19 de marzo de 2013, y de

todos aquellos actos emitidos por la autoridad competente que la modifiquen, desarrolien o complementen,

el CONCESIONARIO dara cumplimiento a las normas ambientales aplicables a los procesos constructivos
Y operativos del terminal portuario. S :

CLAUSULA 22 MULTAS
El CONCEDENTE podra imponer multas al CONCESIONARIO en los siguientes eventos:

a. Por el incumplimiento de las obligaciones consagradas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
modificada por la Ley 828 de 2003, a razon de 0.01% diario del valor total de la contraprestacion
por cada dia de mora en el pago de aportes de que tratan las normas antes mencionadas.

b. Por no cumplir con el pago de la contraprestacion de que trata la clausula 13 del presente contrato,
en la cuantia y fecha indicada en el mismo, se causara una multa por incumplimiento, equivalente
al 1% del valor de la contraprestacion anual, sin perjuicio de los intereses de mora pactados en el
presente contrato.

¢ Por ejercer la actividad portuaria sin contar con Ios respectivos permisos, Ilcenc:las 0 autonzamones
que se requieran de las demas autoridades competentes, tales como la autoridad en Transporte
(Ministerio de Transporte), Ambiental, Aduanera (DIAN), Maritima (DIMAR), Municipal y demés a
que haya lugar, se causara una multa por incumplimiento, equivalente al DOS PUNTO CINCO
POR CIENTO (2.5%) de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo -en que ejercid la
mencionada actividad sin la debida autorizacion.

d. Por no mantener en huen estado de operacién y mantenimiento, las construcciones y demas
inmuebles por destinacion que se encuentren habitualmente instalados en la zona otorgada en
concesion, se causara una multa por incumplimiento, equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) de

n (1) dia de ingresos brutos, por cada dia en que tarde en acometer las obras necesarias de
seguridad para dicho mantenimiento.

e. Por incumplimiento de las obligaciones de constitucién y/o prérroga de las garantias exigidas en el
presente contrato, el DIEZ POR CIENTO (10%) de los ingresos brutos de un dia por cada dia de
mora en la constitucién de las mismas.

f. Por incumplimiento en la presentacién del Inventario y Avaliio en el momento de la reversion. se
causara una multa por incumplimiento equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) de los ingresos
brutos de un (1) dia, por cada dia de mora.

g. Por realizar obras e inversiones adicionales en la zona de uso publico concesmnada yio adquirir o
instalar equipos destinados a la operacibn del muelle sin la respectiva autorizacion del
CONCEDENTE, se causara una multa por incumplimiento equivalente ai UNO POR CIENTO (1%)
del valor de Jas obras ejecutadas, siempre y cuando no se hubiese solicitado oportunamente,

27 ® W
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h. Por no cumplir con las obligaciones derivadas de la Licencia Ambiental o de los documentos de
evaluacidn y manejo ambiental se causara una multa equivalente al 5% de los ingresos brutos
percibidos por la actividad portuaria durante el tiempo en que ejercid la actividad sin cumplir con
dichas -obligaciones, lo anterior sin perjuicio de las sanciones que le sean impuestas al
CONCESIONARIO, por la autoridad ambiental compstente.

I.- " Porno efécutar el plan de Inversion propuesto dentro del cronograma y presupuesto aprobados, se
podrén causar multas hasta por el 5% del valor de [as inversiones que dejé de ejecutar en el
periodo pactado contractualmente. El incumplimiento reiterado podra darorigen ala declaratorla de
caducidad del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: E| monto total de las multas cuando estas se establezcan con base en los
ingresos brutos, se fijard con base en los ingresos brutos obtenidos por el CONCESIONARIO en el mes
inmediatamente anterior a ia imposicion de la multa, de tal forma que del promedio de estos se obtendra el
valor del dia, lo que constituiré la unldad para determinar la multa

PARAGRAFO SEGUNDO:.- El monto total de las multas no podré exceder del 20% del valor del contrato
durante Ia wgenma del mlsmo

PARAGRAFO TERCERO Una vez en firme el acto administrativo de imposicion de multa, dicho acto
prestara mérito ejecutwo sin perjuicio de la facultad del CONCEDENTE para declarar smleslros y hacer
efectiva la garantia Gnica de cumplimiento.

PARAGRAFO CUARTO?PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS: La imposicién de multas
se llevara a cabo respetando el dehido proceso, segin lo dispuesto en las normas aplicables, en particular
lo establecido en el articulo 29 de la Constitucion Nacional, el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, ¢!
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y deméas normas posteriores que las aclaren, adicionen, complementen,
modifiquen, reglamenten o deroguen,

CLAUSULA 23 CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

En el evento que el CONCEDENTE declare 1a caducidad o ! incumplimiento del presente contrato, el
CONCESIONARIO, deberd pagar al CONCEDENTE, la suma equivalente al 10% del valor total de la
contraprestacion, como sancion pecuniaria. E! valor pagado por el CONCESIONARIO, se considerara

. como pago parcial pero no.definitivo de los perjuicios causados a esta entldad sin perjuicio de las acciones
judiciales que adelante el CONCEDENTE.

CLAUSULA 24 SOLUCION DE CONFLICTOS
Es obligacion de las partes en el evento de que surjan discrepancias en la ejecucion del contrato, acudir a

su solucion en forma &gil, rapida y directa a través de los mecanismos previstos en la ley, tales como la
conciliacion, 1a amigable composicion y la fransaccion.

22 28 r
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CLAUSULA 25 SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las partes puedan resolver directamente foda
controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida con ocasion de la celebracion, interprefacion,
gjecucion, terminacion y I1qU|daC|én del Contrato. . . - o .-

25.1 Amiga'ble'Composician

(a) Cualquner dlferencfa relacmnada con la celebracion, mterpretambn. ejecucn')n termmacn’)n y
liquidacién de este Contrato, que no haya podido ser dirimida directamente por las Partes, respecto de las
cuales se establezca expresamente en el Contrato la posibilidad de acudir a este instrumento, sera definida
por medio, de amigable composicion, a soficitud de cuaiquiera o de ambas Partes, de conformldad con lo
establecido en la presente Clausula, asi como en los articulos 59 a 61 de la Ley 1563 de 2012, el articulo
14 de 1a Ley 1682 de 2013, 0 en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan. La sede del
Amigable Componedor es el Centro de Arbitraje y Conc:hacbn de la Camara de Comercio de Bogota.

Lo anterlor sm perjuwlo de que por acuerdo previo de Ias Partes pueda resoiverse Iamblen medlante este
mecanismo, cualquier otra controversia conlractual de libre disposicion. :

(b) Los Amlgables Componedores seran tres (3) personas naturales, seleccionadas. de conformidad
con la Seccion (c} siguiente, a quienes coresponde resolver rmparcualmente con. garantla del derecho
fundamental al debido proceso, en especial, con refacion a los derechos de igualdad, publlmdad
contradiccion y defensa, y con fuerza vinculante para las Partes, la o las controversias sometidas a su
definicién.

(c) Los Amigables Componedores seran escogidos de acuerdo con las sigui_enteé reglas:

(i) Deben ser ingenieros, economisias, administradores de empresas, abogados, o tener profesiones
afines a las anteriores, con. amplia trayectoria, reconocida experiencia e .idoneidad, de acuerdo con lo
seftalado por la Ley 1682 de 2013. En todo caso, por lo menos uno (1) de los Amigables Componedores
debe ser abogado. .

(ii} A los Amigables Componedores les son aplicables las causales de impedimento. y recusacion
establecidas en el articulo 16 de la Ley 1563 de 2012 o en las normas que la modifiquen, complementen o
sustituyan. En todo caso, ninguno de ellos puede ser empleado o contratista del Concesionario, de quienes
lo integren ni de sus respectivos socios, ni funcionario o contratista de la ANI, el Ministerio de Transporte o
sus entidades descentralizadas, adscritas ¢ vinculadas, ni del Interventor. Tampoco pueden ser socios del
Interventor, del Concesionario ni de cualquier empresa socia de éstos, ni estar vinculados por parentesco
hasta el tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil con los funcionarios y
empleados del nivel directivo de ta ANI, ni con el Concesionario, sus integrantes, los socios vy
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administradores de uno y ofros, los de las empresas matrices o subordinadas, con los empleados de
direccion, confianza y manejo del Concesionario, del Interventor, o de los miembros o accionistas del uno y
ofro.

()} Una vez agotado el procedimiento de arfeglo directo entre las partes sin obtener resolucion a una
determinada controversia, una Parte, que para el presente procedimiento se denominara Convocante,
quién tendré tres (3} dias para presentar una lista, luego de ese término, la contraparte cuenta con tres (3)
dias para presentar su propia lista, y ambas partes en un término de {res (3) dias podran seleccionar cada
una a uno (1} de los Amigables Componedores de la lista presentada por la contraparte para ejercer la

~funcién prevista en la presente clausula y para la controversia éspecifica, para lo cual se riotificara a los
particulares seleccionados de su designacion informando en términos generales el asunto que se sometera
a su conocimiento, asi como una cuantfa aproximada de la controversia. Luego de tal designacion los dos

~ Amigables Componedores elegiran al tercero, cuya eleccion debera respetar la regla consistente en que
minimo uno de los tres Amigables Componedores debera ser abogado. Adlclonaimente Ios Amlgables
Componedores podran consultar a las partes el perﬂl del tercer m:embro

(iv) Dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la informacidn de designacion de los
particulares seleccionados, éstos deberan manifestar la aceptacion del encargo y para el efecto, cada uno
debera suscribir y remitir declaracién de independencia e imparcialidad respecto de las Partes, en ta que,
ademas, manifieste no estar incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad para ejercer su encargo,
de conformidad con el orderiamiento superior. En caso de no aceptar su designacion o guardar silencio, ia
Parte que lo designd, o los Amigables Componedores ya designados que lo seléccionaron podran nominar
un Amigable Componedor diferente surtiendo ! mismo procedimiento sefialado en los apartes iii) y iv) de
este literal.

{v) Designado y aceptado el tercer Amigable Componedor, se entiende instalado formalmente el
mecanismo de Amigable Composicion, oportunidad en la que deberén designar a uno de ellos como
Presidente y fijar un lugar o sede de notificaciones.

(vi) Una vez instalado el Amigable Componedor, éste cuenta con 10 dias para que, suceda ia
Audiencia Preliminar, la cual cumplira con el siguiente procedimiento:

- Seinstala el Amigable Componedor,

- Se presentan los resimenes del caso-por cada una de las partes, - : e :

- kI amigable componedor fijara la cuantia del litigio, y las partes tendran 5 dlas para pagar los
honorarios, conforme con la tabla. Ahora si una parte no paga, la ofra podra pagar por ella, y esos
dineros se tendran en cuenta al final de la controversia.

El Amigable Componedor cuenta con |a potestad de decretar de oficio las pruebas que a su juicio, deban
practicarse para llegar a una decision idénea, en ese escenario, habra etapa de alegaciones.

%@@ 30 /‘/



-PROSPERIDAD
A NI VPARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestmctura

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 001 DEL 2014, SUSCRITO . ENTRE_ LA AGENCIA.
" NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA“Y LASOC!EDAD TERM]NAL DE IFO $S. AT cﬁ 8 HAY 2014

Luego de la audiencia preliminar, ¢! amigable componedor contara con 30 dias para efectos de adoptar su
decision, los cuales podrén ser prorrogados por otros 30, segin decision del amigable componedor.

(vi)  Si durante el curso de fa ejecucion de su labor, se llegare a establecer que alguno de los
_Amlgables Componedores no reveld que se encontraba incurso. en. alguna causal de impedimento o
recusacion, o no suministrd a tas Partes informacion que estaba en el deber de suministrar-al momento de
aceptar el nombramiento, no podré ejercer su encargo, porque ese solo hecho es causal de |mped|mento
de manera que debe separarse del mismo, so pena de ser recusado. En este (itimo evento, corresponde al
Centro designado, decidir sobre la separacion o continuidad del respectivo Amigable Componedor. En caso
de sobrevenir alglin hecho que pueda generar en las Parles duda acerca de la independencia o
imparcialidad de algtin Amigable Componedor, éste debe revelarlo a aquellas sin demora. Si cualquiera de
ellas considera que la circunstancia informada afecta tal imparcialidad o independencia, corresponde al
Centro seleccionado resolver sobre su separacion o continuidad como Amigable Componedor.

(viil)  En el evento en que la controversia sea sometida de comin acuerdo por ambas partes, el
procedimiento de designacion de los Am|gables Componedores se ajustara a la decss:on bilateral de Ios
_ Jnterwnlentes : : :

(@) Alcance de las decisiones de los Amigables Componedores.

(i} Las determinaciones de los Amigables Componedores mediante las cuales se definan
controversias sometidas a su decision, deben adoptarse en derecho.

(i} Los Amigables Componedores no tienen competencia para conocer hi.resolver con'trovers_ias que
se deriven del ejercicio de los poderes y facultades ajenos al derecho comin de que disponen Los
Concedentes, conforme a ia ley aplicable.

(iif) Las decisiones de los Amigables Componedores han de adoptarse. preferiblemente por
unanimidad. No obstante, a faita de cansenso, lo seran por el voto de la mayoria de sus miembros. Quien
disienta, debe motivar expresamente las razones en que se funda su discrepancia.

{iv) Al definir la controversia sometida por las partes a su conocimiento, los Amigables Componedores
pueden interpretar &) contenido del presente Contrato, pero, en ningun caso, tienen facultad para modificar,
sustituir, adicienar o suprimir prestaciones, obligaciones o compromisos contractuales. . - -

v} Los Amigables Componedores pueden asesorarse de expertos y solicitar la practica de pruebas

periciales, de acuerdo con la naturaleza de la controversia sometida a su conocimiento. Las costas a que
haya lugar por estos precisos conceptos, serén asumidas por las Partes en proporciones iguales.
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(vi) Los Amigables Componedores fienen competencia para ejercer su encargo y asumen
responsabilidades a parfir de la fecha de aceptacién de su designaciéon y hasta que resuelvan
definitivamente la controversia sometida asu conocimiento

(vil) ~ Los Amigables Componedores tienen la obltgamﬁn de conocer en detalle todos los aspectos dela

' e;ecucaén del Contrato, sus modificaciones y ciialquier ofro asunto relevante de su desarrollo que tegan

relacion con la controversia sometida a su conocimiento, de fal manera que estén eh capacldad de resolver
&gil y fundadamente la controversm sometlda asu determlnaclbn '

(8) ~ Reemplazo de los Amigables Comporiedores =~ * - -

(i} Los Amigables Componedores no tendran relacion laboral con las Partes ni dependencia alguna
de ellas. Su vinculacion al Proyecto se enmarca en y limita estrictamente a tas funciones previstas por la
ley colombiana para quienes ejerzan las afribuciones inherentes a este instrumento de solucion de
controversias.

{i} ~ - En casos de renuncia de uno o mas Amigables Componedores, se dara aplicacion al
procedimiento indicado en el numeral (jii) del literal ¢). Vencido los términos de dicho procedimiento, sin
haberse efectuado la correspondiente designacion, el nuevo Amigable Componedor sera designado por el
Centro, previa solicitud de cualquiera de las Partes., -

(i =~ Remuneracion

(i) Los Amigables Componedores recibiran remuneracion por concepto de la controversia sometida a
su resolucién, que sera asumida por partes iguales por cada una de las partes, de conformidad con las
reglas de este literal,

{ii) Los derechos por concepto de los gastos administrativos que deben reconocerse al Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogotd o al Centro de Arbitraje, Conciliacion y
Amigable Composicion del Sector Infraestructura y Transporte, asi como los honorarios de los Amigables
Componedores, seran equivalentes a la mitad de los que resulten de aplicar la tarifa establecida para los
inherentes al Arbitramento segin el Decreto 1829 de 2013, por el cual se reglamentan algunas
disposiciones de las Leyes 23 de 1991, 446 de 1998, 640 de 2001 y 1563 de 2012, o las normas que lo
modifiquen o deroguen, como se consigna en el siguiente Cuadro : '

. e e IR . P T T L

CUANTIA DE LA _
CONTROVERSIA HONORARIOS MAXIMOS{
(Salarios  Minimos Legales|POR ARBITRO
Mensuales Vigentes-SMLMV)

Indeterminada Maximo 82 Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes
(SMLMV)
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CUANTIA DE LA ,
CONTROVERSIA HONORARIOS MAXIMOS|.
(Salarios  Minimos  Legales|POR ARBITRO
Mensuales Vigentes-SMLMV) o
Menos de 10 10 Salarios Minimos Legales

S ' - |Diarios Vigentes (SMLDV)
Entre 10 e igual a 176 3.25% de la cuantia
Mas de 176 ¢ igual a 529 ~ [2.25% de Ja cuantia
Més de 629 ¢ igual a 882 2% de la cuantia
Mas de 882 e igual a 1764 1.75% de la cuantia
Mayor a 1764 ~ |1.5% de la cuantia

(i}~ Sin importar la cuantia del asunto, las Partes convienen que los honorarios de cada uno de los
Amigables Componedores no podran superar un maximo de 325 Salarios Minimos Legales Mensuales
Vlgentes (SMLMV) >

(w) Cada parte debe conmgnar eI monto que le correSponda dentro de los cinco (5) Dias Hablles
siguientes a la instalacion formal del mecanismo de Amigable Composicién segin lo sefialado en el aparte
(vi) del literal ¢) de esta clausula. El depésito debe tener lugar a nombre del Amigable Componedor
designado como Presidente, quien para efectos del manejo de los recursos debe abrir una cuenta especial
en un establecimiento financiero vigilado por Ja Superintendencia Financiera,

{v} - Siunade las Partes consigna el monto que le corresponde y la otra no, aquella puede hacerlo por
esta, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes.

{vi) Vencidos los términos previstos para consignar los honorarios, sin que las Partes lo hayan hecho,
mediante auto, los Amigables Componedores declararan concluidas sus funciones y extinguidos' fos
efectos del pacto de Amigable Composicion para fa controversia particular sometida a su determinacion.

(9) Procedimiento

{i) - - Dentro de-los cinco (5) dias habiles siguientes a‘la consignacion de la totalidad de los honorarios
de fos Amigables Componedores, la Parte Convocante debe radicar en la Sede de los Amigables
Componedores solicitud concreta y formal de resolucion de fa controversia, fa cual debe contener — por lo
menos — los siguientes elementos:

(1) tdentificacién completa de la Parte que solicita la Amigable Composicion.

(2) Descripeion de los hechos que generaron fa controversia. b
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(3) Determinacién concreta de |a controversm por resolver.
{4) Pretensiones o solicitudes especiﬂcas que s formulan alos Amigables Componedores

{5) Fundamentos jUI‘IdICOS técnicos contables econbmicos, financieros y conlractuales que apoyan
las solicitudes.

(6) Relacion de las pruebas aportadas y de las que se solicita decretar y practicar.
{7} Razonamiento de la cuantfa que soporta las pretehsiones 0 solicitudes.
{ii) Dicha solicitud debera ser enviada a los Amigables Componedores y a lé contraparte, quien una

vez recibida la solicitud contara con 15 dias para presentar su escrito, el cuat deberé remitir al amigable
componedor y .a la convocante. El escnto de Ia Parte: Convocada debe contener,- por lo menos los
siguientes elementos:- - : :

{1} Identificacion completé de la Parte que responde la solicitud de mtervencmn de los Amlgables
Componedores. -
@2 - Pronuncial;ﬂento sobre los hechos que, de acuerdo con la soliéitud, generaron la controversia.
(3) Posicidn respecto de la determinacion concreta de la controversia. | |
(4) Pronunciamiento sobre las pretensiones o solicitudes de la Parte Convocante, y peticiones

particulares de la convocada a los Amigables Componedores respecto de aquellas.

(5) Fundamentos juridicos, técnlcos contables, econémicos, financieros y contractuales que apoyan
tales soficitudes.

(6) Relaclon de pruebas aportadas y de las que se solicita decretar y practicar a los Amlgables
Componedores.
iif)- .- .8i:se. requieren. pruebas. habra etapa de alegaciones; dicha etapa.probatoria.dependera.de la . . ..

necesidad que encuentre el Amigable Componedor, y éste definira el término para su practica.
(iv) En desarrollo de la etapa de pruebas y durante el ttempo previsto para este periodo, los Amigables

Componedores podran decretar y practicar diligencias con el concurso de las partes, a efectos de escuchar
posiciones, aclaraciones u observaciones de los intervinientes que permitan sustentar la decision.

W
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{v) Término para adoptar la Determinacién. Los Amigables Componedores dispondran de un plazo de
treinta (30) dias habiles para definir la controversia, que se contaran a parlir del dia siguiente a la
presentacion del esciito de contestacion por la Parte convocada, cuando no haya periodo de pruebas, o
del vencimiento del término del traslado para que las Partes se manifiesten sobre la(s) prueba(s)
practicada(s), de conformidad con las Secciones anteriores. Este plazo podra ser prorrogado por otros
freinta (30} dias, seglin decisién de los Amigables Componedores.

(vi) Fuerza Vinculante. Cada Parte debe cooperar en la realizacion de cualquier investigacion que los
Amigables Componedores dispongan llevar a cabo, relacionada con la controversia. Las determinaclones
de los Amigables Componedores, como resultado del procedimiento, tienen fuerza vinculante para las
Partes y efectos de transaccién, de acuerdo con la ley aplicable.

{vii) Los Amigables Componedores deben garantizar la actuacibn del Ministerio Pablico, en los
términos def articulo 49 de fa Ley 1563 de 2012. De ser necesario, los términos anteriormente sefialados
en las estipulaciones precedentes podran suspenderse para este preciso efecto.

(vi) . En el evento en que la controversia sea sometida de comin acuerdo por ambas partes, el
procedlmlento inicial de presentac;én y contestacion de la solicitud formal se ajustara a la formulacion
conjunta, omitiéndose el traslado para contestar la solicitud e iniciando directamente al periodo de pruebas.

25.2  Arbitraje Nacional

{a) Cualquier dwergenma que surja enfre las Partes con ocasion . celebracion, mterpretambn
ejecucion, terminacion y liquidacion de este Contrato, y siempre que no sea aplicable el Tribunal de
Arbitramento Internacional al que se refiere la Seccidn siguiente, serg dirimida por un Tribunal de
Arbitramento Nacional de conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con e! articulo 14 de la Ley
1682 de 2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a
continuacién se establecen.

(b) E} arbitraje se desarroliara en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota.
{c) El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros los cuales seran designados de comin acuerdo

por las Partes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con-idoneidad en-el objeto. y las
caracteristicas del contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo el Centro de Arbitraje escogido conforme
a lo establecido en 1a Seccién (b) anterior, designara los arbitros por sorteo.

{d) Los arbitros decidiran en derecho.
(e) Los honorarios de los arbitros Independientemente de la cuantia de) proceso, no podran superar
la cantidad de quinientos salarios minimos legales mensuales vigentes (500 SMLMV).

B
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(f) El arbitraje no suspendera de manera automatica el ejercicio de las facultades ajenas al derecho
comin de que disponen los concedentes, salvo qué medie medida cautelar decretada en los términos del
Capitulo X)- del Titulo V de la Parte Segunda de la Ley 1437 de 2011 o demas normas que le adlcmnen

~ modifiquen o sustituyan.

"~ {g) ‘Los arbitros designados harén una declaracion de mdependenc:a e |mparc|al|dad respecto de las
Parles enla oporlunldad de aceptar Ia deS|gnaclén

{h) El término del proceso arbitral asi como las suspensiones del proceso se regiran por lo
establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen,
complementen o sustituyan,

0] Ningtn arbitro designado para el presente Contrato podré desempefiarse simultaneamente como
tal, en més de tres (3) tribunales en que intervenga como parte una entidad ptiblica objeto de la Ley 1682
de 2013; como la Agencia Nacional de Infraestructura, o en los conflictos relativos a estas.

(i} En los aspectos no regulados en esta clausula se aplicara lo reglado en la Ley 1563 de 2012, por

- medio de la cual se expide el Estatuto de Arbitraje Nacional e Internacional y se dictan otras disposiciones,

y la Ley 1682 de 2013, por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de
infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias.”.

{k} Las Partes se encuentran sujetas al deber de confidencialidad durante el tramite del proceso
arbitral.
{1} El inicio del tramite arbitral no facuita a las partes para suspender unitateralmente la ejecucion de

tas obligaciones del contrato.

eefhe APE LR aTTe e e iEe oLy ocatm e we L T R e R T L S

253 Continuidad en la Ejecucién.

La intervencion del Amigable Componedor o del Tribunal de Arbitramento, no suspendera la ejecucion del
Contrato, salvo en aquellos aspectos cuya suspension sea necesaria para la garantia del interés general.

S'S
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CLAUSULA 26 VIGILANCIA Y CONTROLES ESTATALES

El contrato de concesion portuaria estara sometido a la vigilancia estatal por la SUPERINTENDENCIA DE
PUERTOS Y TRANSPORTE o quien haga sus veces, y a los controles estatales de las autoridades que
por ley tengan la competencia sobre las actividades portuarias que se desarrollen en el terminal portuario
objeto de este contrato de concesidn portuaria.

CLAUSULA27 INTER_VENTORiA

El CONCEDENTE contratara una Interventoria Administrativa, Técnica, Financiera, Contable y Juridica
para realizar el seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del
CONCESIONARIO. Para efectos de este contrato, las actividades de la interventoria no recaeran sobre el
Area Adyacente, salvo en relacion con los bienes que compartan fisicamente e} Area Concesicnada y el
Area Adyacente. EI CONCESIONARIO constituira un patrimonio auténomo donde depositara los recursos
requeridos para el pago de los honorarios de la Interventoria a ordenes del CONCEDENTE, y-de acuerdo
con los valores definidos en el modelo financiero presentado por el CONCESIONARIO en su solicitud de
concesion, sin menoscabo de que los honorarios de la interventoria varfen en virtud de las modificaciones
al modelo financiero y al contrato de concesién.

Si por cualquier razon, imputable o no al CONCEDENTE, el contrato de Interventoria no se hublere suscrito
al vencimiento det plazo de SEIS (6} meses contados a partir de la suscripcion del presente Contrato, el
CONCEDENTE ejercera la supervision especial del Contrato mientras se dispone de un contrato de
Interventoria temporal o definitivo. Ni la situacion de suspension, ni la disponibilidad de un Interventor
temporal seran causales de reclamacion ni de compensacion a favor del CONCESIONARIO y, por o tanto,
el CONCEDENTE no estara obligado bajo ninguna circunstancia a efectuar algin reconocimiento por estas
causas.

Las funciones y potestades atribuidas contractualmente a la Interventoria no suplantan la direccion y
supervision de la ejecucidn contractual ejercida por el CONCEDENTE.

CLAUSULA 28 - SUPERVISION DEL CONTRATO A CARGO DEL CONCEDENTE

El CONCEDENTE, realizara la SUPERVISION de! contrato, cuyo alcance esta asoclado a velar por el
cumplimiento de todas y cada-una.de las obligaciones contractuales. . . 3

En tal sentido, el CONCEDENTE designara un SUPERVISOR del contrato. Para efectos de realizar la
supervision del contrato, el SUPERVISOR podra apoyarse entre otras en las siguientes herramientas:

a} Informes de la Interventoria contratada por el CONCEDENTE;
b} Informes semestrates presentados por el Concesionario relacionados con las inversiones en el

d te;
& area adyacente >
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¢} Informes generados por el CONCEDENTE asociados af estado de las obligaciones en materia
de pagos de |a contraprestacion y vigencia de polizas;

d) Informes generados por ofras entidades estatales en el ambito de sus competencias que
tengan efecto &n la verificacion de cumplimiento de las Obligaciones contractuales;

'e) Visitas de seguimiento realizadas por e SUPERVISOR del contrato a ias mstalaciones

portuarias;

f) Herramientas informaticas habilitadas por el CONCEDENTE para tal efecto; o

g) Las demas que sean requeridas para garantizar la verificacion de cumplimiento de las
_obhgamones contractuales

CLAUSULA 29 EVALUACIONES PERIODICAS DE DESEMPENO -

Con periodicidad semestral, e CONCEDENTE podra realizar evaluaciones de desempefio al terminal
portuario como garantia de calidad de la prestacién del servicio y de monitoreo de los niveles de
productividad de la operacion en el terminal portuario. Para tal efecto, el CONCEDENTE nofificara al
CONCESIONARIOQ los aspectos e indicadores que serén evaluados asi como el mecamsmo eSCOQIdO por
el CONCEDENTE para realizar dicha ‘evaluacion. :

C_LAUSULA 30 TERM!NACION DEL CONTRATO

£l presente contrato se daréa por terminado por la ocurrencia de cualquiera de los siguient_éé eventos!

™o

T @

a. Por el vencimiento del plazo contractual.
b.
c.

Por la declaratoria de caducidad. '

Por mutuo acuerdo de'las partes, en todos los casas en que tal determinacién no implique renuncia
a derechos causados o adquiridos en favor del CONCEDENTE, o quien haga sus veces y el
CONCESIONARIO se encuentre a paz y salvo por todo concepto en relacién con las obligaciones
adquiridas mediante el presente contrato, con el CONCEDENTE, el INVIAS, la Superinteridencia
de Puertos y Transporte y el municipio de Cartagena.

Cuando los actos en que se fundamenta el contrato se hayan declarado nulos.

Por la cancelacidn o disolucién de la personéria juridica del CONCESIONARIO

Cuando el CONCESIONARIQ cediere el contrato sin el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el presente contrato.

. -Por Ja.disolucion o liquidacién voluntaria.o forzosa del CONCESIONARIO. ...

Por incapacidad financiera del CONCESIONARIO que se presuime cuando se retrase en ei pago
de salarios, prestaciones sociales al personal sujeto a la legislacion colombiana que emplee en las
Obras, y el conflicto llegue a conocimiento de la inspeccidn o juzgado laboral correspondiente, o
sea embargado judicialmente, y dicha situacion a juicio discrecional del CONCEDENTE amenace
la adecuada ejecucion del Contrato.

e
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i. Por el ofrecimiento de parte del CONCESIONARIO, directa o indirectamente, de un soborno,
regalo, gratificacion, comision u otra cosa de valor, como prima o recompensa a cualquier persona
por fa realizacion de conductas ilegales o contrarias a la ética.

j. Porlaimposicién de multas al CONCESIONARIO que supere el 10% de! Valor del Con{ralo

k. Las demas definidas en la ley.

Para efectos de los literal b} a k} el CONCEDENTE notificara al CONCESIONARIO de tal circunstancia y
se fijara la fecha de terminacién del contrato.

CLAUSULA 31 CADUCIDAD

El CONCEDENTE podré declarar la cadumdad de la concesion portuaria cuando en forma relterada el
CONCESIONARIO incumpla las condiciones en las cuales se otorgd o se desconozcan las obligaciones y
prohibiciones a las cuales el CONCESIONARIO esté sujeto, en forma tal que perjudique gravemente el
interés publico y se afecte la buena marcha del Terminal Portuario.objeto de la. concemén

También seran consideradas causales de caducidad las 3|gu18ntes

a) Cuando el incumplimiento de cualquiera de las obllgactones a cargo del CONCESIONAR!O afecte
de manera grave y directa la ejecucion del contrato, de tal forma que sea evidente su paralizacidn
conforme a lo previsto en fa Ley 80 de 1993 y sus normas modificatorias y reglamentarias.

b) Cuando se compruebe la evasion en el pago total o parcial de aportes a los sistemas de Seguridad
Social de Salud, Pensiones, Riesgos Laborales y aportes parafiscales, de acuerdo a lo definido en
la Ley 789 de 2002, 828 de 2003 y 1562 de 2012, y demés normas o las normas que la
modifiquen, reglamenten y/o adicionen.

¢) Cuando el CONCESIONARIO incurra con ocasion del contrato en cualquiera de las causales de

- caducidad de que trata el Articulo 80 de la Ley 418 de 1997, modificada por el Articulo 31 de la Ley
782 de 2002 o las normas que la modifiquen, reglamenten yfo adicionen.

d} Si a juicio del CONCEDENTE, el incumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO se
derivan consecuencias que hagan imposible la ejecucién del confrato 0 se causen perjwclos al
CONCEDENTE que no sean resarcidos por el CONCESIONARIO.

g) Cuando a las zonas de uso piblico se les dé una destinacion diferente a la determinada en la
concesion.

-f) Cuando el CONCESIONARIO suspenda injustificadamente las actividades en las zonas. de uso -
pliblico entregadas en concesién, sin dar aviso oportuno al CONCEDENTE por un término superior
a tres (3) meses.

La caducidad de la concesién portuaria se decretara mediante resolucidn. motivada a través de la cual se

dara por terminado el presente contrato y ordenara su liquidacion, incluyendo las decisiones de hacer
efectivas las multas y la clausula penal pecuniaria. Contra esta decisibn solo opera el recurso de

reposicion. B
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En firme la resolucién que declara la caducidad prestara ménto ejeculwo contra ¢! CONCESIONARIO y su
garante y se haré efectiva por jurisdlcmén coactiva.

CLAUSULA 32 LIQUIDACION DEL CONTRATO

- El contrato de concesidn portuaria se liquidara en los términos descritos en &l articulo 60 de la Ley 80 de
1993 y sus normas modificatorias y reglamentarias. Para tal efecto, se suscribird un acta de liquidacion la
cual hara referencia a la reversion de conformidad con lo establecido en la Clausula 33 de este contrato.

CLAUSULA 33 MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION UNILATERAL

Las clausulas excepcionales al derecho comin se entienden incorporadas al presente contrato. El
CONCEDENTE bajo los presupuestos reconocidos en el ordenamiento juridico podra: terminar
unilateraimente el presente contrato cuando las exigencias del servicio pablico lo requieran o-la situacion
de orden paOblico lo imponga.

.

CLAUSULA 34 REVERSION

La zona de uso plblico y todas las construcciones e inmuebles por destinacion existentes, asi como los
que se autoricen por la Agencia Nacional de Infraestructura, levantadas o constituidas en la zona de uso
publico que ha sido determinada o que se encuentran habitualmente instaladas en ellas y afectas a la
concesion, serén cedidas gratuitamente por ¢l CONCESIONARIO a Ja Nacién — Agencia Nacional de
Infraestructura -, o quien haga sus veces, conforme a lo dispuesto en el articulo 8° de la Ley 1° de 1991,
en buen estado de operacién y mantenimiento, al extinguirse &l plazo de la misma o al ser declarada ia
caducidad. Dichos bienes deberdn enfregarse en buenas condiciones de operacion tecnoldgica,
mantenimiento y de adecuada eficiencia al término de este contrato y de la protroga si la hubiere.
lgualmente, procedera la reversion al ser declarada la caducidad o la terminacion unilateral. Al efecto el
CONCESIONARIO debera en el momento de la reversidn hacer entrega de un avallo comercial
actualizado y valoracion técnica de las condiciones de operacién de la infraestructura portuaria, equipos e
inmuebles por destinacion que habitualmente se encuentren instalados en [as zonas de uso plblico que se
revierten y que son propiedad de la Nacién. Dicho avallto debe realizarlo una firma debidamente registrada
ante la Lonja de Propiedad Raiz o el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, en el evento que dentro

. -~de los.bienes.exista una.nave, artefacto naval o plataforma flotante, el avaliio.de éstos lo.hara.la DIMAR o .-

una Sociedad Clasificadora reconocida por ésta. Igualmente, cederan y revertiran gratuitamente a favor de
la Nacion, las instalaciones e inmuebles por destinacidn, elementos y bienes directamente afectados a la
concesion y situados en la zona de uso publico. El CONCESIONARIO elaborara el inventario y avaliio de
los bienes objeto de la reversion e informara el estado legal en que se encuentran los mismos con respecto
a gravamenes, impuestos, servicios publicos, asi como también cualquier tipo de procesos judiciales o
extrajudiciales que pesen schre ellos y los enviara al CONCEDENTE, o a guien haga sus veces, a mas
tardar antes de comenzar el Gltimo semestre de la concesidn para su revisién y aprobacién, el cual debera
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ser presentado, so pena de que se le apliquen las sanciones por mcumpllmlento que se pactan en el
presente contrato. _

PARAGRAFQO PRIMERO: La reversién de que trala 'la presente C|éL.lSU.|a se formalizara médiénte la
suscripcion de un acta entre las partes, que el CONCESIONARIO, protocolizara en Escritura Publlca a
nombre del Instituto Nacional de Vias — INVIAS ante Notaria asumiendo sus costos. : :

PARAGRAFO SEGUNDO: La reversion de que trata la presente clausula, en todo caso se realizara dando'
estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente. _

CLAUSULA 35 CESION

El CONCESIONARIO, solo podré ceder total o.parciaimente este contrato, previa autorizacién escrita del
CONCEDENTE, a fravés del Vicepresidente de Geslion Contractual o quien haga sus- veces. El
‘CONCEDENTE resolvera la solicitud respectiva en un plazo maximo.de -ciento ochenta (180) dias,
contados -a partir de la fecha de su presentacion ante la entidad, de conformidad con las disposiciones
vigentes que regulen la materia.. Sin la mencionada autorizacién, las cesiones-se tendran . por no
celebradas. En los casos en que se autorice la cesion parcial, el CONCESIONARIO respondera ante el
CONCEDENTE, por todas las obligaciones contractuales. En el evento de cesién total o parcial, la
autorizacion del CONCEDENTE, solo se otorgara después de que el CONCESIONARIC presente el
correspondiente Paz y Salvo por todo concepto. En todo caso, una vez autorizada la cesién total o parcial
de fa concesion, el CONCESIONARIO para que esta definitivamente opere, debera presentar dentro de los
diez (10} dias habiles siguientes a la suscripcién del contrato de cesion, los certificados de la Compaiila de
Seguros, mediante los cuales se acredita que el cesionario ha gestionado suficientes y similares garantias
a las existentes o que ha operado la sustitucién del CONCESIONARIO por el cesionario.:

PARAGRAFO: La Somedad cesionaria debera reunir los mismos requus:los que la Sociedad cedente, y en
fodo caso los que exija la ley.

CLAUSULA 36 SUJECION A LA LEY COLOMBIANA
Este contrato se rige en todas sus partes por la ley colombiana.

PARAGRAFO.- EI CONCESIONARIO pagara todos los impuestos, -tasas y contribuciones que le
correspondan, de conformidad con las normas tributarias vigentes durante la ejecucion. del contrato. El
riesgo de modificacion de dichas normas tributarias es enteramente a cargo del CONCESIONARIO, tanto
en lo que lo afecte, como en fo que lo beneficie directa o indirectamente.

CLAUSULA 37 EFECTOS DE LA CONCESION
@
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Perfeccionado el presente: contrato, evento que se da cuando se susciibe, para su sjecucion no sera
necesario permiso de funcionamiento ni acto adicional alguno de autoridad administrativa del orden
nacional, sin perjuicio de aquellos permisos, para adelantar las construcciones propuestas, y para operar el
puerto, o para dar cumpllmlento a Ios requenmlentos de autoridades competentes, si a ello hubiere Iugar

CLAUSULA 38 PERMISOS, LICENC]AS Y AUTORIZACIONES - EREE O

El CONCESIONARIO se compromete a adquirir los permisos, licencias o autorizaciones de las demas
autoridades competentes y a cumplir con los requerimientos efectuados por éstas, si a ello hubiere tugar.

CLAUSULA 39 REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES

El CONCESIONARIO, ademéas de las obligaciones previstas en las disposiciones legales actualmente
vigentes y las Clausulas del conirato Estatal de Concesidn Portuaria, debera acoger las recomendaciones
y dar ‘estricto cumplimientd a los requerimientos de- la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales ~
-DIAN-, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la Superintendencia de Puertos y Transporte,
Mlnlsterlo de Transporte Dtrecmon General Maritima: thMAR- y demés autorldades del sector '

CLAUSULA 40 COMUNICACIONES
-Las comunicaciones entre Ias partes contratantes deberén dirigirse a las s:gmentes direcciones:
Al CONCEDENTE:  Calle 26 N°53-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2, en Bogota'D.C.- -

Al CONCESIONARIO: Bocagrande Cra. 3 No. 6 A-100 Oficina 1202 Edificio Torre Empresarial
en Cartagena D.T.H y C. y al correo electronico carlo_s@civanoil.com

Todo cambio de direccidn serd comunicado por escrito por las partes ¢on la debida anticipacion. Cualquier
comunicacién del CONCEDENTE se dirigird al Representante Legal del CONCESIONARIC y serd
entregada a este en sus oficinas, caso en el cual la respectiva comunicacion se considerara recibida a la
fecha de su radicacion formal en las oficinas del CONCESIONARIQ, en caso de envio por medio fisico
mediante empresa de envios legalmente establecida .o por correo electrénico como archivo adjunto al
correo que indique EI CONCESIONARIQ para efecto de nofificaciones electrénicas. Las comunicaciones
. .que. remita el CONCESIONARIO-. se. dirigiran al Representante Legal del CONCEDENTE- de-la:-misma . .-
manera y con el mismo efecto.

CLAUSULA 41 INCOMPATIBILIDAD E INHABILIDARES

EI CONCESIONARIO declara bajo la gravedad de juramento, que no se encuentra incurso en ninguna de
las inhabilidades o incompatibilidades sefaladas en Estatuto de Contratacion Pablica y el Estatuto
Anticorrupcién.
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CLAUSULA 42 DOMICILIO CONTRACTUAL
Las partes fijan como domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C., Replblica de Colombia.
CLAUSULA 43 ANEXOS DEL CONTRATO

Forman parte integral del presente contrato de concesion portuaria los siguientes documentos:

Anexo 1 Solicitud de concesion portuaria presentada por la sociedad C.| VANOIL
S.A., radicada en la ANI bajo el No. 2012-409-008026-2 del 21 de marzo de
2012,

Anexo 2 Resolucién No. 1139 del 17 de octubre de 2013, "Por la cual se fijan las
condiciones en las qie podra oforgar una concesién portuaria a la sociedad
C.1VANOIL SA”,

Anexo 3 Resolucion No. 1525 de! 20 de diciembre de 2013, *Por Ja cuaf se modn" ca |
la Resolucion 1139 del 17 de Octubre de 2013” )

Anexo 4 Resolucion No. 462 de! 13 de marzo de 2014,"Por la cual se otorga una
concesion portuaria”

Anexo 5 Copia Plano de Localizacion del Proyecto

Anexo 6 Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de

Comercio de Cartagena el 12 de mayo de 2014

En consiancia, las partes firman el presente contrato de concesion portuaria, en la ciudad de Bogota D.C.,
alos dias del mes de mayo de 2014.

Por el CONGEDENTE Por el CONCESIONARIO

) 'y
CARLOS HERNANDO VANEGAS SILVA

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente Representante Legal Suplente

\l\l"

Revisidn juridica. \ Héctor Jaime Piniffa/Vicepresidente Juridi}}/p f

Revisitn juridica: doriel Eduardo Del Toro Benavides/ Coorgingtior {e) GIT de Conlralacitn / Vicepresidencia Juridica
iana Palricia Bernal /GIT Juridico de Eslicluracion / Vicepresidencia Juridica
Proyectd: César Augusto Garcia Montoya/Experto GIT de Coniratacion / Vicepresidencia Juridica
Matilde Cardona / Experio GIT Juridico de Estrucluracion / Vicepresidencia J Idica@.
Revisién técnica:  Sandra Ruedaf Gerente G2 - 09 VE/Alsjandro Tenorio/Asesor Técnico
Revisidn financiera: gldia Sotof Gerente G2 - 0% VE/Gisela Pupo Asesora Financiera
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CI VANOIL S.A. NIT.806.004.930-7 .

Cartagena de Indias 20 de marzo de 2011 _

i
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Doctor _

LUIS FERNANDO ANDRADE
Gerente General

AGENCIA NACIONAL. DE INFRAESTRUGTURA
Ciudad.

ASUNTO: Solicitud de concesidn portuaria de la zona de uso piblico, ubicada en
el municipio de Cartagena, de Indias, D.T.

CARLOS HERNANDO VANEGAS SILVA, mayor de edad y vecino del municipio
de Cartagena, identificado con la cédula de ciudadania Nro.12.107.823 expedida
en Neiva, obrando en mi calidad de Representante Legal y Gerente General, de la
sociedad C.l. VANOIL S.A., segun consta en EL Certificado de Existencia y
Representacion Legal, anexo, con toda atencidn formulo la siguiente:

PETICION

Que de conformidad con o establecido en la Ley 12 de 1991 y sus normas
reglamentarias, se otorgue a favor de C.l. VANOIL 8.A., una concesion portuaria
para ocupar y utilizar, en forma temporal y exciusiva, los bienes de uso publico
propiedad de la Nacion, ubicada Municipio de Cartagena de Indias, en la zona
industrial de Mamonal, Km. 11.

Para el tramite de la solicitud de concesion portuaria, presentamos, en
clrhplimiento " de lo establecido en el Decreto 4735 de 2009, la siguiente
informacidn y documentacion:

1
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1. ANTECEDENTES
Justificacion

C.I. VANOIL S.A., requiere utilizar el area de propiedad de la Nacion a través de
una concesion portuaria, por un periodo de 20 anos cortados a partir de la fecha
de suscripcion del Contrato Estatal de ConceSIon Portuaria.

En este sentido, con el fin de iniciar el tramite correspondiente e informar a la
opinidn publica en general sobre ta ubicacion, descripcion y alcance de la solicitud,
C.l. VANOIL S.A., publicé los cuatro (4) avisos de intencion de su solicitud de
concesion portuaria, en los términos y oportunidades sefialadas en la ley.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura, es la entidad que
en la actualidad otorga las concesiones portuarias, se presenta a su consideracion
la solicitud de concesidn portuaria que se detalla a continuacion:

Se solicitan en concesién las areas de la Nacién adyacentes al lote de nuestra
propiedad que a continuacion se relacionan:

1. UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO
QUE SE SOLICITAN EN CONCESION PORTUARIA.

lLas zonas de uso pubiico donde se desarrollara el proyecto se encuentran

ubicadas en el Departamento de Bolivar, Municipio de Cartagena de Indias, en la

zona industrial de Mamonal, Km. 11 y corresponden a las siguientes coordenadas

planas, las cuales estan referidas al oficio N° 29201105528 MD-DIMAR-

SUBDEMAR-511 del 28 de Noviembre de 2011, a través del cual ia Direccién

General Maritima determind los bienes de uso publico de nuestro pred:o donde
: _i:;dasaé[{&ellaremos el proyecto y corresponden a las siguientes: :
"’tﬁg(‘. BN e

: f&a& Bien de Uso Publico Solicitada en Concesidn = 11.406,97 m?

1{1

'1 PUNTO | ESTE |  NORTE |
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1 843.746,280 1.631.242,060
) 843.862,349 1.631.241,598
3 843.915,165 1.631.241,137
4 843.971,130 1.631.239,280
5 843.977,111 1,631.240,201
6 843.973,726 1.631.235,220
7 843.962,576 1,631.222,344
8 843.958,284 1.631.217,326
9 843.953,536 1.631.211,775
10 843.940,050 1.631.181,125
11 843.938,708 1.631.175,087
12 843.930,103 1.631.158,048
13 843.916,756 1.681.155,379
14 843.884,880 1.631.161,508
15 843.856,682 1.631.177,446
16 843.847,549 1.631,184,260
17 843.828,484 1.631.199,515
18 843.817,520 1,631.211,262
19 843.811,321 1.631.217,905
20 843.794,157 1,631.232,617
21 843.778,219 1.631.235,068
20 843.763,507 1.631.220,357
23 843.746,106 1.631.201,989
24 843.720,120 1.631.211,110
25 843.712,015 1.631.212,934
53 843.718,154 1.631.216,533
52 843.720,386 1.631.223,895
51 843.730,221 1.631.228,924
50 .. 843.735,124... . .).....1.631.232,931... .| ..
49 843.733,223 1.631.238,174
48 843.741,844 1.631.242,785 |
1 843.746,280 1.631.242,060

3
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3. Area de Agua Maritima Sohcntada en Concesnon = 13.525,09 m?

PUNTO ESTE NORTE
25 843.712,015 1.631.212,934
41 843.601,450 1.631.416,932
42 843.691,531 1.631.430,689
48 843.741,844 1.631.242,785
49 843.733,540 1.631.238,018
50 843.735,121 1.631.232,701
51 843.730,221 1.631.228,924
52 843.720,500 1.631.223,603
53 843.718,231 1.631.216,610
25 843.712,015 1.631.212,934

4. UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LA ZONA ADYACENTE DE

SERVICIOS.

La zona adyacente de servicios donde se construird el proyecto, corresponde a la
relacionada en el siguiente cuadro y tisne un area de cuatro mil sesenta y dos con

trece metros cuadrados (4.062,13 m?):

PUNTO ESTE NORTE
23 843.746,106 1.631.201,989
22 843.763,507 1.631.220,357
21 843.778,219 1.631.235,068
20 843.794,157 1.631.232,617
19 843.811,321 1 1.631.217,906
18 843.817,520 1.631.211,262
17 843.828,484 1.631.199,515
16 843.847,548 1.631.184,260
15 843.856,682 1.631.177,446
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843.884,880 1.631.161,508

843.916,756 1.631.155,379

843.930,103 1.631.1568,048

843.906,891 1.631.144,380

843.746,106 1.631.201,989

Se acompanan los siguientes planos de delimitacion elaborados por la firma
INITEC LTDA. en una escala que permite identificar las zonas de uso publico, la
zona adyacente de servicios y los de la infraestructura gque se pretende construir.
La georeferencia se efectud a partir de puntos geodésicos o topograficos de la red
Magna — Sirgas:

ITEM | NUMERO PLANO DESCRIPCION PLANO
1 UNICO BIEN DE USO PUBLICO
2 VOIL-C-01-D LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO GENERAL
3 VOIL-C-03-D PLANIMETRICO DE ADECUACION DE AREA
4 | VOIL-C-04-D PLOT-PLAN GENERAL
5 VOIL-T-03-1-D TANQUES DE MEZCLA TK-M-01,02,03 Y 04
PLANTA Y ELEVACION TIPICA
6 VOIL-T-03-2-D | TANQUES DE MEZCLA TK-M-05,06 Y 07 PLANTA
Y ELEVACION TIPICA
7 VOIL-T-03-3-D TANQUE DE MGO, TK-MGO-08 PLANTA Y
ELEVACION
8 .| VOIL-T-03-4-D | TANQUES DE ABASTO, TK-A-09 Y 10 PLANTA Y
ELEVACION TIPICA
9 | VOIL-C-09-01-D MUROS DE DIQUE RECINTO DE TANQUES
LOCALIZACION GENERAL |
10 | VOIL-C-09-03-D MUROS DE DIQUE RECINTO DE TANQUES
ol | DETALLES PARA MUROS DE TANQUES M1 ¥ M2
11 | VOIL-T-02-2-D KEY PLAN
12 VOIL-T-01-D | DIAGRAMA DE TUBERIAS E INSTRUMENTACION
Toslpatd, | VOIL-E-05-D PLANIMETRICO DE ALUMBRADO
14 _"{‘“@;1,‘;{}.* VOIL-C-10-01-D | CASAS BOMBAS CB-M-01, CB-A-02 Y CB-CI-03
3% 5
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LOCALIZACION GENERAL CASA BOMBAS
15 | VOIL-M-G-02-D BATIMETRIA Y TOPOGRAFIA
PLANIMETRICO AREAS
16 | VOIL-M-C-03-D - PLANIMETRICO MARINO
DRAGADO AREA
17 | VOIL-M-C-04-D MUELLE DE TABLESTACAS PLANTA
18 | VOIL-M-C-05-1.D MUELLE MARGINAL DE C.I. VANOIL S.A.
PLATAFORMA — PLANTA
19 | VOIL-M-G-05-2.D "~ MUELLE DE C.I. VANOIL S A.
PLATAFORMA-ELEVACION

5. DISPONIBILIDAD DE LOS TERRENOS ADYACENTES A LA ZONA DE
USO PUBLICO DE L.LA CONCESION

Para dar cumplimiento al requisito de acreditar la disponibilidad de los
terrenos adyacentes, se acompanan [os siguientes documentos:

Copia simple de la Escritura Pdblica Nro. 1152 del 24 de Septiembre de 2010
de la Notaria Sexta del Circulo de Cartagena, que acredita la propiedad de C.1.
VANOQIL S.A., sobre el predio adyacente a las zonas de uso pubhco objeto de
la presente sollmtud de concesion.

Original del certificado de libertad vy tradicion del predio, expedido por la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Cartagena.

6. DESCRIPCION DEL PROYECTO: El proyecto consiste en la construccion de:
Una planta de almacenamiento de combustibles liquidos derivados del
petrdleo, petrdleo crudo y/o sus mezclas, de la empresa C.] VANOIL S.A., una
planta de proceso 0 descabezado la cual va a contar con calentamiento

__(hornos, calderas), torres de destilacion, torres de enfriamiento, etc., asi como

tamb|én la construccion de dos tanques de 35.293 barriles y ocho tanques de
1 42 barriles, para el almacenamiento de combustibles. También contard con
"’rurr muelle de 40 m. de longitud x 3 m. ancho, para el atraque y zarpe de
baﬁ: as.

6
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7.

9.

MODALIDADES DE LA OPERACION: Seran el cargue y descargue de
graneles liquidos.

VOLUMENES Y CLASES DE CARGA: Seran de QUINIENTAS VEINTE MIL
TONELADAS (520.000 Tons.) de graneles liguidos, con un incremento del 2%
anual.

CLASE DE SERVICIO: Se prestara al servicio pablico.

10.LICENCIA AMBIENTAL: C.I. VANOIL S.A, tramitard la Licencia Ambiental

ante la Corporacién Autdnoma Regional del Canal del Dique —CARDIQUE v/o
la Autoridad competente.

11. GARANTIAS: Se otorgaran las garantias que sean requeridas por la Agencia

Nacional de Infraestructura.

12.PLAZO DE LA CONCESION: La concesién se solicita por un término de

Veinte (20) anos.

ESTUDIO BATIMETRICO

El estudio define las condiciones de vientos, corrientes, olas, mareas
batimetria y constitucién de suelos en condiciones normales para el sector
de aguas maritimas vy los terrenos donde se pretende adelantar el proyecto
Construccién y adecuacion instalaciones planta de abastecimientos

-de crudo para almacenar, mezclar y distribuir combustibles diesel e

ifos, , area localizada entre las empresas ABONOS COLOMBIANQOS S Ay
COBOT COLOMBIANA S.A lote Buenavista de Cortez, en el sector
Mamonal (lote A) kildbmetro 11 via Cartagena al corregimiento de

. Pasacaballos, dentro del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de

Indias, Departamento de Bolivar en jurisdiccion de la Capitania de Puerto
e Cartagena.

de cra 3 # 6A-100 piso 12 oficina 1202 edificio torre empresarial proteccion, Tel.
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Las condiciones presentadas son producto de Ias observamones de los
parametros mencionados anteriormente, durante periodos de diez anos
para la frecuencia y velocidad del viento y de tres anos para las mareas.

Se identificaron las condiciones extremas de las olas fuera del litoral, de
acuerdo con las observaciones del viento soplando en forma constante
entre el N y NE. Las condiciones extiemas de viento se ven disminuidas en
lo que se refiere a una escala mucho menor, por encontrarse el area de
estudio protegida y dentro del litoral. El estudio de las corrientes en dicho
sector se trato desde el punto de vista de [a influencia por mareas y vientos,
llegando a definir 1a hidrodinamica existente conformada por corrientes de
marea.

Acuerdo al estudio efectuado se puede visualizar que la construccion de
una darsena y muelle paralelo a la linea de costa en el sector, no
representa alteraciones en la linea de costa que generen 0 representen
‘cambios 0 un riesgo potencial para la estabilidad de la linea costera, por el
contrario si tenemos en cuenta practicamente una dinamica casi nula
existente de las aguas del sector contiguo, esta clase de construcciones
van a definir y a estabilizar la linea de costa del sector.

ESTUDIO FINANCIERO.

Informacion Financiera:

Se presenta el flujo de caja proyectado (ingresos, egresos e inversiones) a 20
anos, término de solicitud de la concesidn, en ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica, debidamente formulado, considerando una inflacidon constante del
2% anual. Se estima el crecimiento moderado del PIB en el 2% para el término del
plazo solicitado

Para su elaboracién se han tenido en cuenta los parametros de calculo de la

contraprestacnon para zonas de uso publico establecidos en la metodologia
] te expedida en eI Documento CONPES 2680 de 1993 vigente, en el Plan de

SapPRRSQIE
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Ingresos: Desagregados por muellaje, numero de naves que ariiban,
caracteristicas y permanencia, tonelaje de carga a movilizar, tarifas por uso de
instalaciones a la carga.

Muella]e NOomero de naves: noventa y seis durante los veinte (20) anos de la
concesion.

Permanencia: Estimada en un (1.0) dia durante todo el término de la concesion.

Eslora: Eslora promedio de nave es de cuarenia y siete coma treinta y cuatro
(47.34) metros.

Tonelaje: 520.000 toneladas anuales, con crecimiento esperado det 2% durante
todo el término de la concesion.

Muellaje: US$.40 metro eslora hora, crecimiento del 10% durante todo el término
de la concesion,

Almacenamiento: US$2.04/Ton, cobrados de manera permanente por la alta
rotacién de la carga, es decir no habran dias sin cobro,

Uso de instalaciones: US5$0.64/Ton, cremmtento del 10% durante todo el término
de la concesidn.

Egresos: Desagregados por ias siguientes variables:

*  Aseo y Vigilancia
* Recolecciéon de Residuos

* Peritos
*  Administrativos de Personal
«  Seguros

= _Tasa de Vigilancia de Ia Superintendencia de Puertos y Transporte _
» Depreciacion: Sistema de linea recta a veinte (20) anos de toda la inversion
__realizada.

Iqu estos
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Inversion proyeciada: Veinticinco mil mlllones de pesos ($25 000’ OOO OOO 00) de

2011, equivalentes a Trece Millones Seiscientos Ochenta y Tres Mil Ochocientos
Diez con Treinta y Siete centavos de dolar de los Estados Unidos de América
(US$13.683.810,37) a una TRM ponderada del periodo de inversion de $1.826.98,
durante el término de ia concesion.

Considerando las variables indicadas, el flujo de caja del proyecto antes del pago
de la contraprestacion permite obtener una TIR superior al 12%, valor establecido
dentro del rango fijado en la metodologia de calculo de la contraprestacién
vigente, Resoluciones 596 v 873 de 1994 expedldas por Ia Superintendencia de
Puertos y Transporte.

V. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

C.I. VANOIL S.A, presenta a la Autoridad Ambiental Competente, el siguiente
Documento de Manejo Ambiental para el desarrollo de todos los procesos de
construccion y operacién asociados a las actividades de almacenamiento de
combustibles liquidos derivados del petréleo, petrdleo crudo y/o sus mezclas, en
sus instalaciones localizadas en el Municipio de Cartagena de Indias
Departamento de Bolivar, en la zona Indusirial de Mamonal, sobre la margen
derecha de Ia via que comunica a la Zona Industrial de Mamonal con el
corregimiento de Pasacaballos,; como complementacion de sus actividades
aprobadas por Cardique.

Esta nueva actividad de Planta de Abastos, se desarrolla en instalaciones de la
empresa mediante el uso de 10 tanques de almacenamiento de combustible. Y
seran un complemento de las actividades realizadas a través de artefactos
navales, Monotaves, carrotanques y demas equipos de propiedad de empresas
legalmente constituidas para este fin, que cuentan con todos los permisos
requeridos por las autoridades competentes.

Dooumento' de--Manejo- que se presenta a ‘la- autoridad,- contempla
immente todas las actividades que se realizardn durante la construccién y
__. la empresa y evalua todas las acciones gue se requieren para
é)e ,‘ntrolar corregir, mitigar y compensar los posibles efectos e impactos
! entalgs negativos que se puedan derivar de las siguientes actividades:

- f
/
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1. Recepcidn de Combustible

2. Trasbordo de Cqmbustible
3. Almacenamiento de combustible.

Adicionalmente a todas la actividades contempladas en el presente Documento
de Manejo Ambiental para la construccion y operacion de una planta para la
operacidn y manegjo actividades de almacenamiento de combustibles liquidos
derivados de! petrbleo, petrdleo crudo y/o sus mezclas, , la empresa C.I. VANOIL
S.A. se acogera a las ‘directrices establecidas por la Capitania de Puerto de
Cartagena de Indias, las Autoridades Ambientales Competentes y las
determinadas en el Plan Integral de Contingencias de las Actividades portuarias
en la Bahia de Cartagena — APELL MARITIMO (PIDC), liderado y coordinado por
la ANDI y ECOPETROL.

&

El estudio se ha realizado en cumplimiento a las normas constitucionales
vinculadas directamente con el manejo y proteccion del medio ambiente, en
especial lo relacionado con la Ley 99 de 1993 y todas las reglamentadas por el
Ministerio de Ambiente y todas las autoridades competentes.

VI. GARANTIA

Se olorgaran las garantias que sean requeridas por la agencia Nacional de
Infraestructura

Vil. ACTA DE INTENCION PARA CONSTITUIR LA SOCIEDAD PORTUARIA

C.LVANOIL Presenia la correspondiente Acta de Iniencidn, debidamente
autenticada, donde consta que una vez la Agencia Nacional de infraestructura
expida da la Resolucion por la cual se aprueba la solicitud de concesion portuaria,
VANQGIL 8.A concurrira a constituir la Sociedad Portuaria TERMINAL DE [FO'S
S.A,

\Miltw“"‘ “C\MPLIMIENTO DE LEGISLACIONES ESPECIALES

obfe ::4 p’cg?

}tlcuiar nos permitimos hacer las siguientes consideraciones:;

11
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Resolucion Nro.0124120 del 7 de marzo de 2011 expedlda por el Mmlsterlo de

Minas.y Energia
IX. ANEXOS
Se acompanan los siguientes documentos:

Anexo Nro. 1. Concepto DIMAR Nro. 29201105528MD-DIMAR-SUBDEMAR-511
del 28 de Noviembre de 2011.

Anexo Nro.2. PLANOS

Anexo Nro.3. Copia de la Escritura Publica Nro.1152 del 24 de septiembre.de 2010
del Circulo Notarial de Cartagena.

Anexo Nro.4. Original del Certificado de Ttradicién, Matricula inmobiliaria del
predio, expedido por la Oficina de Registro de Instrumentos Puablicos de
Cartagena, del 20 de marzo de 2010.

Anexo Nro.5. Estudio Batimétrico

Anexo Nro. 6. Certificado de Existencia y Representacion Legal de C.1. VANOIL
S.A., expedido el 15 de marzo de 2012.

Anexo Nro. 7. Cuatro (4) Ejemplares completos y debidamente certificados de los
periddico LA REPUBLICA, de fecha 07 de Marzo de 2012, y 22 de Marzo de 2012
y EL NUEVO SIGLO de fecha 07 de Marzo y Marzoe 22 de 2012, en los que se
publicaron el Primer y Segundo Avisos de Intencién de [a presente solicitud.

Anexo Nro.8. Acta de Intencion, debidamente autenticada, donde consta que
una vez la ANI, expida la Resolucidén por la cual se aprueba la solicitud de

 concesion portuarid, VANOIL S:A concurrira a constituir 1a’ Sociedad Portuaria

TERMINAL DE IFO'S S.A.

TSI TNy,

: "‘N[Q 9. Fiujo de Caja del Proyecto Portuario a 20 anos.

e 12
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Anexo Nro.10. Flujo de Ca]a del Proyecto Portuario a 20 anos.

Anexo Nro.11. Resoluc:lon Nro.0124120 del 07 de Marzo de 2011

Anexo Nro.12. Descripcion Técnica Planta de Almacenamiento de Combustibles
Liquidos derivados del Petrdleo, Petréleo c¢rudo y/o sus mezclas y una Planta de
Procesos para Destilados Medios y Naftas de C.L.VANOIL en la ciudad de
Cartagena, departamento de Bolivar, Republica de Colombia

Anexo Nro.13. Oficio Ministerio de Minas y Energia, Direccifm de Hidrocarburos,
Rad:2011059331 del 28 de Octubre de 2011.

Anexo Nro. 14. Oficio 00640 del 24 de Febrero del 2012, expedido por el
Establecimiento Publico Ambiental EPA.

Anexo Nro. 15. OFI11-32077-GSP-0201 Expedido por e! Ministerio del Interior y
de Justicia.

Esta solicitud se presenta en original y seis (6) copias, en medio fisico y
magnetico, conforme a lo establecido en el Decreto 4735 de 20089.

X.  NOTIFICACIONES

Atenderemos notificaciones en la siguiente direccion: C.l. VANOIL, Gerencia
General, Carrera 32 Nro. 86A-100, Edificio Torre Empresarial, Ofic.1202,
Tel.6659229-6659263, E-mail: carlos@civancil.com, Cartagena de Indias,
Colombia.

Cordialmente,

........ -,

=
CARLOS HERNANMDO VANEGAS SILVA

Representante Legal

13
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Diligencia de presentacion Personal y Reconocimiento
Ante el Notaric fercero def Circulo de Cartagena

Comparecis: SRR IRHE ;

CARLOS HERNANDO VANEGAS SILVA seenzare [

identificado con C.C. 12107823,
y declard que la firma que aparece en este documento es suya y

el contenido es cierto.
‘Cartagena:2012-03-20 15:43
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIC DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION Nol 133 DEL‘ 013
(4.7 06T 213 )

*Por fa cual se fijan las condiciones en las que podra otorgar una concesién pertuaria 2 la socieda
: : : CIVANCIL A" _ : :

LA VICEPRESIDENTE DE ESTRUCTURACION

En cumplimiento de la Ley 12 de 1891 y sus decretos reglamentanos y en gjercicio de sus competencias
legales y reglaméntaria establecidas en el Decreto 4165.del 3.de noviembre de 2011,y enla Resolucion No.
308 del 27 de marzo de 2013,

CONSIDERANDO: -~ -

1. Que en-el articulo 334 de la Constitucion Politica’ se- establecid que !La direccion general de la
sconomia estara a cargo del Estado. Este infervendrd, por mandafo de la lay, en Ja explotacién de
los recursos naturales, en el uso def suelo, en la produccion, distribucion, utilizacion y consumg de
las bienes, y en los servicios publicos y privados, para racionalizar la economfa con el fin de
conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribticidn equitativa de las
oportunidades y fos beneficios del desarrolio y la preservacin de un ambiente sano.” )

2. Que en desarrollo de la dispasicion constitucional precitada, en el articulo 1° de la Ley 19 de 1991 se
establecio que fa direccion general de la actividad portuaria, plblica'y privada estara a cargo de las
autoridades de la Republica, que intervendran en ella para planificarla y racionalizaria de acuerdo
conia Ley.

3. Que mediante el Decreto 1800 de 2003, se cred el Institute Nacional de Concesicnes - INCO como .
un establecimients pUblico del orden naciohal, adserito al Ministerio de Transporte, estableciéndole
como objeto el de planear, estructurar, confratar, ‘ejecutar y administrar los negocios de
infraestructura de transporte que se desarrollen con participacion det capital privade y en especial
las concesiones, en jos modos carvetero, fluvial, maritimo, féme ¥ portuario.

4 Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica ¥ la
denominacion del Instituto Nacional de Concesiones - INCO, pasando de ser un establecimiento
pliblico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacicnal de
infraestructura, adscrita al Ministerio der Transporte. ‘ o

5. Que el articulo 25 del Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 dispone expresaniente que los
derechos y obligaciones que 2 la fecha de expedicion det citado Decreto tenga ¢l Instituto Nacional
de’ Concesiones — INCO, continuaran a favor y cargo de fa Agencia Nacional de Infraestructura.

6. Que en cumplimiento dé lo establecido por el numeral 5.5.5 del Capitulo V de 2 Resolucién No. 308
del 27 de marzo de 2013, Iz Vicepresidente de Estructuracion de la Agencia Nacional de
_ Infraestructura esta facultada para expedir ¢l presente acta administrafivd. ) .

7. Queel Documento CONPES 3611 Plan de Expansion Poruario 2007-2011, adopto ¢l Pian Infggral
de Ordenamiento Portuario -PIOP-, como una herramienta de planfficacion en materia maritimo-
% portuaria a corto, mediano y large plazo, : '

it
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*Por [z cual se fijan las condiciones en las que se podra otorgar una concesion portuaria a la socledad
C.IVANOIL S.A"

8. Que de acuerdo con dicho Plan de Expansién Portario, el ‘proyscto que pretende desarrollar la
Sociedad C.| VANOIL $.A,, se encuentra ubicada en la Bahia de Cartagena, en fa via que conduce
de Cartagena a Pasacaballos Departamento de Bollvar. Y se identifica de I siguiente manera:

ZONA PORTUARIA DE ACUERDO AL CONPES 3611 DE 2009

Unidad ~ Ambiental | oocifcacion de | Localizacion Restricciones
Costera . las Zonas Tramos Ambientales y
(UACOs) Fisicas

Unidad Ambie_ntal . . R

g?:.tera ce Maadalena, | 2072 de  Bajes | Sector de[Esta  zoma no
Compieio Ca?lgl dei Restricciones Bocagrande hasta | presenta restricciones
Diqugl P iterg | Fisico - | Desembocadura | ambientales i fisicas
Lagunar de la Ciénaga. Ambientales - | CanaldeiDique- | significativas.

Grande de Santa Marta

8. Que & Decretc 1099 del 28 de mayo de 2013, adoptd ef Plan de Expansion Porluaria: "Pofitica
Portuaria para un pais més modemo®, contenido en el Documento CONPES 3744: dicho Plan,
establecid una nueva metodologia de contraprestaciones que aplicard Gnicamente a los
beneficiarios de nuevos pemisos porfuarios maritimos y fluviales yio cuando se modifiquen
sustanciaimente penmisos vigentes segiin el articulo 17 de la Ley 1* de 1991,

10. Que para el efecto, la sociedad C.] VANOIL S.A., debers someterse a la nueva metodologia de
" Confraprestacion establecida en el documento CONPES 3744, de acuerdo con los parametros alli
establecidos, por tratarse de una solicitud de concesion que se encuentra en tramite.

11. Que & través del oficio radicado con ef No. 2012-409-008026-2 del 21 de marzo de 2012, la

- sociedad C.l. VANOIL $.A,, presenté ante esta Entidad, solicitud de concesién portuaria para ocupar

y utilizar en forma temporal y exclusiva los bienes de uso pliblico propiedad de la Nacion, ubicada

en el Municigio de Cartagena de Indias en a2 zona industrial de Mamonal km. 19 para la

construcciéh, operacién, mantenimiento y administracion de un puerto de hidrocarburos para el
cargue y descargue de graneles liquidos en la modalidad de servicio plbiico.

2. Que con la solicitud de concesion portuaria, ¢l peticionario aports los siguientes documentos:

«  Certificacion sobre estudio de jurisdiccidn, expedido por Ia Direccion General Maritima ~DIMAR, 2
través del cual se informa que "...ésta propiedad Se encuentra localizada parcialmente (10.985,07
m4) so0bre un Bien dé Uso Publico de propiedad de {a Nacion...* :

*  Planos de localizacion del proyecto y de su infraestructura asociada.

~+  Copia de la Escritura Piblica No. 1152 del 24 de septiembre de 2010 del Circulo Notaral de
Cartagena, a través de la cual la sociedad LEASING BANCOLDEX 8.A,, transfirid a titulo de venta 2
la sociedad C.I VANOIL S.A., un lote de terreno con todas sus anexidades y mejoras, ubicadc en
Carlagena Departamento de Bolivar, localizado en ef lote en Buenavista de Coriés en el sector de
Mamonal {Lote A) del municipio de Cartagena, con un 4rea total de quince. mil ochacientes cinco
metros con cuarenta centimetros cuadrados (15.805.40 ma): . ' '

*  Copia gel Certificado de Tradicion y Libertad Nro. 060-74636 expedido por la Oficina de Registro de
Instrumentos Pblicos de la ciudad de Cartagena, a través de la cual se registra en la anotacion Nro,
12 la transferencia de dominie z titulo de leasing habitacional de vivienda no familiar a fa sociedad
CIVANOILSA.
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"Por 1a cual se fijan las condiciones en las que se podra otorgar una concesion portuaria a la sociedad

13.

14,

18,

16.

C.) VANOIL 8.A”

Estudio Batimétrico. .

Certificado de Existencia y Representacién Legai de la sociedad C.I. VANOIL S.A. expedido el 15 de
marzo de 2012, por la Camara de Comercio de Cartagena el 15 de marzo de 2012,

Cuatrs (4) Ejemplares completos v debidamente - certificados de los diafos LA REPUBLICA, de

“fecha 07 de Marzo de 2012, y 22 de Marzo de 2012, y EL NUEVO SIGLO de fecha 07 de Marzo y
‘Marzo 22 de 2012, en los que se publicaron el Primer y Segundo Avisos de Intencién de la solicitud

de concesién.

Acta de Intencién, debidamente autenticada, donde consta que una vez la ANI, expida fa Resolucicn .

por la cual se aprueba la solicitud de concesién portuaria, VANCIL 8.A., concurmira @ constituir la
Sociedad Portuaria TERMINAL DE IFO'SSA. ' T

Fiiio de Caja del proyecto .20 ahos. -

Copia de la Resolucion No. 0124120 det 07 de Marzo de 2011, expedida por el Ministerio de Minas y
Energia, a fravés de fa cual se declara apto ef lote ubicado en el kildmetro 11 Carrera 86 No. 02-200
Sector Buenavista Zona Industrial de Mamonal Cartagena -Bolivar-, para la construccién de una
Planta de Abastecimiento de Crudo y Combustibles liquides derivados del petrbleo y.una toe de
cotreccion, con una vigencia de seis (6) meses. . ' : '

Descripeion Técnica Planta de Almacenamiento ‘de Combustibles Liquidos derivados del Petrdleo, .

Petrdleo crudo y/o sus mezclas y una Planta de Procesos para Destilados Medios y Naftas de C.l
VANQIL-enla ciud_ad de Cartagena, departamento de Bolivar, Replblica de Colombia. -

Oficic Ministerio de Minas y Energia, Direccion de Hidrocarburos, Red. 2011059331 del 28 de
Octubre de 2011, - , o

Oficio Q0640 del 24 de Febrero del 2012, expedido por el Establecimiento Publico Ambiental EPA,

Certificacidn Nro, OF111-32077-GSP-0201 expedida por el Ministerio del Interior y de Justicia, a
través de la cual se sefala que no se registran comunidades indigenas ni afrocolombianas en el
area de infiuencia del proyecto. : :

Que del estudio preliminar y revision de la solicitud de concesion portuaria, se expidieron los
siguientes informes respecto del cumplimiento exigido por el articulo 9° del Decreto 4735 de 2008
conceplo juridico de conformacion y evaluacion juridica de la solicitud de concesidn portuaria,

radicado bajo e No. 2012-101-002085-3 del 23 de abril de 2012; anélisis de 'a informacitn técnica .

de 1a solicitud de concesion portuana radicado No, 2012-408-011141-2 del 23 de abril de 012y
andlisis de |a informacion financiera de la selicitud de concesion portuaria radicado No. 2012-409-
(12867-2 de! 8 de mayo de 2012 de conformacion de la solicitud de concesicn portuaria, segin los
cuales se recomendo requerir af peticionario para-que aportara la documentacion fajtante. '

Que a través de la comunicacin identificada con el No. 2012-200-006033-1 det 9 de mayo de 2012, -
ta Vicepresidencia de Estructuracion de esta Agencia reaiizd los requerimientos técnicos, financieros
y legales a la sociedad C.1. VANOIL SA. e

Que mediante comunicacion radicada en esta entidad con el No. 2_012-409—01'8845-.2-&@ § de mayo
de 2012, la sociedad PUERTO DE BUENAVISTA SA., solicitd que se le citafa a la Audiencia

Piiblica a realizarse dentro. del tramite de solicitud de concesion portuaria de la sociedad ClI.

YANOIL S.A., ya que como vecinos de dicha empresa, se verian posiblsmente afectados por la
concesién, . : .

Que mediante comunicacién identificada con el No. 2012-200-008033-1 del § dé n.iayo de 2012, la
Agencia Nacional de Infraestructura requirid a la sociedad C.[ VANOIL SA., .para que diera

. W)

ot

VY
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cumplimiento a los requerimientos de caréeter técnico y juridico requeridos en el citado escrito, ya
que.log requerimientos financieros minimos fueron apertados con la soficitud de concesion; sin
embarge esta entidad solicitd a la sociedad en comento su pronunciamiento respecto de los
comentarios financieros realizades.

17. Que la Agencia Nacional de Infraestructura a través del oficio No. 2012-303-008815-1 del 16 de julio
de 2012, le informd & la sociedad PUERTO DE BUENAVISTA S.A., que dentro del mes siguiente a
a (iima publicacién efectuada por la sociedad C.I. VANOIL S.A., no se presentaron oposiciones al
proyécto pero sin émbargo se indich que en caso de legar a convocar a Audiencia Piblica, ia ANI,
invitaria 2 la sociedad PUERTO DE BUENAVISTA SA. para que interviniera como- tercero
interesada,

18. Que a fravés de [a comunicacién radicada en esta Agencia con el No. 2012-408-020008-2 del 16 de
julio de 2012, el Representante Legal de la sociedad C.l. VANOIL S.A, dio respuesta a los
requerimientos tecnicos, juridicos y financieros. efectuados por esta Agencia. Frente al tema de ia
garantia la sociedad C.I. VANOIL S.A., manifestt la imposibifidad de consecucion de la misma.

19 Que’a través del oficio No. 2012-408-028536-2 de! 4 de octubre de 2012, fa sociedad €.l VANOIL
. SA, allegb la garantia de seriedad de la propuesta, la cual fue revisada juridicamente y no se
aceptd.

. 20. Que 2 través de Ja comunicacidn No. 2012-409-033663-2 del 7 de noviembre de 2012, e
representante legal de la sociedad C.I. VANOIL SA,, adjunté la péliza de seriedad de la propuesta
constituida con la sociedad PREVISORA SEGUROS S.A,, la que complementé pasteriormente a

través de la comunicacin No. 2012-409-034773-2 del 16 de noviembre de 2012,

21, Que la garantia de seriedad de la propuesta fue finalmente aprobada el dia 26 de noviembre de
2012, por a Gerencia de Contratacién, cuya vigencia va desde el 2 de noviembre de 2012, hasta el
2 de mayo de 2015, cumpiiendo de esta manera con las exigencias sefiatadas en ef Decreto 2400
de 2010, .

22. Oposicion a la solicitud

Dentro'de los dos (2} meses siguientes a la facha de a (itima publicacidn ninguna persona natural ¢ jusidica
con interés en este tramite, presentd oposicién ni peticién alternativa 2 la solicitud de concesién portuara
presentada por [a sociedad C.I, VANOIL SA. :

No obstahte lo-antgricr, en fa Audiencia Pablica se hizo presente la abogada Cynthia Heméndez apoderada
especial de la sociedad PUERTO DE BUENAVISTA S.A, facultada por la representante legal de 1a sociedad
en comento para presentar objeciones, oposiciones, observaciones de cualquier tipo, etc., como tercera
interesada,

.23, Audiencia Piblica

La Agencia Nacional de Infraestructura, a través de [a Resolucidn No. 108 del 29 de enero de 2013,
ordend. la realizacién de la Audiencla Piblica para divuigar los téminos y condiciones de la
propuesta de concesién portuaria presentada por la sociedad C.I, VANOIL 8.A. En elfa se fijé como
fecha de celebracién el dia 8 de febrero de 2013, a las 10:30 z.m. en las instaiaciones de la entidad.

La apoderada especial de a sociedad PUERTO DE BUENAVISTA S.A., como tercera interesada
dentro def tramite de solicitud de concesion portuaria adelantado por la sociedad C.J VANOIL SA,
manifestd que fa sociedad PUERTO DE BUENAVISTA S.A,, goza de una concesion portuaria que
finaliza en &l afic 2017, ostentando la calidad de puerlo privado construido hace 50 afios, tbicado en
la Bahia de Cartagena, Zona Industrial de Mamonaf, a la altura de} kilbmetro 11, presentendo a toda
la audiencia la siguiente: '

)
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SOLICITUD ESPECIAL

Muy respetuosamenfe le sohcrtamos ala ANl a !a DIMAR 3 fa CU&J’ sof:catamos correfie rrasfado ¥
demas autoridades pertinentes, pronunciarse &l respecto y tener en cuenta fos derechos adquinidos
que tiene Puerto de Buenavista S.A. sobre la zona accescria maritima o espejo de agua adyacente
g nuestra congesidn, al momente de evaluar fa soficitud de concesion solicitadas por C.l., VANOIL
S.A. en cuanfo a las coordenadas de zona de uso publico que solicita a efectos de no poner en
nesgo e incluso, & acceso al muefle de la sociedad que represento, asl mismo, como pongr en
nigsgo ef cumplimiento de los compromisos contraciuales de Puerlo de Buenavista S.A. con la
Nacion, por imposibilidad de desarroflar fas actividades en ef citado muslie.

Adicionalmente, fal situacion pone en nesgo 8 e,:ecuc.-on de los proyectos que a mediano plazo -
iniciaré Puerto de Buenavista S.A., proyectos de expansion y desarroflo portuario que pueden verse
truncados, maxime cuando ya hemos iniciado con la renovacion del tablestacade del muelle an que
se invirtieron més de tres miliones de dblares ((US$ 3M), precisamente con miras a un plan de
_ expansion y fa solicitud de ampliacitn de la coneesidn que se esta preparando.” .

24. Conceptos de las autoridades

De acuerdo con lo previsto en el articuio 10 de la Ley 01 de 1891, se hizo entrega a las siguientes
autoridades, de! expediente contentivo de'la soficitud de concesidn portuaria junto con'sus anexos ask.
Ministerio de Transporte; Minisieric de Comercio, industria -y Turismo ~MINCOMEX:; . Corporacion
Autdnoma Regional del Canal del Digue -CARDIQUE-; Direccion de impuestos y Aduanas Nacionales -
DIAN- y la Direccion General Maritima —DIMAR-, - -

Se pronuncraron tas 5|gu|entes autondades sobre la conveniencia y legaiidad de Ia soficitud de
congesion:

24.1 Ministerio de Comercio, Industria y Tuﬁsrn_c_v -MINCOMEX-

Mediante oficio No. 2013-409-007187-2 del 25 de febrero de 2013, se recibié la certificacion No. 003
de 2013, emitida por el Coondinador del Grupo de Planificacitn y Desarrolio Sostenible del Turismo,
det Ministerio de Comercio, Industria y Turismeo -, 12 cual indicd: '

1A

Que hemos recibido la solicitud de concesion porfuaria presentada por la sociedad C.i.
VANOIL $.A., 1a qual viene adefantando ante la AN! ef proceso de concesion partuaria para
fa ocupacion en forma temporal y exclusiva. de fas zonas e use publico ubicadas en la
zona Industrial de Mamonal Km. 11, Carlagena de Indias, donde se desarroflara el proyecto
gue consiste en: construccién de una planta de aimacenamiento de combustibles liquidos
* derivades del palroieo crudo y/o sus mezclas, una planta de procese & descabezado la cual
va a-confar con calemtamiento (homos caideras) fomes de destifacion, forres de
enfriamiento, construccion de dos fanques de 35.293 barriles y & tanques de 9.342 barvies
 para almacenamiento de combustibles, contara con un muelle de 40 mefros de Iongrtud x3
metros de ancho para afraque y zarpe de barcazas

El Ministerio de Comerc:o Industria 'y Tunsmo a través del Viceministerio de Turismo de
.conformidad con Jas funciones establecidas en fa Ley 300 de 1996 no esta adelantando en
la actualidad programas de desarrollo o de inversion turistica qus puedan resultar afectados
¢con ef mencionado proyscto portuario, considera que ¢f prdyecto es viable en fanfo que ¢
solicitante realice ¢l embarque de carbon mediante el sistema de. cargue dirscto Cabe
anotar que de acuerdo con ef Decreto 3083 de 2007 este debe hacerse a través de bandas
fransportadoras encapsuladas u ofro sistema tecnolgico equivalenie Este conceplo queda
oondsc.ronado & que se cump!an las cond:c:ones estipuladas por dicho decreto

Mo obsfante este conceplo queda condicionado a que la solicitud de concesrén cumpla
estrictarnente fa reglamentacion de usos y normas de consiruccion actualmente. vigentes

e

vy
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- para el sector donde se pretenden adelantar, establecidas por la Secretaria de Plansacitn
def municipio de Cartagena de Indias y oblenga conceplo oficial de viabilidad ambiental
- expedido por fa Corporacion Autbnoma Regional respectiva.

" De otro fado es importante tener en cusnta que de conformidad con la Constitucion
Nacional, 1996 y a Ley 388 de 1997, la destinacion especifica del uso def suglo y
qcupac:'én del mismo es competencia del orden municipal,

. lgualmente seria conveniente pedir concepto previamente a la Gobemacion de Bolivar, con
. elfin de amonizer fas obras a realizar en dicho sitio, -con las acciones de planeacién
réferentes al turismo que se adelantan a nivel departamentat®

242 Ministerio de Transporte

Con fa comunicacién radicada en esta Agencia-bajo ef No. 2013-400-008663-2 del 5 de marzo de
2013, el Ministerio de Transporte emitio el concapto de conveniencia y legalidad, en los siguientes
términos:

)

"En concepto de este Ministerio-sobra la conveniencia v legalidad de acuerdo af ctimplimiento
de los requisitos establecidos an a Ley 07 de 1991 y su Decreto Reglamentario 4735 dei 2 de
diclernbre de 2009 revisados fisicamente los documentos y después: de asisti a I Audiencia
Publica respectiva se trafa de un proyecto viable y sustertado; por lo tanto procede 1a solicitud
elevada al enconirarse ajustada a o confemplado en la Ley, asi como al citad Decreto.

Sin perjuicio de o anterior y considerando que une de jos argumentos de fa sociedad PUERTO

DE BUENAVISTA S.A., opositora consistio en manifestar que se podrian ver afectadas

maniobras area marftima solicitada por la sociedad C.I VANOIL S.A, es necesario que fa

Direccién General Marftima ~DIMAR- del Ministerio de Defensa Nacional ¥ Ia Agencia Nacional
- e infraestructura aclaren este aspecto y realicen ias modificaciones necesarias. -

)

En consideracién a fo anterior ef Ministerio de Transporte como rector de las politicas y en su
calidad de Autoridad Portueria, emite conceplo positive sin perjuicio de los que emitan las
- demés auloridades infervinientes.” - . * :

243 Corporacién Auténoma Regional del Ganal del Dique -CARDIQUE-

Con la camunicacion radicada en esta Agencia bajo &) No. 2012-408-008851-2 del § de marze de
2013, la Corporacién Autbnoma Regional de! Canal del Digue -CARDIQUE-, indicod que se
practicaria visita téenica al sitio de interés para emitir ef respectivo concepto técnico.

Posteriommente a fravés de la comunicacion radicada en esta entidad con el No. 2013-409-011185-2
del 21 de marzo de 2013, ¢l representante legal de la sociedad: C.I. VANOIL SA,, adjuntd copia de
la Resolucion No. 353 det 19 de marzo de 2013, a través de la cual la Corporacidn Auténoma
Regional del Canal del Digue -CARDIQUE-; oforgé viabilidad ambiental para realizacion del proyecto
consistents en la construceion y operacién de un muelle de bajo calado, f cual se ubicard en los
terrenos de Bajamar, en jurisdiccion del Distrito- de Cartagena, con destino a tramitar y obtener
concesion portuaria ante la Agencia Nacional de Infraestructura, -

244 Direccion General Maritima ~DIMAR.
Con fa comunicacion radicada en eéia Agencia bajo el No. 2013-403-010100-2 del 14 de marzo de

2013, la Direccith General Maritima —DIMAR- emitio el concepto de favorabiidad y conveniencia en
los siguientes términos: :

Hoja No. 6
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1.}
CONCLUSIONES

Se sohc:fa a fz Agencia Nacional de infraestrucmra en caso de oforgar la Concesidn Portuaria a fa
Sociedad C.J. VANQIL S.A., tener en cuerta fos siguienfes aspectos relacionados con la seguridad que
deberan ser plasmados en el acto administrativo de ororgamrenro y én ef conlrato mismo de concesion
portuaria, asi:

8) La Sociedad C.. VANQIL SA., debers implementar los medios de comunicacion y de
-coordinacion -adecuados con I3 Capifama de Puerte de Cartagens, con el fin dg garantizar ia
_ segurdad de fas maniobras de aproximacion, transito, atraque y zarpe de ka Instalacion
Portuaria proyecfada en este sector

b) La Sociedad CI VANOIL S.A., debers :nfonnar con antelacion a esta Direccidn General log
frabajos de dragado reflenic y canso:'fdacrén de suelos que vayan realizar, con &f ﬁn de definirel .
tramite o procedimiento necesario que deba presen(ar ante DIMAR.

&) 'La exigencia del uso de remoicadores y demdés criferios de seguridad para las maniobras de
asistencia contenidos en la Resolucion No. 138-DIMAR del 29 de abrl de 2005 asi como enel
correspontiiente Reglamento de Condiciones Téchicas de Operacron .

" d} Las sociedades Puerfo de Buenavista S.A. y VOPAK COLOMBIA S.A., deberdn realizar las .
coorginaciones necesarias y con antelacion con la Estacidn de Control de Trafico Maritimo de
DIMAR, a fin de coordinar ef ingreso de Sus buques y barcazas.a cada una de sus msrafacmnes
portuarias.

g} Comoe complemento a fo anlerior, debe aclarérsele a la Sociedad C.J, VANGIL .S.A. que &f area

- maritima que ss oforgue en concesién no implica su uso exciusivo, por o fanto deberd
permitirse el uso y fransito de cualquier embarcacion, buques ¢ barcaza que navegue por ¢f
sector, y que utilizan ios terminales localizados a lado y fade def proyecto.

) La Sociedad C.1. VANGIL 8.A., debers dar cumplimisnio a lo establecido en la Resolucién No.
0078-DIMAR dei 03 de marze de 2000, mediante la cual se astablece of uso obligatorio de la
carfografia néutica en los bugues o naves y arlefacfos navales de bandera colombiana y en los

. buques exiranjeros que transiten en aguas maritimas jurisdiccionales de Colombia.

gl Si a futuro a Instalacion Portuaria de fa Socledad C.I VANCIL S.A. va 2 recibir  bugues
~ dedicados & comercio exterior y/o fréfice intermacional, la citada Sociedad deberd presentar
ante Ia Direccion General Maritima foda la documentacion recesaria para fa implementacion del
sisfema de gestion de fa profeccion marftima, respecto del Codige Intemnacionat de Proteccion
de Bugues e Instalaciones Portuarias “PBIF", con ef fin de obfener fa Declaracién de
Cumplimiento, conforme lo establecido en ef Decrefo 730 de 2004 Titulo 3 "Gesﬂon de la
Proteccion de Iz Instalacitn Portuana Capitidey 1°, articulo 26.

) Se hace necesario que Ia informacisn complementaria y/o las comunicaciones que la Sociedad
C.l. VANGIL SA emita v que sean de competencia de la DIMAR, se envien a esta Direccitn con
copia a fa Capitania de Puerto de Carfagena y @ la Sefializacion Maritima del Caribe.

CONCEPTO ‘

Con base sn o anfsriomente expuesto esta Direccion emrte Conceépto, de Convemenc:a ¥

Legalidad Favorable para a solicitud presentada por 1z Sociedad C.1. VANOIL S.A. siempre y
" cuando se cumpfa en su fotalidad, lo contemp:'ado en el numeral § de este conceplo. |

Too'o fo anterior, dando cumplimiento a o dispugsto en &f artfcufo 10 de laLeyia de 1991 y sus
Decretos Reglamentarios®
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245  Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN-

Con_ la comunicacion radiceda -en esta Agencia bajo el No. 2012-409-012203-2 del 3 de abril de
2013, la Direceion de impuestos y Aduanas Nacionales ~DIAN-, emitio concepto de favorabilidad y
conveniencia en los siguientes termincs: -

)
CONCLUSION:

Con_basa.én lo expuesto y feniando en cuenta la necesidad da prestar un senvicio de facilitacién ¥
- controf de los agentes econémicos para agilizar fas operaciones de Comercié Exterior, y atendiendo
Jas disposiciones legales vigentes de la nonna aduanera y teniendo en cuenta que al consulfar con
el drea compefente de Ja Entidad esta sociadad no registra factores de riesgo respecto a su
comportamiento, se emite concepto favorable a fa-sociedad C.f VANOIL S.A. para su aprobacibn
desde ef punio de vista de control aduanero. ) . .

De ser clorgada la concesién dado ef inferés de efectuar operaciones de importacion wo
expartacion, se debsrd presentar 2 respectiva soficitud de habilitacion como puerto yo muelie para
ingreso y salida de mercancias bajo conirol aduanero ante le Direccion de Impusstos v Aduanas
Nacionales de conformidad con lo establecido en ef articulo 43 def Decreto 2685 de 1999 y articuio
41 de Ia Resolucitn 4240 de 2000."

25, Conceptos de la Agencia Nacional de Infraestructura
251 Conceptdtécnico

A través del memorando intemo Ne. 2013-200-003109-3 del. 28 de abil de 2013; 1a Gerencia de Prayegto
Puertos y Ferreo de fa Vicepresidencia de Estructuracion; emitié el concepto técnico, en los siguientes
términos: .

{.) _
EONSIDERACIONES TECMICAS DE LA SOLICITUD DE CONCESION

L £ proyecto, de manera general, consiste en fa construecién ds una planta de abasto, con
* fanques de almacsnamisnto y mezela de combustibles con capacidad méxima de 198.955
barriles, llenaderos, bésculs, sistema de' contra incendio, muelle de bajo calado para
airaque de barcazas y un rea maritima para maniobras de arribo, atraqus ¥ Zampe de
barcazas, para Iz atencidn del mercado de combustibles marinos a fas motonaves que se
encuentren en transito por tas ciudades de Ja Costa Atlantica, ubicado en of Km 11 de Iz via

a Mamonal en ef Departamento de Bolivar, . .

I . Sesolictan 20 afos de concesidn.

i El proyecto se ubica en una zona netamente industrial y porfuarnia tal como Jo indica la
-, Secrotaria de Planeacion Distrital de Cartagena de Indias en su oficic AMG-OF-0002372-
2011 de fecha 11 de Febrero de 2011 que hace refersncia al Plan de Ordenamisnto
Temitorial y o define como Mixta 5 en Ia cual se pueden realizar fas siguigntes actividades

. Industrial 3, Comercial 3 y Portuario 3, -

El cual colinda hacia el norte con empresas como Abocol, Daxdon, Exxon Mobil, Texaco y
la refineria de Ecopetrol; hacia el sur estén Vopak, Oif Tanking, Zona Franca Industrial de
Mamonal donde funcionan Olf Tech e Intemational Fuel O, por lo que es totalmenta
compabible con Jas industrias del sector.

N.  Analzando ef trazado Técnico de Bien de Uso Piblico presentado por Ia Dimar en su
comunicacidn  N029201105528 MD-DIMAR-SUBDEMAR-511 del 28 de Noviembre de

P W
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2011, a través del cual la Direccion General Maritima defermind os bienes de uso pblico
del predio donde se desarroliarg el proyscio podemos observar que fas coordenadas
solicitadas por Ia sociedad C.i. VANQIL $.A. coinciden con indicadas por la DIMAR.

v, De acuerdo & estudio Oceanogréfico y Batiméirico presentado se musstra la ausencia de
olas permanentss en la zona de estudio favoreciendo fa construccion de obras y en si ias
maniobras de arribo, atraque y zarpe de las barcazas; la velocidad de lss corrientes son
maderadas entre 5,0 cmiseg y 7,5 cm/seg, ne se presentan contra corrientes significafivas,
por fo cudl se concluye que las construcciones de nusvas obras como muelies en el sector
no alectaran fa dindmica de Jos cuerpos de agua; las condiciones def viento son menores
(méximo de 12 a 15 m/seg) por encontrarse ef proyecto protegido y dentre def litoral. Delo
anterior se desprende que la construccién de una dérsena y, muelle paralelo-a fa finea de
costa en ef sector, no representa afteraciones en la finee ¢ costa que generen o
representen cambios o tn riesgo potencial para la estabilidad de ia linea costers, por ef
conirario si fenemos en cuenta practicamente wna dindmica casi nula-existente-de Jas
aguas del sector contiguo, esta clase de construcciones van a definir y a estabilizer la linea
"o costa del sector, ' :

Vi £] pais se encusnira en una etapa de desarrolio de fa exploracién y explofacion del petrdleo
aumentando su capacidad y en estos momentos se ha incrementado”a 1000.000 de
barriles/dia con expectativas gise hacia of 2015 estemos irededor def 1,500.000 lo que ha
generado las ampliaciones de las plantas de refinacion de Cartagena y Barrancahermefa y
por fo tanto los excedentss de petrdfeo que Se generen deberdn salir del pais ulilizéndola -
infraestructura de empresas come C.l. Vanoif S.A. que contribuiré al desarolio def pais y

" de fa region con la construccion de esta planfa. '

CONCLUSION |

Desde of punto de vista técnico, fa soficitud de concesion portuania presentada por /a
sociedad C.f VANOIL S.A, se encuentra debidamente conformada y fleng conceplo de
viabilidad técnica favorable, en este ssnfido se recomiends a la Vicepresidente de
Estructuracion de fa Agencia Nacional de Infraestructura - continuar con el proceso de
soficitud de concesion portuaria,

REQUERIMIENTOS DE DIMAR

En caso de fifarse las condiciones por Ias cuales se podra oforgar Ia concesibn portuania &

la sociedad C.I VANOIL S.A,, deberan afenderse las observaciones y requerimientos de ia
Direccién General Marifima -DIMAR. Contenidos en ef concepto técnico de conveniencia y -
legalidad Rad. No. 2013-409-010100-2 def 14 de marzo de 2013, ' )

()
25.2Concepto juridico

A tavé§ de} memorando infemo No. 2013-702-003397-3 del 10 de mayo de 2013. se emitio el
concepto juridico, ! cual concluyd lo siguiente: '

)
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Una vez revisada fa soficitud de concesion portuarta presentada por Ia sociedad C.f VANQIL S.A,
tenemos qua se cumplen los requisitos minimos establecidos en ef articulo 8 do-fa-Ley 1° de 1991,
en ef numersl 9.3 del arficulo 9 del Decreto 4735 de 2009 asi como. en lo previsio en las demas
normas que la adicionan; complementan yo modifican, por fo que resulta procedente su framite y
aprobacion. .
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Es importante resaitar que la Sociedad C.J VANOIL S.A., debers asumir todos los derschos ¥
obligaciones que se deriven de la Resolucidn de fijacion de condiciones y ds los consecuentes actos
administrativos que se profiaran por parte de esta entidad.

Por lo anterior esta Gersncia recomienda continuar con ef tramite administrativo correspondiente y
proferir la Resolucion por la cual se deberén fiar las sfgyfenres condiciones de carécter jurfdico asi:

a) Alleger el Certificado de Existencia y Re,dresenracién legal de fa sociedad, actualizade donde se
pueda coroborar la informacién relacionada con ef objeto, Ia vigencia, ef representante lagal,
-, las facultades etc.

I::J 'A!fegz.ar la documentacion relacionada con las auforizaciones, licencias & permises que reguien
Ia aclividad solicitada en concesicn. e

¢) Constituirse como sociedad portuaria, anexando para ef efecto ef certificado de existencia ¥y

+ representacibn legal en ef cual consts la constitucibn de la SOCIEDAD PORTUARIA DE IFO’S
S.A,, cuya manifestacién de infencidn se realizé por parte de fa sociedad C. §. VANGIL SA, en
fa solicitud de concesion porfuaria,

d) Por L:-m'mb, recomendamos incluir en la resolucion que fijie las condiciones para oforgar iz
concesidn, las exigencias refacionadas con fa intsrventorfa de obra e inversiones ¥ reversion,
Que acompariaré Ia concesibn que se otorgue. .

25.3Concepte financiero

A través del mefnofando inteme No. 2013-200-003715-3 del 22 de mayo de 2013, se emitid el
cencepto financiero, el cual fue actualizado a través del concepto No. 2013-200-005485-3 de! 15 de
julio de 2013,

A traves de la comunicacion No. 2013-200-012359-1 del 5 de agosto de 2013, la Vicepresidencia de
Estructurasion de la Agencia Nacional de Infraestructura, teniendo en cuenta a reunion Jlevada 2 cabo
el dia 24 de Julio de 2013, con la sociedad v ¢! equipo de la Gerencia Financiera de fa Vicepresidencia
de Estructuracion, y una vez analizadas las proyecciones presentadas en vidud del tramite de la
soficitud de concesién portuaria radicada en esta entidad bajo &l N° 2012-409-0211432, presento a

* lasociedad CL VANOIL SA, el resumen de la evaluacion financiera, con el fin dé establecer &l calcuio
de [a Contraprestacion Portuaria, de conformidad con lo establecido en &l Decreto 1099 de! 28 de Maye
de 2013, expedido por el Ministerio de Transporte, mediantz el cual s adopta ¢l Plan de Expansién
Portuarig *Polftica Portugria para un pais més modemo”, contenido en el documente CONPES 3744
def 15.de abril de 2013; para lo cual se presentaron dos altemativas financieras, para escogencia de
una de ellas por parte de la sociedad en comento,

'La sociedad C.l. VANOIL S.A, a través de la comunicacién No. 2013-409-0326?8-2 del 16 de
agosto de 2013, manifesto la altemativa optada por la compafiia en la cual se foman 14 aiios como
periodo para recuperacion de a inversion, . '

De acuerdo 2 la comunicacion No 2013-200-007800-3 del 08 de Cctubre de 2013, Ia Gefencia de
Puertos de-la Vicepresidencia de Estructuracién, presenta el nuevo presupuesto de Ia interventoria,
excluyendo el costo de I3 interventoria de la Operacion.

La Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de Estructuracion, realizé nuevamente el analisis

Financiero del proyecto, para el céliculo de ia contraprestacion poriuaria, en los siguientes
términos; . ) .

(...)" Conclusiones y Recomendaciones
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Desde ef punio de vista financiero, Ia solicitud para ocupar en forma temporal y exclusiva una zona
de uso publice por la Socieded C.1. VANOIL S.A, fiene razonabilidad.

Sobre las bases establecidas dentro del documento Conpes de3744 del 15 de abril de 2013, el
cual fue adoptado por el Decreto 1099 def 28 de mayo de 2013 y los lineamientos del
Ministerio de Trasporte, una vez analizados fos aspeclos financieros sobre la cifada solicifud
portuaria, fa Gerencia Financiera de fa Vicepresidencia de Estructuracion, recomienda indicar los
términos en los que se podrd oforgar una concesion 2 la Sociedad C.l VANOIL S.A, con las
_siguientes especificacionss, excaplo que existan consideracione$ legales o técnicas que lo impidan:

PLAN DE INVERSIONES: £l plan de inversiones que debera ejecutar la sociedad C.I VANOIL S.A,
la cusl tiene relacion con la naturaleza del proyeco, durante los primeros 5 afios da concesion es el
siguienta:

Para este efecto. of valor de las fnvers."ones_esl de CJGTORCE MILLONES CUATROC{;'ENTQS MIL
CIENTO CUARENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA,
(US 14.400.143.00}. ' '

AREA TERRESTRE Y ACUATICA: Las dreas definidas para ef calcule. del components Fijo
corresponden & Jas suministradas por la Gersncia do Pueros de la Vicepresidencia de
Estructuracion, forando como base 13 informacion del peticoinario, estas oorresponden

o Ares Terrestre,{11.407 m2}, correspond:enfe af drea en metros cuao‘rados da los bienes
“de uso pablico, p!ayas y z0nas de bajamar, que por efecto del contrato de concesion
portuaria son entregados i concesionario para su Uso, goce y explotacién, exclusiva y
temporal, y de igual forma, en ias ocasiones en que sea aplicable, 2 terrehos adyacentes
cuando estas sén de propiedad de la Nacion y hacen parte de Jos bienes enfregados en
concesion. Ambos medidos en metros cuadrades de conformidad a la georeferenciacitn
que de fos mismos se hacen para su plena localizacidn e identificacion y que quedan
consignados en ef contrato de concesion.

o ires acudtica120 m2), correspondiente al drea fisica ocupada por a2 infraestructura
dentro. de las éreas marilimas o fluviales concesionadas; segun acuerdo conlractual No
incluye, éreas de maniobra, &reas de segurzdad i areas restringidas.

TASA MAXIMA PREDIAL {T MP} Aphcab.'e anuaimente a los availios cafastrales aufortzada enel
primer incisc del Adiculo 23 de iz Ley 1450 de 2011 0 cualquiers que 1o mod:f ique © sustrtuya
fendré como parametro de TMP el 1.6 %.

VALOR DE REFERENCIA. (3813.337/m2}, indexado con el IPC de Diclembre afio fnmedfaramenre
anferior,

PROYECCIONES DE CARGAS Y CARGO .ias proyecciones de carges moviizadas estimadas
representan un promedio anual de 531.732 tonsladas con un cargo asignado correspond.-enfe a
Hidrocarburos equivalente a USD 0.15 por foneladas.

WACC ASOCIADO AL PROYECTO: Ef Valor Presente Nefo (VPN) de ies flujos de caja fibre (FCL)
en dolares constantes del proyecto de concesién portuaria para fodo ef periodo de- concesion, es
descontado af WACC nominal del 12%, hasta tanfo of Ministerio de Hacionda ¥, Crédito Publico
expide la resolucion 2 través de la cual se define oficiaimente la metedologia para ef calculo del
WACC

PLAZO DE LA CONCES!ON £l plazo de Ia Solicitud Portuaria equrvafe a20 Anos

PAYBACK PRCeq -, El-periodo de recuperac:én de fas inversiones con un facror €y equrva!e a
un penodo da 14 afics.

d
3

P
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FACTOR DE AJUSTE al PRCq, - .. £l factor adicional de ajuste para ef penodo adicionaf al PRC =
11,45. R

FACTOR UNIFORME. E/ factor de gjuste uniforme para ef periodo def proyecto = (;=a o2

VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: El valor de referencia def contrato de

concesibn portuatia serd el valor presente de las contraprestaciones por concepto de zona de uso
. pablico, tasadas a.la sociedad CJ VANOIL S.A. Para fodos los efectos y sin pefjuicio de la

naturaleza variable de la férmula de céleuio de fa  confraprestacion, ef valor de reforencia del

contrato de concesion equivals a Jas proyecciones iniciales del fujo de caja libre que comespondara
_ af modelo financiero deﬁnftr’vo $¢ determina para todos los efectos dependiendo de los escanarios:

ESCENARIO 1, Factor de gjuste opcional en funcibn de la recuperacion de Ia inversin y &l plaza de
la Soficitud. Para efectos ef valor del conirato equivale af valor presente de las contraprostaciones
por conceplo de la zona de uso pubiico, equivalente a fas suma de CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS NUEVE ML QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS
UN!DOS DE NORTE AMERICA, (US 4. 409 §86.00}; para & pericdo de 20 arios.

ESCENAR!O 2 Factor de a,.'uste Umfonﬂe en ﬂmc;én de la recuperacién de la inversién y el pazo de
14 Solicitud, Para efectos ef valor del contrato equivale al valor presente de las contraprestaciones
por concepto de fa zona de uso publico, equivalente a las suma de CUATRO MILLONES
QCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MiL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 4.876.744.00), para e periodo de 20 afios.

LIQUIDACION PAGO DE LA CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y
EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO
PUBLICO. .

La Sociedad C.J. VANOIL S.A, pagaré anual ef valor de Is conrrapresramon por ef uso temporal y
exclusivo de fa zona de uso plblico, para todos los efectos dependiendo del escenario tomado por ef
petro:onano para &f olorgamiento de la Concesiones:

ESCENAR!O 1. Factor de ajuste opcional en funcidn de la recuperacion de la inversion y ef plazo de
Ia Soficitud, Para efectos el valor promedio anusl de fa confraprestacion por concepto de la zona de
us6 publico para ef periodo def Payback equivalente a los 14 afios corresponde a Ja suma de
CIENTO SETENTA Y TRES MIL TREINTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

' NORTE AMERICA, (US 173.036.00) y e promedio anual de fa contraprestacion para fos periodos
adicionales al PRC equivale a fa suma de DOS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA,
{US 2.393. 62}' 00).

ESCENARIO 2. Factor de ajuste Uniforme en func:én dea recuperac:én ds fa inversién y ef pazo de
la Solicitud. Para efectos ¢l valor promedio anual de la contraprestacitn con el factor de ajuste
uniforme por concepto de la zona de use plblico corresponde a ia suma de QUINIENTOS TREINTA
Y NUEVE MIL OCHOGIENTOS OCHENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTE AMERICA, (US 539.885.00).

INT ER VEN TORIA.

.'nterventona de Obra e Inversiones, Contraprestacién y Reversién: E! Plan de Inversiones, la
eslimacion de fa contraprestacion y el procaso de reversion estara sujeto &l control de una
interventoria, Ja cual seré contratada por la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante los
procedimientos aplicables que garanticen transparencia en su Seleccion. El costo de dicha
interventoria, seré asumido por fa Sociedad C.1, VANOIL S.A - Temminal de IFO"S, con cargo & los
costos def proyecio de concesidn porruana que se encuenira reflejado en ef modelo financiero

£l Presupuesto te la Intervenrona fue suministrado por ef area lécnica de la Gerencia de Puertos
de esta Vicepresidencia, por lo anterfor se concluye que fa Sociedad CJ. VANOIL S.A - Terminal de
IFO'S, debera pagar como méximo por conceplo de interventoria de obras e inversiones, 1a suma

Loy .
=
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de SESENTA Y DOS MILLONES SETENTA Y UN MIL QUINCE PESOS COLOMBIANCS (COP
§2.071.015.00}, por concepto de cada una d¢ las .5 etapas de construccion en concardancia con ef
cronograma e inversiones pactado, en el contrafo de concssidn que se suscriba.. Por conceplo de
interventora de reversién debers pagar en el affo fina! de fa concesion ia suma de GUARENTA Y
TRES MILLONES:CIENTO SESENTA Y CUATRO. MIL-CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS
PESOS COLOMBIANOS (COP 43.164.432.00). ‘Todas las sumas anleriores se encuentran
- expresadas en- pesos constantes de' Diciembre -de 2012, y por o tanlo serén -acualizadas
anualmente con Ja varfacion del indice de precios &l consumidor. Asi mismo, los aportes a la cuents
de inferventoria deberén reslizarse de manera anticipada, al inicio de cada afio def proyecto. Para el
caso def afio 1.del proyecto, la Sociedad C.l. VANOIL S.A - Terminal de iFO °8, contara con tres (3)
meses adicionales & {2 facha de constitucion ds fa fiducia para cancelar ¢f saldo por canceplo de
inferventoria de ese afio, o

En conclusion es recomendable crear mecanismos de verificacion de los niveles de inversion,
capacidades de fransporfe y volimenes movilizados foda vez que una mayor wtilizacién ds la -
capacidad y por fo tanto un mayor tamafio de los ingresos conducirian & poder contar con un hivel
més alto en ef célculo de fa contraprestacion ZUP......[..)" ’

26. Que una vez revisada la soficitud de concesién portuaria, juntc con sus anexos, asi como los
pronunciamientos de las diferentes autoridades y los ‘conceptos juridico, financiero y técnico
emitidos por esta Agencia, s¢ encuentra que la soficitud presentada por la sociedad' C.I VANOIL
S.A., cumple con los términas y condiciones establecidos en laLey 1° e 1991, en concordancia con
lo establecido en ef Decreto 4735 de 2009, y por. consiguiente pueden fijarse ias condiciones en las
que se podra ctorgar la concesion portuaria sobre la zona y 1a infraestructura del proyecto portuario;
en consecuencia, en la parte resolutiva del presente acto administrativo se indicara el plaze, el
monto de & contraprestacion a carge del futuro concesionario, Jos. termines de las garantias y
demas condiciones 2 que debera someterse la séciedad en comento, :

27, Licencia Ambiental

De conformidad con lo establecido por ef Decreto 2820 del 5 de agosto de 2010 por ¢l cual se -
reglamenta el Titulo VIl de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales en su articulo tercero
sefiala que la Licencia Ambiental es la autorizacion que-otorga la autoridad ambiéntal competente
para la ejecucién de un proyecto obra ¢ actividad que de acuerdo con a ley v los reglamentos pueda
producit deterioro grave a los recurses naturales renovables o -al medio ambiente, o introducir
modificaciones considerables o notorias al paisgje ‘la cual sujsta a beneficiario de esta al
cumpiimiento de los requisitos, términos, condiciones y obligaciones que Ja misma establezca en
relacion ¢on la prevencion, mitigacion comeccisn, compensacién y manejo de los efectos
ambientales del proyecto obra o actividad autorizada, '

La Licencia Ambiental, llevara implicitos todos los permisos auforizaciones ¥/o concesiones para el
uso aprovechamiento /o afectacion de los recursos naturales renovables que seran necesarics par
el tiempo de vida Util del proyecto obra o actividad. : : o

El articulo 8 del Decreto 4735 de 2009, establece la competencia del Ministerio de "Ambiente,
Vivienda y Desamolle Temitorial, hoy Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenible para el
otorgamiento o negacion de manera privativa dela _ii'cencia ambiental en los siguientes proyectos:

(.} 6 Enel ‘sector maritimo y portuario. -

s lLa qonsiruccic‘m 6 ampliacién y operac‘ién_de pusrtos maritimos de gran calado,

("
A su vez el articulo 9° del citado Decreto establece fa competencia de las Corporacione;s Autonomas
Regionales para &l-otorgamiento o negacion de la ficencia ambiental para los siguientes proyectos

obras o actividades que se ejecuten en el area de su jurisdiccion entre otros:
*t...} 5. En ¢of sector maritimo y portuario:

i
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'.aj La construccion ampliacion y operacién de pusrtos maritimos que no sean de
gran cafado. {...}"

Por lo anterior y teniendo en cuenta que la Licencia Ambiental es premrequisito para el oforgamiento
de la concesién’ porfuaria en virdud de lo establecido en la Ley 99 de 1993 vy su Decreto
Reglamentaric 2820 de 2010, se solicitara en la parte resolutiva de la presente resolucion se 2llegue
1a licencia ambienta! por parte de la autoridad ambienta! competente.

28. Que &| Comité de Asuntos Contractuales.de'"estaﬁgencia. recomendd la expedicidn del pfesente
acto administrativo en sesion llevada a cabo el dia 18 de julic de 2013, :

En mérito de'lo expuesto; .
L RESUELVE:

ARTICUL® PRIMEROC. Fijar ias condiciones en las que se podra oforgar a la sociedad C.1. VANOIL SA,

con Nit. 806.004.830-7, para ocupar y ufilizar en forma temporal y exclusiva los bienes de uso publico

propiedad de la Nacion, ubicada en el Municipio de Cartagena de Indias en la zona industrial de Mamona!

| km. 1 para la construccion; operacion, mantenimiento y administracion de un puerto.de hidrocarburos, para
el cargue y descargue de graneles liquides en a modalidad de servicio pablico; S

ARTICULO SEGUNDO.- PLAZO DE LA CONCESION: De oforgarse la concesion a la sociedad C.l. VANOIL
S.A,, sera por-un plaze de veinte (20} afios, contados a partir de la fecha de suscripeién y perfeccionamiento
def contrate de concesion, - ' :

ARTICULO TERCERO. DESCRIPCION DE LOS LIMITES EXACTOS Y LINDEROS Y EXTENSION DE
LAS ZONAS DE USQ PUBLICO OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA: Las zonas
mmaritimas ¥ terrestres de uso plblico que se soficitan en concesitn, se encuentran ubicadas en el Mar
Caribe Colombiano, Departaments de Bolivar, Municipio de Cartagena de Indias, en la zona industrial de
Mamanal, Km, 11 y comésponden a las siguientes coordenadas en las cuales se deterrninan los bienes de
use publico, donde se desarrollara &l proyecto y comresponden a fas siguientes: .

31 AREATERRESTRE DE BIEN DE USO PUBLICO SOLICITADA EN CONCESION = 14.406,97 m2

PUNTO ESTE NORTE

1 843.746,280 1.531.242,060
2 842862348 - 1.831.241,598
3 843.915,165 1.631.241137
4 843.971,130 1.631,239,280
5§ . 843877111 1.631.240,201
8. 843973726 1631235220
7 843.962,576 : 1.631,222 344
8 843.958,284 . 1.631.217,326.
g 843.953,536 1.631.211,775
10 _843.940,050 1.831.181,125
11 _843.938,708 ; 1.631,175,087
12 - 843.936,103 1.631.158,048
13 843,916,756 1.631.156,379
14 843.884.880 1.631,161,508
15 843.856,682 1.631.177,448
16 . B43.847549 - 1.631.184,260
17 843.825.484 ] 1.631.189,515
1 _C B43817.52¢ - 1.631.211,262
19 843.811,321 1.631.217 905
3 20 843794157 - | 1.631.232.817
. 21 843.778,219 1.631.235,068
22 843.763,507 : 1.631.220,357
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23 §43.746.108 1.631.201,988
24 } 843.720,120 1.631.211,110
25 843.712,018 1.631.212.934
53 843.718.154 1.631.216,533
‘52 843.720,386 1.631.223,888
51 843.730,21 s | T 1.631.228924
80 843.733,121 1.631.232,931
48 843.733,223 P 1.831.238174
48 §43.741,844 1,631.242,785
1 843.746,280 1.631.242,060

32  AREA DE AGUAS MARITIMA SOLICITADA EN. CONCESION = 13.525,09 m?

PUNTO ESTE NORTE
25 ' 843.712,015 1.631.212,934
41 843601450 . ¢ 1.631.416,932
42. 843.691,531 ' 1.631.430,689 .
48 843.741,844 1.631.242,785
49 843.733,540, 1.631.238,018° .
50 843.735,121 1.631.232,701
51 843.730,221 1.631.228,924
52. 843.720,500 1.631.223,803
53 B843.718.231 -~ 1.631.216.610
25 . 843.712.015 1.631.212,934

33 UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LA ZONA ADYACENTE DE SERVICIOS

La zona adyacente de servicios donde se construirs el proyecto, comresponde a (a relacionada en el
siguiente cuadro y tiene un rea de cuatro mil sesenta y dos coma trece metros cuadrados (4.062,13

m?);

PUNTO ESTE NORTE

23 843.746,108 . 1631.201.989

22 843.763.507 . 1.631.220,357
21 843.778,219 . 1.631.235,068
20 843.794,157 1.631.232.617
19 843.811,321 1.631.217.805
18 843.817,520 1.631.211,262 .
17 843.828.484 1.631.199,515
16 . 843.847.540 . 1.631,184.260
15 843.856,682 ) 1.631.177,446
14 843.884,880 1.631.161.508
13 843.916,756 1.631.155,379
12 843.830,103 1.631.158.048
14-a 843.906.8%1 - 1.631.144,380 .
3 843.748.108 1.631.201.889

ARTICULO CUARTO. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO: La sociedad C.1, VANCIL S.A,,
plantea la construceidn de una planta de almacenamiento de combustibles liguidos derivados del petrdleo,
petrbleo crudo yio sus mezclas, que inciuyen la construccion de dos tanques de 46.985 bartiles y nueve
tanques de 11.665 bamiles, para el almacenamiento y mezcla de combustibles. También: contara con un
muelle de 40 metros de longitud x 3 metros ancho, que permitira afracar barcazas para el manejo de granel
liquido con una eslora y manga méxima de 100 metros y 21 metros, respectivamente.
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El puerto ser4 para el cargue, descargue y almacenamiento de carga liquida al granel. El combustible sera
cargado yio descargade de las barcazas mediante bombas y circuitos de tuberias acondicionados para este
fin tanto en la planta asi como en las bargazas,

El transporte a los sitios de entrega se realizara en barcazas hacia ios bugues que se encuentren fondeados
en la bahia o atracados en algln puerto de Cartagena de Indias © por camo tanques dependiendo si el
cliente io requiere asi o si ef muelte solo permite por este medio, N
Todo descargue ¢ cargue de producto per camo tanque sera controlado previamente por medio de pesaje en
bascula camionera de capacidad de 80 toneladas, ’ '

Todas las bperacidngs maritimas y temestres se realizaran de acuerdo ¢on los lineamientos establecidos en
| fos manuales de operaciones, el manual de seguridad fisica e industrial y el plan de manejo ambiental,

ARTICULO QUINTO.. VOLUMEN Y CLASE DE CARGA: La sociedad C.. VANOIL 8.A, proyecta la
construccion de unz planta de abasto, con tanques de almacenamiento y mezela de combustibles con
capacidad maxima de 188.955 barriles, llenaderos, bascula, sistema de contra incendio, muelle de bajo
caiado para atraque de barcazas y un &rea maritima-para maniobras de armibo, atraque ¥ zarpe de barcazas,
para la atencitn del mercado de combustibles marines a las motonaves que se encuentren en transito por las
ciudades de ia Costa Atlintica, ubicado én e} Km 11 de Ia'via a Mamonal en e Bepartamento de Bolivar.

ARTICUL_b SEXTO:- MODALIDAD DE. OPERACION: La operacitn a desarroliar por parte de la sociedad
C..VANOIL S.A,, se desamroliara de ia siguiente manera:

» Descargue de barcazas con motobombas: El descargue se realizara con bombas eléctricas /o
con motores Diesel, ubicadas en los cuartos de bombas ¢ en fas cubiertas de las mismas, las cuales
succionaran desde el o los tanques de almacenamiento donde se encuentre el producto y pasara a
traves de un sistema de tuberias y mangueras que conectaran 2 barcaza con e muelle'y de alli a
tos tanques de aimacenamiento. :

Esta operacion se realizara a una rata de 200 a 400 tongladas hora v el control de la carga se hara
por medio del sondec de los tanques de la barcaza descargados, verificandolos contra lo que se
recibié en los Tanques de almacenamiento.

* Almacenamiento: E! almacenamiento se llevara a cabo en los tanques construidos para este fin y
que recibiran l@ materia prima; implicard controles de calidad dal combustible, control de
temperatura, especificaciones y por supuesto ¢l sondeo de alturas de los mismos para obtener

- contro! de inventarios. ' :

¢ Mezcla: Ef mezciado se realizard en Ios tanques construidos para tal fin agregando las materas
primas en as proporciones necesarias para Iz elaboracion del combustible solicitado por el cliente
de manera. que cumpla todas las especificaciones que reglamentan ¥ caracterizan &l mismo vy log
fequisitos del cliente. .

« Después de recibidos todos los productos en el tanque de mezcla se procederd a recircular,
utilizande para esto las bombas instaladas para tat fin, hasta que el products final quede listo. Todos
fos movimientos intemos de producto son controlados por las medidas iniciales y finales de los

tanques de manera que siempré se tenga &l control sobre los inventarios.

+ Salida de 1a Carga: £l medio de transporte més utlizado para la salida del combustible es 2 través
de barcazas las cuales se cargarén con el producto solicitado por ¢f cliente, bombeando desde el
tanque de mezcla utilizando las bombas de trasiego y las fineas de tuberias direccionadas haciz el
muelle y éste conectado con mangueras a 1z barcaza que lo recihira,

Una vez cargada la barcaza-se realiza el sondec de la misma y del o los tanques que le
suministraron el combustible para verificar la cantidad real despachada a la barcaza.

Otro medio de transporte utifizado para la salida del combustible preparado es por medio de camo
tanques los cuales después de ingresar, pasaran 2 la bascula para obtener &l peso vacio del

=5 - ' _ : v
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mismg, luego cargaran gn uno de los Ilenaderos ¥ por oltimo se obtlene el peso I!eno para calcular 1o
- reatmente entregado

PARAGRAFO Infraestructura fisica para el drea de inspeccion.- La Souedad dlspondra como minima
infraestructura fisica para fa realizacién de fas inspecciones determinadas en ‘los procesos de. importacion,
exportacish y transito aduanero, de un 4rea  especifica, cublerts, restringida, con dispositivos y
procedimientos de seguridad v operacién, segiin los lineamientos que para tal efecto establezéan las
autoridades y las normas que determinen estandares nacionales e intemacionales sobre estos aspectos en
cada lugar. En el drea deberén acondicionarse de manera contigua las oficinas de las diferentes autoridades,
para garantlzar el cumplimiento oporluno de sus funciones en dptimas. condiciones de segundad industrial.
Dicha 4rea debera prever los espacios necesarios para los fijos de operacion con equipos de inspeccion no
intrusivos, asi como las zonas de operacion y. de seguridad que correspondan. De igual forma, para la
determinacion de esta rea se deberdn tener en, cuenta, los volimenes de carga obiéto de comersio exterior,
las proyecciones de grecimiento en cada puerto, aeropuerto 0 paso de frontera, asi como las previsiones y
requerimientos minimos establecidos en los planes de expansion portuaria, planes maestro ¥ los acuerdos
adoptados entre autoridades de los paises colindantes. Asi mismo deberd geranfizar [a conexion a los
senvicios informaticos electrdnicos ¥ smtemas de comumcamon por parte de las autoridades para el gjercicio
de las facultades de controi. .

La sociedad C.I. VANOIL S.A., tiene la-obligacion de contnbu:r y facilitar el ccntrol defa mercanc:a y Ia
sequridad de comercio exterior, de conformidad con las condiciones- especiﬁ_cas del puerto, los
requenmientos de la carga y los niveles de eficiencia establecida.

ARTICULO SEPTIMO. USUARIOS Y GLASE DE.SERVICIO: Pos les instalaciones portuarias propuestas
por la Sociedad C.! VANOIL $.A - Terminai de IFQ’s, se prestard servicio al pdblics en general.

ARTICULO OCTAVO.- ACCESOS Terrestre: Se tiene acceso por la via del Comeder de Carga Cartagena
Pasacaballos. Maritimo: Los bugues usuarios lngresaran por Bocachica a fravés del canal de acceso de fa
Bahia de Cartagena.

ARTICULO NOVENG.- PLAN DE iNVERSiONES La sociedad C.J. VANOIL S.A., debers ejecutar el
siguiente plan de i mversmnes

OBRA .PRIMER SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO

ARO , Aﬂo " 1ANC | ANO ARG
INGENIERIA CIVIL : ,

3,471,598 | 1,905,316 | 1,498,383 | 22,621 22,624
TUBERIA Y MECANICA - N -

641,677 | 2,083,192 |1,475211 | 1,054,563 | 1,054,563
CONTRAINCENDIO _ _ _

67,864 (203,583 | 67,864 271,458 67,864
INGENIERIA ELECTRICA , ' -

79,175 79,175 79,175. | 79,475 78,175
INTRUMENTACION . . ; P

' ' {395,880

*Valores en Délares USD

PARAGRAFQ.- En el evento que fa sociedad C.l. VANCIL S A, solicite medificacion del plan de inversiones

aprobado en el presenle acto administrativo, debera garantizar e valor ge las inversiones pactadas
infcialmente... Para este efecto el valor de fas inversiones es de CATORGE MILLONES.CUATROCIENTOS
MIL CIENTO CUARENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMER!CA, (US
14.400.943.00). o

ARTICULO DECIMO. VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES: El valor de
referencia del contrato de concesion portuania sera el valor presente de las confraprestaciones por concepto -

Wl/‘
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de zona de uso plblico, tasadas a la sociedad C.I, VANOIL S.A. Para todos los efectos ¥ sin peruicic de la
naturaleza variable de la-formula de calculs de la contraprestacion, el valor de referencia del contrato de
concesion equivale a fas proyecciones iniciales del fiujo de caja libre que corresponderd al modelo financiero
definitivo a la suscripcién del contralo ¥ que en promedio se estima que sera la suma de CUATRC
MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, {US 4.409.586.00) constantes a Diciembre de 2012 , para el
periodo de 20 afios. '

10.1 ' CONTRAPRESTACION PCR EL USO Y GOCE TEMPQRAL ¥ EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS,
TERRENQS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USQ PUBLICO:;

| La sociedad G.L VANOIL $.A, con base en o estipulado en el fiujo de caja ibre que corresponde al modelo
financiero definitivo' a ta suscripcion def contrato, pagard un valor estimado ‘promedio anual de Ia
contraprestacion por concepto de uso temporal y exclusivo de la zona de uso plblico para el periodo del
Payback -PRC inicial equivalente a los 14 afios con un factor aifa igual a 1, la suma de CIENTO SETENTA
Y TRES MIL.TREINTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, {US
173.036.00) constantes a Diciembre de 2012, y e! promedio anual de-la contraprestacion para los periodos
adicionales al Payback - PRG inicial.y un factor,alpha adicional de ajuste de 11,45 a parfir del afo 15 de la
concesion y hasta el vencimiento del piazo del contrato de concesién equivalente a la suma de DOS
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE -DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 2.393.627.00), Constantes a Diciembre de 2012,

PARAGRAFO PRIMERO.- Dada la naturaleza variable de la formula de contfaprestacion, el valor del
contrato y ef valor anual de Ja contraprestacién, estarian en funcion de la ejecucidn det volumen durante el
piazo del contrate de concesién, segtin lo establecido en el componente variable, de acuerdo a la fmula:
T, = [CF, =~ CV,] ' _ :

Alpha | - Componente | Componcnte
Alpha |Adicionst| Alpha Total | Volemen Fijo Yariabie - | Contraprestacion Total | Vylor

Ato | [A IBI |[C]=jAl=+ 1B L] {E] IF] [Gi = (E} + IF1} x |CI | Promedio
1.6 10 - 1.00 _ 520000 24039 78,000 162,029

20 10 - | 100 530,400 | 84,039 79,560 163,599 _

3.0 1.0 - 100 541,008 | 34089 8,154 165,190

40 0 . - 100 5518221 84,038 22,774 156,813

50 | 10 - .60 562,865 | _ 84,039 24,430 166,488

60 10. - 1.00 Cosminl- g0 8,118 170,157

7.0 10 - | s00 525,608 | 84,039 _ g8l 171,875 73,086
80 | 1o {- . 1.00 597,317 | 84088 83,557 173,636 o
9.0 _| .0 o Y- 609,263 | 84,089 91,389 175,428 ’

0 | 10 - 100 625,448 84,034 @7 177,256

10 | 10 . 100 6338771 84039 95,082 179,120

1201 10 | - . | 100 845,585 | 84,099 96,983 181,022

3o | 10 .- 1.00 659,486 | _ 84,039 52,923 182,961

1o | 20" - 00 672673 | 24079 -] 300901 184,840
158 1 Lo ] 114 12.45 626,129 | 52,039 102,919 2,327,819

160 | 10 1145 1245 699,852 | 54029 102,978 2,353,449

70 | 10 1145 . 1245 713,849 | 84039 107,077 1,379,580 2,293,627
18O [- 10 1145 12.45 RE126| 84,038 105,218 2,405,255 ’
190 | 20 145 | 1245 7426881 84,038 11,405 2433452

20.0 ‘L0 13.45 1245 57,542 84,085 - 113,631 2,461,154

PARAGRAFO SEGUNDO.- WACC ASOCIADO AL PROYECTO: El Valor Presente Neto (VPNj de los flujos
de caja libre' (FCL) en dblares constantes del proyecto de concesion porfuania para todo el pariodo de
Goncesidn, es descontado al WACC nominal del 12%, hasta tanto el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
expida la resolucion a través de la cual se define oficialmente Ia metodolegia para ef calculo del WACC, en
cumplimiento de lo establecido por el Documento CONPES 3744 de 2013,

El Ministerio de Transporte revisard con'una periodicidad de por lo menos 5 afios el valor de los Cargoi’ De
censideratlo partinente luego de dicha revision, el Ministerio podra poner a consideracion del CONPES
 NUBVOS carges. .

W
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PARAGRAFQ TERCERQ. De dicho pago el 80% le comesponde 2 la NACION - Institisto Nacional de Vias y
el 20% restante al Municipio de Cartagena de Indias, de acuerdo con o establecido en el pardgrafo 1° del
articulo 1° de la Ley 856 del 21_de diciembre del 2003, que:modifica el articuio 7° de la Ley 1° de 1991,

PARAGRAFO CUARTO. La sociedad C.l. VANOIL S.A, pagaré el valor de las contraprestaciones
establecidas en el presente articulo, liquidadas a la tasa representatwa del mercado -TRM- que se encuentre
vigente en fa fecha que la soc:edad reahce &l pago.

BARAGRAFQ QUINTO De acuerdo con lo establecido en el anexo 2 del CONPES 3744 de 2013 en lo
referente al Procedimiento de indexacion, liquidacion y recaude; la fiquidacion de ias contrapréstaciones se
realizara de manera anticipada afio a afio a la Tasa Representativa ~TRM- del dia del pago'y pagadercs
dentro del primer mes de ejecucion del contrato de concesion, la sociedad portuaria efectuard el pago
anticipado de sus obligationes de contraprestacion {tanto del componente fijo como del variable) por la
porcidn del afio restante hasta el 31 de diciembre del periodo. Lo anterior con base en o estipulado en el
flujo de caja libre que cormesponda al modeio financiero definitivo a 2 firma del contrato. Anfes de finalizar los
meses de febrero el concesionario deberd corregir su liquidacion de! afio anterior seglin el movimiento de
carga real y 1a indexacion del valor de referencia por metro cuadrado v de los cargos, asi como realizar el
pago anticipado del afio en curso con base en o proyectado en el flujo de caja libre definitivo. -

Para liguidar el componente variable con la proyeccidn de carga estimada para-el afic en curso, si la
diferencia entre los volimanes provectados del percdo anterior que sirvieron de base para.la liguidacion -
anticipada del afio anterior v log voltmenes realmente movilizados por los cargos es positiva, la diferencia se
debera descontar de! valor de liquidacion anticipada del afio en curso, Si la diferencia es negativa, fa
sociedad portuaria debera sumar al valor de !a liquidacion anticipada del afie én curso 1z diferéncia. Para lo
anterior se indexaran los Cargos con la inflacion en dolares de los Estados Unides de América, cuya fuente
sera Bureau of Labor Statistics y para su liquidacion en pesos se usara 1a Tasa Representativa de Mercado—
TRM del 31 de diciembre def afio fiscal inmediafamente antetior determinada.

PARAGRAFQ SEXTO._- MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO. De conformidad con el procedimiento de
Autofiquidacion y pago descrito en este Acte Administrative, el célculo, hiquidacion v "pago de la
Contraprestacion Portuaria se hara en pesos colombianos,

PARAGRAFO SEPTIMO.- INTERESES DE MORA; En caso de generarse intereses de mora a favor del
Estado, estos se liquidardn a la tasa maxima legal permitida por la ley sobre el valor en pesos-de la
obligacion en morg, liquidados 2 la tasa representatrva del mercado - TRM - que se encuentre vigente en fa
fecha que la soc:edad real:ce el pago.

PARAGRAFO OCTAVQ.. APROBACION DE ZONA FRANCA: En el evento que ¢i Gobiemo Nacional
llegare a aprobar una zona franca para el proyecto portuario objeto del presente dcto administrative, la
sociedad €.l VANOIL S:A., se obliga a informar de ello a 1a entidad concedente dentre de los quince (15)
dias calendario siguientes a lz firneza del acto administrativo que as! lo autariza, para que Ia entidad proceda
a caloular nuevamente i valor de la contraprestacion portuaria, teniendo en cuenta los benefi cws tributarios
de la misma y de acuerdo con el procedimiento legal aplicable.

10.2 Interventoria de Obra e Inversiones y Reversion: El Plan de Inversiones, la estimacion de [a
contraprastacion v ef proteso de reversion estara sujeto al control de una interventoria, la cual serd
contratada por la Agencia MNacional de Infraestructura, mediante los pmcedlmtentos aphcables que
garanticen transparencia en su selecsién. EI costo de dicha interventoria, serd asumido por la
SOCIEDAD CONCESIONARIA, con cargo a los costos del proyecto de eoncesion portuania, que se
encuentra reflejado en el modelo financiero. '

PARAGRAFQ ?RIMERO En el evento en que el pago de la interventoria, se realice de manera
extemporanea, la SOCIEDAD CONCESIONARJA se hara responsable del pago de los correspondnentes
Intereses de mora,

PARAGRAFC SEGUNDO: La SOCIEDAD CONCESIONARIA, se obliga a constituir dentro de los treinta (30)
dias siguientes a la suseripcion del contrato de concesidn y mantener una fiducia en los términcs ¥y
condiciones que le indigue Ya Agencia. La fiducia al momento de su constitucion debers ser fondeado por un
valor que correspanda af valor de la interventoria de los primeros tres (3) primeros meses de [a interventoria

=
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para el pfimer afio,

PARAGRAFO TERCERQ: Valor de la Interventoria: La SOCIEDAD CONCESIONARIA, debera pagar
como maximo por concepto de interventoria de obras e inversiones, la suma de SESENTA Y DOS
MILLONES SETENTA Y UN MIL QUINCE PESOS COLOMBIANGS (COP 62.071.015.00), por concepto de
cada una de las 5 etapas de construccion en concordancia con e! cronograma de inversiones pactado en el
contrate de concesién que se suscriba. Por concepto de inferventora de reversién debera pagar en el afo
final de la concesién la suma de CUARENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL
-| CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS COLOMBIANCS {COP 43.164.432.00). Todas las sumas
anferiores se encuentran expresadas en pesos constantes de Diciembre de 2012, y por lo tanto serdn
actualizadas anualmente con Iz variacion dei indice de precios al consumidor. Asi mistmo, log aportes a |2
cuenta de infervernitoria deberan realizarse de manera anticipada, al inicio de cada afio del proyecto. Para e
.| caso del afie’ 1 del proyecto, la Sociedad C.I. VANCIL S.A - Teminal de IFO'S, contara con tres (3) meses
adicionales a iz fecha de constitucién de la fiducia para cancelar el saldo por concepte de interventoria de
ese afo. | '

PARAGRAFO CUARTO.- La Agencia Nacional de Infraestructura, debers crear mecanismos de verficacion
de los niveles de inversion; capacidades de transporte ¥ volamenes movilizados toda' vez que una mayor
utilizacion de Ja capacidad y por lo tante un,mayor tamafic de los ingresos conducirian a poder contar con un
nive! més altg en el caleulo dé la confraptestacién ZUP. ©

PARAGRAFO QUINTO.- En caso de llegarse a suscribir el contrate de concesion portuaria, la sociedad C.1.
| VANOIL S.A,, acepta que se le hagan zjustes & Ja contraprestacion en funcion de mayores niveles de
| Ingresos alcanzados con respecto al inicialmente ofrecido en a solicitud de concesion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- GARANTIAS: La saciedad C.I. VANOIL S.A., debera amparar los riesgos
Gue a continuacién se indican, a fravés- de una pdliza de seguros que constituira dentro de los treinta (30)
dias habiles slguientes a la ejecutoria del acto administrativo por ef cual se otorgue la solicitud de concesién
portuaria, o antes si eflo fuere posible,

11.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION:

Por medio de la cual se le garantiza a la Nacion a fravés de la Agencia Nacional de Infraestructura, al
Institute Nacional de Vias - INVIAS, a la Superintendencia de Puertos v Transporte y at municipio de
Cartagena, que ejercerd las actividades-autorizadas tal y como se deriva de! presente acto administrativo y
del confrato, de concesion-portuaria, en especial pero no exciusivamente las relacionadas con el pago de la
contraprestacién, la tasa de vigilancia, el mantenimiento de las inversiones portuarias y a reversion de
acuerdo con la ley y con las reglamentaciones generales expedidas por la entidad competente, en cuantia def
tres por ciente {3%) del valor del plan de inversion aprobado, sin que en ningdn caso sea inferior a 100
salarios minimos mensuales legales vigentes. Esta garantia cubrira el pago de multas, y en caso de haberse
pactado contractualmente, de la clausula penal.

Ef valor asegurado-se establecera en dolares de los Estados Unides de Norteamérica, iquidados en moneda
colombiana a la tasa representativa del mercado - TRM de! dia de su expedicién 0 en la moneda que se
establezca para ¢l pago de 1a contraprestacién. La vigencia de [2 garantia sera como minime igual al plazo
del contrato de la concesion portuaria, y seis {8) meses més, y en caso de ampliacion o modificacion de los
mismos deberd ser prorogada o reajustada. En caso de que no sg logre conseguir en ef mercads la garantia
por el termine aqui sefialado, se aceptard’la de'mayor plazo que se oferte en el mercado asegurador, sin
perjuicio de la obligacion que le asiste al asegurado de mantenet la garantia vigente durante ef plazo total del
contrato.

En ‘caso que la SOCIEDAD CONCESIONARIA, no mantenga vigente la garantia, se iniciaran las acciones
administrativas comespondientes por incumplimiento, de acuerdo con lo establecido en las nomas vigentes y
en ef contrato de concesién que eventualmente se suscriba.

11.2PGLIZA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL:

e _ v
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Por medio de fa cual el beneficiaro del contrate de concesion, ampara a.la Nacion a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura, frente al pago de indemnizaciones que llegaren a ser exigibles como
consecuencia de dahos causados 2 terceros.

El valor asegurado del seguro de responsabilidad civil extracontractual para el contrate de concesién
portuaria sera como minimo del diez por ciento {10%) de! valor total del plan de inversién aprobado. El valer
asegurado de [z pdliza de seguro de responsabilidad civil extracontractual se expresara en délares de los
Estados Unidos de Norteamérica liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado —
TRM del dia de su expedicién o en la moneda que se establezca para el pago de-la contraprestacién. La
vigencia de esta cobertura sera por el términe de duracidn del contrato,

En case de que no se logre conseguir en &f mercado 2 garantia por el témino aqui sefialado, se acebtaré la
de mayar plazo que se oferte en el mercado asegurador Que para el presente caso debera sér minime de
cinco (5) afios renovable por periodos sucesivos duranté’ la ejecucidon del contrato, sin perjuicio de la
obligacién que le asiste al asegurado de mantener la garantia vigente durante el plazo total del contrato.

En caso que la SCCIEDAD CONCESIONARIA, no mantenga vigente 1a garantia, se iniciaran las acciones
administrativas correspondientes por incumplimiento, de acuerdo con lo establecm en las normas vigentes ¥
en el contrate de concesion que eventualmente se suscriba,

11.3GARANTIA DE CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS cousmucczonss E INMDEBLES FOR
DESTINACION

Por medio de fa cual el beneﬁmano det contrato de concesién, garantiza a la Nacion a traves de la Agencia
Nacional de Infraestructura, y al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, 2 calidad de mantenimiento que se
hubiera efectuado en las obras ejecutadas en la zona de uso pitblico y en los inmuebles por destinacion.

El valor de esta garantia sera del cinco por ciento (5%) del valor de los bienes revertibles que hayan sida
objeto de labores de mantenimiento, sin que en ningln ¢aso sea inferior a cien (100) salarios minimos
mensuales legales vigentes. La vigencia de esfa cobem.!ra sera de dos (2} anos contados a partir de la
suscripcidn del acta de reversion.

E} valor asequrade de la garantia de caiidad de manienimiento de las construccicnes e inmuebles por
destinacién se-expresard en dblares de los Estados Unidos de Norteamérica liquidados en moneda
colombizna a la tasa representativa del. mercado — TRM del diz de su expedicion o en la moneda que se
gstablezea para el pago de 1a contraprestacion,

1.4 GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA:

Por medio de la cual el beneficiario del contrato de concesion, garantiza a la Nacion a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura, y al Institutc Nacional de Vias -INVIAS-, la estabilidad de la obra eonstruida en
zona de usc publlco

Esta garantia deberd contener un sub-amparo, relativo al cubrimiento de pos:bles afectaciones del borde
costero ¥ las profundidades de los canzles de acceso @ las instalaciones portuarias del sector, de
confonmdad con la solicitud realizada por la Direccion General Maritima -DIMAR-. -

El valor de esta garanha sera del ¢inco por ciento (5%} de! valor de'la obra construida, sin que en n:ngun )
¢caso sea inferior a {100) salarios minimos mensuales legales vigentes, La vigencia de esta cobertura sera de
cinco (5} afios contades a partir de la fecha de finalizacion de la obra, situacion que serd certificada por
escrito por Iz scciedad CONCESIONARlOA a Ia Entidad concedente, qmen debera .avalar dicha
circunstancia:

El valor asegurado de la garantia de estabilidad de |s obra se expresara en dilares de los Estados Unidos de
Norteamiérica fiquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado - TRM del dia de su
expedicidn ¢ en |z moneda que se establezca para el page de la contraprestacion.
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115 GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOC]ALES-.E INDEMNIZACIONES
LABORALES:

Per medio de la cual el beneficiario del contrato de concesién, garantiza a la Nacién a través la Agencia
Nacional de Infraestructura y al institulo Nacional de Vias -INVIAS-, el resge de ser declaradas
sofidariamente responsables por el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales
msotutas del personsj vinculado con ocasion de Ia respectiva ooncesaén

El valor asegurado de Ia garantia serd como,minimo el cinco por ciento [5%) del valor total de la
contraprestacion. El valof asegurado se expresara en dolares de los Estados Unidos de Nerteamérica
qumdados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado ~ TRM del dia de su expedicion. La
vigercia de esta cobertura serd 2 de 1a duracion del plazo del contrato ¥ fres afios (3) afios mas.

-1 En caso de que no se logre‘conseguir en el mercado la garantia por el término aqui sefialado, se aceptara la
de mayor, plaze que se oferte en el mercado asegurador que para el presente caso deberd ser minimo de
cinco (5) afies renovable por periodos sucesivos durante la ejecucion del contrato, sin peruicio de la
obligacion que le asiste al asegurado de mantener |z garantia vigente durante el plaze total del contrato.

En caso que la SOCIEDAD CONCESIONARIA, no mantenga vigents la garantia, se iniciardn las acciones
administrativas comrespondientes porincumplimiento, de acuerdo con o establecido en las nomas vigentes y
en of contrato de concesion que eventualmente se suseriba,

PARAGRAFO. Antés del ‘inicio de ejecucién del contrato de concesion portuaria, 2 Agencia Nacional de
[nfraestructura, aprobard las garantias siempre y cuande rednan las condiciones legales y reglamentarias
propias de cada una de ellas, sea suficiente € idonea y ampare los riesgos establecidos para cada ¢aso.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- OBLIGACIONES Y REQUERIMIENTOS A LOS QUE SE SUJ.ETARA LA
CONCESION PORTUARIA: La sociedad C.). VANOIL S.A., deberd cumplir las siguientes obl:gac:ones ¥
requerimientos ante las enildades que se mencicnan & continuacion:

12.1Requerimientos y Obligaciones que debe curnpllr la sociedad ante [a Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales -DIAN-

12.1. 1 En el momento en que sea otcrgada la concesnfm se debera presentar la reSpechva solicitud de
hahilitacién como puerto yfo muells ante la Cireccion de Impuestos y Aduanas Nacionales ~DIAN.,
del puerto ylo muelle para entrada y salida de mercancias bajo contro! aduanero, de conformidad
con lo establecidd en el articulo 43 del Decrete 2685 de 1999 y articulo 41 de la Resoluclbn 4240 de
2000. :

12, 2Requer:m|entos y Obligaciones que debe cumplir la sociedad a- sohcltud del Mlmsteno de
Comercio Industria y Turismo ~MINCOMEX-

| 1224 Reallzar el embarque de carbén mediante ¢! sistema de cargue directo; el cual de acuerdo con o
establecido en el Decreto 3083 de 2007, debe hacerse a través de bandas transponadoras
encapsuladas u ofro sistema tecno!églco equivalente.

1222 Cumplir de manera estricta con la reglarnenwclbn de usos y nomas de constmcmén actua!mente
vigentes para &l sector donde se pretenden adelantar el proyecto, establecidas por la Secretaria de
Planeacion del municipio de Cartagena de Indids y obtener concepto oficial de viabllidad ambiental
expedndo por fa Corporacnén Auténoma Regional respectiva.

12 2 3 Tener en cuenta que de conformidad con la Constitucion Nacional, 1896.y a Ley 388 de 1997, la.
destinacion especifica dej uso del suelo y ocupacion def mismo es competencia del orden municipal.

12.24  Solicitar concepto previo, a la Gobemacion de Bolivar, oon el fin -de armonizar Jas obras 2 realizar en
- dicho sitio, con las acciones- de planeacion referentes al turismo que se adelantan 2 nivel
departamental.
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12.3Requetimientos y Obligaciones que debe cumpllr ik soc:edad a soh(:ltud dela Dlreccmn General
Maritima ~DIMAR-.

12.31 Imp!errientar. los medios de comunicacion y de cdorﬁina'cién adecuados con la Capitania de Puerto
de Cartagena, con ¢l fin de garantizar la seguridad de las maniobras de aproximacion, transito,
atraque y zarpe de la Instalacion Portuaria proyectada en este sector,

12.3.2 informar con antelacién a I Direccion General Maritima -DIMAR- los trabajos de dragado relleno y
. consolidacion de suelos que vayan realizar, con el fin de definir el tramite o procedimiento necesario
que deba adelantar ante dicha autondad mar:hma

1233 La exigencia del uso de remolcadores y demés cntenoa de segurdad para ias manlobras de
asistencia contenidos en la Resolucién No. 138-DIMAR del 29 de abril de 2005, as1 como en el
cerrespondiente Reglamento de Condiciones Técnicas de Cperacion. |

1234 Las sociedades Puerto de Buenavista S.A. y VOPAK COLOMBIA S.A, debéran realizar las
coordinaciones necesarias y con antelacidn con la Estacién de Control de Tréfico -Maritimo de
DIMAR, 2 fin de coordinar el ingreso de sus buques y barcazas a cada una de sus instalaciones
portuarias, '

1235 Aclara a'ia Sociedad C.L. VANOIL S.A. que el érea maritima que se otorgue en concesisn no implica
suuso exclusive, por Io tanto debera permitise el uso y trénsito de cualquier embargacion, bugues o
barcaza que navegue por el sector, y que utifizan Fos terminales localizados & lado y lado del
proyecto. .

12.3.6 Dar.estricto cumplimiento a lo establecido en la Resolucion No. 0078-DIMAR del 03 de marzo de
2000, mediante la“cual se establece el uso obligatorio de la cartografia néutica en los buques o
naves y arefactos navales de bandera colombiana y.en Ios bugques exiranjercs que transiten en
aguas maritimas jurisdiccionales de Colorbia,

12.3.7  Si a futuro la Instalacion Porfuaria de Ia Soc:edad C.I VANOIL S.A. va a recibir buques dedicados al
comercio exterior yfo tréfico intemacional, a citada Saciedad debera presentar ante la Direccion
General Marftima toda fa documentacién necesaria para Ja implementacion del sistema de gestion
de fa proteccion maritima, respecto del Cédige Intemacional de Proteccion de Bugques e
Instalaciones Portuarias “PBIP", con ef fin de obtener Ta Declaracion de Cumplimiento, conforme lo -
establecido en ef Decrefo 730 de 2004, Titulo 3 *Gestidn de la Proteccmn de 2 !nstalac:on Portiaria
Capitulo 1°, art:culo 26.

11238 La informacion complementana yfo las-comunicaciones que la Sosiedad C.I VANGIL S.A,, emita y
que sean de competencia de la DIMAR, deberan remitirse a la Direccién General Maritima —DIMAR—
, Con copia a la Capitanfa de Puerto de Cartagena y a la Sefializacion Maritima del Caribe.

12.4Requerimientos y cbligaciones que Iz sociedad debe cumplir 2 soficitud de 12 Agenua Nacienal
de infraestructura: -

12.4.1  Cumplir con todas las obligaciones estipuiadas por la Direccion General Maritima —DIMAR-.

124.2 Allegar el Certificado de Existencia y Representacion-legal de la sociedad, actualizado donde se
pueda corroborar {2 informacion relac:onada con el objeto, la vigencia, & representame legal; las
facultades ete.

124.3  Allegar la documentacién relacionada con ias autorizaciones, Iw;encras o pemriises que regulen la
actividad solicitada en ¢oncesidn,

1244 Constimirse-- como sociedad portuana, anexando para el efecto el cerificado de ,existencia ¥
representacion legal en el cual conste [a constitucion de la SOCIEDAD PORTUARIA DE IFO'S S.A.,
cuya manifestacién de intencidn se realizé por parte de la sociedad C. I. VANOIL S.A., &n 12 solicitud
de concesidn portuaria. - .
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ARTICULO DECIMO TERCERO.. LICENCIA AMBIENTAL: Constituye requisito indispensable para el
ctorgamiento de la concesién portuaria, la licencia ambiental otorgada por la auferidad ambiental competente
para la ejecusidn del proyecto, de conformidad con lo exigido en la Ley 99 de 1993 y sus decretos
reglamentanios, vy las nommas y aclos administrativos, que las adicionen, complementen deroguen ]
mocﬂﬁquen

ARTICULO DECIMO CUARTO.. PLAZO: Para dar cumplimiento a las condiciones establecidas a través de

2 presente resolucidn, se’ concedera a la sociedad C.I. VANDIL S.A., un plazo de UN {1) ANO contado a

.| partir de la fecha de expedicién de la presente resolucidn, y en todo caso antes de proferirse la resolucion de
atorgamiento de la concesién portuaria. Una vez cumplido el plaze aqui establecido sin que se haya dado

cabal cumplimiento a todas las condiciones, se entendera el desistimients de la sociedad C.L VANOIL S.A,,

a continuar promoviendo ef tramite y suscribir ef respectivo contrato de ¢oncesidn, sin lugar a Jndemmzaclén
0 feconpcimiento aiguno por parte del Estado a dicha sociedad.

PARAGRAFO PRIMERO: E| piazo aqui estipulado podra ser promogado por fa Agencia hasta por un periodo
jgual, previa solicitud del interesado, siempre que ésta sea realizada con una antelacidn no menor a cuarenta
y ¢inco (45) dias habiles a la terminacidn del plazo oniginal, La prorroga del plazo debera realizarse mediante
acto administrativo debidamente metivado.

ARTICULO DECIMO QUINTO. La sociedad C.l. VANOIL S.A., debera dar cumpfimiento a los convenias
intemnacionales ratificados por Colombia en relacion con la proteccion det medic. marino, seguridad y
prevencion de la contaminacidn por bugues, de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

ARTICULO DECIMO SEXTC.- RIESGOS: Este proyecto es desamoliado por iniciativa de la sociedad C.I.
VANOIL 8.A.; por lo tanto, ésta sociedad, aceptars que la totalidad de fos riesgos inherentes a su ejecucion
en su etapa precperativa, de construccién, de operacidn, de liquidacién y de reversion, incluyende-el riesgo
inherente a la aprobacitn del tramite de declaratoria de existencia como zona franca permanente especial de
servicios del rea portuaria, seran asumidos por dicha sociedad. La ocumencia de cualquier fesgo no dard
derecho a indemnizacién ¢ reconocimients alguno a favor de la sociedad C.l. VANOIL S.A. Dentro de ios
riesgos se encuentran, sin que la presente mencion constituya una lista texativa de los mismos, los
siguientes: la devolucion de las contraprestaciones pagadas a la Nacién, &l desge de estudios y disefios, de
sonstruccion, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de
operacion, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambiario; soberano o politico,
predial, tibutario, seguridad portuaria, seguridad y proteccion 2 las instalaciones portuarias, higiene y
seguridad industrial y de disponibilidad de los terenos adyacentes durante el plazo de la corcesion.

PARAGRAFO. La sociedad C.1. VANOIL S.A,, asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia en la construceion, rehabilitacion, ampliacion ¢ mejoramiento, 251 como, en el mantenimiento
y operatividad de la via o las vias que dan acceso al puerto. En ninglin momento de la sociedad .1 VANCIL
S.A., podra responsabilizar a la Nacidn -Agencia Nacional de Infraestructura- por ‘fallas en las actividades
mencionadas o an sus ac‘awdades conexas o relacionadas.

ART[CULO PECIMO SEPT]MO REGIMEN DE TARIFAS De otorgarse la concesion, la sociedad C.L
VANOIL 8.A., cumplirs cen el régimen de tarifas y pagars la contraprestamén de acuerdo con las normas
legales vigentes.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- MANTENIMIENTO: De oforgarse la concesion, fa sociedad C, VANOIL
S.A,, mantendrd en optimas condiciones de eperacidn las instalaciones y deberd realizar obras de
mantenimiento necesarias para garantizar el buen estado de conservacién y operacion de estas instalaciones
portuarias, equipos de cargue y/o descargue y demas construcciones peruarias que se encuentran en las
zonas de uso ‘piiblico en el marce de las obligaciones propias del contrato de concesion.

ARTICULO DECIMO NOVENG.- OBRAS NO PREVISTAS: De otargarse la concesidn, y si la sociedad C.4.
VANOIL 8.A,, requiere efectuar obras ¢ inversiones en [a zona de uso pablico no previstas en &l plan de
inversiones. establecidas en ta presente Resolucion, deberd contar con la respectiva autorizacion previa y
escrita de la Agencia Nacional de Infraestructura-o quien haga sus veces, - oonfonne a las condiciones y
procedimientos establecidos para el efecto en el contrato de concesion. :

% - m _

v
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PARAGRAFO PRIMERO, Las obras no previstas que se autoricen y ejecuten ¢n las zonas de uso pdblice en
virtud de la concesion portuaria cbjsto de otorgamiento, deberan revertir a la nacion al témino de fa
congesion portuaria, de conformidad con lo previsto en ef articulo de la Ley 17 de 1991,

PARAGRAFO SEGUNDO. Las obras e inversiones adicionales deben aprobarse necesariamente a través de
acto administrative debidamente motivado. '

PARAGRAFQ TERCERQ. Las obras e inversiones adicionales seran asurnidas por la sociedad C.L VANOIL
S.A,, por su cuenta Y nesgo partiendo del entendido de que la inversion realizada sera recuperada durante el
término de la concesion, por tal motive no dara derecho-a indemnizacion o feconocimiento alguna a favor de
2 sociedad €.l VANOIL 8.4, debiendo este zjustar las garantias establecidas en la presente resolucion.

ARTICULO VIGESIMO.- REQUERIMIENTO DE LAS AUTORIDADES: De otorgarse la concesion, la
sociedad C.. VANOIL S.A., ademas de las obligaciones previstas en las disposiciones legales vigentes,
debera atender todo requenmnento que se realice por parte de las autondades competentes, .

ARTICULO VIGESIMO PRIMERQ.- En cumplimiento del articule 12 de la Ley 1? de 1991 yef artrculo 15 de[
Decreto 4735 de 2008, notifiquese ¢l presente aclo administrativo a la sociedad C.1L VANOIL S.A, yparalos
efectos legales corespondientes comuniquese al Ministerio de Transporte, al Instituto Namonal de Vias
INVIAS, & la Superintendencia de Puertos y Transporte, a la Corporacién Aiténoma Regional del Canal del
Dique ~CARDIQUE-; al Alcalde de Municipio de Cartagena; al Director General de Turismo del Ministerio de
Comercio Industia y Turismo -MINCOMEX-; 2 Director General de fa Direccion General Maritima del
Ministerio de Defensa -DIMAR-; al Director Generai de Impuestos y Aduanas Nacionales ~DIAN- y a la
Autoridad Nacaonal de Licencias Ambientales -ANLA- del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

ARTICULO VIGESIMO SEGLUNDO.- De conformidad con el articule 16 de! Decreto 4735 de 2009, dentro de
los diez dias habiles siguientes a fa expedicidn de 1a presente resolucién las autordades mencionadas en el
articulo anterior, podran oponerse por motivos de legalidad o conveniencia, evento en el cual se dara estricta
aplicacién af procedimiento determinado para estos eventes enla Ley 12 de 1991

ARTICULO VIGESIMO TERCERQ.. Contra I3 presente resolucién no proceds recurso alguno.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE 4 + ”ETI 913
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REPUBLTCA DE COLOMB]A

MINISTERIQ DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE !NFRAESTRUCTURA
RESOLUCION N.ol 95 DE 2013

QM}I{}M

“Por la cual se modifica Ia Resolucién No. 1139 def 17 de octubre de 2013, a través de Ja cual se
fijaron las cond.‘crones en fas que se podrd otorgar una concesion pormana ala sociedad C.1. VANOIL
SA,"” :

EL VICEPRESIDENTE DE ESTRUCTURACION 3}

En cumplimiento de la Ley 13 de 1891 y sus decrefes regIamentérios y &n ejercicio de sus competencias
legales y reglamentaria establecidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, y en la Resolucién No.
308 del 27 de marze de 2013, Resolucion 1436 del 13 de diciembre de 2013,

CONSIDERANDO:

1. Que airavés del oficio radicado con el No. 2012-408-008026-2 del 21 de marzo de 2012, la
sociedad C.: VANOIL S.A,, presenté ante esta Entidad, solicitud de concesién portuaria
para ocupar y utilizer en forma temporal y exclusiva los bienes-de uso plblico propiedad de
la Nacién, ubicada en ef Municipio de Cartagena de Indias én Ja zona industrial de Mamonal
km. 11 para la construccion, operacién, mantenimiento y administracion de un puerto de
hidrocarburos para ef cargue y descargue de gréneles liquidos en la modalidad de servicio
publico.

2. Que através de fa Resolucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013, la Agencia Naciona! de
infraestructura -ANI-, indicd los términos en los que se oforgard a la sociedad C.I VANOIL
~ 8.A, la-concesidn soficitada para para ocupar 'y ufilizar en forma temporal y exclusiva los
bienes de uso publico propiedad de la Nacidn, ubicada en el Municipio de Cartagena de
indias en la zona industrial de Mamonal km. 11 para la construccion, operacion,
mantenimiento y adminisiracion de un puerio de hidrocarburos para el cargue y descargue

de gran‘*les liquides en fa modalidad de servicio piblice.

3. Que mediante comunicacion No. 2013-200-019253-1 del 25 de noviembre de 2013, la
Vicepresidencia de Estructuracion, presentd a consideracién de la sociedad €.l VANOIL
S.A., ¢ andlisis de les 2 altemativos de pago de confrapresiacién, para que la c;tada
sociedad escogiera una de ellas.

4. Que a través de la comunicacion radicada en esta entidad bajo el No. 2013-409-047783-2
dei 25 de noviembre de 2013, el representanie legal de i2 sociedad C.I. VANQIL SA,
solicitd que se realizaran “...10s gjustes pertinentes con refacion af anélisis financiero para el
calculo de la confraprestacion portuaria ya que se observa que se fomd la tasa de
descuento (WACG) el 12% nominal, por lo que hacemos referencia a lo establecido en ef

% Anexo 2 del CONPES 3744 YPN (WACC}): “Se refiere al Vialor Presente Neto (VPN} de Jos
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“Por ta cual se modifica la Resolucion No: 1139 dei 17 de octubre de 2013, a través de fa cual se

fijaron fas condiciones en las que se podra oforgar una concesion portuaria a la sociedad C.1, VANOIL

SA,"

fiujos de caja fibre (FCL} en dblares constantes def proyecto de concesion porfuaria para
todo el periodo de concesién 1, descontado al WACC Real asociado af proyecto portuario.
Para su obtencion, se utilizaré fa metodologia de procedimiento general de calcuio def
WACC determinada por Resolucion por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, la cual
senvira para la valoracion y viebilizaran financiera (sic) del proyecto por parfe de las
entidades concedentes. Una vez se eleve a Decreto ¢l presente documento se utilizara un
WACC del 12% real entre tanto se expida la resolucion de Hacienda y las entidades
concedentes adoptan Ja metodofogra pa.ra efaa!culo de evaluacion de iniciativas privadas”

De conformidad con la ley y las cifras oficiales de la Superinfondencia de Puertos y
‘Transportes, se reviso. infegralmente el modelo y se decidid, dentro de la esfera de
competencias y potestad que tiene el peticionario, reviser la estructura tarifaria y en los
términos de fa ley, acogerse af limite permitido de Ia tarifa del rango promedio del mercado
con los cuales va a prestar el servicio de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, por
fo anterior, adjuntamos nueva version de la informacion financiera para que se realicen los
ajustes para el andlisis def céloulo de la contraprestacion portuaria.”

5. Que a través del memorando intemo No. 2013-200-009315-3 del 25 de noviembre de 2013,

y con fundamento en lo ‘éstablecido por el CONPES 3744 la Vicepresidencia de
Esh‘ucturacwn expidié el siguiente concepto:

)

Teniento en cuenta lo establecido en el Anexo 2 del CONPES 3744 para el calculo de la
Contraprestacion Portuaria con relacion al WACC” VPN (WACC): Se refiere al Valor
Presente Neto (VPN) de los flujos de caja libre (FCL} en dblares constantes def proyecto de
concesion porfuaria para todo o periodo de concesion i, descontado al WACC real
asociado al proyecto portuario. Para su obfencion, se ulilizard la metodoiogia de
procedimiento general de céleulo del WACC deferminada por resolucién por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Pabfico, la cual senviré para la valoracion y viabifizacion financiera del
proyecto por parte de fas entidades concedentes. Una vez se eleve a Decrelo of presente
documerto se ufiizara un WACC del 12% real entre fanfo se expida le resohuion de
Hacienda y las enfidades concedentes adoptan la metodoiogia para ef calculo del WACC
en fa estructuracion de proyectos y evaluacion de iniciativas privadas”, se hace necesario
dar alcance a la comunicacion 2013200005485-3 def 17 de Juilo de 2013, por fa cual se 6
la Contraprmtac:dn Portuaria, .con base a lineamientos establecidos segin proyecio
resolucion de aclaracién de pa.rémetras def Conpes segtin Minisierio de Transporte y Ia
Presidencia de la Agencia Nacional de Infraestructura, presegtado y &probado ante comité
de Conirataaén

De acuerdo a lo anferiommente expuestd, se realizb nuevamente el andiisis Financiera de la
Soficitud en asunto para &l talculo de Ja Contraprestacion Portuaria, con of acompariamiento de -
la Firma Valora Consultorias SAS (Contrato de Prestacion de Servicios Profes:onafes VE 058
defsdeMaya de 2013,), seglin e informe presentado.

1. Ajustes parametros -ﬁnanaeros realizado por la Agencia, de acuerdo a Ia
nueva metodologia Portuaria.

Por soficitud del peticionario se ajustaron las tarifas teniendo relacion con las de mercado

Muellie | o USD 0,68
Uso de las Instalaciones a Ia Carga UsD 1,80
Aimaoenamxenro _ Usp 2,50
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“Por Ia cual se modifica la Reso!ucron No. 1139 def 17 de oclubre de 2013, a través de la cual se

fijaron las condiciones en las que se podré otorgar una concesion porfuaria a la seciedad C.4. VANOIL

S.A,7.

Se -gjusts y realizé un cdlculo def ﬂu;fo de caje def proyem‘o en défares constantes a una
tasa en términos reales, hasta tanto ef Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico expide fa
resolucion a través de la cual se define oficialmente la metodologia para ¢f célculo del
WACC “por fas entidades otorgantes de ,'as concesiones porfuarias, se utifizara un valor de
WACC def 12% Real.

2. Andlisis Financiero - Proyeccion ajustada del Flujo de Caja segin
~ metodologia.

) ﬂu;o de caja Oel proyecto comesponde exdmrvamenfe a Jas actividades que se llevarén a
cabo en terencs de la Nacion, por lo fanto estén incluidos fodas las- inversiones en
infraestructura portuania que reviertan 2 la Nacidn af término- del contrato, asi como los
ingresos, los cosfos y gasios tipicos de fa construccion, administracién y operacion
portuaria, de conformidad con las caraclerisficas del proyecto, e incorporando fas
confraprestaciones como gastos. Para efectos def calculo de la confraprestacion en ef FCL
se tiene ef componente fijo y ef componente variable.

Teniendo en cuenta fz mefodologia establecide enr.el Anexo 2 del CONPES 3744 pars e
célculo de fa-Contraprestacion Portuaria, a confinuacion se describen el analisis del célculo
de cada une de los componentes Fijo y Variable; asi como ef calculo del alpha para
determinar la Confraprestacidn Porfuana.

COMPONENTE FLJO

Este se dérennma en funcion de las éreas materia de-fa oobcesfén, bien sean bienes de
. -uso pdblico en playas, zonas de bajamar y aguas maritimas; ¢ bien sea temenos de

propiedad de la Nacién cuando esto aplique y fa infraestasciura porfuaria de propiedad de la

Nacién entregada en concesion.

CF; = [TMP = VR, » (ArecTerrestre;+ 10% Areaacuitica,} + {Tasainfra
* Availuol nfraestmcua"af}]

Para ef célculo de este Componente de defermine con base a los siguientes parémelros:

TP = Taga Maxima de Fradial = {1.6%.).

Vialor de Referencia = $813.337/m2 e cual se indexa-con el IPC de Digismbre 2012,
Args Temostra = 11.526,97 m2, suministradas por fa Gerencia de Puerios VE
Area Acudtica = (), No spfics dreas segin Gerentia de Puertos VE

~ Ef Componente fiio anuzl corresponde a fa suma de OCHENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS
TREINTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US
84.833.00), fa cual se estima en funcién de las areas solicitadas.

“COMPONENTE VARIABLE

- Busca un equilibrio dindmico entre las partes def confrato de concesion de acuerdo con la
realidad praclica del efercicio de lz actividad porfuaria, para lo cual se establecit la
siguiente formula

;= Z Voimézz-; * Cargog
=1 '
. - * . .
* j = Tipo de carga de conformidad con la clasficacidn del cargo
o Volumeny = Volumen de corga movilizado segin clasificacion de carga j

porcada sociedad portuania en ef afio I de fa concesion.

i
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“Por Ia cual se modifica la Resolucion No. 1133 del 17 de octubre de 2013, 2 través de Ia cual se
| fijaron fas condiciones en las que se podrd otorgar una concesion portuaria a la sociedad C./ VANOIL

SA,”
s Cargoy =importe por volumen de carga movilizado segln clasificacion de

cargaf en el aiio ide ia concesion.

El Componente Variable, se caleulé de acuerdo con lo ‘establecido en & Documento
CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, se determin ef volumen de carga movilizado segin
fas proyecciones presentadas por el solicitante y of tipo de carga a movilizar para la
asignacitn def cargo ef cual fe comresponde a jos Hidrocarburos = 0,15 UsdA,

El valor remanente hasta ef monto fotal anual de la contraprestacion estd constituido por ef
componente variable en funcién del volumen movilizado y ef factor a aplicable (icada afio
de la proyeccitn, ' _ '

Determinacion del Alpha

Después de hacer los célculos de los componentes fjos y variables, se verifico la -

coherencia y solidez del FCL presentado por ef peticionario y ¢f plazo solicitado, asi mismo
se deferminé el Payback - PRCT del proyecto, comespondiente a 19 afios ef periodo de
recuperacion de fas inversiones, en este sentido, durante Jos primeros 18 afcs de
concesién, pericdo en el cusl ef faclor alpha «; permanece igual 1, se estima una
contraprestacion promedio anual por la suma de CIENTO SETENTA Y SIETE MiL
SEISCIENTOS VEINTE DOLARES DE LOS ESTADOS. UNIDOS DE NORTE AMERICA,
{US 177.620.00). : .

Adlicionalmente, se evalub ez Factor de ajuste opcional en funcitn de a recuperacion de fa
Inversién, en-el caso que ef solicitante exprese que requiere un mayor plazo para la
explotacion de la concesion que el correspondiente-al Payback-PRC, calculando mediante
un proceso inferactivo un Factor «,, equivalente a 9,67 siempre mayor que 1 y constante
&no a afio aplicado a fa contraprestacion de los affos adicionales af PRC calculado
inicialmente (PRCty=y), para los 2 afios remanentes hasta completar el periodo de 20
anos, nos resufto un promedio de fa confraprestacién squivalente a la suma de DOS
MILLONES CIENTO SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 2.106.350.00), cerrando ef modelo de tal
manera que ef analisis de los FCL de todo ef proyecto, incluyendo el periodo adicional
soficitado por &l concesionario, y habiende aplicado ef factor «; 2 las contraprestaciones en
los aios adicionales af PRC=,2, tiene como resultado una TIR igual al WACC asociado
&l proyecto portuario.y un Valor Presente Neto (VPN) de los flujos de caja libre (FCL} en
daiares constantes del proyecto de concesién portuaria para todo ef periodo de concesitn,
descontado af WACC ascciado af proyecto portuario 12% en términos redes, equivalenfe a
UN MILLON NOVECIENTOS DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 1.915.468.00).

Alfemativamente, fa metodologia acordada pemmite ef solicitante, como esquema de pago,
puede aptar por que e factor apha se incluya en la formula de confraprestacion desde ef
ano Inicial hasta ef afio final de le concesion, siempre y cuando se mantenga o valor
presente neto de Ia contraprestacion. :

En este senfido, podré optar por un Facior ¢, uniforme, mayor a 1, de acuerdo 2 las
proyecciones planteadas inicialmente por ef peticionario equivalente a 0,32 para efectos del
calculo de la contraprestacién desde el afio inicial hasta ef afio final de la concesion, con un
VPN descontado al WACC del proyecto comespondiente a fa suma de UN MILLON
NOVECIENTOS DIECIOCHO Mii. CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 1.918.468.00}, con un promedio

25

‘Entsodide como el ndmere de pariodos (medido en afios) en los cuales ¢l Valor Presente Neto descontado al WACK asociade al
proyecto portuanid de Jos Flujos Libres de Caja (FCL) megativos del proyeets equivalen 2l VPN (WACC) de los FCL positives, en o afio
0.

2Dsdcdiniciod:laconmiényhasnela&oddpaybankinidal(?ltcai,ﬁd ; &s siempre igual a mno,
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“Por {a cual se modifica Ia Resofucién No. 1139 del 17 de octubre de 2013, a'fravés de Ja cual se
fijaron | !as condiciones en fas que se podré oforgar una conces;on portuana a la sociedad C.1. VANOIL
_ _ ~SA,” '

anua! de la contrapresfaczon por !a suma de DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS VEINTICINCO DOLARES DE.LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
- AMERICA, (US 237.825. oo} '

3. Concfus:on&e y Recomendaciones

Desde ef punfo de vista ﬁnanc'fero, fa solicitud para ocupar en forma temporal y exclusiva
" .una zona de uso pablico por fa Sociedad C.1. VANOIL S A tfene razonabilidad,

_Sobre las bases esteblecidas den!m del documento Conpes 3744 del 15 de abrit de 2013,
el cual fue adoptado por el Decreto 1099 del 28 de mayo de 2013 y los lineamientos del
Ministerio de Transporte, una vez analizados los aspectos financieros sobre la citada
soficiiud portuaria, fa Gerencia Financiera de la "Vicepresidencia de Estructuracion,

. recomienda indicar los términos en fos que se podrd oforgar una concesién a la
Sociedad C.. VANCIL S.A, con las siguientes espeo:ﬁcaaones, exceplo que existen
consideraciones ;'egales o téenicas que Jo rmpfdan

-PLAN DE !NVERS!ONES. Segiin of plan de inversiones la Sociedad C.l. VANOIL S.A
durarte los Primeros Cinco (5} afios de concesion, que deberd ejecufar la suma de
CATORCE MILLONES CUATROGIENTOS MIL CIENTO CUARENTA Y TRES DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 14.400.143.00}.

AREA TERRESTRE Y ACUATICA: Las 4reas definidas para ef cilculo del componente
Fijo corresponden a las suministradas por la Gerencia de Puerlos de la Vicepresidencia de
Estructuracion, fomando come base fz informacion del peticionario, estas cormesponden:

o frea Tervestrey(11. 526 97 m2); correspondiente al area en metros
cuadrados de los bienes de use pdblico, playas y zonas de bajamar, que
por efecto del confrafo de concesion portuaria son enifregados al
cancesionario para su use, goce y explotacion, exclusiva y fermporal, y de
igual forma, en fas ocasiones en que sea aplicable, a terrenos adyacentes
cuando estos son de propiedad de la Nacion y hacen parte de los blenes
enfregados en concesidn. Ambos medidos en melros cuadrados de
conformidad a fa georeferenciacion que de Jos mismos se hacen para su
plena localizacion e identificacion y que quedan consignados en ef
contrato de concesion,

TASA MAXIMA PREDIAL (TMP). Aplicable anuaimente a fos avafdos calastrales
autorizada en el primer inciso def Articule 23 de Ja Ley 1450 de 2011 o cualquiera que lo
modifique o sustifuya, fendra como parametro de TMP el 1.6 %.

VALOR DE REFERENCIA. ($813. 33?/m2) indexads con el IPC de Diciembre afio
rnmeor:aramefﬂe antenor : .

PROYECCIONES DE CARGAS Y CARGO, Las proyeccsbnes de cargas movilizadas
estimadas representan un promedio anual de 631.732 foneladas con un cargo asignado
correspondiente a Hidrocarburos equivalente a USD 0.15 por toneladas.

WACC ASOCIADO AL PROYECTO: El Vaior Presente Nefo (VPN} de Jos flujos de caja
libre (FCL} en dolares constantes de! proyecfo de concesion portuaria para todo el periodo
de concesitn, es-descontado al WACC Real del 12%, hasta tanfo el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico expide la resolucitn a fravés de fa cual se define oficialmente la
metodologia para el calculo del WACC, =

PLAZQ DE LA CONCESION. £l plazo de fa Solicitud Portuaria equivale a 20 Afios.
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 “Por fa cual se modifica la Resolucion No. 1439 del 17 de octubre de 2013, a través de fa cual se
fifaron las condiciones en-las que se podra oforgar una concesion portuaria a la sociedad C.1 VANOIL
SA,”

PAYBACK PRCcz, E periodo de recuperacion de las inversiones con un factor ct;z
* equivale a un periodo de 19 afios.

FACTOR DE AJUSTE al !ﬂ’Rca,=1 El factor adicional de ajuste para ef periodo adicional af
P R C Qizg 57

FACTOR UNIFORME. £ factor'de ajuste uniforme para el periodo del proyecto = Ri=p32

VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: EI valor del contrato de
concesibn portuaria serd e valor presente de las contraprestaciones por conceplo de zona
de uso publico, tasadas a la Sociedad €1 VANOIL S:A. Para fodos Jos efectos y sin
pequicio de la naturaleza variable de fa formula de caleule de fa contraprestacion, ef valor
de referencia def contrato de concesion equivale’ a fas proyectiones iniciales del flujo de
caja libre-que corresponderé af medelo financiero definitvo & fa suscripeitn def contrato y
gue-en promedic se estima que serd la suma de UN MILLON NOVECIENTOS DIECIOCHO
MIL CUATROCGIENTOS SESENTA Y-OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTE AMERICA, (US 1.918.468.00}; para cualquier esquema de pago escogide por-el
solicitante - ya sea por un factor de ajuste opcional en funcion de la recuperacibn de fa
inversitn-o-un facfor de a;uste Uniforme en funcion de la reouperac:on de fa Inversién por
un periodo de soficitud de 20 afios. i
LIQUIDA CfON PA Go DE LA CONTRAPRESTA CION POREL uso Y GOCE TEMPORAL
Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS
DEUSO PUBUCO

La Socledad C.l VANO!L 8.A, pagard anual el valor de Ia conﬁapresracron por el uso
temporal y exclusivo de la zona de uso pablico, para todos los efecfos dependiendo del
esquema de pago tomado por el pelivionario para el otorgamiento de la Concesidn, siempre
y cuando se mantenga ef valorpresente neto de ia confraprestacion.

ESQUEMA DE PAGO 1. Factor de gjuste opcional en funcidn de la recuperacién de la
inversin y e plazo de la .Solicifud. Para efectos ¢ valor promedic anugl de la
confraprestacidn por concepfo de la zona de uso publico para ef pericde del Payback
equivalenie a jos 18 afios corresponde & Ia suma de CIENTQ SETENTA Y SIETE MIL
SEISCIENTOS VEINTE DOLARES DE 1L.OS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA,
{US 177.620.00), y &l promedio anual de la confraprestacion para los periodes adicionales
al PRC equivale 2 la suma de DOS MILLONES CIENTQ SEIS MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US
2.106.350. ao)

“...)

ESQUEMA DE PAGOQ 2. Factor de ajuste Uniforme en funcion de la recuperacion de la

- inversién y el pazo de la Solicitud. Para efeclos el valor promedio anual de la
contraprestacién con el factor de ajuste uniforme por concepfo de fa zena de uso piblico
cormesponde a la suma de-DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
VEINTICINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, {US )
237.825.00).

“r

De acuerdo con lo establecido en ef anexo 2 del Conpes mencionado, en lo referente al
Procedimiento de indexacitn, iquidacion y recatido; la fiquidacion de las-contraprestaciones
se realizara de manera anticipada ao a ao a la Tasa Representativa —TRM- def dia del
pago y pagadercs dentro del primer mes de ejecucion del confrato de concesion, fa
sotiedad porfuaria efectuaré ef pago anticipado de sus obligaciones de contraprestacion
{tanto del componente fijo como del variable) por fa porcidn def afio restante hasta ef 31 de
diciembre del periodo. Lo anterfor con base en lo estiputado en ef FCL que corresponda af
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“Por Ia cual se modifica [a Resolucién No. 1138 del 17 de octubre de 2013, 2 través de Ja cual se
fijaron las condiciones en las que se podra oforgar una concesion portuaria a la sociedad C.J. VANDIL
- SA,

modelo financiero definitivo a la firma del contrato. Antes de finalizar fos meses de febrero
ef concesionaric debera corregir su liquidacion del afio anteror segdn ef movimiento de
carga real y la indexacion del valor de referencia por mefro cuadrado y de los cargos, asi
como reafizar ef pago anticipado del afio en cursoe con base en o proyeciado en ef FCL
definifivo.

Para liquidar el componente variable con fa proyeccion de carga estimada para el afio en
curso; si fa diferencia entre los volimenes proyectados del periodo anterior que sirvieron de
base para la liquidacion anticipada def afio anterior y los voltimenes realmente movilizados
por los Cargesi es positiva, la diferencia se deberé descontar del valor de liquidacion
anticipada del afic en cursc. Si Ja diferencia es negativa, la sociedad porfuaria deberd
sumar al valor de Ia liquidacién anticipada del afio en curso la diferencia. Para lo anterior se
indexaran lfos Cargos con fa inflacién en ddlares de los Estados Unidos de América, cuya
fuente sera Bureay of Labor Statistics y para su liquidacion en pesos se usaré la Tasa
Representativa de Mercado- TRM de! 31 de diciembre del afio fiscal inmediataments
anferior deferminada

MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO. De conformidad con el procedimiento de
Aufofiquidacién vy pago descrifo en esfe Acfo Administrafivo, e cdleufo de I3
Contraprestacion Porfuaria, asi como su liquidacion, se realizard en.délares americanos
{USD). EL pago de la misma deberé hacerse en pesos colombianos (COP).

INTERVENTORIA.

Interventoria de Obra e Inversiones y Reversion: £/ Plan de Inversiones, la estimacion
de la contraprestacion y e proceso de reversion estara sujefo al control de una
interventoria, la cual seré contratada por la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante
los procedimientos aplicables que geranticen transparencia en su seleccién, El costo de
dicha interventoria, serd asumido por la Sociedad C.I. VANOIL S.A - Terminal de IFO'S.,
oon cargo & los costos del proyecto de concesion portuania, que se encuenira reflejaco en
el modelo financiero. ' :

Ef Presupuesto de 1a Inferventoria, fue suministrade por el drea téenica de la Gerencia de
Puertos de esta Vicepresidencia, segin radicado No-2013200007800-3 def 08 de Octubre
de 2013, por lo arerior se concluye que la Sociedad C.I. VANOIL S.A - Tenninal de
IFO'S,debera pagar por concepto de inferventoria de obras e inversiones, fa'suma de la
suma de SESENTA Y DOS MILLONES SETENTA Y UN ML QUINCE PESOS
COLOMBIANOS (COP 62.071.015.00), por los primeros cinco (5} afos de construecion en
concordancia con €f cronograma de inversiones pactado en ef contrato de concesion que
se suscriba Por-concepto de inferventora de reversion deberé pagar en &l afio final de fa
concesion la suma de CUARENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y CUATRO
MIL CUATROCI/ENTOS TREINTA Y DOS PESOS COLOMBIANOS (COP 43.164.432.00).
Todas as sumas anferipres se encuentran expresadas en pesos constantes de diciembre
de 2012, y por lo tanto seran aclualizadas anualmente con la variacion def Indice de precios
al consumidor. Asi mismo, los aportes 2 la cuenta de interventoria deberan realizarse de
mangra anticipada, al inicio de cada afio del proyecto. Para ef caso del afio 1 del proyecto,
fa Sociedad C.L VANOIL SA, contara con fres (3) meses adicionales & la fecha de
constitucion de la fiducia para cancelar el saldo por concepto de irferventoria de ese afio.

En conciusion es recomendable crear mecanismos de verificacion de Jos niveles de
inversion, capacidades de transporle y voldmenes movilizados toda vez que una mayor
utilizacion de la capacidad y por-lo tanto un mayor famario de los ingreses conducirfan a
poder contar con un nivel mas affo en el caleulo de la contraprestacion ZUP. *

8. Que adicionalmente, a fravés de la comunicacion radicada en esta entidad bajo el No. 2013-
4039-048648-2 de! 29 de noviembre de 2013, el representante legal de ia sociedad C.I
VANQIL S.A., manifestd a esta Agencia, que se acogian el esquema de pago No. 1.

% e
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“Por la cual se modifica la Resolucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013, @ fravés de fa cual se
fifaron las condiciones en las que se podra oforgar una concesion portuaria a la sociedad C.0, VANOIL
SA,°

7. Que una vez verificado lo dispuesto por el aiticulo décimo de fa Resolucidn No. 1138 del 17
de octubre de 2013, el cual dispone lo relativo al valer del conirato y de las
contraprestaciones, se enconfré que el WACC asociado el proyecto el cual comprende el
Valor Presente Neto (VPN) de los fiujos de caja fibre (FCL) en dolares constantes del
proyecio de concesion poriuaria para tedo e periedo de concesion se desconto al WACC
nominal de! 12%, debiendo ser al WACC real def 12%.

8. Que en este mismo sentido el Anexo 2 del Docurmento CONPES 3744 de 2013, adoptado
mediante Decreto 1099 del 28 de mayo de 2013, dispone que para el célculo de las
contraprestaciones -*...se ufifzard un WACC del 12% real, entre .tanfo se expida Ja
resofucion de Hac:enda y las entidades concedentes adeptan la metodologia para el caleulo
del WACC en Ia estructuracion de proyectos y evaluacion de iniciativas pﬁvadas."

9. Que adicionalmente el Ministerio Transporte expidié la Resolucién No. 5394 del 2 de
diciembre de 2013 a fravés de la cual se establecieron los pardmefros de la metodologia
para el caiculo del valor de fa- confraprestaclon portuana de que frata el Plan de Expansion
Portuaria: Politica portuaria para un pais mas modemo, contenide en ef documento
CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, adopiado mediante Decreto 1098 de 2013.

10. Que ¢l articulo 6° de ta Resolucion No. 5394 del 2 de- diciembre de 2013 dispuso lo
siguiente:

ARTICULO SEXTQ.~ Criterios daf Flwje de Caje Libre y esquemas de pego del Foclor
te ajuste opdiorai en funcidn de lx recuperccin de inversién a.

El Fivje de Cojo Libre - FCL del proyedio corresponde a las actividades que se llevardn
@ <abo en ferrencs de [o, Nacidn y por lo tante, deberd incluir todas las inversiones en
infraestructura portuario que reviertan a la Nacién ol términe del cantrate, entre otros:
los ingresas, los costes y gestos de la construedidn, operacion ¥ administracion del
terminal poriuario que se generen en esto drea.

Pare aplicor el Factor de opusfe opcional en funcidn de fa recuperacidn de inversion a,
constante, positivo y mayor a une {1} ealculodo por lo enfided concedenie, para el
periodo de tiempe ediconal of Payback-PRC, e solicitante como esquema de pago
puede eplor por que €l &; se aplique o la coniroprestecion de los afios adicioncles ol
PRC caleulodo inicimimente [PRCai=;] o que el & se incuyo en la férmula de
contrapresiacién desde el afic iniclel hasta el anc final de lo concesién, smmpre y
cuoade se mantenge el volor preserte nefo de la misma.

1. Que el articulo 208 de 1, Consﬁtuci‘on Pelitica establece que Ja funcion administrativa esta al
servicio de los intereses génerales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparciafidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegac:on y-la desconcentracion de funciones.

12, Que en igual senfido, el articulo tercero de la Ley 1437 de 2011, defermina que las
actuaciones administrativas se desarollaran con arregle a los principios de economia,
celeridad, eficacia, imparcialidad, publicidad y contradiceién. E! precitado articulo determina
que el principio de eficacia, se tendré en cuenta en los procedimientos con el fin de que
estos Jogren su finalidad, removiendo de oficio los. obstaculos puramente formales y
e\ntando decisiones inhibitorias. {...)"

13. Que el articulo 306 de la Ley 1437 de 2011, establece que: “en los -aspecios no
contempiados en este Cddigo se sequira el Cadigo de Procedimiento Civil en o que sea
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. “Por fa cual se modifica fa Resolucion No. 1139 del 17 de-octubre de 2013, a través de Ja cual se
filaron fas condiciones en fas que se podra otorgar una concesion portuaria a la sociedad C.I. VANCIL
: S.A ”

compatible con la naturaleza de los procesos y actuaciones que correspondan z la
jurisdiccion en jo Contencioso Administrative”. En el arficule 31C- del capitulo 1l de fa
Seccibn Cuarta del Codigo de Procedimiento Civil, titulade “Aclaracion, Comeccion y Adicion
de fas providencies” defermind que: “foda prowdenc:a en que se haya incurrido en emor
puramente aritméico, es corregible por el juez que fa dictd, en cualquier tiempo, de oficio ©
a soiiciiud de parte, mediante auto susceptibié de los mismos recursos que procedian
contra efla, salvo fos dé casacion y revision”. “Lo dispuesto en los incisos anteriores se

. aplica a los casos de error por omisién o cambio de palabras o afferacion de éstas, siempre
que estén oom‘emdas er fa parte feso!ufma ] mﬂuyan éen e!!a

14, Que Ia Honorable Corte Constitucional en Sentencia 0-069 de 1995, defermind que: La
eficacia del aclo administrative se debe pues entender encaminada a producir efectos
juridicos. De lo anferior se colige que la eficacia def acfo comporta elementos de hecho,
pues una decision adminisirativa adoptada de conformidad con el ordenamiento juridico
superior, cobifada por presuncién de constifucionalidad y de legalidad, puede consfituir un
acto administrativo perfecfo pero ineficaz.”

15. Que por lo anterior, consideramos procedente modificar e! articulo décimo de fa Resolucién
1139 del 17 de octubre de 2013 relativo al valor del contrato y de las contraprestaciones
para que se cumpla con lo establecido en ef Documento CONPES 3744 de 2013, adoptado
a fravés del Decretp 1099 de 2013 v en la Resolucion 5394 del 2 de diciembre de 2013,
proferida por el Ministeric de Transporte, en €l sentido de calcular ef valor del contrato y de
las confraprestaciones con el WACC Real del 12%.

16. Que el Comité de Contratacin recomendé la expedicion de la presente Resolucion en
sesion llevada a cabo el dia 3 de diciembre de 2013.

En mérito de lo expuesto;

RESUELVE

ARTICULO PRIMERQ.- Modificar el ARTICULO DECIMO de -Ea:-Resdiucién No. 1139 del 17 de
octubre de 2013, el cual quedara asi;

“ARﬁCULO DECIMO.- VALOR DEL CONTRATO.Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES:
Ei valor de! contrata de concesion portuaria Seré ef valor presente-de las contraprestaciones
por concepto de zona de uso péblico, tasadas a fa Sociedad C.J; VANOIL S.A. Para fodos
los efectos. y. sin-perjuicio de Ia- naturaleza varighle de la formulz de célculo de fa
contraprestacién, el valor de referencia dél contrafo de. concesion . equivale a las
proyecciones  iniciales del fiujo de- caja libre que- comesponderd-al modefo financiero
definitivo a la suscripcion def-contrato y que en promedio se estima que seré fa suma de UN
MILLON NOVECIENTOS DIECIOCHO ‘MIL ‘CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, {US 1.918.468.00), para
cualquier esquema de pago escogido por el. soficitante ya sea.por un factor de ajuste
opcional en funcién de la recuperacion de fa inversion o un factor de ajuste Uniforme en
funcion de fa recuperacion de la inversion por un periodo de solicifud de 20 afios.

10.1 CONTRAPRESTACION POR EL USO.Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO:
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“Por Ia cual se modifica fa Resolucin No, 1139 del 17 de octubre de 2013, 2 través de fa cual se
fijaron las condiciones en fas que sé podra otorgaruna concasion pom:ana afa sociedad C.I VANOIL

54,7

La sociedad C.L VANOIL S.A., con base en lo estipulado en eI fiujo de caja fibre que
corresponde al modedo financiero definitivo del contrato, pagaré un valor estimade promedio
anual de la contraprestacion por concepto .de uso temporal y exclusivo fa zona de uso
piiblico para el periodo del Payback-PRC inicial equivaiente a los 18 afios com un factor aifa
igual a 1, la suma de CIENTO SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS VEINTE DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (US 177.620.00} constanies a
diciembre de 2012, y el promedio anual de la contraprestacion para los periodos adicionales
al Payback — PRC inicial y un factor alpha adicional de ajuste de 9,67 a partir def afio 19 de
fa concesion y hasta el vencimiento del plazo def contrato de concesion equivalente a ia
suma de DOS MILLONES CIENTO SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (USD 2.106.350. 00), constantes a
d:membre de 2012, -

PARAGRAFO PRIMERO. Dada Ja naturaleza variable de fa formula de contraprestacion, el
valor del contrato'y ef valor anual de fa contraprestacion, estarian en funcion de fa ejecucion
del volumen durante ef plazo de Concesion segtn ef establecido en el componente variable,
el componente fijo y el alfa adicional, de acuerdo a fa siguiente formula:

Formula de fa Conﬂapfestacron
€T = .[CF. + ¢V.]
Formuia del Componente Fijo:

c.ri = [TMP + VR x (Mmeszre + lo%Areao:cuaacaz}+(Tasaznfra
xAvalmInfraesmtm-al)}

Formula def Componente Variable,

J
£y = Z Vo!wnemﬁ; * Corgoy

=)
Alpha Componente | Componente
Alpha | Adicional] AlphaTotal | Volnmen Fi Varisbk | Contraprestacion Totad | valor
Ao | [A] Bl UCt=jal+([B[] [ [E] L {C1=(E]+[F) x [C]| Promedio
10 1 10 - 100 S0000{ . 84833 ) 78000 162,883
20 i 10 - 100 L SB0400( - sas| 580 16439
30 | 10 - 100 S| s4m3i 81151 185,954
40 | 10 - 100 551,528 g 8m 167,607
50 0 - 108 (SEBEE |- BAEIS | 8440 _ 168263
80 |10 - 100 S432| C 8483 8R13 170,951 .
70 | 10 - 100 585,604 #@3) 784 172674
80 | 1o - 100 5130 848331  Bogey 174,430
90 | 10 - 1% 69,28 s ] 91389 PO ¥ -
10 | 10 - 100 1,48 8838 9317 . L300 !
wo| 20 | . -] 1w E3577 g3l o50m t 1S
o] 10 - 100 545,555 3482 | 96933 BB
80§ 10 - 100 659,485 ¥w3|  Rven 183,75
40 ) 10 - 100 - 12,675 a3| 10080 185,724
150} 10 - 100 36,129 83| MRsle 187,752
€0 ) 10 . 100 - 98T | MEs| - 10497 . 18981
5.0 | 10 - 1100 | 73y - osams| 107407 381510
®0, 10 | - 100 7816 20| M8 199,082
190 | 10 87| e 742,688 B[ 4w L 2084460
200 ) L0 .67 067 757542 8483 ) 136 2,118,240 63
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“Por Ia cual se modifica la Resolucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013, a través de la cual se
-fijaron las condrcrona; en Ias que se podra oforgar una concesion porfuana a la sociedad Gl VANGIL
S.A,"

PARAGRAFO SEGUNDQ.- WACC ASOCIADO AL PROYECTO:; E Valor Presente Nefo
(VPN} de Ios flujos de caja libre (FCL) en ddlares constantes def proyecto de concesién
portuaria para fodo ef periodo de concesidn, es descontado al WACC real def 12%, hasta
tanto ef Ministerio de Hacienda y Crédifo Piblico expida la resolucion a través de fa cual se
define oficialmente fa metodologia para el caiculo del WACC, en cumphmfenfo de lo
establecido por el Documento CONPES 3744 de 2013.

PARAGRAFO TERCERO.- El Ministerio de Transporte revisara con una periodicidad de por
lo menos & afios el valor de os Cargos. De. considerarlo pertinente fuego de dicha revision,
&l Ministerio podré poner a consideracién de! CONPES UEVOS Cargos.

PARAGRAFO CUARTO.- De acuerdo con lo esfablecido en ef anexo 2 del Conpes 3744 de
2013, en fo referente al Procedimiento de indexacion, fiquidacién y recaudo; fa liquidacin
de las conlraprestaciones se realizaré de manera anticipada afio a afio a la Tasa |
Representativa —TRM- def dfa del pago y pagaderos denfro del primer mes de ejecucion de/
confrate de concesitn, la sociedad porfuaria efectuard el pago anticipado de sus
obligaciones de contraprestacion (tanto del componente fijo como del variable) por fa
‘porcion del afio restante hasta el 31 de diciembre del periodo. Lo anterior con base en o
estipulado en el Flujo de Caja Libre que comresponda al modelo financiero definitivo a la
firma del contralo, Anfes de finalizar los meses de febrero ef concesionario deberé corregir
su liquidacidn del afio anterior segtin el movimiento de carga real y la indexacion del valor
de referencia por metro cuadrado y de los cargos, asf como realizar ef pago anficipado def
afio en gurso con base en lo proyectado en ef Flujo de Caja Libre definitivo.

PARAGRAFO QUINTO.- Para fiquidar el componente variable con la proyeccion de carga
estimada para ef afio en curso, si fa diferencia entre los volimenes proyectados del periodo
anterior que sirvieron de base para le liquidacion anticipada del afic anferior v jos
volumenes reélmente movilizados por los Cargosii es positiva, la diferencia se debers
descontar del valor de liquidacion anticipada del afic en curso. Si la diferencia es negativa,
la sociedad portuaria deberd sumar al valor de la liquidacion anticipada del afio en curso Ia
diferencia. Para lo anterior se indexaran los Cargos con la inflacion en délares de los
Estados Unidos de América, cuya fuente serd Bureau of Labor Statistics y para su
hquidacién en pesos se usaré fa Tasa Representativa de Mercado- TRM del 31 de
diciembre del afio fiscal inmediatamente anterior deferminada.

PARAGRAFO SEXTO.- De dicho pago ef 80% le corresponde a fla NACION - Institufo
Nacional de Vias y ef 20% restante al Municipio de Carfagena (Bofivar}, de acuerdo con lo
establecido en ef pardgrafo 1° del articulo 1° de la Ley 858 del 21 de diciembre del 2003,
que modifica el articulo 7° de Ia Ley 1° de 1991,

PARAGRAFO SEPTIMO.-- MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO. De conformidad con ef
procedimiento.de Autoliquidacion y pago descrifo en este Acto Administrativo, el calculo de
la Contraprestacién Porfuaria, asi como su figuidacion, se realizard en délares americanos
{USD). EL pago de fa misma debera hacerse en pesos colombianos (COP).

PARAGRAFO OCTAVO.- INTERESES DE MORA: En caso de generarse infereses de
mora-a favor del Esfado, estos se liquidarén a'la ftasa maxima legal permitida por fa fey
- sobre el valor en pesos de fa obligacion en mora, fiquidados a la tasa representativa del
mercado -TRM- que se encuentre vigente en fa fecha que Iz sociedad realice ef pago.

PARAGRAFO NOVENO.- APROBACION DE ZONA FRANCA: En ef evento que eof
Goblerno Nacional llegare a aprobar una zona franca para-el proyecto portuario objeto def
presente acto administrafivo, la sociedad C.IL.VANQIL $.A., se obliga a informar de ello a la
entidad concedente denfro de los quince (15} dias calendario siguientes a Ia firmeza del
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" “Por Ia cual se modifica fa Resolucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013, a través de la cual se -
- fijaion fas condiciones en las que se podré oforgar una concesion portuatia a la sociedad C.1. VANOIL
OSAS

" acto administrativo que asi o autorize, para que la entidad proceda a calcular nuevamente
ef valor de la contraprestacion porduaria, teniendo en cuenta los beneficios tributarios de la
misma y de acuerdo con ef procedimiento legal aplicable.

10.2 Interventoria de Obra e Inversiones y Reversién: El Plan de Inversiones, la
estimacitn de Ia contraprestacion y ef proceso de reversién estara sujefo al controf de una
inferventoria, la cual sera corfratada por la Agencia Nacional de Infragstruciura, mediante
los procedimientos aplicables que garanticen fransparencia en su seleccién. El cosio de
dicha inferventorfa, sera asumido por la Sociedad C.f. VANOIL S.A. - Terminal de IFO'S.,
con cargo a los costos del proyecto de concesion poriuania, que se encuentra reflefado en el
modelo financiero. _

PARAGRAFO PRIMERO.-En el evento en que el pago de interventoria se realice de
manera extemporénea, la SOCIEDAD CONCESIONARIA, se hara responsable del pago de
los correspondientes intereses de mora.

PARAGRAFO SEGUNDO.- La SOCIEDAD CONCESIONARIA, se obliga a constituir dentro
de los treinta (30} dfas siguientes a la suscripcién del contrafo de concesién portuaria, y
mantener una fiducia en los términos y condiciones que le indique Ia Agencia Nacional de
Infraestructura. La fiducia, al momento de su consfitucién deberé ser fondeada por un valor
que corfesponda af valor de interventorfa de los fres (3) primeros meses de fa inferventoria
para el primer aiio.

PARAGRAFO TERCERO.- Valor de Inferventoria: La Sociedad C.. VANOIL S.A -
Terminal de IFQ"S,debera pagar por conceplo de interventoria de obras e inversiones, /a
suma de SESENTA Y DOS MILLONES SETENTA Y UN MIL QUINCE PESOS
COLOMBIANOS (COP 62.071.015.00), por los primeros cinco (5) afios de construccion en

suscriba Por conceplo de interventora de reversion debera pagar en el aiio final de fa

% concordancia con ef cronograma de inversiones pactado en ef contrato de concesion que se

concesion la suma de CUARENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y CUATRO
MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS COLOMBIANOS (COP 43.164.432.00}.
Todas fas sumas anferiores se encuentran expresadas en pesos constantes de diciembre
de 2012, y por Io {anto serén actualizadas anualmente con la variacién def indice de precios
. al consumidor, Asi mismo, los aportes a la cuenta de interventoria deberan realizarse de
manera anticipada, al inicio de cada afio del proyecto. Para ef caso del afio 1 del proyecto,
fa Sociedad C1. VANOIL S.A., contard con tres (3). meses adicionales a la fecha de
constitucion de la fiducia para cancelar ef saido por concepto de inferventoria de ese afio.”

ARTICULO SEGUNDO.- Los términos, condiciones y obligaciones establecidos a la sociedad C.i.
‘| VANOIL S.A.-, a través de la Resolucién 1139-del 17-de octubre de 2013, por la cual se indicaron
los términos en los que se-podra otorgar una concesion portuaria a dicha sociedad, que no fueron
objeto de modificacién por medio del presente acio admlmstrahvo contindan vigentes en todo fo
demas n

- ARTICULO TERCERO En cumplimiento del arficulo 12 de Ia Ley 12de 1991y el articulo 15 del -
Decreto 4735 de 2009, nofifiguese el presente acto administrative a la sociedad C4. VANOIL S.A., y
para los efecios legales comrespondientes comuniquese al Ministerio de Transporie, al Instituto
Nacional de Vies INVIAS, a la Superintendencia de Puertos y Transporie, a la Corporacién
Auténoma Regional del Canal del Dique ~CARDIQUE-; al Alcalde de Municipic de Cartagena; 2l
Director Gerieral de Turismo del Ministerio de Comercio industria y Turismo -MINCOMEX-; &
Director General de la Direccion General Maritima del Ministerio de Defensa -DIMAR-; &l Director
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“Por Ia cuaf se mod:ﬁca Ia Resolucion No. 1138 def 17 de octubre de 2013, a fravés de la cual se
fijaron las condiciones en las que se podrd otorgar una concesion portuaria a la sociedsd C.1, VANCIL
s !!

General de Impuestes y Aduanas Nacionales -DIAN- v a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales -ANLA- del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

ARTICULO GUARTO.- Contra la presente resolucién no procede recurse alguno.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

48 B A

Vo. Bou
Revisé: ‘Diana Patricia Bermal Pinzin /Gerents Juridica d o0
' Sandra Milena Rueda Ochea/Gerente Puerios yFedéo Vicepres e Estructuracion 7N
Claudia Mariiza Soto/Gesents Financieravicegesidencia de Estruchiracitn — Gisels Pupo 7VE

Provests: Matilde Cardona Arango fAbogada i/de Estucturacion -Vicepresidentia Juridica-
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENGIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLﬁéION No. 45_21351_' 2014
(13 WA,

“Por la cual js'e oforga una concesion portuaria a fa sociedad TERMINAL DE [FOS'S SA.™

 LAVICEPRESIDENTE DE ESTRUCTURACION

£n cumplimiento de la Ley 17 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en e;ercmo de sus competencies legales y
reglamentaria establecidas en el Decreto 4165 del 3.de noviembre de 2011,y en la Resolucién No. 308 def 27 de
. marzo de 2013.

CONS!DERANDO

1. Queen, el articulo 334 de ld Constitucion Polf rtuca se &stabiecso que “La direccitn: genera‘ da Ia economia
‘estard g cargo del Estado. Este infervendra, por mandato de fa Jey, en la explotacion de los recursos
naturales, en'el uso def suelo, en iz produccion, distribucion, utilizacién y-consumo de los bienes, y en
fos servicios pabliccs y pnvados, para racionalizar la economia con ef fin de conseguir ef-mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las oporfunidades v los beneficios def
desarroﬂo yfa preservac.von de un ambrente sano.” :

2. Que en desamolio de fa d:sposnczon constitucional precltada, en ¢l articulo 1° de la Ley 12 de 1991 se
establecid que la direccién general de Ia actvidad -portuaria, piblica y privada estard a cargo de las
autoridades de la Repdblica, que intervendrén en-ella-para planificarla y racionalizaria de acuerde con la
Ley. . ' '

3. Que mediante Decreto 4185 dei 3 de nowembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica v la
denominacion det Institute Nacionaf de Concesiones — INCO, pasando de ser un establecimiento publico
a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especlal denominada Agencia Nacional de
Infraestructura, adscrita at Ministerio de Transporte y el mismo: decreto dispone que los derechos y
obligaciones que fenga el Insfifuto Nacional de Concesiones ~ INCO, continuaran a favor y cargo de Ia
Agencia Nagiona! de [nfraestructura.

4. Que en cumplimiento de lo establecido por ef numerat £.5.6 del Capitulo V de la Resolucién No. 308 del
27 de marzo de 2013, 2 Vicepresidente de Estructuracion de-fa Agencia Nac::ona] de Infraestructura esta
facultada para expedir el presente acto adrnlmstratrvo

5. Que a través del oficio radicado con el No. 2612-409-008026-2 del-21 de maszo de 2012, la socledad
C.i. VANOIL S.A., present? anfe esta Entidad, solicitud de concesion porfuaria para ocupar y utifizar en
forma temporal y exclusiva los bienes de uso pubhco propiedad de ta Nacién, ubicada en el Municipio de
Cartagens de Indias- en -la zona industrial de Mamonal km: 11 para la construccion, operacion,
mantenimiento y administracion de un puerto de h|drocarburos para el cargué y descargue de graneles
liquidos en fa modahdad de senvicio pablico. .

6. Que e Documento CONPES 3611 Plan de Expansnon Portuano 2007-2011, adoptd el Plan Integral de
Ordenamiento Portuario -PIOP-; como una herra:menta de planificacion en materia maritimo-portuaria a
corto, medlano y largo’ pfazo

v
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7.

10.

P {2 cual se oforg? Ut concesion portuaria a a sociedad TERMINAL DE IFOS'S SA.”

Que de acuerdo con dicho Plan de ExpansiSn Portuaric, el proyecto que pretende desarroliar la
sociedad C.l. VANOIL S.A. (hoy TERMINAL BE [FOS'S S.A) se encuentra tibicada en la Bahia de
Cartagena, en la via que conduce de "Carfagena a Pasacabalios Departamento de Bolivar. Y sé
identifica de la siguiente manera:

20NA PORTUARIA DE ACUERDO AL CONPES 3614 DE 2009

Unided Ambiental | coeacionde | Localizacion Restricciones
Costera Jas'Zorias Tramos: Ambientales y
(UACOS) R - & Fisicas

Unidad Ambiental T

Rio Magg:liéna, | Zonade Bajas . Sector de | Esta 20ra10
Cornpleio Canal del Restricciones Bocagrande hasta | presenta restriciones
Diqug —JSistema Fisico- .. |Desembocadura ambientales nifisicas
Lagunar de la Ciénaga Ambientales .| Canal del Dique significativas.

(Grande de Santa Mattal

Que a fravés de Ja Resolucién No. 1139 del 17 de octubre de 2013, Iz Agencia Nacional de
Infraestructura —ANi-, fj6 las condiciones a fravés de las cuales se podréd otorgar una concesién
portuaria a la sociedad C.I. VANOIL S.A. para ocupar y utifizar en forma temporal y exclusiva los bienes
de uso plblico propiedad de'la.Nacién, ubicada en el Muricipio de Cartagena de indias en ia zona
industrial de Mamonal km. 11 para la construccion, operacion, manterimiento y administracién de un
puerto de hidrocarburos para ef cargue y descargue de graneles liquidos en la modalidad de sesvicio
pliblico. : : )

Que mediante Resolucion No. 1525 del 20 de diciembre de 2013, la' Agencia Nacioral de.Infraestructura,
modific T2 Resclucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013, en o relativo al valor def contrato y de las
contraprestaciones, teniendo en:cuenta que el WACC asociado al proyecto elcual comprende el Valor
Presente Neto (VPN)-de los flujos de caja bre (FCL) en dolares constantes del proyecto de concesion
poriuaria para todo €l periodo de concesién se descontt al WACC nominal del 12% debiendo ser al
WACC Real, en cumplimiento de lo establecido por el Anexo 2 del Documento CONPES 3744 de 2013,
adoptado mediante Decrefo 1099 dei 28 de mayo de 2013 y por la Resolucion No. 5384 dei 2. de
diciembre de 2013, a través de-la-cual el Ministerio de Transporte establecié los parametros para el
caleulo del valor deda contraprestacion porfuaria. o s

Que a través de la comumicacion radicada en esta enfidad con el No. 2014-409-000780-2 det 10 de -
enero de 2014, el Representante Legat de [a sociedad C.1., allegd fa siguiente documentacion;

%.)

1. Péliza No. 3001070 expedida por La Previsora.S.A. Compafiia de Seguros &l dia 4 de Diciembre de
2013, en Ia cual se ampara el cumplimiento del contrato y ef pago-de safarios y prestaciones
sociaes,

2. Paliza No. 3060016-expedida por La Previsora S.A, Compafiia de Seguros el dia 3 de Dicismbre de
2013, en la cual se ampara la responsabifidad extracontractual, cafidad de las construcciones e
inmuebles por desfihacion, estabilidad defa obra. PR

3. Certificado de existencia y representacion.legal de la empresa C.L.VANOIL S.A, expedido por la
Camara de Comeércio de Cartegena; de Cartagera el dia 7-de Enero de 2014, -

4 Copia de fas Resoluciones No. 0018 y 0031 de 2013 expedidas por la Capitania de Puerto de
Cartagena, por la cual se autoriza a fa empresa C.I VANOIL S.A, fa realizacion de unas obras de
relimpia en jurisdiccidn de fa Capitanfa de Pueriv dé Carfagena.- &~ -

5. Certificado de éxistencia y representacion legal dé iz emprésa SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL
DE IFO'S SA., constiida de acuerdo a la manifestacion de infencion que 'se hizo con fa solicitud
de oforgamiento de la concesitn portuaria expedido por la Camara de Comercio de Cartagena el dia
8 de enero de 2014.
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~ Asimismo me permito indicar, que & resto de requerimientos realizados por fas disfintas avforidades
se cumpliran de forma estricta luego de la fima del confrato de concesion, tales como fa habilitacion
como puerio ylo muelle ante fa Direccibn de Impuestos y Atuanas Nacionales (DIAN), de acuerdo 2
Io dispuesto en ef amcufo 43 del Decrefo 2685 de 1999 y & la Resolucion No. 4240 de 2000 en su
articulo 41, asf como fodas las recomendaciones y obligaciones fjadas por la Direccion General
Maritima (DIMAR)-en ef punto 12.3 y as recomendaciones realizadas por & Ministerio de Comnercio,
Industria'y Turismo (MINCOMEX) en e} punto 12.2 de Iz Resofucion No. 1139 de 2013.

Ly

Que el i'épmentante legal de la sociedad C.I VANOIL SA,, cerifico la constitucion de la sociedad
porfuaria denominada TERMINAL DE [FO'S S.A., con Nit800.677.144-2 allegando para el efecto, &l

comespondiente Certificado de existencia y representacion legal, expedide por [a Camara de Comercio

de Cartagena el 8 de enero de 2014, donde se indica que dicha sociedad fue constituida mediante
Escritura Plblica No. 1.974 del 5 de noviembre de 2013, ctorgada én la Notaria 52 de Cartagena, inscrita
el 2 de noviembre de 2013 bajo'el No. §7.598 del Libro 1X del Registro Mercanti! que su objeto social es
el desamollo de las siguientes actividades:"... 1. Administracidn, construccion, manfenimiento, inversion
y expansién de Puertos y la prestacitn de serwc.'os directamente refacionades con la achvidad portuaria,
conforme & 1a Ley. 2, Prestacion de senvicios de cargus, descargue, mezcla y almacenamiento de carga
liquida en Puertos. 3. Prestacion de servicios directamente relacionados con la actividad portuaria y en
general, fodas las actividades propias de as sociedaties portuarias. {...)', y & evidencia que cumple con
fos requisitos. Sin perjuicio de lo anterior, se recomienda. Se verifica también que la sociedad porfuaria
TERMINAL DE iFO'S'S.A,, no s halla disuelta y su duracién es hasta el 5 de noviembre de 2043. El
representante legal es el sefior MARIO VANEGAS SILVA enire cuyas facultades esta la de “12. Ejecutar
los actos y coniratos que tiendan al desarrolio y Cumplimiento del objeto social y actividades de Ja
Sociedad, signe(sic) las autorizaciones y fimitaciones que le oforgan los presentes Estatutos. 13. La
demas que fe confieren los Estatutos y fa fey v, en general, ejecutar fodas las operaciones comprendidas
tanto denro del objefo ’:;_ociaf. (.7

‘Que 1as condiciones fueron cumplidas por la sociedad VANOIL S.A., segln se desprende del siguiente

anahsm

Cumple para Resolucion de Se debe empezar a cumplir una vez inicie Ia
. Otorgamiento ejecucion del contrato de concesidn
- portuaria

Requerimienfos NA solicitud de habilifacidn como puertc y/o

En el momento en que sea oclorgada la
concesion, se deberé presentar la respectiva

DaN - muelle anfe fa Direccion de Impuesios y
Aduanas Nacionales -DIAN-, del puerto yio
muelie para enfrada y salida de mercancias
bafo control aduanero, de conformidad con fo
establecido en el arficuio 43 def Decreto 2685
de 1999 y articulo 41 de la Resolucién 4240
de 2000.

Implementar fos medios de comunicacion y de
, coordinacién adecuades con la Capilania de
NA Puerto de Cartagena, con ef fin de garantizar
la  segquridad de las maniobras  de
aproximacion, fransito, afraque y zarpe de la
Instafacidn Porluaria proyecfada en este
secior,

Informar con antelacién a la Direccin General
NA Marifima -DIMAR- los frabajos de dragado,

P

relleno y consolidacion de suelos que vayan

-

i

vf'l'
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Cumple para Reselucién de
Otorgamiento

Se debe empezar a cumplir una vez inicie fa
ejecucion def contrato de concesidn
portuarta

Requerimientos
DIMAR

.| procedimiento necesario que deba adefantar

reaf‘:zar,cone.’ﬁndedeﬁwe!aam:teo

ante dicha autondad marrbma

Lae)agenaadelusodemmicadoresy
demas critérios’ de seguridad pera Jas
maniobras de asisfencia confehides en la
Resolucion No. 138-DIMAR del 29 de abril de
2005, asi come en el comespondiente
Reglamento de Cond:cfones Témmas de
Operaavén C

Las sociedades Puerto de Buenavista S.A. y
YOPAK COLOMBIA S.A, deberan realizar fas
coordinaciones necesarias y con anfelacion
con la Estacion de Conirol de Trafico Marftimo
de DIMAR, a fin de coordinar ef ingreso de sus
buques y- barcazas a cada una de sus
instalaciones portuarias. -

Aclarar a la Scciedad C.l VANOIL S.A que ¢f
area marflima que se oforgue en concesién no
implica su uso exclusive, per fo tanto deberd
permitirse o uso y trénsito - de -cualqguier
embarcation, bques 0 barcaza gue navegue
por el sector, y que utlizan los terminales
localizados a lado y lado def proyecto

"{ 13 Resolisciéon No. 0078-DIMAR del 03 de

[ los. biques o naves y arefactos navales de

Dar estricto cumpfimiento a lo esfablecido en

marzo de 2000, mediante ja cual se establece
ef uso obligaforio de fa cartografia nautica en

bandera colombiana 'y en Jos bugues
extranjoros que transiten en aguas mantimas
Juristiceionales de Colombia

Si a fuluro la Instefacion Porfuaria de 2
Sociedad C.1 VANOIL 8.A. va a recibir bugues
dedicatos &l comerio exterior yo fafico
infemacional, fa cifada Sociedad deberd
presentar ante.da Direccién General Maritima
foda Ja documentacion necesaria para la
implementacion def sistema de gestion de fa
profeccibn maritima, respecto def Cédige
Intemacional de Profecoion de Buques e
Instelaciones Poruarias “PBIF", con el fin de
obtener lz Declaracion de Cumplimiento,
conforme lo establecito en ef Decreto 730 de
2004, Titulo 3 “Gestion de la Proteccion de ja
Instalacion Portuana Capifulo 1°, arficufo 26.

. NA

La informacién complementania y/o las
comunicaciones que Ja Sociedad C.J VANQIL
S.A, emita y que sean de competencia de la
DIMAR, deberén remifirse a fa Direccitn |
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‘Cumple para Resolucisn de | Se debe empezar a cumplir una vez inicie l2
Otorgamiento -1 ejecucion del contrato de concesién
' portuaria

General Maritima -DIMAR-, con copia a la
.| Capitania de Puerto de Cartagena y @ la
Senalizacion Maritima def Caribe.

. : | Cumplir con fodas fas obligaciones estipufadas
NA _ por la. Direccion General Maritima -DIMAR-.

Allegar el Certificado de Existencia y
Representacion legal de fa sociedad, NA
actuglizade . donde - se . pueda :
comoborar la informacién refacionada-
Requerimientos. { con e objefo, la vigencia, e
dela Agencia - | represenfante fegal las facuifades
Nacionalde |efc. , o
Infraestructura | . , : .
-« | Alleger fa-documentacion refagionada _
1 con Jas autorizaciones, licencias 0 . NA
permisos que regulen Ja actividad
| solicitada en concesidn.

Constituirse como sociedad porfuaria, |
anexando para ef efecto ¢l certificado NA
de existencia y representacion legal
en el cual conste la constitucion de fa
| SOCIEDAD PORTUARIA DE IFO'S
- | S.A, cuya manifestacion de intencién

1 se reafizé por parte de fa sociedad C.
I VANOIL S.A, en la solicitud- de.
concesion portuara.”

42

13. Que teniende er cuenta que las recomendaciones del concepto emanade del Ministerio de Corercio
industria y Turismo —MINCOMEX-, son-exigibles para-manejo de carbon, los requerimientos sefialados
en el numeral 12.2 del arficulo décimo segundo-de la Resolucion No. 1139 del 17 de octubre de 2013,
o le son aplicables a la sociedad C.] VANOIL S.A., por cuanto ja carga que se movilizara por el teminal
portuario, esth constituida por hidrocarburos.

14 Que la Gerencia Juridica de Estructuracion de la Vicspresidencia Juridica, emitic el concepto No. 2014-
702-0007193 del 22 de-enero de 2014, e cual sefiald lo siguients: ' ' '

N

' Desde e purto de vista juridico; s evidencia que Ja sociedad C.I VANOIL S.A., aportd el
cerfificado de existencia y representacion. legal actualizado; ef cual fue expedide ef dia & de
enero de 2014, - - o

Iguaimente aporfé ef cerlificado de ex;’sfencia y representacion legal donde se evidencia que se
constituys fa sociedad portuaria TERMINAL DE IFC'S S.A.; cuyo objeto social es el siguiente:

Y. sociedad tendré como objeto social ef desarolic de las sigulentes actividades: 1.
-~ Administracion, construccidn, mantenimiento, inversion y expansién de Puerios y fa
prestacion de senvicios directamente-relacionados con la actividad portuaria, confonme
alaLey. 2. Prestacion de servicios de cargue, descargue, mezcla y amacenamiento.de
carga liquida en Puertos. 3. Prestacion de servicios directamente relacionados con la
actvidad portuaria y en general, todas las actividades propias de las sociedades
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portuarias. {...)%, y se’ ewdencfa que cumple con fos requisitos. Sin pefjuicio de fo
anfenon se recomienda

Se verifica también que fa sociedad po:tuana TERMINAL DE IFQ'S S.A, no se halla disueliay
su duracion eshasta el 5 de noviembre de 2043. El representante legal es &f sefior CARLOS

- VANEGAS eritre cuyas facultades esta Ja de “12. Ejecutar los acfos y contratos que tiendan af
desarrofio y Gurplimiento del objeto social y actividades de fa Sociedad, signefsic) las
autorizaciones y limitaciones que!eoto:ganfospmsen@cEstaMos 13. Lz demas que le
confieren los Estatufos y fa ley y, en general, ejecuter todas las operaciones comprendidas fanto
denfro del objeto socrdl. (...)" Por lo tanto se inflere que ¢f representante legal esta fecuttado
para susaribir ef contrafo de oonoescén po;tuana que eventua.'menfase flegare a ofprgar.

Frente a la Licencia Ambiental,- !a socledad C.I VANOIL S.A aﬂego ‘nuevamente copia de ia
Resolucidn 353 del 19 de marzo de-2013; a través de fa cual fa Corporacion Auténoma Regional
def Canal del Dique ~CARDIQUE dtorgt *...viabifidad ambientsl para fa reelizacin del
proyecto consisterte en Ja construction y operaoién de un muelie de bajo calado, el cual se
ubicard en los temenos de bajamar, confiquo a las instalaciones de ia sociedad C.1. VANCIL
S.A identificada con Nit. 8060049307 ubicada en el Km 11.Cra.*56 # 02-200, jurisdicci6n de
Cartagena de Indias, con destino a framitar y oblener concesion poituania ante fa Agencia
Nacional de Infraesfructura,...” y se evidencia -que la socfedad-pelicionaria cumple con los
requisitos de ley. ' ' SR

Sin perjuicio de lo anterior, se recomienda fa revision ¥ pronunciamiento por parte de fa
Gerencia Ambiental de la ANI, de la Resolucion No. 353 del 19 de marzo de 2013,
emanada de la Corporacion Auténoms: Regional de! Cana.' deﬁ D:que -CARDIQUE-, I3 cual
adjuntamos en ef presente conceplo. -

Sobre fas garanﬁas aporfadas pon'a sociedad, estas serén revisadas una vez quede en finme Iz
resolucion a través de fa cual se oforgue la solictud. de concesion, de acuerdo con.lo
establecido por'el arficuls décimo primero de Ja Resolucién No. 1139 def 17 de oclubre de 2013,
modificada por la Resofucion No. 1525 del 20 de diciembre de 2013,

CONCLUSIONES

Una vez realizado el andlisis juridico, de los documenios aportados, se considera que fa
SOCIEDAD CJ. VANQIL 8.A, dio cumplimiento a.las condiciones de cardcler juridico,
establecidas. en fa Resolucion. No. 1139 del 17 de oclubre de- 2013, modificada por fa
Resolucion No. 1525.del 20 de diciembre de 2013; por lo tanfo fecomendamos fa expedicién de
fa-Resolucidn de otorgamiento de fa conmén poduana ala socredadpamana TERMINAL DE
IFo S SAT

15, Que la Gerencia de proyectos Puertos y Fémeo de la Vicepresidencia de:Estructuracion emifié el
concepto técnice No. 2014-200-001002-3 del 30 dé enero de 2014, ¢f cual precisd lo siguiente:

‘A continuacion encontrard ef andlisis téenico de fa informacitn aportada por la sociedad C.1. VANOIL
SA., en la que se da cumplimiento a los términos en que se podré oforgar la concesion portuatia. Lo
anterior con el fi de proceder com-la resolucidn. de oforgamiento de la concesitn a la sociedad C.1.
VANOIL: S.A., por parts de la Vicepresidencia de Eshucfuracion de la Agencia Naciondl de
Infraestructura, para fa ocupacién lemporal y exclusiva de una zona de uso pablico marina y lerrestre
donde el solicitante de concesion propone fa construceidn, administracion, explotacion y operacién de un
puerto ubjcade en La Bahia de Cartagena de Indias, en ef Mar-Caribe en Ja costa Allantica Colombiana,
en la zona industrizl de Mamonal, Km. 11, departameénto de Bolfvar. .

La Resolucion N° 1139 e 17 de octubre de 2013, en ef ARTICULO DECIMO SEGUNDC PUNTO

CUATRQ - Determine los requerimientos y obligaciones que la.sociedad debe cumplir a soficitud de /a

Agencia-Nacional de Infraestrisciura, necesaros para: ei odorgarmento e fa concesion portuania & la
- sociedad C.1 VANOILSA

4.)
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12.4.1 Cumpézr con fodas fas ob:’;gac:ones esﬁpu!adas por la Direccion General Maritima -
DIMAR-. _

12.4.2 Allegar el Certiffcado de Existencia y Represenfacmn fegaf de la soc:edad actualizedo
donde se pueda comoborar la informacion refacionada con ¢l objeto, la vigencia, ef
" representante fegal, fas facultades efe. .

1 2 4.3 Allegar la dowmentac.-on re!ac:onada con Ias a&onzac:ones, ficencias 0 permisos que
requien.Ia actividad soficitada en conces.'on

1244 Consﬁtmrse como sociedad portuana anexando para el efeclo ef certificado de
existencia v representacion legal en el cual conste la constitucion de la SOCIEDAD
PORTUARIA DE. IFO'S S.A, cuya manrfesfaaon de.intencion se realizd por parfe de la
-sociedad C, I. VANOIL S.A,, en la soficitud de concesion portuaria™

g Represenfanfe Legal de fa socredad Cf VANO."L SA, aporto mediante oficio Rad N° 2014-409-
0007802, del 10 de enerc de 2014 fa mfomacfon requerida en Ja Resolucion N° 1139 el 17 de
octubre de 2013. ' :

£s fmpodarﬁe aclarar que en ef desarrofio def estudio #enico*de la solficitud de concesidn fueron
aclarados y resuelfos los argumentos téenicos del proyecto presertade por la sociedad C. L. VANOIL
SA

En concordancia con lo antefior y. haciendo especial referaqcfa al ARTICULO 124.1 de Ia
Resofucion. 1139 del 17 de oclubre de 2013, que dice: “...Cumplir con fodas las obiigaciones
estipuladas por fa Direccion General Maritima -DIMAR-. Se haoe {a siquiente precision:

 Alos requenm:entos de la Direccién ‘Generaf Maritima - D.'MAR. se !es debe dar cumplimiento &
partir def inicio de Ias.operaciones del fennma! porfuano que se propone.

Todo Io anterior, de conformidad con ef arficulo 6 de fa Ley 489 de 1998, mediante el cuaf se
establece, que en virtud del principio de coordinacion y. colaboragion, las auforidades administrativas
deben garantzar fa armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con ef fin de lograr los
fineses y comefidas estatales. :

De acuerdo con lo 'anfe_ﬁor,_ la Scciedad actué!menfe cumple con los requisifos para continuar con el
proceso y se emite conceplo de viabilidad -Favorable, .por lo antefior se recomienda a la
Vicepresidente de Estructuracion dar confinuidad al proceso.

Esfe conceplo técnico se emife sin pequ:c:o de la evaluacion Juridica y financiera que se haga del
proyecio presentado a consideracion de fa Vroepresrdenc.-a e Estruotumaon de fa Agencia Nacional
de Infraestructura,

16. Que la Gerencla Financiera de fa Vicepresidencia de Esmrcturaclon emitio el concepto favorable No
20142000012193 del 5 de febrero de 2014, en Ios mgment&e ferminos:

-9 '
Conclusjones'y Recomendaciones

Desde el purtto de vista financiero, a soficitud para ocupar en forma tempora! y exclusiva una zona de
uso pub!:oo por {a Soc:edad C.L VANOIL S.A tiene razonab:!fdad

Sobre las bases establecidas dentm ged documento Conpes 3744 def 15 de abril de 2013, of cual fue
adoptado por el Decreto 1099 del 28 de mayo de 2013 y los fineamientos def Ministerio de Transporte,
una vez anglizados los aspestos financieros sobrs fa cifada sofieitud portuaria, la Gerencia Financiera de
la Vicepresidencia de Esfruciuracion, recomienta indicar los términos en los que se podra oforgar
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una concesion a la Sociedad C.1. VANOIL S.A, con las siguientes especificaciones, exceplo que existan
consideraciones fegales o thcnicas que b mp:dan

PLAN DE INVERSIONES. Segin el plan de inversiones la Sociedad C.I. VANOIL S.A, durante os
Primeros Cinco (5) afios de concesion, que. debQ0crd ejecutar fa suma de TRECE MILLONES
DOSCIENTOS CATORCE M. OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 13.214. 848 oo}

AREA TERRESTRE Y ACUATICA: Las &rees definidas para el ca'cufo del componente Fijo
corresponden &-fas suministradas por la Ge:maa de Puertos de'fa Vcepres:denc:a de Estructuracion,
fomando como base fa :nfonnacmn del paticionario, estas comesponden;

K Area'[‘arrsm}‘{ﬁ 5289?m2) correspondiiente al area en melros cuadrades de los
bienes de uso publico, p!ayas y 2onas da. ba;amar .que.por efecto def contrato de
concesién porfuaria son entregados al concasicnario para su-uso, goce y explotacion,
exclusiva y temporal,'y de igual forma, en las  ocasiones en que sea aplicable, a
ferrenos adyacentes cuando estos son de propiedad de fa Nacion y hacen perte de los
bienes enﬂegados en concesitn. Ambos- miedidos en metros cuadrados de

conformidad a la georreferenciacion que de los mismos se hacen para su plena
focalizacion e identificacion y que quedan consignados en ¢l oont:ato de coneesian.

TASA MAXIMA PREDIAL (TMP). Aplicable anua,‘menfe a los avalios catastrales autorizada en el primer
inciso del Articulo 23 de Ia Ley 1450 de 2011 o cualguiera que lo modifique o sustiuya, tendra como
parametro de TMP el 1.6 %.

VALOR DE REFERENCIA. ($829 098/m2), mdexado con & IPC de, Drc.rembre ano inmediatamente
 anterior.

PROYECCIONES DE CARGAS Y CARGO. Las proyscciones de cargas movilzadas estimadas
representan un promedio anual de 831 732 toneladas con un cargo asignado comespondiente a
Hidrocarburas equivalents a USD 0.1522 por tonefadas, indexados afio inmediatamente anterior.

WACC ASOCIADO AL PROYECTO: El Valor Presente’ Nefo (VPN) de los flujos de caja libre (FCL) en
délares constantes del proyecto de- concesin portuaria para fodo ‘ef penodo ‘de concesion, es
descontado 8l WACC Real del 12%, Hasta tanto f Ministerio de Hacienda y Crédifo Plblico expide fa
resolucion a través de la cual se define oficialmente la metodologia para &l calculo def WACC.

- PLAZO DE LA CONCESION. H plazo de'a Soficiud Portuaria equivale 220 Afios.

PAYBACK PRCc:;— £l periodo de rectperacion de Jas Inversiones con un fador G‘-z: equivale a un
pericdo de 13 afics.

* EACTOR DE AJUSTE al PRCa,_.} E factor. adsclmaf de ajuste. para ef periodo ¢ adicional al PRC =

Q=526
FACTOR UNIFORME. Ei factor de ajuste uniforme para el peitodo def proyecto = &=y.es-
VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: Ef valor del contrato.de concesion

portuaria seré el valor presente de las contraprestaciones por conceplo de 2ona de uso publico, {asadas
& la Sociedad CJ. VANOIL S.A Para todos los efectos y sin perjuicio de la naturaleza variable de fa

formula de calcufo de la contraprestacion, ef valor de referencia del contrafo de concesion equivale a las

pmyeccfones iniciales del fiujo de caja libre que corresponderé -a modelo financiero definitivo a fa
suscrpcion del confrato y que en promedio se estima que serd la suma de TRES MILLONES
CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL. CUATROCIENTOS SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTE AMERICA; {US. 3.416.407.00); para cualquier esquema de pago escogido por el
solicitante ya sea por un factor de ajuste opcional en funcion de la recuperacion de la inversion o un
factor de ajuste Umfonne en fme:én de fa. recuperacrén de fa inversin ,oomn penodo de sohcrtud de 20

afios.
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.UQUIDACION PAGO DE LA OONTRAPRESTACION POR EL Uso Y GOCE TEMPORAL Y

EXCLUSNVO DE LAS PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS' ACCESORIAS DE USO
PUB:'JCO

la Soc:edad Cl VANOIL S.A, pagaré anual el valor. de /a oonfraprestac;on por el uso temporal y
exclusivo de la Zona de uso piblico, para todos los efectos dependiendo del esquema de pago tomado
por ef peticionaric para el otorgamiento de Ja Concesiones, siempre y cuando se mantenga ef valor
presente neto de fa contraprestacion. -

ESQUEMA DE PAGO 1. Factor de gjuste opcional en funcitn de la recuperacidn de Ia inversidn y &f
plezo de la Solicitud. Para efectos el valor promedio anual de fa contraprestacion por concepto de la
zona de uso publico para &l periodo del Payback equivalente a los™13 afios comesponde a la suma de
CIENTO SESENTA Y SIETE ML CUATROCIENTOS .CUARENTA Y UN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE. AMERICA, (US 167.441.00), y o promedio anual de Ia
oonﬂapmstaaon para los -petiodos adlicionales a - PRC eq:mrafe a la suma de UN MILLON
NOVEGIENTOS CATORCE MIL CIENTO OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTE AMERICA, {US 1.914.180.00)

(...) ESQUEMA DE PAGOQ 2. Factor de gjuste Uniforme en funcion de fa recuperacitn de la inversion y

el pazo de la Solicifud. Para efectos el valor promedio anual de fa contraprestacion con ef factor de
ajuste uniforme per concepto de la zona de uso piblico. conesponde a la suma de CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO MIL CATORCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US
424.014.00).

(...} En conclusion. es recomendable crear mecanismos de verificacion de los niveles de inversion,
capacidades de fransporte y. volimenes movilizados toda vez que una mayor utilizacion de la capacidad
¥ por lo tanto un mayor famafic de los ingresos contlucirian a poder contar con un nivel més afto ef e!
ealculo de la contraprestacion ZUP.”

Que 2z fravés de la comunicacion No. 20142000021501 del 7 de Febrero de 2014 ta Vicepresidencia de
Estructuracion, informd a la sociedad C.l. VANOIL S.A., sobre los valores que amojé ef anafisis de la
contraprestacion porfuaria: en cumplrm_xento de fo establecido en el CONPES 3744 DE 2013 vy ia
Resolucion No. 5394 del 2 de diciembre de 2013, presentando a dicha sociedad los dos esquemnas de
pago (Esquema de pago 1 y Esquema de pago 2) para su escogencia, teniendo en cuenta fa indexacion
con el IPC acumulado entre ef 31 de ch:embre de 2011 y el 31 de diciembre del afio inmediatamente

_anterior {201 3)

Que ¢l representante fegal de la sociedad C.1. VANOIL S.A,, a fravés del oficio radicade en esta enfidad
con ef No. 2014408005771-2 del 7 de Febrero de 2014, °...después de revisado el anélisis presentado
para el calculo de fa contraprestacion portuania, nos penm’ﬁmos_ informarle que nuesitra compafiia opto
por el esquema de pago en of cual se mantiene of Payback durante los primeros 13 afios de concesidn,
periodo en el cual ef factor alpha e, pernanece igual 1, con una contraprestacion promedio anual por fa
suma de CIENTO SESENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 167.441.00). Adicionalments, un factor de gjuste
opcional en funcion de la recuperacion de la inversicn, equivalerte a 9,26, aplicado a fa contraprestacion
de los anos adicionales &l PRC caleulado inicizimente (PRCou—y), para los 7 afios remanentes hasta
completar el periodo de 20 afios, un promedic de la contraprestacion equivalente a la suma de UN
MILLON NOVECIENTOS CATORCE ML CIENTO OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 1.914.180.00), ceirando con un Valor Presente Neto {VPN) de los
flujos de caja fibre (FCL) en dolares constantes, descontado af WACC asociado af proyecto porfuario
12% en féminos reales, equmafente 8 TRES MILLONES CUATROCIENTOS DIEGISEIS MIL
CUATROCIENTOS SIETE . DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US
3.416.407.00). {...)".

Que postenonnente la CGerencia Financiera de lz Vicepresidencia de Estucturacion, mediante
comunicacion 2014200001377-3 de! 12 de Febrero de 2014, dio*alcance al concepto financiero No.
201 42000012193 del 5.de febrero de 2014, en los siguientes términos:
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.. )Deacuerdoa lowtabfeadoeneimexo2deIConpes3?44deAbn!deJ2013 con
relacitn a los Cargos por volumen movilzado segin clasificacion de carga para ef afio 2012

(") Los carges por categorfa de carga'de 2012 se deberan indexar con &f CPl observado del
ano inmediatamente anterior, segin €f Bursau of Labor Statistics de los Estados Unidos” se
ajusta ef cargo en USD 0.15225, dada la naturaleza de operacion del puerto consistente en ef
transporte dé H;drocarburos, segan e vanac:én def CIP de!’ afio antenor o

Por lo arterior, se hace necesario dar alcance a la comunicacion 2014200001219—3 del 5 de
Febrero de 2014, por la oua! se fij6 fa Contraprestacion Poituaita, “con base 2 {ineamientos
estabfec:dos )

Anifisis Financiero - Proyeccion ajustada del Fiujo de Caja segiin metodologia.

Teniendo en cuenta Ja metodologia establecida en ef Anexo 2 del CONPES 3744 para el
caleulo de la Contraprestacidn Portuara, 2 continuacion se describen el anlisis def caiculo de
cada uno de Jos componentes F}o y Variable; asi cormo ef cafcufo def afpha pera deferminar la
Contraprestacitn Portuaria. , '

COMPONENTE FLJO

Este se determina en funcidn’ de las éreas materia de Ja concesion, bien sean bienes de uso

pibfico en playas, zonas de ba;amar y aguas maritimas; o bien Sea‘terrencs de propiedad de la
Nac:on cluando esto aplique y la infraestriictura portuaria de propiedad de fa Nacién entregada
en concesitn.

CF; = [TMP + VR, » (AreaTerresire; + 10% Areaacustica;} + {Tasainfra
+ Avalucinfrasstructura;)) g :

Para el céloulo de este Componente de defenmino con base alos siguientss parémetros:
TMP = Tasa Méxima de Predial= (1.6 %.).

Valor de Referencia = § §29.098/m2, el cual se indexo con ef IPC de Diciembre 2013,
Area Terrestre = 11.526,97 m2, suministradas por la Gerencia de Puertos VE
Area Acuética. =4, Noapfcaéreassegun Gerenc:adePuafosVE.

Et Componente fijo anual cofrespmde a la suma de SETENTA YNUEVE MH. TRESCEINTOS
CINCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA,
{US 79. 359.00), fa cual se estima en funcion de las areas solicitadas.

COMPONENTE VARIABLE. - C

Busca un equilibrio -dinémico enfre las partes del confrafo de conces:én de acuerde con fa
feafidad practica del qe:mo de la acﬁwdad porh:ana, para lo cual se establecid fa siguiente
fBmuia ’ . _

V= Z !_?'oimnen;; * {:a&'goij
Donde,
e j=Tipods carga de confonma‘ad con la c:‘asnﬁcac:én del cargo -
- o TVohmeny = Voiumen de carga movilizado segun das:ﬁwc:on de carga_,' poreada
sociedad portuana en elgfoidela concesion..
Ga.rgo-- =mporfe por volumen de carga movifizado segﬂn cfasn"rcaaon de cargaj en

elafoidela concesicn.,

£l Componerte Vanabfe se calculé de acuerdo con lor es&abfec:do en el Documento CONFES
3744 del 15 de -abril de’ 2013; se -determiné el volumen de carga movilizado segin las
proyecciones presentadas por.el.solicitante’y ef tipo de carga @ movilizar para la asignacion def
cargo ef cudl fe comresponde a los Hidrocarburos = 0,15225 Usd#,

*y
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.-,;l -.' it

El valor remanente hasta el monto fotal anuaf dela oontfapresfacfon esté constituido por !

' componerite vanabfe en funcion defl volumen mow}':zado y &l factor a apficable licadz afic de Ia

proyeceién,
Determinacién del Afpﬁa

Despues de havér los cé.’oulos de fos componentes fios y vanab!es, e verifico Ia coherencia y
sofidez del FCL presentado por ¢l peticionario y ef plazo soficitado, asi mismo se determiné e
Payback PRC1 def proyecto, comespondiente a 13 afios el periodo de recuperacion de las
inversiones, en este sentido, durante los pnmeros 13 aifos de concesitn, periodo en ef cual el

. factor alpha o permanece igual 1, se estima una confrapréstacion promedio anual | por fa suma

de CIENTO SESENTA Y OCHO MIL SETECIENT 08 SESENTA Y CUATRO DOLARES DE
LOS ESTADOS UN{DQS DE NORTE AMERICA, (US 168.764,00).

- Adicionaimente, se evalué o Factor de ajuste opcional .en funcién de la recuperacién de la

inversion, en el caso que ef solicitante exprese que requiere un mayor plazo para la explotacion
de Ia concesién que el correspondiente a] Payback-PRC, -calculande mediante un proceso
inferactivo-un Factor o, equivalente & 9,14 Siempré mayor que 1 y constante afio a afio
aplicado a la confraprestacion de los- afios adicicnales al PRC calcufado iniciaimente
(PRCez—, para los 7 afios remanentes hasta completar el periodo de 20 afios, nos resultd un
promedio de la contraprestacion equivalents é la'suma de UN MILLON NOVECIENTOS OCHO
MIL TRESCIENTOS NOVENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA, (US 1.908.390.00), cerrando el modalo de tal maneia que ef anafisis de los FCL de
todo el proyecto, incluyendo ef perfodo adicional soficitads por ef concesionario, y habiendo
aplicado ef factor . 8 las confraprestaciones en los afios adicionales al PRCe,—.2, tiene como
resulfado una TIR igual ol WACC asociade af proyecio portuario y un Valor Presente Nefo
(VPN) de los fluyjos de caja libre (FCL) en dblares constantes del proyscto de concesion
portuaria para fodo el periodo de concesion, descontado al WACC asociado & proyecio
portuario 12% en témminos reagles, equivalerte @ TRES MILLONES CUATROCIENTOS
DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS B!ECIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTE'AMERICA, (US 3.418.818. 00).

A:‘temaﬁrvamente fa metodo!ogra acordada permite el solicitante, como esquema de pago,
puede optar por que ef factor alpha se incluya en fa brmula de contraprestacion desde ef afio
inicial hasta el afic final de Ja concesion, siempre ¥ cuando se mantenga ef valor pressnite neto
de fa contraprestacion. :

En este sentido, podré optar por un Factor e, uniforme, hayor a 1, de acuyerdo a Jas
proyecciones planteadas inicialmente por ef peficionario equivalente a 1,42 para efectos del
célculo de la. contraprestacion desde el afiv inicial hasta el afio final de la concesién, con un

VPN descontado al WACC del proyecto correspondiente @ la suma de TRES MILLONES

CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL -OCHOCIENTOS' DIECIOCHO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 3.418.818.00), con un promedio anual de la
contraprestacién por la suma de CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS

- VEINTITRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US
424 423.00).

Concfus:ones P4 Recomendaciones

Desde ¢f punfo dé vista financiero, a soficitud para ocupar en forma temporal y exclusiva una

' zona de uso piblico porfa Soc:edad C.1. VANOIL S.A, tiene razonab;f;dad

Sobre fas bases establecidas dentro de/ documenfo Conpes de3744 del 15 de abril de 2013, ef

‘cual fue adloptado por el Decrsto 1099 del 28 de mayo de 2013 y los fineamientos def Ministerio
de Transporfe una vez ana_affzados fos aspecz‘os financieros sobre fa citada solicitud portuaria, fa

R

*Desde ¢l inicio de T2 conocsién y hasta ¢] afio de] payback inicial (PRCOf-f=.1) el &&; &s sfernpre igual 2 uno.

"Entendido como el m.unero de periodos (medrdo on afios) en los wales cl Valor Presents Neto deseontado al WACC sseciado al proyecto
partuarig de los Flujos Libres de Caja (FCL) negativos del proyeoto squivalen al VEN (WACC) de los FCL positivos, ¢ el afto 0.
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Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de Estructuracion, recomienda indicar los términos
en los que se podri otorgar una concesibn a la Sociedad C1. VANOIL S.A, con las
siguientes especificaciones, exceplo ‘que existan ‘consideraciones legales o técnicas que lo
impidam; A ) L

PLAN DE INVERSIONES. Segin ef plan de inversiones la Sociedad C.1. VANOIL S.A, duranfe
los Primeros Cinco {5) afios de concesion, que debera gjevutar fa sima de TRECE MILLONES
DOSCIENTOS CATORCE MIL OC!-{OCIEHTOS CUARENTA'Y OCHO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 13.214.848.00).
AREA TERRESTRE Y ACUATICA: Las 4reas definidas pera el calculo ded componente Fijo
corresponden a las suministradas porla Gerenicia’ de Puertos de ' fa Vicepresidencia de
Estructuracion, tomando como base fa informacion del pelicionario, estas corresponden:

o Arexs Terrestre{11.526,97 m2), correspondiente al &rea en metros cuadrados de los
. bienes de uso publico, playas y zonas de bajamar, que por efecto def contralo de
concesion perfuaria son entregados af concesionario para su uso, goce y explotacion,
exclusiva y temporal, y de igual forma, en las ocasiones en que sea aplicable, a
terrenos adyacentes cuando-estos son de propiedad de la Nacion y hacen parte de los
bienes enfregados en concesitn, Ambos medidos en metros cuadrados de
conformidad a la georeferenciacién que de los mismosse hacen para su plena
localizacitn e identificacion y.que guedan consignades en ef contrato de concesion.

TASA MAXINA PREDIAL (THP). Aplicable anaimente 2 los avaldos catastrales autorizada en
e primer Inciso def Articulo-23 de-la Ley 1450 de 2011 o cualquiera que lo modifigue o
. sustituya, tendra como parémetro de TMP.¢f 1.6 %. o _

VALOR DE REFERENCIA. ($829.098/m2), indexado con. el IPC de Diciembre afio
inmediatamenta anterior. | |

PROYECCIONES DE CARGAS Y CARGO. Las proyecciones de-cargas movifizadas estmadas
representan uii promedio anual de 631.732 toneladas con un cargo-asignado comespondiente
a Hidrocarburos equivalente & USD 0.15225 por toneladas.

WACC ASOCIADO AL PROYECTO: Ef Valor Presenie Neto (VPN) de los flujos de caja libre
(FCL} "en dblares -constantes del" proyetto de concesion poriuaria para todo ef periodo de
concesion, es descontado al WACC Real del 12%, hasta fanto-ef-Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico expide Ja resolucion a través de la cual se define oficielmente la mefodologia
para el céloulo def WACC. T - B

PLAZODELA CQN_QES!OAL El ilazo de la Soifcitud Porhuaria equivale a 20 Afios.

equivale & un periodo de 13 afios, - |
FACTOR DE AJUSTE al PRCa—, £ factor adicional de ajuste para ¢f periodo adicional @
PRC=19.14 '

FACTOR UNIFORME. Ei factor de ajuste uniforme para el periodo del prqyectb = 142

VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: £1 valor del contrato de concesion
portuaria seré el valor presente. de Jas contraprestaciones por concepto de zona de uso piblico,
tasadas 2 Ja Sociedad C.1, VANOIL S.A. Para todos los eféctos y sin perjuicio de fa naturaleza
variable de la formula de céleulo de fa coniraprestacitn, ef valor de referencia def contrato de
concesitn equivale a las.proyecciones iniciales del fiujo de caja libre-que corresponders al
modelo financiero definitive a la suscripcion.def contrato y qué'en promedio $¢ estima que sera
. la suma de TRES MILLONES CUATROCIENTOS. DIECIOCHO "MIL OCHOCIENTOS
DIECIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS -DE NORTE AMERICA, (US
3.418,818.00), para cualquier-esquema de pago escogido por ¢f solicitante ya sea por un factor

PAYBACK PRCcy—y El periodo de recuperacion de las lnvérsiones con un factor ci=y
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de ajuste opcional en func':.;'éh"&_'e': a rea:perawon de fa ihversién o un factor de-ajuste Uniforme
en funcién de fa recuperacion de la inversion por un periodo de solicitud de 20 afios.

| LIQUIDACION PAGO DE LA CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y
EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE

VSO PUBLICO,

La Sociedad C.1. VANOIL S.A, pagaré anual el valor de fa contraprestacion por el uso temporal
y exclusivo de la zona de uso piblico, para fodos los efecios dependiendo del esquema de
pago tomado por ef peticianario para el oforgamiento de fa Concesiones, siempre y cuando se
mantenga el valor presente nefo de Ia contraprestacion.

ESQUEMA DE PAGO 1, Factor de ajuste opcional en funcion de fa recuperacion de fa inversion
y ¢l plazo de la Solicitud. Para efectos el velor promedio anual de la contraprestacién por

. concepto. de la zona de uso plblico para ef periodo del Payback squivalente 2 los 13 afios
coespdnde, a la suma de CIENTO SESENTA.Y QCHO MIL SETECIENTOS SESENTA Y
CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 168.764.00, y
el promedio anual de la.contraprestacion para los periodos adicionales al PRC equivaie a fa
suma de UN MILLON NOVECIENTOS OCHO MiL TRESCIENTOS NOVENTA DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 1.908.390.00)

- ESQUEMA DE PAGO 2. Factor de gjuste. Uniforme en funcion de Ia recuperacion de la
inversion y el plazo de la Soficitud. Para efectos el valor promedio anual de fa.contraprestacion
can ¢f factor de gjuste uniforme por concepto de 2 Zona de uso publico corresponde @ la suma
de CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS VEINTITRES DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 424.423.00)

En conclusion'es recomendable crear mecanismos de verificacion de los niveles de inversion,
capacidades de transporte y volimenes movilizados foda vez que tina mayor utilizacién de Ja
capacidad y por fo tanto un mayor tamafio de los ingresos conducirian a poder contar con un
nivef més afto en el célcuto de fa contraprestacion ZUP. {...)"

Que sin perjuicio de* que los conceptos financieros anteriormente citados, se refiere a la expresion
“recomienda indicar los t%rminos en los que. se podré oforgar una coricesién a fa Sociedad C.J.
VANOIL 8.A," debe entenderse las condiciones para dtorgar el contrato de concesion portuaria, en virtud
de la etapa procesal que se adelanta en la actualidad.

Que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 14 de la Ley 12 de 1991 y 20 de! Decreto 4735 de _
2008, es posiple otorgar formalmente fa concesion portuaria soficitada por cuanto la sociedad C.l.
VANOIL S.A.;. ha cumplide todos los requisitos exigidos por fa Ley 12.de 1991 y &n particular con las
condiciones fjiadas en la Resolucion No. 1138 del 17 de octubre de 2013, modificada por la Resolucién
No. 1525 del 20 de diciembre de 2013, proferidas por la Agencia Nacional de Infraestructura —AN-.

Que el Gobiemo Nacional expidié la Ley 1437 de 2011, “Por la cual se expide el Cadigo de
Procedimiento ' Admiristrative y de lo Contencioso Administrative™ y en su articule 308 dispuso o
siguiente; T : L '

“Articulo 308, Régimen de transicidn.y vigencia. £l presente Cdigo comenzaré a regir el dos
(2) de julio del afio 2012. :

Este Codigo s6lo se aplicara a fos procedimientos y fas actisaciones administrativas que

se nicien,.asf como alas demandas y procesos que se instauren con posterioridad a Ja

entrada en'vigencia. S

Los procedimientos y las actuaciones administrativas, s como fas demandas y

PrOCEsos en curso a la vigencia de Ia presents féy Seguiran rigiéndose y culminaran de

conformidad con el régimen juridicd anterior. =
4. :

o \ ._
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23. Que como quiera que ef procedimiento y las actuaciones adminigtrativas adefantadas por la sociedad
C.l. VANOIL S.A,, se iniciaron & 21 dé marzo de 2012, es decir antes de que comenzara a regir la Ley
1437 de 2011, para el presente ¢aso, aplica o dispuesto por el Decreto 01 de 1984, en cumplimiento al
articulo 308 referido. - . .

24, ‘Que ¢l Comité de Contraacién de fa Agencia Nacional de Infrasstiucturs; recomends la expedicion del
presente acto administrativo y la consecuente stscripeion det conirato dé concesién portuaria, en sesion
 lievada acabo el dia 10 de Febrorode 2014,

En mérito de o expuesto, o
g RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ.- OTORGAMIENTO DE LA CONCESION PORTUARIA: Otorgar una concesion portuaria
a la sociedad TERMINAL DE [FO'S $.A., con Nit 900.677.144-2, para ocuper y utilizar en forma temporal y
exclusiva los biengs de uso pliblico propiedad de laNacion, ubicada en ¢l Municipio de Cartagena de Indias en la
zona industrial de Mamonal km. 11 para fa construccion, operacién, manténimiento y administracion de un puerto
de hidrocarburos para el cargue.y descargue de graneles liquidos en la modalidad de servicio piblico.

ARTICULO SEGUNDO. DESCRIPGION DE LOS LIMITES EXACTOS Y LINDEROS Y EXTENSION DE LAS
2ONAS DE USO PUBLICO OBJETO DE LA CONCESION PORTUARIA: Las zonas marffimas y temestres de

uso piblico que se solcitan en concesion, se encuentian ubicadas en el Mar Caribé Colombiano, Departamento
de Boltvar, Municipio de Cariagéna de Indias, e la zona industrial de Mamonal, Km. 11 y coresponden a las
siguientes coordenadas en las cuales se determirian kos bienes de uso piblico, donde se desarollara ¢l proyecto
ycomesporden a las siguientes:- L ' Tt

21 AREATERRESTRE DE BIEN DE USO PUBLICO SOLICITADAEN CONCESION = 11.406,97 m?

PUNTO —ESTE | NORTE _

{ 943746280 . | 1.631.242,060 -

2 843,862,349 1.631.241,598

3 243915165 1631241187 -
4| . 8433971130 T 1.631.238,280 -
5|0 438771t T 1631240200 © .

6 " 843973726, 1531235220 -

7 843.962,576 1831202344

8 843.958,284- - 1631217326

g | .. 843.053536 . 1.631.241,775 -

10 . .843.940,050 1:631.181,125
11 = | . 843938708 . . ~ 1.631.175,087 -

12 843.830,103 . 1.631.158,048 . -

13 843.916,756 1.631.155,379

14 843 884,880 1631:461,508 . )

15 "~ 843856682, - | 1631177446 -

16 843.847 549 1.631.184,260

17 843.828,484 1.631.198,515

8 . g43817.520 0 . | - 1831211262

19 843811321 1.631.217,905.;

20 843.784,157 1831.232617

21 [ 843778218 . . 1.631:235,068 : -

22 T 843783507 - | 1631220357 °

23 343,746,106 1.631.201;989

24 843.720,120 1.631.211,110

25t - 843712015~ . 4§ '1.631.212,834 -
83 . | . - e43718454- | - 1:831.216,533

52 843720386 - | - 1.631.223,895

31 843.730,221 1.631.228,924+

v
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e LT,

50 . 1 843735121 | 1.631.232,931
48 IR 843.733,223 _1.631.238,174
- 48 . 843.741844 . 1.631.242,785
1 - 843.746,280 . 1.631.242,060 |

22 AREADE AGUAS MARITIMA SOLICITADA EN CONGESION = 13/525,08 m?

PUNTO . |. ESTE. =~ | . NORTE
VN 843712015 - | - .1631.212,934
dl 843601450 : 1.631.416,932
2 . . 843891581 | . 1.631.430,689
48 843.741,844 1631242785
- 48 - - 843,733,540 . 1.631.238,018
50 . . r AR 1.631.232.701
) G 843.730221 - 1.631.228,924
- 82 - - 843.720,500 1.631.223,803 -
53 : 843.718,231 1.631.216,610
25 843712015 1.631.212.834

PARAGRAFC.- La localizacion del bien de uso piblico terrestre descrito en &l ﬁume'ra! 2.1 de! presente articulo
podré ser ajustada de conformidad con la nomatividad aplicable 2 la definicion de bienés de uso publico.

ARTICULO TERCERO. LIMITES EXACTOS Y CARACTERISTICAS FISICAS DE LA ZONA PRIVADA,
ADYACENTE A LA ZONA QUE'ES OBJETO DE LA CONCESION: El 4rea privada adyacente a los bienes de
use plblico descritos en el Articulo sequndo de la presente resolucion que ofrece la sociedad TERMINAL DE
IFO's S.A,, para e! desamolio del proyecto comresponde a termenos de su propiedad, los cuales acredita a fravés
de los siguientes documentos: '

*  Folio de matricula inmobiiaria Nro. 060-74636 de 1a Oficina de Registro de Instrumentos Pablicos de la
ciudad de Cartagena. ' ' C o ' o
+ Esciifure Pablica de compraventa No. 1152 del 24 de septiembre de 2010, de la Notaria Sexta del

Circulo de Cartagena.

La ion_a adyacedte de servicios donde se construira el proyecto, comesponde a la relacionada en el
siguiente cuadro y tiene un &rea de cualro mil sesenta y dos coma trece metros cuadrados (4.062,13 m?);

PUNTO' ESTE = NCRTE
23 843.746,106 1.631.201,988
2 . 843.763,507 : 1.631.220,357
21 843.778.218 1.631.235,068
20 843.794,157 1.631.232,617
19 843.811,321 1.631.217,905
13 843.817,520 1.631.211,262
17 843.828484 1.631.198,515
18 843.847,548 . 1.631.184,260
15 843.866,682 | 1.631.177,446
14 §43.884,880 1.631.161,508
13 843.916,758 1.631.155,379
12 843.930,103 1.631.158,048

i4a 843.906,891 1.631.144,380
23 8435.746,106 1.631.201,982

PARAGRAFO PRIMERO. La Agencia Nacional de Infraesiructura —ANI-, 0 quien haga sus veces, al mino de
la concesian, tendr la opcion de compra de los predios adyacentes y sus actives de propiedad privada al términe
de la concesion, de conformidad con fo previsto en & literal b, numeral 5 del acapite VI del Documento CONPES
3744 del 15 de abril de 2013. :

. v
e M_ .
TR
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PARAGRAFO SEGUNDO.- La localizacion, linderos y extensidn del predio adyacente podra ser ajustada en
virtud de o establecido en el paragrafo det Arficulo segundo de esta resolucion.

ARTICULO CUARTO.- CONDICIONES EN QUE SE OTORGA LA CON¢ESION ﬁORTUARlA: La concesidn
para el uso y gooe en forra temporal y exclusiva de bienes de uso plblico sefialados en &l articuio segundo de la
presente resolucién, y destinados a la construccion y operacion de un terminal portuaric tendrd ias siguientes
condiciones: ST R B : : :

4.1 PLAZO DE LA CONCESION: Otorgar la concesion a la sociedad portuaria TSRMINAL DE IFO'S S.A., por
un plazo de veinte (20} afios; contados a partir del per'fecciqnarniento del respectgyo contrato de concesidi.

4.2 VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: E! valor del contrato de concesion portuaria
sera el valor presente neto dé la contraprestacion por concepto de 2ona de uso.plblico, tasada a la sociedad
portuaria TERMINAL DE IFO'S S.A. Para todos los efectos y sin perjuicio de la naturaleza variable de la formula
de caloulo de Ja contraprestacion, el valer de referencia del contrafe de concesion equivale 2 las proyecsiones
iniciales del flujo de caja libre que comresponderd al modelo financiero definitivo 2 la suscripeion del contrato y que
en promedio se estima gque serd la suma de TRES MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL
OCHOCIENTOS DIECIOCHO. DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US
3.418.818.00), para e} esquema de pago escogide por el solicitante, con base a un factor de gjuste opcional en
funcion de la recuperacion de la inversién por un pesiodo de solicitud de 20 afios. :

421, CONTRAPRESTACION POR EL USO.Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSNVO DE LAS PLAYAS,
TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USQ PUBLICO:

La sociedad portuaria TERMINAL DE IFO'S SA., con base-en lo estipulado en el flujo de caja libre que
corresponde al modelo financiero definifive del contrate, pagard un valor esfimado ‘promedio_anuat de la
contraprestacion por concepto de uso témporal y exclusivoJa zona de uso piblico para el periodo del Payback-
PRC inicial equivalente a los 13 afos con un factor alfa igual a 1, la suma de CIENTO SESENTA Y OCHO MiL.
SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDGS DE NORTE AMERICA, (US
168.764.00), y ¢l promedio anual de la contraprestacion para los periodos. remanentes con_un factor de ajuste
opcional en funcién de la recuperacion de la inversion de 8,14 a partir del afio 14.de la concesion y hasta el
| vencimiento del plazo del contrata de concesion equivalents a la suma de UN MILLON NOVECIENTOS OCHO
| MiL TRESCIENTOS NOVENTA ~DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US
1.908.390.00), constantes a diciembre de 2013. o ' '

PARAGRAFO PRIMERO.- Dada la naturaleza vatiatle de I3 formula de contraprestacion, ef valor del contrato y
el valor anual de Ja contraprestacion, estarian en funcion de la ‘ejecudion def volumen durante' ef plazo de
Concesion segimn el establecklo. en ef componente variable, &l.componente fijo y el alfa-adicional, de acuerdo a la
siguients formula: ; Coe e

Formula de la Confraprestacién:

Formuta del Oomponéntg Fijo:
CF;= [THME xVR;x (dreaTfervestre; + 10% Arecacustica;}+ (Tesainfre
Formula del Componente Variable: SRR

a

I K
CY; :Z Volumeny » Corgo;
=
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i 1Y A

| Akl ] L " | Compénente | Componente . .
‘Alpha | Adiciouzl] Alpha Total | Volemen Fijo | “Virible | Conmaprestcion Total Valor
Al Al |- [B] [C1=IA] + [B] or | B i {1 [Gl=([El+ (¥} x[C]! Fromedio
i0 - 10 - oo 520,000 |- 75,358 75,171 - 155,531
2.0 1.0 - .00 530,400 79,355 80,755 160,114
3.0 10 - 1.00 543,008 79,259 22,370 161728
4.0 10 - 100 551398 79,259 24,017 163,375
50 | 10 =] . teo |- se2365]. .. 79,359 8638 f . 165057 -
5.0 L0 - 100 574,122 79,359 27,412 185,771 :
7.0 1.0 - 100 SE8804 | . . 75,359 83,160 . 188,519 _ 168,764
3.0 1.0 - 100 597,217 79,355 50,543 170,302
9.0 1.0 - 100 609,263 79,359 92,762 172,121
10.0 10 .' .00 621448] . 79359 94,617 173,576
11§ 1.0 100 623,277 78,359 s6509 | . 175,358
12.0 1.0 S| 1o 646,555 |. 79,359 95,440 177,798 -
13.0 i § © 100 | 6s9486f°  79359| 100408 17768
14.0 1.0 5.14 10.14 6726751 7935 | aoR4ry L 1,843.936
15,0 10 - 9141 104 686,129 |- 79,359 | - 104468 1,884,714
260 10 $.14 2034 65,852 | . 79,356 | 106,554 1,885,508
17.0 10 9,14 10.14 713,349 75,359 | 108,685 . 1,507,525 1,908,350
120 1.0 2.14 20.14 t 726,126 75388 | 110858 1,829,576 '
19.0 10 s.14|. 1014 742,588 75358 | 213,076 1,852,067
20,0 10 s.14| - 1014 757,542 79355] 115338 1.975.008

PARAGRAFO SEGUNDO.- WACC ASOCIADO AL PROYECTO:.El Valor Presente Neto (VPN) de los flujos de
caja fibre (FCL) en délares constantes del proyecto de concesion portuaria para todo el periodo de concesion, es
descontado al WACC real def 12%, hasta tanto el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expida la resolucion 2
través de la cual se defina oficialmente ta metodologia pera el calculo del WACC, en cumpiimiento de lo
estabiecido por ef Documento CONPES 3744 de 2013. '

PARAGRAFO TERCERQ.-Para.reajustar ¢l componente fijo, se indexara el valor de referencia m? y e! valor del
avallo de la infraestructura conicesionada, de conformidad con la Ley 142 de 1995 “Por la cual se modifican
algunas normas que.consagran el crecimiento del indice de Precios al Consumidor del afo anterior como factor
de reajuste de valores y se dictan ctras disposiciones”, o la norma que la modifique o sustituya.,

PARAGRAFQ CUARTO;- De acuerdo con lo establecido enel anexo 2 del Conpes 3744 de 2013, en lo referente
al Procedimiento de indexacion, liquidacion y recaudo; fa fiquidacion de las contraprestaciones se realizard de
manera anticipada afic a afio a la Tasa Representativa -TRM- del dia del pago y pagaderos dentro del primer
mes de ejecucidn del contrale de concesion, la sociedad portuaria efectuard el pago anticipado de sus
obiigaciones de contraprestacion (tanto del componente fijo como del variable). por la porcion del afio restante
hasta el 31 de diciembre del periodo. Lo anterior con base en lo estipulado en el Flujo de Caja Libre que
comesponda al modelo financiero definitivo a {a firma del contrato. Antes de finalizar los meses de febrero ¢!
concesionanio debera corregir su fiquidacion del afio anterior segin & movimiento de carga real y la indexacion
del valor de referencia por metro cuadrado y de los'cargos, asi cormo realizar el pago anticipado del afio en curso
con base en lo proyectado en el Fluje de Caja Libre definitivo. .

PARAGRAFO QUINTO.- Para fiquidar el componente variable.con la proyeccion de carga estimada para el afio
en curse, i i diferencia entre los volimenes proyectados del periodo anterior que sirvieron de base para la
liquidacion anticipada del afio anterior y los voltmenes realmente movilizados por los Cargosij es positiva, la
diferencia se debera descontar del valor de fiquidacion anticipada del afio en curso. Sila diferencia es negativa, la
sociedad portuaria deberé sumar al valor de Ia liqnidacion' anticipada del 'afic en'curso fa diferencia; Para lo
anterior se indexaran ks Cargos con fa inflacion en dolares de los Estados Unidos de América, cuya fuente serz
Bureau of Labor Stafistics y para su fiquidacian en pesos se usaré la Tasa Representativa de Mercado- TRM del
31 de diciembre del afo fiscal inmediatamente anterior deferminada.

PARAGRAFO SEXTO.- El Ministério de Transporte revisara con una periadicidad de por lo menos § afios ¢l valor
-de los Cargos. De considerario perinente luego de dicha revisidn, €l Ministerio podra poner a consideracion del
CONPES nuevos cargos. : .

PARAGRAFO SEPTIMO,- Del pago correspondiente a la contraprestacion por el uso y goce temporal v exclusivo
de las playas, temenos de bajamar y zonas accesorias de use pablico, ef 80% le comesponde a fa NACION ~
Instifuto Nacional de Vias -INVIAS-y el 20% restante al Municipio de Cartagena (Bolivar), de acuerdo con lo
establecido en el pardgrafo 1° def artictilo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.

P




RESOLUCION No. 462 DEL2014 . Hoja No. 18

“Por la cual se oforga una concesion portuaria a ja sociedad TERMINAL DE IFOSS SA.”

PARAGRAFO QCTAVO.- MONEDA DE LIQU,IDAC!ON Y PAGO. De conformidad con el procedimiento de
Autoliquidacion y pago descrito en este Acto Administrafivo, el cdlculo de la Contraprestacion Portuaria, asi como
su liquidacion, se.realizard en dblares americanos (USD). EL pago de fa misma debera hacerse en peses
colombianes {COP). o -

PARAGRAFO NOVENO.- INTERESES DE MORA: En caso de generarse intereses de mora a favor def Estado,
estos se liquidaran a la tasa méxima legal permitida por la ley sobre el valot en pesos de la obligacién en mora,
liquidados a la tasa representativa del mercado -TRM- que se encuentre vigente en a fecha que la sociedad
realice el pago. ' ) ' S

43 Interventoria de Obra e Inversianes y Reversidn: &l Plan de Inversiones ¥ el proceso de reversion estara
sujeto a control de una interventoria, la cual seré contratada.por fa Agencia Nacional de Infraestructura, mediante
jos procedimientos aplicables que garanticen ransparencia:en su seleccion. Ei costo de dicha interventoria, sera
asumido por la Sociedad portuaria Teminal de IFO’S., con cargo a los costos del proyecto de concesion
portuaria, que se encuentra reflejado en el modelo financiero. ' '

PARAGRAFO PRIMERO.-En el evento en que el pago de fnterventoria se realice de menera extemporanea, I2
sociedad Terminal de FO'S S.A., se hara responsable del pago de los correspondientes intereses de mora.

PARAGRAFO SEGUNDO.- La sociedad Terminal de IFO'S S.A., se obliga a constituir dentro de los ireinfa (30)

| dias siguientes a la suscripcion del contrafo de ‘concesion portuaria, y-mantener-una fiducia en los terminos y
condiciones que le indique la Agencia Nacional de [nfragstructura. La fiducie, al momento de su-constitucién
deberé ser fondeada por un valor que corresponda al valor de interventoria de los tres {3) primeras. meses de l2

interventoria para el primer afio. ' oo . :

PARAGRAFO TERCERO.- Valor de Interventoria: La sociedad portuaria TERMINAL DE [FO'S S.A,, deberd
pagar por concepto de intetventoria de obras e inversiones, la suma de SESENTA Y DOS MILLONES
SETENTA Y UN MIL QUINGE PESOS COLOMBIANOS (COP 62.071.015.00), por los primeros cinco {5) afios
de construccién en concardancia con &l cronograma de inversiones pactado en ef contrato de concesion que se
suscriba Por concepto de interventora de reversién deber pagar en el afio final de fa concesion la suma de
'CUARENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y GUATRO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS
PESOS COLOMBIANGS (COP 43.164.432.00). Todas las sumas anteriores se encuentran expresadas en pesos
constantes de digiembre de 2012, y por lo tanto-seran actualizadas anualmente con la variacion del indice de
precios @ consumidor. Asi mismo, los aportessa la cuenta de inferventoria.deberdn realzarse de manefa
anficipada, al inicio de cada afio dé! proyecto. Para ¢f caso del afio § del proyecto, la sociedad portuaria

TERMINAL DE IFO'S S.A., contara con tres (3) meses adicionales a la fecha de constitucion de la fidugia para

cancelar ¢ saldo por concepto de interventoria de ese ano.

PARAGRAFO CUARTO. En el evento que 'la sociedad portuaria TERMINAL DE [FO'S SA; solicite
modificacion det plan de nversiones aprobado, deberd garantizar que el V.P. (Valor Presente) de las inversiones
sea iqual al registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, descontada al 12% anual.
Para este efecto el V.P. de las inversiones es de DIEZ MILLONES GIENTO TREINTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS .UNIDQS, DE AMERICA, {USD

10.134.267.00). . '

PARAGRAFO QUINTO. -SUPERVISION Y CONTROL: La supervision y. control de la efecucion de ias
inversiones. propuestas por la sociedad portuaria TERMINAL DE IFOS SA, estard a cargo de la
Vicepresidencia de Gestién Contractual. : IR

44  GARANTIAS Y SEGUROS QUE DEBERA CONSTITUIR EL BENEFIGIARIO DE LA CONCESION:
De conformidad con lo previsto en ef Decreto 320 de 2013, a partr de-|a.suscripeian det contrato de concesion

portuaria, ia sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A, debera constituir las siguientes garantfas. en los términos
contemplados en el Decreto citado asi:

441 . Garantia de -wmplifniento de-'las obﬁgaciohé generales de los.oo'ﬁtra.’cés de eoncesmn portuaria
T (Decreto320de 01, AT L o e
442 Garantia de pago de salarios; prestaciones sociales e indemnizaciones laborales (Decreto 320 de 2013,

At &)
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45 CONDICIONES DE CONSERVACION SANITARIA Y AMBIENTAL Y DE OPERACION, A QUE DEBE.

OBRA- - . - :..J-PRIVERANG | SEGUNDG ANO | TERGERANC] - GUARTO ANO- | GUINTO AND
INGEMERIACIVIL | 3,165,888 | 1748487 | 437508 | 2079 | 20755
TUBERIA Y MECANICA 588,860 191,72 1076476 | S67.750 | 967,760
CONTRAINCENDIO 62,278 186,635 62,278 349,114 62,278
INGENIERIA ELECTRICA| 72,658 72658 | 72,658 72,658 72,658
INSTRUMENTAGION | - | .. 363,291
* Valores en Délares USD 13.214.848

| trénsito por las ciudades de la Costa Atlantica; ubicado en ¢ Km 11 de la via a Mamonal en el Departamento de
- Bolivar. : - .

B - a
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445 Garantia de estabilidad de.la Obra (Decreto 320 de 2013, Att. 11),

PARAGRAFQ. Aites del fnicio de ‘éjecucion del ontrato de concesion portuzria, la Agencie Nacional de-
Infraestructura, aprobara las garantias siempre vy cuandoe relinan las condiciones legales y regiamentarias propias
de cada una de ellas, sea suficiente ¢ iddnea y ampare-fos riesgos establecidos para cada caso.

SOMETERSE LA SOCIEDAD PORTUARIA: La concesion para ef uso y.goce en forma temporal y exclusiva de
bienes de uso publics sefialade en ¢l articulo segundo de fa presente resolucion y destinado a la construccion y.

LF

operacion de un terminal portuario, teridrd Ias siguientes condiciones: . "
451  Condiciones. de conservacion sanitaria: L2 sociedad poruaria TERMINAL DE IFO'S SA;,
garantizard las condiciones de conservacion sanitaria de] recinto portuario para lo cual se compromete @ dar
cumplimientc al Reglamento Sanitario Intemacional (RS1-2055) y demas nommas.que rijan en territorio colombiano
asi como garantizar las adecuaciones que sobre esta materia requieran las auforidades competentes dentro del
recinto portuario. - - . .

452  Condiciones de conservacion ambiental: La sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A.; dard cumplimiento
a las pbligaciones ambientales contenidas en la Resolucion.No. 353 del 18 de marzo de 2013, expedida por la
Corporacion Autdnoma Regional de! Canal del Dique ~CARDIQUE-, a través de la cual otorgd “..viabiidad
ambiental para la realizacion del proyecto consistente en la construccion y operacion de un muelle de bajo
calado, ef cual se ubicaré en los ferrenos de bajemar, contiguo a fas instafaciones de la sociedad C.1. VANOIL
S.A. idenfificada con Nit. 808004930-7 ubicada en e Km 11 Cra. 56 # 02-200, jurisdiccion de Carfagena de
Indias, '

453  Condiciones técnicas de operacidn: La sociedad TERMINAL DE iFO'S S.A., dara cumplimiente z la
Resolucion No. 0071 del 11 de febrero de 1997 expedida por la.Superintendencia de Puertos y Transporte “Por.
medic de la cual se defermina ef reglamento de condiciones fécnicas de operacion de los puertos” y demas
normas que la modifiquen.

46  CRONOGRAMA DE INVERSIONES: La sociedad TERMINAL DE IFO'S SA, dard cumplimiento &

siguiente cronograma de ejecucion de inversiones en la zona de uso pubiico “

ARTICULO QUINTO.- VOLUMENES Y CLASE DE CARGA PREVISTOS: B! proyecto portuario presentada por
la sociedad TERMINAL DE IFO'S'S.A,, propone la-movilizacién de los siguientes volfimenes y clase de carga
durante et horizonte del proyecto: la construccion de una planta de abasto, con tangues de almacenamiento v
mezcla de combustibles con capacidad méaxima de 198.955 barriles, Henadercs, ‘bascuta, sistema de contra
incendio, muelle de bajo calade para airaque de barcazas y un drea marifima para manicbras de arribo, atrague y
zarpe de barcazas, para la atencion del mercado de combustibles marinos a las motonaves que se encuentren en

ARTICULO SEXTO.- CLASE DE SERVICIQ: Por el Terminal Portuario se prestara servicio pliblico.,

ARTICULO SEPTIMO.- DESCRIPCION DE LOS ACCESOS: Al drea porfuario abjeto de concesion se pueds
acceder por via temestre y marifima. Por viz terrestre: ‘Se fiene acceso por ia via del Comedor de Carga
Cartagena Pasacaballos. Por via marftima: Los buques usuarios ingresaran por Bocachica a ravés del canal de.
acceso de la Bahia de Cartagena.
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ARTICULO OCTAVO.- REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES: La sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A,
debers cumplir con fos requerimientos que las leyes prevean respecto de ofras autoridades de cualquier orden,
en el ambito de sus competencias, a fravés de |2 Agencia Nacional de Infraestructura —ANI- o la entidad que
haga sus veces. ' T -

ARTICULO NOVENQ.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO: Una vez suscrito el respeciive conirato de
concesion, la sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A.,, ademas de cumplir con todas (as disposiciones legales y
necesarias para e! desarrollo de Ta concesion, sé-obliga a dar cumplimiento a fas siguientes obligaciones: 9.1
Pagar la contraprestacion. 9.2 Desarrollar las actividades portuarias conforme. a las disposiciones legales
vigentes y dentro de los plazos correspondientes. 9.3 Abstenerse de toda préctica que tenga la capacidad, el
propésito o ef efecto de generar competencia desleal 0 que cree précicas restrictivas a la competencia, asi como
el cobro de las tarifas especulativas o que resulten ostensiblemente altas o més bajas que les que se establezean
en el mercado. 9.4 Cumpiir con todas las nommas y disposiciones para él' control y vigilancia de &
Superintendencia de Puertos y Transporte; Agencia Nacional de Infraestructura ~ANK o quien haga sus veces, de
conformidad con los téminos legales. 9.5 Procurar la proteccion del medio ambiente y llegadd el caso
recuperario segin las - insirucciones - de las “autoridades ambientales “competentes y - adoptar medidas de

Manejo Ambienta, fos cuales deberdn estar vigentes por el término de duracitn del contrato de concesitn. 9.6
Prestar ka colahoracion que las attoridades demandan en casos de tragedia o-calamidad piblica en las zonas
objeto de la concesion. 9.7 Denunciar ante las auttridades compefentes; cualquier actividad que pueda constifuir
delito 0 que atente contra fa ecologia, medio ambiente'd iarsalud de las personas o los anjmaies. 3.8 Mantener en
buen estado de operacion y mantenimiento, fas construcciones e inmuebles por destinagion que habitualmente se
encuentran instalados en la zona que se otorgue-en concesion, si estos existen y comprometerse & entregar la
Nacién las construcciones e inmugbles carrespondientes en perfecto estado de operacidn. 3.9 Obsetvar y cumplir
las dispasiciones sobre higiene y seguridad portuaria, seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias y
sequridad industrial. 8.10. Mantener vigentes les garantias ylo pdiizas que se constituyan en desarrollo de este
conirato v reponer su monfo cada vez que se disminuya o agote. 9.1, Sumiriistrar 2 fa Superintendencia de
Puertos y Transporté ¢ a quien haga sus veces, 10s informes o datos que 'se requieran para gjercer sus funciones
de contro! y vigilandia. 9.12. La sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A. se'obligaré a seleccionar, remover y pagar
los salarios, prestaciones sociales ¢ indemnizaciones que legaimente comesponda a los frabajadores vinculados
por cuenta suya para la ejecucion del contrato, asi como atender todas las cbligaciones parafiscales. En ningdn
caso, tales abligaciones comesponderén 2 la Agencia Nacional de Infraestructura, 0 a quien haga sus veces.
En consecuencia, la sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A,, responderd por toda accidn, demanda, reclamo o
gastos que se originen en las relaciones laboreles a su cargo. La reversién de que trata el presente contrato, al
terminar ! mismo, no conlleva & traspaso a la Nacidn - Agencia Nacional de Infragstructura, de carga laboral
o sustitucion patronal o continuidad de las refaciones laborales establecidas entre la sociedad -concesionara y
tevceros. 9.13 La sociedad TERMINAL DE IFO’S S.A., debera acreditar pericdicamente el pago de los aportes de

hard semestralmente, 9.14 La sociedad deberd adetantar las obras necesarias para ef-adecuado mantenirmiento
de las instalaciones portuarias y de las zonas de maniobra, de conformidad con las disposiciones legales
vigenies, en especial con los planes definidos.por la Agencia Nacional de Infraestructura, y de acuedo a lo
que se estipule al respecto en ef contrato de concesion. poruaria. 9,18 Comespondera a Ia sociedad TERMINAL
DE IFO'S S.A, ¢l pago oportuno de los servicios piblicos tales como energia, gas, acueducto, teléfone,
recoleccion de basuras y demés senvicios pliblicos; asi como el pago eportuno del impuesto predizl de los
terrencs adyacentes, tasas, contribuciones y demés gravamenes que le comespondan y que recaigan sobre la
actividad ejercida y sobre los predios y bienes objeto de Ja presente concesion. Al momesnto de la reversion, fos
servicios piblicos vinculados & la zona de uso.plblico,objeto de la concesién deberan estara paz y saiva, La
demora injustificada en cualquiera de los pagos 2 que se refiere este numeral se considera como incumplimiento
de! contrato. 9.16 La sociedad TERMINAL DE [FO'S S.A, se obfigar 2 pagar las sanciones, costos y multas
que las empresas de servicios plblicos o cualquier autoridad distrital o municipal imponga durante la vigencia det
contrato, por las infracciones de ‘los respectivos. reglamentos 6 por no ‘haber. efectuado dichos pages
oportunamente tales servicios, e indemnizara a la Agencia Nacional de [nfraestructura, por los perjuicios que
pudiere tener por tales infracciones u omisiones, involucrando en tales peruicios, entre ofros, los que puedan
provenir de la péndida de los-mencionados servicios, la‘suspension de ellos; su Teconexion. o nueva instalacién
dentro de la zona de usc plblico concesionada. 9,7. Serd respansabilidad de fa sociedad TERMINAL DE IFQ'S
S.A; manejar y administrar el terminel portuario en: una. forma-ordenada 'y responsable; para garantizar su
eficiencia v méxima utilizacion, manteniendo condiciones.de vigilancia y-de seguridad del-personal, de fa carga,
de las instalaciones e infraestructura-portuaria. 9.18 Serd-responsabiiidad de fa -Sociedad'TERM!NAL DE IFO’S

preservacion sanitaria y ambiental que le sean requeridos de conformidad con fa Licencia Ambiental o Plan de .

que trata el articulo 50 de 1a Ley 789 de 2002, medificada por la Ley 828 de. 2003, dicha retacién de pagos se-

who
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“Por la cual se otorga una concesion portuaria 2 12 sciedad TERMINAL DE IFOS'S S.A.”

S.A, llevar a cabo el mercadeo def terminal portuario oon el fin de mejorar la posicion nacional g inernacional del
mismo. 9.19. Sera responsabilrdad de la sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A, invertir a su propic nombre ¥ 2 su
cargo en infraestructura portuaria y equipe que aumenten las operaciones y la eficiencia de! terminal partuario,
9.20. La sociedad TERMINAL DE [FQ'S $.A., debera presentar el inventario y avalio de los bienes objefo de la
reversion en ios téminos que establezca ef contrato de concesion portuaria. 9,21 Tramitar y obtener todas las
licencias y permisos necesarios para las actividades que se estipulen en esta resclucion. 9.22 La sociedad
TERMINAL DE I[FO'S S.A,, se obliga a efectuar las obras de mantenimiento necesarias para la operacion normal
del terminal maritimo, tales como dragades o refimpias en las zonas de aguas accesorias y de maniobra
comprendida dentro de fa zona de uso piiblico entregada en concesidn durante toda fa vigencia del contrato.9.23

La sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A., debera ceder gratultamente a la Nacion, y en buen estado de

mantenimiento y operacién al témmino del confrato de concesion o de ser declarada la caducidad, fodas las
construcciones e inmuebles por destinacitn que se encuenfren habituaimente instalados en la zona de uso
pablicq ebjeto de la concesion. 9.24 La sociedad TERMINAL DE IFO’S $.A,, pagara fodos los impuestos, tasas y
contriblicioneside conformidad con las nomas tributarias vigentes durante la ejecucion del confrato. E! riesgo de

modificacion de dichas normas fributarias esté enteramente a cargo de Ja sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A.,
tanfo en lo que le afecto come en lo que le beneficie directa o indirectamente. 9.25 En ¢l evento que la soc:edad :
TERMINAL DE IFQ’S 8.A., manifieste fa intencién de realizar operaciones de Comercio Exterior, presentara ante
la Direccion General Mariima -DIMAR-, toda Ja documentacién necesaria para la implementacidn de ia”
evaluacién y Plan de Proteccién de la Instalacién Porfuaria, con el fin de obtener la Certificacion del Cédigo :

Internacional de Proteccion de Bugues e Instalaciones Portuarias “PBIP® de acuerdo con lo establecido en el

Decreto 730 de 2004, 9.26 La sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A, debera informar mensualmente a la -
Agencia Nacional de Infraestructura y a la Superintendencia de Puertos y Transporte, el volumen de carga’
movilizada, para ello debe presentar un informe que contenga mes a mes las toneladas movilizadas por tipo de :
carga v el consolidado de toneladas por producio v la demés informacion que se requiera para llevar una -
estadistica de movimienfos y foneladas confiable.9.27 Cumplir las prescripciones que en materia de gestion '
social adopte el Gobiemo Naciona!l como nomatividad vigente en relacién con la administracion de

infreestructura portuaria concesionada. .28 La sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A., deberd garantizar los

recursos necesarios para que a fravés de la Agencia Nacional de Infraestructura, se contrate una inferventoria
tecnica, administrativa y financiera cuyo objeto serd la verificacion del cumplimiento de las obligaciones -

contractuales. El gicance y monto de la interventoria serd definido por la Agencia Nacional de Infraestructura y

nefificado a la sociedad TERMINAL DE IFO’S S.A. En todo casb fas obligaciones particulares del concesionario

sobre este particular seran reguladas en ia contrato de concesidn, 9.29 Realizar las inversiones de acuerdo con
los montos v fechas establecidos en el Plan de Inversiones aprobado, el cual hace parte infegral del presenis
contrato. 9.30 Mantener las profundidades requeridas en las areas de navegacién y flotacion, para acceso,

maniobras v transito segure de os buques yfo para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales. .

9.31 Las demés que se deriven de Ia ley, el contrato y demds disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de
operacion y las normas que la modifiquen o adicionen.

ARTICULO DECIMO.- SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE CONCESION: La sociedad TERMINAL DE IFO'S
8.A, ¥ la Agencia Nacional de infraestructura, o quien haga sus veces, en representacion de fa Nacion, -

suscribiran el contrato estatal de concesin portuaria, dentra de los treinta (30) dias siguientes a la fecha en que.

quede debidamente ejecutoriada la presente Resolucién, o antes, si las condiciones lo permiten.

T ey, G Pt
-ﬂ-:.:.‘g =

PARAGRAFO PRIMERO.- En ol everfo en-que la sdcledad' TERMINAL DETEO'S'$.A, o pueda suscribir

contraio de concesion denfro de los treinta (30) dfas siguientes a fa fecha que quede debidamente ejecutoriada la
presente resohicion, debera solicitar por eserito a la Agencia Nacional de Infrélestructura, o quien haga sus veces,

la prémoga de este plazs gptes de su venczmlenbo La Agenma Nacidnal de Infragsfructitra, o' quien haga sus
veces, otorgara dicha prorroga si existen razon&e que jusilﬁquen s’ aplazamiento, en'case confiario, vencido el

plazo para suscribit ¢l COTTELD de coricesion portuaria~sin que ‘ehautorzado haya. curaplido_con los requisitos
sefialados para-suseribic.el.conirato (] derecho.de Jamismal sy derecho caducard conforme, fo establece el

0 e i i irms e T

articulo 22 del: Decreto. 4735 de’ 2009 sin pa}umo,de,ﬁu&r@a efectwa fa garantla de senedad de la oferta -

presentada poria sociedad ..

e myﬁm@s&%-@“ S 120 1.5

PARAGRAFO SEGUNDO.- La Agencia Nacional de Infraestmcﬁ.na. incluiré en fa minuta def contrato de

concesion portuaria, lasclausuias necesarias para garantizar el cumplimiento de las cbligaciones que adqmere la
sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A., y las necesarias para apremiaria o evitar ef incaRmento de fas mismas.

ART iCULO DEC[MO PRIMERO NOTIFICACIONES: La presente regolucion sera nofificada a personalmente al
Representante Legal de la sociedad TERMINAL DE IFO'S S.A, 0 a su apoderado ‘ebidamente constituido, en

~r
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*Por fa cual se oforga una concesion portuaria a la sociedad TERMINAL DE IFOS'S S.A."

fos témninos previstos en el articulo 44 y siguientes dei Decreto 01 de 1984, adviriende que contra la misma
procede el recurso de reposicidn ante la Vicepresidente de Estructuracion de la Agencia Nacional de
Infraestructura, dentro de los cinco (5) dfas siguientes a la fecha dé notificacion personal ¢ 2 la desfijacién del
edicto, seglin el caso. _ .

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- COMUNICACIONES: En cumpimiento de Io previstoe en &l arficulo 12 de fa

Ley 12 de 1991 y del articulo 15 del Decrsto 4735 de 2009, comuniquese &! presente acto administrativo & |

Ministerio de Transporte, al Institutc Nacional de Vias INVIAS, a la Superintendencia de Puertos y Transporte, 3
la Corporacién Autonoma Regional del Canial def Dique ~CARDIQUE-; al Alcalde’de Municipio de Cartageng; al
Director General de Turismo det Ministerio de Comercia industria y Turismo -MINCOMEX:; al Director General de
fa Diréccidn General Maritima de! Ministerio de Defensa -DIMAR- y al Director General de'Impuestos y Aduanas
Nacionales —DIAN-. ' o

=

 NoTFiouEsE, comuNauese Yoiwpase +3 R 201

Pechna Suceo e
BEATRIZ EUGENIA MORALES VELEZ
Vicepresidente de Estructuracion

Evaluacion Financiera: Chadia SotoiGerante Financiersf Gisela Pup$ Arbia Experto 7 VE
Evaiuacion Téonice:  Alejandro Tenorio/ Asasor Téonico Vicepresidencia g Estru X

| Proyeats: MaﬂdeCmdomNargo!AbogadaGer&xﬁJuﬁdiﬁdg&ﬂuMﬁéﬂ\#%l o

AGENGIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
- NOTIFICACION PERSONAL |
EnBogoté B.C: akes A8 senesae NOUZD g 200G sotizo
bfe"san en fas oﬁ/c'aﬁ?;s de Id’kg’emia%agio;iat ¢e Infraestruciura,
i&b’n‘ho oS 8 't TR
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dE Cartagena

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION

El- SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE- CARTAGENA, con fundamento
en las matrlculas e 1nscr1pc1ones del Reglstro Mercantil,

- CERTIFICA
NOMBRE : S SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE IFO'S
(e | o s AL | _
MATRICULA: S 09-321622-04
DOMICILIO: - CARTAGENA
NIT - 3 . 900677144-2
. - S CERTiFiCA'

CONSTITUCION. Que por. Escrltura Publlca No 1,974 del 5 de Noviembre de
2013, - otorgada en la Notaria 5a. de Cartagena, inscrita en esta Camara
de Comerc1o el 2 de Noviembre de 2013 bajo el nime€ro 97,599 del Libro IX
del Registroc Mercantil, se constltuyo una sociedad comerc1a1 del tipo de
las andnimas denominada.

" 'SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL*bE'IFO'S S5.A.
s CERTIFICA -
REFdRMA: Que nasta la fécha la socié&ad no -ha sido reformada.
CERTIFICA

VIGENCIA: Que la sociedad no se halla disuelta y su duracidn es ‘hasta
nov1embre 05 de 2043 .

- CERTIFICA

OBJETO  SCCIAL: La soc1edad tendra COmo objeto SOClal el desarrollo de
las siguientes. actividades: 1. - Administracidén, construccidn,
mantenimiento, inversién y expansidén de Puertos Yy la prestacidn de
servicios directamente relacionados con”la actividad portuaria, conforme
a la Ley. 2. Prestacidén de servicios de cargue, descargue, mezcla y
almacenamiento de carga liquida en Puertos. 3. Prestacidn de servicios
directamente relacionados con la actividad portuaria y en general, todas
las actividades - propias de las sociedades portuarias. 4. Promover la
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. creacidén de otras sociedades, por acto {inico o por suscripcién sucesiva,
© que puedan operar en la ciudad o en cualguier lugar del pais o del
- extranjero, participando dentroc de su capital accionario. 5. Comprar,
- vender © crear sociedades, participando dentro del capital accicnario.
" por aporte de capital o recibiendo acciones a cambio del aporte de. .
- tecnolegia. 6. Comprar, vender vy arrendar bienes muebles o inmuebles
. necesarios para el desarrclle del objeto social. 7. Comprar, vender,
. importar, exportar, adquirir u obtener cualquier titulo v utilizar teda
- clase de bienes y servicios. 8. Celebrar contratos de sociedad -con
. personas naturales o juridicas, va sea mediante la constitucién de otras
. empresas © la adgquisicidén de acciones o cuotas o partes de interés. 9.
: Celebrar convenios o contratog con .personas maturales o personas
. juridicas del derecho plblico o privado para la consecucidn de los fines
- propios del objeto de la sociedad, la prestacién de 'servicios y.el
. desarrollo de sus actividades. 10. Adquirir, enajenar, girar, aceptar,
 endosar y cobrar cualquier titulo valores, acciones, bonos, papeles de
inversién celebrar toda clase de . contratos con personas nacicnales Yy o
. extranjeras vrelativos a su objeto. 11. Celebrar vy ejecutar todos los
. actos v contratos que se relacionen con la  existencia y el
: funcionamiento de la sociedad y demds que sean conducentes para el logro
. de  sus fines, asi como 1la realizacién .de cualquier acte licito de-
. comercio. 12. Celebrar y ejecutar ‘toda clagse de actos vy contratos-
: relacionados con el objeto social -de la sociedad. .

 CERTIFICA
 QUE EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES: . NRO. ACCIONES -VALOR NOMINAL
| AUTORIZADO 1$10.000.000.000, 00 10.000 © $1.000.000,00
. SUSCRITO $5.000.000.000, 00 5.000 - $1.000.000,00
. PAGADO $1.700.000.000, 00 1.700 ..$1.000.000,00
CERTIFICA

' REPRESENTACION LEGAL: La Representacidén Legal de la Sociedad recaera
. sobre el Gerente y el suplente del gerente, quienes serin los
. representantes legales de la misma y como tales, sus ejecutores v
. gestores de todos los negocics y asuntos sociales. Estin subordinados Y
‘deben oir y acatar el concepto de la Junta Directiva vy de la Asamblea
| General de Accionistas cuando de conformidad con los Estatutos o la ley-
| sean necesarios y, en tal caso, obrar de acuerdc con. ella. :

CERTTFICA
. IDENTIFICACION
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de Cartagena

REPRESENTANTE: LEGAL-: -+ "MARIO VANEGAS SILVA. - C 73.105.569
GERENTE ‘GENERA - R ~-DESIGNACION '

Por Escrltura Publlca No. 1,974 del 5 de Noviembre de 2013, otorgada en’
la Notaria 5a. de Cartageha, inscrita en esta Camara de Comercio el 2 de
Novlembre de 2013 bajo el nimero 97,599 del Libro IX del Registro

REPRESENTANTE LEGAL ' - CARLOS - VANEGAS SILVA C 12.107.823
GERENTE SUPLENTE : © DESIGNACTION -

Por - Escrltura Publlca No. 1,974 del 5 de Noviembre de 2013, otorgada en
la -Notaria 5a. de Cartagena, imscrita en esta Cdmara de Comercio el 2 de
Noviembre de 2012 bdjo el namero 97,522 del Libro IX del Registro
Mercantil. el chd )

CERTIFICA

FACULTADES DEL ~REPRESENTANTE LEGAL: Corresponde'al Gerente ejercer las
siguientes funciones: ‘1. Representar a- la Sociedad en todos los actos en
los cuales deba intervenir judicial o extrajudicialmente y usar la firma
social. 2. Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta
Directiva, conforme & la ley v a los Estatutos. 3. Presentar a la
Asamblea General de Accionistas un informe pormenorlzado de la Sociedad.

4. Promover Yy sostener toda clase dé negocios, procesos, gestlones Yy
reclamaciones necesarias & convenientes para la defensa de los intereses
sociales o© para la buena Marcha de los negoc1os 5. Crear, por
delegacidén de la Asamblea o de la- Junta Directiva, todos los cargos vy
emplecs ¢ue sean necesarios para  la. cumplida admlnlstra01on de la
Sociedad vy seflalarles su remuneracidn, funciones y atribucicnes. 6.
Constituir apoderades judiciales o extrajudiciales de la Sociedad,
otorgéndoles las facultades que estime convenientes, siempre que é&stas
también se encuentren entre las propias del Gerente de Sociedad. También
podréa constituir apoderados generales para toda clase de Procesos. 7.
Tornar todas las medidas gque reclame la conservacidn de los bienes
sociales, vigilar la actividad de los empleados de la administracidn de
la sociedad e impartirles las ordenes e instrucciones que exija la buena
marcha de la CompalNia. 8. Ejecutar las resoluciones y determinaciones de
la- - ‘Asamblea General de Accionistas en cuanto ello fuere de su
competenc1a 9. cuidar la inversién de los fondos sociales y manejarlos
de preferencia - pox medioc de entldades financieras, salvo las sumas que
se destinan a caja menor. 10. ‘Endjenar o gravar todos los bienes
sociales, o© el establecimiento en blogue previa autorizacidén expresa de
la Asamblea General de Accionistas. 11. Nombrar, remover y suspender a
los empleados de la sociedad, resolver sobre sus renuncias, excusas,
licencias, préstamos vy bonificaciones. 12. Ejecutar los actos vy

DAl o A e re st ARGAL LA S




- actividades de la Sociedad, signe las autorizaciones y limitaciones que.

. Estatutos y la ley vy, en general, ejecutar todas las operaciones
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Contratos que tiendan al desarrollo y Cumplimiento del objeto social .y

le otorgan los presentes Estatutos. 13. Las demds que le confieren los

. comprendidas dentro del Objeto Social. En desarrcllo de sus funciones,
' el Gerente de la Sociedad, ademds de los actos puramente administrativos
. podrd, con las autorizaciones que requiera de 1la Junta Directiva:
. comprar, vender, ocupar, poseer, celebrar toda clase de contratos,
. transigizr, enajenar, recibir,  comprometer, arbitrar, compensar,;
. desistir, confundir, novar, hipotecar, dar en prenda, pagar, dar o
- recibir dinero en mutuo con o sin interés o con o sin garantia, dar o
. recibir Dbienes en pago, tomar o entregar bienes en arrendamiento por.
. tiempo razonable, comparecer en los procesos que se promuevan. contra -la.

sociedad o que é&sta deba promover,: celebrar el contrato de cambio en
todas sus manifestaciones y en general adelantar todos los actos e

. interponer todos los recursos que sean convenientes o necesarios para el
. cumplide desarrolle de sus funciones vy de la marcha de los negocios
. sociales. Limitacicnes del Gerente. El Gerente de la Sociedad puede
. actuar, contratar vy obligar a la sociedad sin limitaciones de cuantia,

i gravamen de todos los bienes sociales o del establecimiento en bloque,

salvo para otorgar, aceptar o suscribir titulos valores de contenido
. crediticio en nombre de la compalNia cuando falte la correspondiente.
. contraprestacidén cambiaria a favor de ella, casc.en el cual regquiere.

auterizacidén de la Junta Directiva. Asi mismo, para la enajenacidn o

- requiere .de previa autorizacién de la Asamblea General de Accionistas y
. sin consideracién al valor de la operaciém. S

 CERTIFICA

" JUNTA DIRECTIVA

| CARGO '~ NOMBRE | '~ IDENTIFICACION
| PRINCIPAL MARIO VANEGAS SILVA C 73.105.569
L . DESIGNACION. S

éPor:_Escritﬁra Plibliica . No. 1,974 del S.de Noviembre_de=2013, otorgada en

. la Notaria 5a. de Cartagena, inscrita en esta Camara de. Comercio el 2 de.

| Noviembre de 2013 bajo el nGmero 97,599 del Libro IX del Registro.

' Mercantil.
. PRINCIPAL CARLOS HERNANDO VANEGAS
R sILva .- ¢ 12.107.823
DESTGNACTON o

' Por Escritura Piblica No. 1,974 del 5.de Noviembre de 2013, otorgada en-

i
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de Cartagena |

la Notaria 5a.
Noviembre de
Mercantil.

PRINCIPAL

Por Escritura
la ‘Notdaria S5a.
Noviembre de

Mercantil.

SUPLENTE

Por Escritura
la-"Notaria Sa.
Noviembre de

Mercantil.

SUPLENTE

Por Escritura
la Notaria 5a.
Noviembre de
Merdantil.

SUPLENTE
Por Escritura
la Notaria 5=a.

Noviembre de
Mercantil.

CARGO

REVISOR FISCAL

Por Acta No.

de Cartagena, inscrita en esta-Camara de Comercio el 2 de
2013 bajo el nGmero 97,592 del Libro IX del Registro

SANDRA VERGARA ACOSTA C  64.475.733
DESIGNACION

‘Plblica No. 1,974 del -5 ‘de Noviembre ‘de 2013, otorgada en
de: Cartdgena, inscrita en esta Cémara de Comercic-el 2 de
2013 bajo el nGmero 97,599 del Libro IX del Registro

JUAN CAMILO VANEGAS PINEDA C 1.128.283.212
DESIGNACION' :

Piblica No. 1,974 del 5 de Noviembre de 2013, otorgada en
‘de- Cartagena, inscrita en esta Camara de Comercio el 2 de
2013 bajo el nimero $7,599 deéel Libro IX del Registro

SAMUEL VANEGAS ESTRADA C 1.026.273.213
DESIGNACION

‘Plblica No. 1,974 del 5 dé Noviembre de 2013, dtérgéda en
~de Cartagena, ingcrita en esta Cédmara de Comercio-el 2 de
2013 bajo el _numero 97 599 del Libro IX del Registro

.MARTHA ELENA RIVERO =~ C 45.552.565
RTCARDO
DESIGNACTON

Pdblica No. 1,974 del 5 de Noviembre de 2013, otorgada en
‘de Cartagena, inscrita en esta Camara de Comerc1o el 2 de
2013 bajo el nGmero 97,599 -del Libro IX del Registro

CERTIFICA
NOMBRE = IDENTIFICACION
PRINCIPAL ~ ALEXANDER OYUELA FLOREZ C 8.764.608
DES IGNACTION

002 del 31 de Marzo de 2014, correspondiente a la reunidn

de - -Asamblea General de Accionistas, celebrada en Cartagena, inscrita en

T A v e A
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% esta - Camara de Comercio el 08 de Mayo -de 2014, bajo el No. 100,954 del
: llbro IX del Registro Mercantil. . e

 REVISOR FISCAL SUPLENTE NUBIA DEL CARMEN BARRIOS C 45.505.386
; - - PEREZ .
DESIGNACTON

. Por Acta No. 002 del 31 de Marzo de- 2014, correspondiente a la reunidén-
' de. -Asamblea General de Accicnistas, celebrada en Cartagena, inscrita en .
; esta. Céamara de Comercic el 08 de Mayo de 2014, bajo el ‘No. 100,954 del -

: 1ibro IX del Registro Mercantil.
| CERTIFICA
DIRECCISN(ES) PARA NoTiFICACION.JUDICIAL
CARRERA. 3 # 6A 100 TORRE EMPRESARIAL OFICINA 1202 BARRIO BOCAGRANDE
CARTAGENA, BOLIVAR, COLOMBIA - . Co

CERTIFICA

‘ De conformidad con lo establecide en el articulo 76 del cédigo de
' procedimientco administrativo y de lo contencioso y de la ley 962 de
. 2005, los actos administrativos de registro aqui certificados quedarn -en
;flrme transcurridos diez (10} dias habiles contados a partir del dia

‘ siguiente de la fecha de . 1nscr1PC1on, slempre que no sean objetoc de-

. recursos en via gubernativa. -

' La informacidén sobre contratos sujetos a registro se suministra en
;Certlflcado Especial.

%El secretario de 1la Cémara de Comercio de Cartagena autorlza con su

i firma. el presente certificado..

EDé conformidad con el decreto 2150 de 1995, la flrma mecdnica que
i aparece a continuacién: tiene plena validez para todos los efectos
legales.

CERTIFICA

' Fecha de Renovacién: Marzo 31 de'2014:'h

......................................................................

...................................................................................
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de Cartagena

Cartagena, Mayoc 12 de 2014 Hora: 2:58 PM
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