ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DR. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO Y EL
GERENTE PUBLICO HECTOR JAIME PINILLA ORTIZ

Enla ciudad de Bogotd D.C., a |65 8:dias del mes de Enero de 2014, se retinen Luis Fernando Andrade Moreno,

titular def cargo de Presidente, en adelante superior jerarquico y Héctor Jaime Pinllla Ortiz titular delcargo| ©

de Vicepresidente Juridico, en adelante gerente piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestidn con base en los compromisos asumidos por la Vicepresidencia Jurfdica respecto al logro
de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E| ACUERDO imptica la voluntad expresa de gerente plblico de trabajar permanentemente por

el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

A

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas v
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: Elsuperior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente pablico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de
los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los
compromisos asurnidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestarios necesarlos para la ejecucién de fos mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente., Dicha evaluacion y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacién cualitativa por

parte del evaluador, para lo cual se utilizaré el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn
como medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencla por las oficinas de planeacién y de controlinterno.

_SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde Enero
de 2014 hasta Diclembre de 2014,

OCTAVA: El presente ACUERDQ DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las
partes.

NOVERA: En prugba de conformidad se fifira el ACUERDO DE GESTION:
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Entidad: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Fecha: 8 de Enero de 2014

Objetivos

Dirigir la Gestién Juridica de la Agencia Nacional de Infraestructura mediante la administraclén de la gestidn contractual en fas etapas previas, procesos

selectivos ¥ de seguimlento contractual, asi como formular y proponer politicas de prevencién del daiio antijuridico de la entldad, para hacerla mds efectivay
acorde a las necesidades que demandan los proyectos emprendidos y en ejecuclén de la Agencia.

Concertacién de compromisos

Evaluacién de
compromisos

extrajudiciales en que la
Agencia sea parte

areas {contenciosos,
Administrativos,
Arbitramento, Fiscales).

Dirigir la estructuraclén 20 Proyectos de concesién 31 de N® de Proyectos

legal de los proyectos y demds formas de Diclembre Estructurados

de concesién y demids asoclacidn publico de legalmente/ No. de

formas--de- asociacién: --- |-~ -privada--—estructurados-—-—- ~| 2014+~~~ Proyectos planeados g —- -~

publico privada, v velar legalmente. radicados

porque se sujete 3 las

normas vigentes y los

planes establecidos en

el sector transporte

Diriglr los procesos de 20 Procesos de 31 de N® De procesos

contratacién gue Contratacién diclembre contractuales

emprenda la Agencia adjudicados y contratos de 2014 cutminados al 31 de

durante la vigencla celebrados diciembre de 2014/
No. Procesos
contractuales
proyectados en el PAA

Apovar desde el punto 10 Minimizar y solucionar 31 de N° de asuntos

de vista legal el las dificultades juridicas diciembre atendidos / N° de

seguimiento  a fa que se puedan de 2014 asuntos puestos en

contratacién que presentar en desarrollo consideracién

celebre o  hubiere y ejecucidn de los

celebrado la entidad, o contratos  celebrados

de la  cual sea por la entidad.

directamente

responsable.

Fijar y unificar criterios 10 Criterios juridicos 31 de N® de conceptos

jurldicos en los temas institucionales diclembre emitidos / N° de

de indole legal en los de 2014 conceptos solicitados.

cuales sea parte o deba

intervenir la Agencia.

Dirigir y  orientar 10 Implementar 31 de Una Estrategia de

institucionalmente Estrategias que diciembre daiio antijuridico

politicas y estrateglas permitan disminuir las de 2014 Implementada

de prevencién del dafio causas prol:,able-s de

- contingencia judicial

antijuridico.

Coordinar la atencién 10 Disminuir los fndices de 31 de N° de procesos

oportuna de los - demandas, fallos diciembre judiciales

procesos judiciales y adversos en todas las de 2014 extrajudiciales

atendidos /N° de
procesos judiciales y
extrajudiciales en que
la entidad es parte

Wy



Diriglr el
acompaitamiento

Jurfdico de la  Agencia
Nacional de
Infraestructura al

.| proceso de elaboracién. .. -

10

Decretos reglamentarios
Ley de Infraestructura

31 de
Diciembre
de 2014

de los decretos
reglamentarios de la
Ley de Infraestructura.

N° Decretos revisados f N°
Decretos puestos en
conslderaclén

Asesorar al Superlor Jerdrquico,
en temas proplos de la misién y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucién de los
problemas o cuestiones planteadas de modo
mas eficaz y eficiente.

31 de
diciembre de
2014

Desarrollar funclones delegadas y
encargos concretos,

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegaclén o del encargo que revierta en una
mejora arganizativa.

31 de
diciembre de
2014

Superior ferarquico, tareas
representativas de la entidad

.|| Pesarcollar,  en _ sustituclon del

.Materializar___la.__representacién_...de._.forma
adecuada y oportuna para los Intereses de la
entidad.

31de...

diciembre de
2014

Afrontar cambios organizativos o,
reformas contingentes de Ia
entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

31de

diciembre de.

2014

Resolver y gestionar anomalias
que se produzcan en el
funcicnamiente ordinario de la
entidad.

Resolver  diligentemente las  situaclones
problemdticas producidas en la entidad

31 de
diciembre de
2014

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha:” Abril 30 de 2014

SEGUNDO SEGUIMIENTC:

Fechia; Agosto 30 de 2014

TERCER SEGUIMIENTO:

Fécha : ‘Ditiembre 30 de 2014

iy



COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerenclal

No se
detectan

Se
detectan

son
Imprescindibles

. I Liderazgo. -

Gular y dirigir grupos y establecer y

mantener la coheslon de grupo necesaria
‘ ‘objetivos’

paraT " dlcanzar T lo§
grganizacionales.

Construir vy mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

fomentando la participacién.

s obijétivos generanda” h dlima pdsitve y oy T

Planeacién

Determinar eficazmente las metas y
pricridades Institucionales, identificando
las acclones, los responsables, los plazosy
los recursos requeridos para alcanzarlas.

Establecer objetivos claros y concisos estructurados
y coherentes con las metas organlzaclonales,
traduciéndolos en planes practicos y flables.

Toma de
declsiones

Elegir entre una o varias alternativas para
soluclonar un problema o atender una
situacién, comprometiéndose con
acclones concretas y consecuentes con la
decisién.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcldn mas conveniente para resolver situaclones
concretas, asumiendo las consecuencias.

' Mljl'r"ecck'f)‘n y
Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus colaboradores, articulando las
potenciatidades ¥ necesidades

para optimizar I calidad de Jas
contribuciones de los equipos de trabajo y
de las personas, en el cumplimtiento de los
objetivos y metas organizaclonales
presentes y futuras.

‘individuales con fas de la organizaclén”

- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo {o de las personas a su cargo)
con la finalidad de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

- FEjercer responsablemente las funclones

“rderivadas de la évaluacion dal desénipelic de

los empleados publicos con el fin de mejorar et
rendimiento de la entidad.

- Desarroltar las competencias de su equipo
humano mediante la identificaclén de las
necesidades de capacitacién y formacién,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

Conocimiento
del entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el egjerciclo gerencial toma en cuenta y
demuestra un cenocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante la
identificacidn puntual de cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente ptblico requlere de
una capacitacién o formacién complementaria

Chservaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacidn puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en
los que el gerente plblico requiere de una capacitaclén o formacion complementaria. Esta es la (inica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrguico (por sf mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertlr en capacitacién con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Pablico. En Ia Casilla “Observaclones” se relacionan, por tanto,

esas nec

dades de cabacitacion detectadas
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FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Fecha: 7 de Enero de 2015

Objetivos ;
Dirigir Ia Gestidén Juridica de tq;'f%gencia Nacional de Infraestructura mediante la administracidon de la gestién
contractual en las etapas previas, procesos selectivos y de seguimiento contractual, asf como formular y proponer
politicas de prevencion del dafio antijuridico de la entidad, para hacerla mas efectiva y acorde a las necesidades que
demandan los proyectos emprendidos y en ejecucidn de la Agencia.
Evaluacion de
Concertacldn de compromisos compromisos
GRELED R it P i Sth i
Dirigir la estructuracién 20 Proyectos de concesidn y 31 de diciembre de  |No. de proyectos X
legal de los proyectos de demas formas de asociacion 2014 astructurados / No. de
concesion y demas publico privadas proyectos planeados o
formas de asociacién estructurados legaimente. radicados.
publico privada, y velar
por que se sujete a fas
normas vigentes y los
planes establecidos en el
sector transporte.
20 Procesos de contratacion |31 de diciembre de [No. de  procesos X
Dirigir los procesos de adjudicados vy contratos [2014 contractuales
contratacion que celebrados. culminados al 31 de
emprende la  Agencia diciembre de 2014 /
durante la vigencia. No. de procesos
contractuales
proyectados en el PAA.
Apovyar desde el punto de | 10 Minimizar y solucionar las 31 de diciembre de jNo. De asuntos | .- X
vista legal el seguimiento dificultades juridicas que se [2014 resueltos / No. De
a la contratacidon que puedan presentar en asuntos  puestos  en
celebre 0 hubiere desarrollo y ejecucion de los consideracion.
celebrado la entidad, o de contratos celebrados por la
la cual sea directamente entidad.
responsable. o S




A

prevencidn del  dafio
antijuridico.

contingencia judicial.

Fijar y unificar criterios [10 Criterios jurfdicos |31 de diciembre de [No. de  concepto
iuridicos en los temas de institucionates 2014 emitidos / No. de
indole legal en los cuales conceptos solicitados
sea parte o deba

intervenir la Agencia.

Dirigir Y orientar |10 Implementar  estrategias 31 de diciembre de [Una estrategia de dafio
institucionalmente que permitan disminuir las [2014. antijuridico

politicas y estrategias de causas probables de implementada.

Coordinar la
oportuna de los procesos
judiciales ¥
extrajudiciales en que la
Agencia sea parte.

atencién |10

Disminuir los
fallos adversos en todas las [2014.
Areas {contencioso
Administrativos,
arbitramento, fiscales).

indices de B1 de diciembre de [No. de

procesos
judiciales y
extrajudiciales

atendidos / No. de
procesos judiciales vy

mirimmmmrmee e fEX P B U GRS BN QU LA

entidad es parte.

acompafiamiento juridico
de la Agencia Nacional de
Infraestructura al proceso
de elaboracidon de los
decretas reglamentarios
de la - Ley de
infraestructura.

Dirigir el 10

Decretos
Ley de Infraestructura. 2014

reglamentarios 31 de diciembre de |No. de

Decretos
revisados [/ No. de
Decretos puestos en
consideracion,

Adici

i I e i4d

objetivos de 1a Entidad

Asesorar al Superior Jerarquico,| Resolver o recomendar la solucién de los
en temas propios de la misién y

problemas 0 cuestiones planteadas de modo
mas eficaz y eficiente.

31/12/2014 | X

BNCargos concretos,

Desarrollar funciones delegadas y

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacién o del encargo que revierta en una
mejora organizativa.

31 /12/2014 X

Desarrollar, en sustitucidn dell Materializar la  representacién de Fforma
Superior Jerdrquico, tareas

representativas de 1a entidad

adecuada y oportuna para los intereses de la
entidad.

31/12/2014 X

entidad

reformas contingentes

de

Afrontar cambios organizativos o| Responder efactiva y coherentemente frente a
la| situaciones derivadas de los proceses de cambio,

31/12/2014 || X

que se produzcan

entidad.

Resolver y gestionar anomalias
el [Resolver
funcionamiento ordinario de la | problemdticas producidas en la entidad

eh

diligentemente  las  situaciones

31/12/2014 X




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
Tercer SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Necesidades Mejora Gerencial

Indicadores {Sintesis de Conductas Asociadas) Mo se se Son
detectan detectan || Imprescindibles
Guiar y dirigir grupos y establecer y [| Construir y mantener grupos de trabajo i X
‘mantener--1a- cohasién--degrupo-| cchesionados -y -—-motivados-—que——permitan-- |-l o v e ff -

Liderazgo necesaria para alcanzar los objetivos | alcanzar los objetivos generando un clima
organizacionales. positivo y fomentando la participacidn.

Determinar eficazmente las metas y | Cstablecer objetivos claros y  concisos | ¥
prioridades institucionales, [ estructurados y coherentes con las metas

Planeacién identificande  %as  acciones, los | organizacionales, traduciéndolos en planes
responsables, los plazos y los recursos | practicos y fiables.
requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una o varias alternativas | Capacidad para escoger, en entornos| ¥
para solucionar un problema o atender [ complejos, la opcidn mas conveniente para

To”_‘? de | na situacion, comprometiéndose con | resolver situaciones concretas, asumiendo las

decisiones acciones concretas y consecuentes con § consecuencias.
la decisidn.

- Gestionar las habilidades y recursos de su || ¥
grupo de trabaje {o de las personas a su
Favorecer el aprendizaje y desarrollo carlgc».) con la ﬁ]?_aliqad de alcanzar metas y
ohjetivos organizacionales.
de sus colaboradores, articulando las | _ pjarcer responsablemente las funcicnes
potencialidades vy necesidades derivadas de la evaluacién del desempefio

Direccidn y | individuales con las de la organizacion de los empleados publicos con el fin de

Desarrollo de | para optimizar la calidad de las mejorar el rendimiento de la entidad.

Personal contribuciones de los equipos de § - Desarrollar las competencias de su equipo
trabajo y de las personas, en el humano mediante la identificacion de las
cumplimiento de los abjetivos y metas necesidades de capacitacion y formacidn,
organizacionales presentes y futuras, comprometiéndose en acciones concretas

para satisfacerlas.
En el ejercicio gerencial toma en cuenta y|| ¥
) . demuestra un conocimiento del entorno y del

Conacimiento! EStar al tanto de las circunstancias v || contexto institucional en el que desempefia su
las relaciones de poder que influyen en || actividad gerencial.

del entorno o
el entorno organizacional.




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas gue debe tener el Gerente Pablico. Por tal razén pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad d e estos compromisos no es otra gue reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion

puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piiblico requiere de una capacitacién o formacién
complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra gue reforzar las
competencias de los gerentes pablicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en
los que el ger"ente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se reguiere invertir en capacitacién con ef fin de mejorar el

rendimiento institucional y fomentar el desarrolle del Gerente Pablico. En 1a Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto,
esas necasidades de capacitacion detectadas
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