ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO LUIS FERNANDO ANDRADE
MORENO Y EL GERENTE PUBLICO CAMILO MENDOZA ROZO

En la ciudad de Bogotd, D.C., al dia cuatro (4) del mes de marzo de 2014, se retinen, LUIS FERNANDO
ANDRADE MORENO, titular del cargo de Presidenie, en adelante superior jerérquico, y, CAMILO

'MENDOZA ROZO, en adelante Gerente Piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION. ‘

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Vicepresidencia Adminisirativa y
Financiera, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas. -

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por

‘el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

'SEGUNDA: El gerente piiblico, se compromete, durante el lapso de vigencia de! presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detailan en el Formato de Suscripeién y Evaluacién, el cual hace parte
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constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades =

técnicas v gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al Gerente Publico para adelantar ‘los -

compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el
desarrollo de los programas y proyectos pactados. '

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos del presupuesto de inversién, la concrecion
de los compromisos asumidos por el Gerente Pablico en el presente ACUERDO estard sujeta a la

disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para su gjecucion.

QUINTA: El presenic ACUERDO sera objeto de evaluacion al finalizar su vigencia y de permanente

‘seguimiento, Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,’

‘oportunidad y cantidad; las competencias gerenciales serdn objeto de retroalimentacién cualitativa por parte

del evaluador, para lo cual se utilizara el “FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION” que hace parte
‘constitutiva de este ACUERDO.

'SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardi

como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de

evaluacion de lIos mismos, elaborados durante su vigencia por las Oficinas de Planeacién y de Control
Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben ¢l presente ACUERDO DE GESTION por un perfodo de once meses,
desde el 1° de marzo de 2014 hasta el 31 de enero de 2015,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comim acuerdo entre
quienes lo suscriben.

conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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ANDRADE MORENO CAMILO MENDOZA ROZO

Presidente Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno




FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Fecha: 4 de marzo de 2014

Objetivos:

Establecer las metodologias para los procesos de planeacion estratégica y operativa, coordinar su implementacién, claboran en
coordinacidn con otras dreas el plan estratégico y de accion de la Agencia

Elaborar en coordinacién con fas demds dependencias la programacién y consolidacién del plan de inversiones, y coordinar y
actualizar la informacion 1equerlda en los sistemas establecidos para el seguimiento de los proyectos de inversion a catgo de
la entidad.

Establecer metodologias y estrategias de mangjo, y dirigir y/o supervisar la- gestién social, .predlal ¥ amblental‘ en
cumplimiento de los contratos, permisos y licencias, incluidos los procesos de expropiacion que se requieran en el desarrolio
de los proyecios a cargo de la Agencia,

Disefiar, implernentar y administrar los sistemas de informacion y definir la estratcgm tecnoldgica de la entidad.

Apoyar y promover la interaccion entre las diferentes 4reas de la entidad y con las entldades del Gobierna para ¢l desarrolio

de los proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Pablico Privada.

Concertacién de Compromisos Evaluaclép.de
COMPpromisos
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Proceso para el desarrollo e ‘Sistema de BSC en Con-trat' N
implementacidn de Balanced 10% etapa de desarrollo ¢ 31-ene-15 F'ccuc(i)iﬁfr:l
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FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 31-julip-2014

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha: 31-enero-2015

Competencias Gerenciales

Valoracién

Deseriptores de Comportamiento Adecuada | Por mejorar

1. Trabajo en Equipo y Colaboracién:

Trabajar con otros de forma conjunta y de manera
participativa, integrando esfuerzos para la
consecucién de metas institucionales comunes.

2. Solucién efectiva de Problemas:

Analizar las situaciones, aportar y resoclver los
problemas que se presentan en su {rabajo de manera
oportuna vy eficiente.

3. Desarrollo de Relaciones
interpersonales:

Establecer y mantener relaciones cordiales y
reciprocas con personas internas y externas a la
entidad que facilitan  Ja consecucion  de los
objetivos institucionales.

4. Liderazgo

Guiar y dirigir grupos v establecer y mantener la
cohesidon de prupo necesaria para alcanzar los
objetivos institucionales.

5. Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades
institucionales, identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los recursos requeridos
para alcanzarlas.

6. Toma de decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para
solucionar un problema o atender una situacion,
comprometiéndose con acciones concretas y
consecuentes con la decisidn.

7. Direccion y Desarrolio de
Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulando las potencialidades v
necesidades individuales con las de la institucion
para optimizar la calidad de las contribuciones de
los equipos de trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos vy metas
institucionales presentes y futuras.

8. Conocimiento del entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones

de poder que influyen en el entorno organizacional.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerenclal, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante |a identificacién puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere
de una capacitacion o formacidén complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el suggyrior jerarquico (por s mismo o por compartir la idea con el gerente} identifique en qué ambitos de las competencias gerenclales se

e inverticen capacitacion con gl fin de mejgrar ef rendimiento institucional y fomentar @] desarrollo det Gerente PUblico. En la Casilla

thidades de capacitacion detectadas. .,
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LUIS FERN?A NDRADE MORENO CAMILO MENDM)ZA ROZO

Presidente

Vicepresidente de Planeacién, Riesgos y Entorno
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO LUIS FERNANDO ANDRADE
MORENQ Y EL GERENTE PUBLICO CAMILO MENDOZA ROZO

En la ciudad de Bogota, D.C,, en el dia dos (2) del mes de febrero de 2015, se retinen LUIS FERNANDO
ANDRADE MORENQ, titular del cargo de Presidente, en adelante superior jerirquico, y CAMILO

'MENDOZA ROZO, ¢n adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir la Evaluac16n del presente
ACUERDO DE GESTION.

Las paries que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de

evaluar la gestion con base en los compromises asumidos por la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y

Entorno, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO imp'lica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemenfe pdr :

el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante ¢l lapso de vigencia del presente ACUERDO, a

alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcién y Evaluacion, el cual hace parte -
.constitutiva de.este ACUERDO; asimismo. se. compromete.a poner a.disposicion de la entidad sus habilidades ..

“técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al Gerente Publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDQO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el
desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUART A: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos del presupuesto de inversion, la concrecion
de los compromisos asumidos por ¢l Gerenie Piablico en el presente ACUERDO estard sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para su ejecucion. |
QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de evaluacién al finalizar su vigencia y de permanente
seguimiento. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,

oportunidad y cantidad; las competencias gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte :
del evaluador, para lo cual se utilizard el "FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION” que hace parte h

constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién., Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de

evaluacién de los mismos, elaborados durante su vigencia por las Oficinas de Planeacién y de Control
Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un perfodo de once meses, desde
el 1° de marzo de 2014 hasta el 31 de enere de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDQO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre
quienes lo suscriben,

b
LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO CAMILO MEN/ZA OZO
Presidente Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno




FORMATOQ DF, SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Fecha; 2 de febrero de 2015

Objetivos:

Establecer las metodologias para los procesos de planeaci6n estratégica y operativa, coordinar su implementacion, elaborar en
coordinacién con otras Areas ¢l plan estratégico y de accién de la Agencia

Elaborar en coordinacién con las demds dependencias la programacién y consolidacion del plan de inversiones, y coordinar y
actualizar la informacién requerida en los sistemas establecidos para el seguimiento de los proyectos de inversion a cargo de
la entidad.

Establecer metodologfas y estlateglas de manejo, v dirigit y/o superwsal la gestion social, pledlal y ambiental en
cumplimiento de los contratos, permisos y licencias, incluidos los procesos de expropiacién que se requieran en el desarrollo
de los proyectos a cargo de la Agencia.

Disefiar, implementar y administrar los sistemas de informacién y definir la estrategia tecnolégica de la entidad.

Apoyar y promover la interaccion entre las diferentes dreas de la entidad y con las entidades de] Gobierno para el desarrollo

de los proyectos de concesién u otras formas de Asouactén Pablico Privada.

Concertacién de Compromisos Evaluacm{r de
compromisos
L))
Compromisos Puntaje | Resultados Esperados | Fecha Limite. Indicadores A’. de.’
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metodelogia de avaltios aprobado o

comerciales y disponer de
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Scorecard en la entidad implementacién J




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 31-julio-2014

Seguimiento a metas del periodo 2014

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha: 31-enero-2015

Seguimiento a metas del periodo 2014,

Competencias Gerenciales

Descriptores de Comportamiento

Valoracion

Adecuada

Por mejorar

1, Tréﬁajo'en Equipo y Colaboracién:

Trabajar con otros de forma conjunta y de manera
participativa, integrando esfuerzos para la
consecucion de metas institucionales comunes.

X

2. Solucién efectiva de Problemas:

Analizar las situaciones, aportar y resolver los
problemas que se presentan en su trabajo de manera
oportuna y eficiente.

3. Desarrollo de Relaciones
interpersonales: .

Hstablecer y mantener relaciones cordiales y
reciprocas con personas internas y externas a la

entidad que  facilitan la  consecucion de los.

objetivos institucionales.

4, Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la
cohesién de grupo necesaria para alcanzar los
objetivos institucionales.

5. Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades
institucionales, identificando .las acciones, los
responsables, los plazos y los recursos requeridos
para alcanzarlas.

6. Tomna de decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para
solucionar un problema o atender una situacion,
comprometiéndose con acciones concretas ¥
consecuentes con la decision.

7. Direccion y Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulando las potencialidades y
necesidades individuales con las de la institucion
para optimizar la calidad de las contribuciones de
los equipos de trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales presentes v futuras.

8. Conocimiento del entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones
de poder que influyen en el entorno organizacional.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante ia identificacién puntual de cudles pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente pablico requ'lere
de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la linica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerérqulco (por si mlsmo [ por compartlr la idea con el gerenle) Identifique en qué ambitos de las competenmas gerencla1es se

Presidente
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LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO

Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno
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