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Bandeja de entrada

Para:ANI <ANI@ani.gov.co>;

REVELADOR INSTITUCIONAL

EL CONTROL LO HACEMOS TODOS

BOLETIN No. 10

Control Interno también quiere mejorar

En la Oficina de Control Interno sabemos que de no miramos, si no actuamos y tampoco verificamos nuestras actuaciones, no seremos parte de la politica de mejora continua
de la ANI, que nos permitira dar alcance a nuestra misién y a la consecucién de los objetivos estratégicos propuestos por la alta direccién.

Asf las cosas, el pasado 9 de febrero de 2015 organizamos una jornada que permitié hacer el andlisis de nuestro proceso de Evaluacién y Control Institucional, con el fin de
conocer la realidad del mismo, y plantear el escenario al cual queremos llegar, teniendo en cuenta los focos estratégicos de la ANI en el afio 2015, para trazar el recorrido que
permita alcanzar los objetivos propuestos.

De esta manera, logramos acoplarnos a la planeacién estratégica de la organizacion:
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FOCOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS

3.1. Fortalecer las estrategias y herramientas que gasanticen
transparencia y conflabilidad en todas las gestiones de Ly
entidad

3.2. Implementar mecanismos periddicos y participatives de
rendicidn de coentas.

1.3, Mantener una comunicacién, interaccion y gestién
3. Generar confianza en ciudadanos, efectiva con las demds entidades publicas
estado, inversionistas, y usuarios de

la infraestructura,

informacidn confiable y relevante.

3.5. Desarrollar procedimientos efectivos para gestionar
oportunamente los trdmites y permisos otorgados por la

Agencia

[3.4. Desarrollar herramientas para divulgacion oportuna de ]

3.6. Adelantar acciones para generar reconocimiento,
favorabilidad y seguimiento por formadores de opinidn

S FOCOS ESTRATEGICOS

FOCOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS

(2.1. Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccion de |
los proyectos para su terminacion oportuna y el uso eficiente
\_de_recursos. »,

e N
2.2 Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de
inversidn programados, logrando el cumplimiento de las

2. Gestionar el desarrollo adecuado de los _metas del PND )
contratos de concesidn en  ejecucion, = -

. (2.3 Desarroll I herramient dologias y )
fadlitando la construccidn oportuna de la -3. Desarrollar e imp i gias y
infraestructura y el logro de los niveles de sistemas para el control y seguimiento integral y eficiente de
inversion propuestos en el PND los proyectos

J
2.4. Garantizar sinergia, aprendizaje y transicion entre los
proyectos existentes y los nuevos proyectos.

2.5. Mantener la articulacion de las interventorias a los fines
/ esenciales de la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI,
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4. Fortalecer la gestion y
toma de decisiones oportuna
de la Entidad, basados en el
trabajo en equipo que
permita la consolidacion de
una Agencia competitiva con
solidez técnica y moral

4.1. Desarrollar e implementar estrategias y mecanismos de trabajo en equipoy
romaover un dima organizacional motivado y armonico.

4.2. Articular en todos los niveles de fa organizacion la gestion de los equipos a ]
|3 planeacidn estratégica.

[ 4.3 Fortalecet las capacidades del Talento Humano para mejorar la gestidn en ]
todas as dreas de la Entidad.

4.4, Contar con un sistema de informacion en linea que apoye la gestion
oportuna, la trazabilidad y toma de decisiones debidamente soportadas

4.5. Implementar un sistema de seguimiento y evaluacidn de metas de gestidn
para la entidad, sus dreas y sus funcionarios

basados en el mejoramiento continuo,

[4 6. Implementar el Sistema Integrado de Gestidn que optimice los procesos

gestion de riesgos de la entidad

4.8 Implementar estrategias y herramientas de gestion del conocimiento para el
fortalecer la toma de decisiones,

4.9. Hacer buen uso de los recursos de la Entidad mediante una gestion
administeativa y financiera oportuna y eficiente, que permita el adecuado
funcionamiento de la ANI.

4.7. Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen una adecuada ]
]ﬂ
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8 2.2. Terminar on tiempo y calidad las obras y planes de

cl " de
2. Gestionar el desarrollo adecuado “v""’ inversién programados, logrando ¢l cumplimiento de las
contratos  de concesidn en  ejecucitn, metas dal PND.

facilitando la construccidn oportuna de la
infraestructura y el logro de los niveles de [

2.5, Mantener 1 articulacidn de kas interventorias 3 los fines
inwersidn propuestos en el PND

esenciales de la Agencia Nacional de Infraestructura-AN|

~

4, Fortalecer la gestion y toma de
decisiones oportuna de la Entidad,
basados en el trabajo en equipo que
permita la consolidacion de una

Agencia competitiva con solidez [

4.5, Implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de
metas do gestidn para fa entidad, sus deeas y sus funcionarios

seguiméento al cumplimiento del plan de mejoramiento, para
el 2015.

251 Premio Nacional de Interventoras - Capitulo de
Concesiones. Segunda Version. 2015

45.1 Realizar 58 auditosias independientes. /

técnica y moral

\

2.2.1 Realzar 33 visitas de auditoria espocal que mduyan

Durante la reunién Hicimos una revisidn de cada uno de los procedimientos y analizamos cdmo, a través de la ejecucién de las actividades y controles establecidos en ellos,
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podemos dar alcance a las metas propuestas, revisamos las entradas y flujo de salida, los destinatarios del flujo de salida, reiteramos quienes son los intervinientes,
acordamos la secuencia de actividades, corroboramos los recursos con que contamos y nos aproximamos a establecer indicadores para el proceso.
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Siempre basados en los principios sobre mejora: Hacerlo ocurrir tal como queremos que ocurra y mejorarlo una vez lo hemos hecho ocurrir, decidimos Verificar los logros
conseguidos asi como del estado del proceso de su implementacién, “detectando los problemas y limitdndonos a las acciones de correccién y mejora para “mantener” el
rumbo de la linea trazada (o adecuar las actividades a nuevos requisitos detectados).

Una vez iniciado este camino, estamos listos para Actuar sobre aquellas actividades que precisan de “ajuste” o de un “esfuerzo” para situarnos en el camino trazado para
alcanzar los objetivos previstos por la alta direccién de la ANI.

Al final de la jornada nos quedd claro que:

1. Es teniendo en cuenta las opiniones de quienes hacen parte del proceso y estdn en cabeza de cada uno de los procedimientos, que se logra la mejora
continua.

2. Siellider del proceso estd comprometido con la mejora continua y actiia como catalizador de las propuestas de los duefios de los procedimientos, y logra la
participacion de todos los miembros del equipo, se logra cumplir con éxito el objetivo de la jornada.

3. Elciclo de mejora continua, se edifica en equipo a través de la disciplina y de un propdsito conjunto, bajo el criterio: un paso a la vez todos los dias.
4. Se debe tener en cuenta que la construccién del mejoramiento es una estrategia de mediano y largo plazo
5. Eltiempo, los recursos y el talento profesional son factores que se deben tener en cuenta para establecer un plan de mejoramiento.

6. El proceso de mejora continua requiere finalmente la madurez del equipo de trabajo y de su lider, se mira el proceso, los procedimientos y no se juzgan
personas.

7.  Finalmente el plan de mejora debe plasmar como minimo: Debilidades, causas, efectos, acciones correctivas, metas, indicadores, responsables de su
ejecucién tiempo y recursos requeridos.

Finalmente les contamos que lo que hicimos fue aplicar el ciclo PHVA (Planear-Hacer-Verificar-Actuar):
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Mil gracias a Juanita Gémez por su apoyo para la elaboracién de este boletin.

Con un muy cordial saludo,

[ Diego Orlando Bustos Forero
A NI Jefe Oficina de Control Interno
1A L}

Oficina de Control Interno
PBX: 571 - 3791720 Ext: 1423
Agencia Nacional de

_ e . You
Infraestructura Calle 2,4 A Nro. 59 4% Edificio T4'4 Piso 2 Tube
Bogota D.C. — Colombia - www.ani.gov.co

j Por favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacion contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los) destinatario(s) / Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni

difunda su contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura. deben entenderse como personales y no estin avaladas por la compafia.
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