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PARA LOS PROYECTOS DE LA
AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA
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El pasado 30 de agosto de 2013, la Agencia publicé la Resolucion 959 de 2013, “por medio
de la cual se adopta la Bitdcora de Proyecto como metodologia para la trazabilidad de los
procesos de estructuracién y celebracion de contratos, asi como para la suscripcion de
modificaciones contractuales de la Agencia Nacional de Infraestructura”.

La Bitacora surge en el Manual de Contratacién adoptado desde el pasado 27 de marzo de
2013, mediante la Resolucién 308 de 2013, en el que se dispone:

1- En el numeral 3.5 del Btulo Ill, que los procesos de estructuracion de los contratos de
la Agencia y, par@Bcularmente, los contratos de Concesion y Asociaciones Publico
Privadas para todo Blpo de infraestructura de transporte a cargo de la en@dad, se
efectuard garanRzando la total trazabilidad del proceso de estructuracion, incluyendo
todo evento que determine o incida en las condiciones finales de la contratacion. Esta
trazabilidad es responsabilidad de todos los funcionarios y contralstas de la ANI que
parBcipen en el proceso de estructuracion y contratacion e implica el registro de
todos los datos importante y decisiones que se adopten durante el proceso de
estructuracién desde su inicio hasta la suscripcion del contrato respecvo.

2- En el numeral 4.1.5 del Btulo IV, que la Bitdcora es un requisito previo para: a)
solicitar el inicio del proceso contractual y someter a consideracion del Comité de
Contratacion, la convocatoria de un proceso de seleccidon; b) someter a consideracién
del Comité de Contratacion, la adjudicacidon de un proceso de seleccién; y c) someter
a la firma del funcionario competente el contrato adjudicado o la modificacién
contractual correspondiente.

De esta manera, en cumplimiento del marco normallvo establecido por el Manual de
Contratacidon, se establecié la Bitacora como una metodologia a través de la cual se
construira un registro secuencial y cronolégico que permita idenficar las diversas etapas,
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actuaciones vy principales decisiones que determinan el proceso el proceso de
estructuracion y contratacidon que antecede la celebracidon y ejecucion de los contratos de
concesion o Asociaciones Publico Privadas por para de la Agencia Nacional de
Infraestructura, y de los demas que por su cuania lo requieran conforme al Manual de
Contrataciéon. También se aplicara esta metodologia a los procesos que se orienten a definir
y suscribir actos modificatorios a los contratos de concesidn vigentes.

Con base en lo anterior, tenemos tres Elpos de Bitacoras:

1- Bitdcora de Estructuracidon. Esta Bitdcora conRlene la documentacion soporte
relacionada con el proceso de estructuracion técnica, financiera y legal.

2-  Bitdcora de Contratacidon. Esta Bitacora inicia con el recibo de la solicitud de
convocatoria de los procesos de precalificacion y/o contratacion que remita la
Vicepresidencia de Estructuracién a la Vicepresidencia Juridica.

3- Bitacora de modificaciones contractuales.

Ademas del propdsito central de la Bitdcora como herramienta de trazabilidad de las
principales decisiones y actuaciones de los procesos de contratacion, se vislumbra un uso
muy importante en la generacion, desarrollo, sistemalizacion y difusion de conocimiento de
gran valor en relacién con los procesos de estructuracién y contratacion al interior de la
Agencia Nacional de Infraestructura. Esta base de conocimiento unida a la incorporacién de
procesos deliberados y sistemdllcos de generacion de lecciones aprendidas, Blenen el
potencial de consBtuirse en acllvos organizacionales gerenciales, orientados a generar
ciclos de aprendizaje cada vez mas sdlidos, que claramente redundaran en proyectos mejor
estructurados, contratados y desarrollados, de cara las necesidades e intereses de la
comunidad y del Estado; en otras palabras, la construccién de los cimientos de estos ciclos
deliberados de aprendizaje, definiflvamente mejoraran la probabilidad de éxito de los
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proyectos de infraestructura a cargo de la Agencia.

Mientras esto ocurre, en la Agencia conEnuamos avanzando en el primer paso que
corresponde a conformar las Bitacoras. La Resolucién 959 de 2013 ha dado dos plazos para
la aplicacidn de las Bitacoras. El primer plazo corresponde al 31 de octubre de 2013, fecha a
parl@r de la cual, la totalidad de los proyectos que lo requieran conforme al numeral 4.1.5
del Manual de Contratacion de la ANI, deberan encontrarse sustentados en la Bitacora del
proyecto como requisito previo para: a) solicitar el inicio del proceso contractual y someter
a consideracion del Comité de Contratacidn, la convocatoria de un proceso de seleccion; b)
someter a consideracion del Comité de Contratacidn, la adjudicaciéon de un proceso de
seleccidn; y c) someter a la firma del funcionario competente el contrato adjudicado o la
modificacion contractual correspondiente.

El segundo plazo corresponde al 30 de noviembre y es la fecha limite dada por la Resolucién
para conformar las Bitacoras de las modificaciones contractuales y de los proyectos de
concesion y APP otorgados o precalificados, desde el 31 de marzo de 2013 hasta el 31 de
octubre de 2013.

Una vez vencidos estos plazos es importante destacar algunos de los avances dados al
interior de la Agencia:

1- Las diferentes areas responsables por la conformacidon de las Bitdcoras han
demostrado un compromiso importante de cara a los requerimientos establecidos en
la Resoluciéon 959 de 2013.

2- Se ha estandarizado un procedimiento que define los pasos y registros que
aseguraran una conformacién ordenada y sistemallca de las Bitacoras, por parte de
las diferentes areas parficipantes.

3- Tenemos la posibilidad de mejorar la entrega sistemallca y oportuna de las Bitacoras
al drea de Archivo, asi como la compleltud de la informacidon requerida en la
Resolucidn y en el procedimiento establecidos.

4- Tenemos la posibilidad de mejorar la consistencia entre las Bitdcoras formalizadas y
los procesos de contratacion publicados en el SECOP.

En resumen, la Agencia Nacional de Infraestructura ha promovido un nuevo espacio de
formalizacion de actuaciones, decisiones y finalmente, de conocimiento, que va por un
buen camino y que indudablemente hard que la gesPén al interior de la Agencia se
materialice cada vez en mejores proyectos para el pais.

Con un muy cordial saludo,

Diego Orlando Bustos Forero
Jefe de Oficina - 7

4 de 5 20/11/2014 11:20 a. m.



REVELADOR INSTITUCIONAL BOLETIN No. 47 - Juan Diego To... https://outlook.office365.com/owa/projection.aspx

Oficina de control Interno —
Presidencia

PBX: 571 - 3791720 Ext: 1422

Calle 26 Nro. 59 - 51 Edificio T4, Piso 2
Bogota D.C. — Colombia - www.ani.gov.co

Por favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacion contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los)
destinatario(s) / Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni difunda su
contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura. deben

entenderse como personales y no estan avaladas por la compania.
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