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lun 29/07/2013 4:06 p.m.

Bandeja de entrada

Para:ANI <ANI@ani.gov.co>;

——

BoletinMo.28

RESULTADOS DE VISITA AL PROYECTO
DE LA ZONA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA -ZMB-

Con fundamento en el Plan de Accion estructurado por parte de la oficina de
Conftrol Interno para el presente ano, aunado al desarrollo que la Interventoria
del proyecto viene realizando, desde |la celebracion de su contrato en el ano
2012, se programoé y ejecutd para el mes de Junio de 2013 la verificacion y
seguimiento de las obligaciones de la Interventoria y de la supervision del
proyecto carretero “Zona Metropolitana de Bucaramanga”.

Se evalud previamente la documentacion suministrada por el supervisor del
contrato, asi como otra informacion que fue investigada, preparada vy
recauvudada por parte del equipo auditor, y sirvido como base para realizar la
auditoria.

Qué caracteristicas tiene el provecto?

El proyecto de Zona Metropolitana de Bucaramanga (ZMB) corresponde al
contrato de concesion No. 002 de 2006 celebrado entre INCO y Autopistas
de Santander S.A., cuyo corredor comprende:
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CORREDOR VIAL CONCESIONADO

|

Qué aspectos particulares de la Interventoria se revisaron
en el transcurso de la Auditoria?

Componente
Técnico

Componente
Predial

Componente
Social

Componente
Juridice

Componente
Financlero

«sQueée inconvenientes se registraron en el desarrclio de la

Auditoria?

Para sorpresa del equipo auditor, el concesionario rechazo la visita mediante
comunicacion escrita e impidid el acceso al centro de operaciones y casetas
de peaqgje. Dicho concesionario, olvidando lo anterior, posteriormente senald
qgque no ftenia conocimiento de tal visita, nuevamente a fravés de una
comunicacion escrita. Creemos que el concesionario padece olvidos mds
agudos, como lo dejo entrever nuestro informe.

El

estilo de administracion o gerencia del

concesionario no puede

comprometer las buenas prdacticas de ingenieria, ni mucho menos, el

cumplimiento del contrato.
permanente con la Interventoria.

2de5

Y no puede admitirse

la contradiccion
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sQueée resultados se produjieron en la Evaluacion de la
Interventoria realizada?

En la siguiente tabla se presenta la afectacion que sobre la calificacion de la
Interventoria se encontrd en la Auditoria:

Total criterios | Criterios que no

D Componente decalificacion | tuvieron S Sliledos g0
1 Componente Administrativo 39 6 15,4%
p
2 Componente Técnico 32 12 37,5%
p
3 Componente Financiero 15 < 267%
p
| 4 |Componente Juridico | S | - | 0,0% |
5 Componente Aforos yRecaudo 22 < 18,2%
p Y
| 6 |Componente Ambiental I 16 | 7 I 43 8% |
7 Componente Social 10 < 40,0%
p
8 Componente Predial 1 g 21,8%
|comp
TOTAL 150 46 30,7%

Es decir, no se pudieron calificar el 30% de los criterios evaluables como
consecuencia de la falta de atencion a la visita v.gr. suministro de informacion.

Muy a pesar de lo anterior, los resultados evaluados de los 104 criterios
evaluables que realizé la OCI dieron como resultado:

u Nombre Proyecto Concesion Zona Metropolitans de Eucaramanga
A Nombre Interventoria del proyecto  |Jorpe Piodo sucursel Colomdia
— l No. Contrato Interventoria 086 de 2012
e Fecha de Evaluacion 11 al 15 ge Junio de 2013
éaestructura

2140 4160 61-80

Calificacion desempeno de Interventoria

Componente Medio
r
01 Gestion Administrativa 69.76
r
0 706
r
03 Gesbon Financiera 61,27
r
04 i Jurigi
r
05 Gestion de Aforo y Recaudo 63,22
r
06 Gestion Ambiental
[
07 Geston Socal 7333
r
08 Gestion Predial 70 0C

Promedio General = 66,82

<Que aspectos del provecto se evidenciaron en la Auditoria?
- Tramos sin presencia de equipos del concesionario

- Atrasos en la terminaciéon de la Etapa de Construccion — Confractualmente
se debid culminar en el ano 2012.

- Profundas deficiencias en el aspecto de seguridad vial.

- Deficiencias en la calidad de los materiales utilizados por el concesionario
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dentro de varias obras construidas en los Ultimos anos.

- Inconformismo generalizado de la comunidad afectada por el
concesionario, dentro de los procesos de adquisiciones prediales. Gente
humilde a la que el concesionario les adeuda montos considerables.

- Mal manejo de escombros y material de derrumbes que caen en la via
concesionada.

- Aspectos de seguridad industrial deficientes evidenciados por el poco
personal de la concesion que se identificaron en los diferentes tramos del
proyecto.

Acercamientos con agremiaciones de la zona del proyecto.

Conscientes de la necesidad de crear un bloque ciudadano para impedir
algunos atropellos con la gente que no ha recibido los pagos por sus predios a
pesar del reconocimiento del concesionario, tuvimos acercamientos con 10s
siguientes actores:

- Lonja de Propiedad Raiz
- Sociedad Colombiana de Ingenieros de Bucaramanga.

- Camara de Comercio de Bucaramanga.

- Procuraduria General de la Nacion.

Conclusiones generales del informe de Auditoria

Producto de la Auditoria se generd por parte de la OCI un informe que fue
enfregado al Vicepresidente de Gestion Contractual.

Agencia Necional de infraestructure

INFORME DE AUDITORIA

MRS &4 Trarasoite

Informe de Auditoria del seguimiento 3 las acciones de la
Supervision y |a Interventoria del proyecto de concesion
Zona Metropolitana de Bucaramanga (PEI 35)

2013

>“/

De las conclusiones que arrojo el mencionado informe destacamos, ademdas
de los aspectos evidenciados y ya narrados en este boletin, lo siguiente:

- El proyecto da muestras de profundos inconvenientes con implicaciones
técnicas y de calidad, con dolencias en seguridad vial e industrial, que
repercuten tanto en los usuarios de la via, como en los ciudadanos que viven
en el drea de influencia de la misma.
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- Asi mismo, el concesionario refleja falta de interés y minima reaccion frente a
la solucion de tantos inconvenientes y atrasos que presenta el proyecto en los
sectores sin ferminar de construir. Una posicion de reconocimiento de los
problemas que ha generado y de actitud responsable frente al proyecto de
parte del contratista es necesaria para dar solucion a estos inconvenientes
gue en ningun caso son aceptables.

- La Agencia Nacional de Infraestructura sigue trabajando participativamente
con sus diferentes dependencias para lograr llegar a una pronta solucion a los
profundos inconvenientes que se siguen presentando en el proyecto ZMB

- La Interventoria debe confinuar con su permanente y rigurosa labor de
solicitar y exigir al concesionario la solucion a las diferentes deficiencias e
inconvenientes presentados. De igual manera los conceptos y andlisis
requeridos por la Entidad, deben generarse de manera oportuna y completa.

Con un muy cordial saludo,

Diego Orlando Bustos Forero

Jefe de Oficina - 6

Oficina de control Interno —
’_ Presidencia

PBX: 571 - 3791720 Ext: 1422

Calle 26 Nro. 59 - 51 Edificio T4, Piso 2

Bogota D.C. — Colombia - www.ani.gov.co

Por favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacion contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los)
destinatario(s) / Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni difunda su contenido. Las
opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura. deben entenderse como

personales y no estan avaladas por la compafia.
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