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Bandeja de entrada

Para:ANI <ANI@ani.gov.co>;

EL CONTROL LO HACEMOS TODOS

BOLETIN No. 22

AVANCES DEL PROYECTO DE INCORPORACION
PE LAS INTERVENTORIAS A LOS FINES ESENCIALES
DPEL ESTADO
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La Oficina de Control Interno continia adelantando todos los frabajos relacionados con la incorporacién de las
Interventorias a los fines esenciales del Estado, como parte de los objetivos misionales de la actual jefatura de la oficina asesora.
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Por la relevante magnitud del trabajo que se espera recibir de las Interventorias por parte de las Agencia Nacional de Infraestructura, se hace
necesario y benéfico: 1) Unificar los patrones de informacién que se reciben de aquellas, 2) Estandarizar sus niveles de servicio, 3) Proponer un banco
especializado de gestién de informes, 4) Promover escenarios de reconocimiento a nivel gremial y 5) Realizar seguimiento y valoracién del
desempeio propio de sus funciones, introduciendo componentes asociados a las buenas prdcticas, razén por la cual se estd implementando una
metodologia numérica, objetiva, comparable y continua para evaluar el desempefo de las mencionadas interventorias, circunstancia que serd
sensibilizada con los actores del sector.
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Todo lo anterior conducird al establecimiento del Premio Nacional de Interventorias, cuyo propdsito primordial consistird en estimular las mejores
practicas y el dptimo cumplimiento contractual por parte de las Interventorias.
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Bajo las anteriores premisas, las herramientas y metodologias desarrolladas por la OCI se vienen aplicando en modo de estudio dentro del Plan de
Accidn de la oficina para el ano 2013, especificamente en las tareas asociadas al Plan de Evaluacion Independiente (denominados PEI).

<Por aué es importante para la ANI contar con interventorias de alto nivel en su servicio?

Teniendo en cuenta la funcién de las Interventorias dentro del desarrollo de los proyectos de Infraestructura en el pais, su aporte y protagonismo en
éste rol es de fundamental importancia para los fines esenciales del Estado.

Del buen y oportuno desempefo de las Interventorias, la ANI tendrd una forma de garantizar el desarrollo contractual y misional que tiene previsto
en el marco de los proyectos carreteros, férreos, portuarios y aeroportuarios.

<Qué resultados se han encontrado dentro de los informes de Auditorias?

Producto de la aplicaciéon de las diferentes estrategias para evaluar el desempefo de los trabajos propios de las Interventorias, se han aplicado los
lineamientos establecidos hasta el momento en la MATRIZ DE EVALUACION DE DESEMPENO (MED).

Como resultado de los trabajos realizados hasta el momento, en la siguiente tabla se muestran las interventorias evaluadas con sus respectivas
calificaciones generales:

RELACION DE INFORMES DE AUDITORIA

No. Proyecto Mesde
elaboracion | PEINo. | Calif MED

4 [Proyecto Carretero Ruta del sol Sector 1 mar-13 PEI54 84,59
5 |Proyecto Carretero Armenia - Pereira - Manizales abr-13 PEI 44 76,84
6 [Proyecto Carretero Desarrollo Vial para el Norte de Bogota abr-13 PEI 48 67,37
7 |Proyecto Carretero Cordoba Sucre abr-13 PEI 16 66,81
8 |Proyecto Carretero Bosa - Granada - Girardot may-13 PEI6 53,7
9 |Proyecto Carretero Bogota - Siberia - El Vino - Villeta may-13 PEI37 66,43
Proyecto Carretero Ruta Caribe may-13 PEI 36 63,59
10 |Proyecto carretero ZMB jun-13 PEI 35 65,33

Lo anterior lo podemos observar graficamente asi:

Resumen calificaciones Realizadas 2013
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<Qué se evidencia con las evaluaciones realizadas hasta el momento?
Producto de la aplicacién de la matriz MED en proyectos carreteros, hasta el momento se puede mencionar:

afComo resultado de las evaluaciones realizadas, se han detectado en general, aspectos de mejora en los criterios que estdn ligados a buenas
prdcticas, es decir, metodologias y procedimientos al interior de las Interventorias dentro del ejercicio de sus funciones, que no son aspectos
contractuales, pero que en caso de que sean implementados, mejorardn el servicio prestado hacia el proyecto y hacia la Agencia.

b.dos criterios de calificacién tenidos en cuenta en la matriz, han sido aplicados en los diferentes proyectos auditados; como resultado de su
divulgacion y aplicacién se han incorporado, a sugerencia de las mismas interventorias, algunos criterios de calificaciéon adicionales que no
habian sido incorporados originalmente, pero que han sido analizados como de alta importancia para tener una evaluacién integral y objetiva
del desempeno de las obligaciones que les son propias.
<Qué paso continuia después de los resultados de auditoria diligenciados en la matriz MED?

Al interior de la Agencia Nacional de Infraestructura existe un proceso para retroalimentar la informacién presentada por la Oficina de Control
Interno en su informe de Auditoria. El responsable del proceso, que en este caso lo es el supervisor, debe dar aplicacion al procedimiento PD- 26 —
diligenciando el formulario FM 29 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)".

El formato diligenciado, no es otra cosa que un plan de accién especifico que incluye metas y fechas evaluadas entre el supervisor y la
Interventoria del proyecto, para dar solucién o mejoramiento a los aspectos identificados en el curso de la auditoria como susceptibles de mejora.

Hasta la fecha la OCI ha recibido dos (2) retroalimentaciones de proyectos generadas entre interventoria y supervision para efectos del Plan de
Mejoramiento del formato 29. (Proyectos Bogotd/Madrid/Faca/LosAlpes y Bogotd/Siberia/El Vino/Villeta), por lo cual esperamos la
retroalimentacién en los restantes proyectos evaluados.

<Qué otros productos de estan preparando. como complemento a los va generados hasta el momento?

Actualmente, la OCl viene desarrollando la “Cartilla para el contenido de informes de Interventoria de Concesiones”, documento que recopilard
y proporcionard a las diferentes oficinas ejecutoras de la ANI, una herramienta GERENCIAL que contenga los lineamientos bdsicos acerca del
contenido de los informes de interventoria, lo cual permitird desarrollar andlisis, estrategias y adopcién de decisiones en la Agencia sobre temas
especificos de cada proyecto, segin sus necesidades y caracteristicas propias dentro del desarrollo de su objeto contractual.

Como lo dijimos en un boletin anterior, el proyecto de Incorporacién de las Interventorias a los fines esenciales del Estado, ha logrado concretar
varios productos, asi:

Incorporacién de las Interventorias a los fines esenciales del
Estado. Proyecto.

Guia de Buenas Practicas paralas Interventorias de la Agencia

Manual de Evaluacién de Desempefio de Interventorias

Resultado de la aplicacion de la matriz MED

Actualmente nos encontramos terminando el siguiente documento:
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Con un muy cordial saludo,

Diego Orlando Bustos Forero
Jefe de Oficina - 6

Oficina de control Interno

|7 Presidencia ’7
PBX: 571 - 3791720 Ext: 1422
Calle 26 Nro. 59 - 51 Edificio T4, Piso 2 ’7
Bogota D.C. — Colombia - www.ani.gov.co

Por favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacién contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exdlusivo de el (los) destinatario(s) / Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni difunda su

contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura. deben entenderse como personales y no estin avaladas por la compafifa.
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