REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No. ‘493  DE 2012

( 10 SEP 2092

"Por medio de la cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en las diferentes
dependencias de la estructura orgénica de la Agencia Nacional de Infraestructura, se deferminan sus
funciones y las de sus Coordinadores y se adoptan ofras determinaciones sobre la materia” :

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas en el articulo 115 de la Ley 489 de
1998 y el numeral 22 del articulo 11 del Decreto 4165, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto 1800 del 26 de junio de 2003, se cre6 el Instituto Nacional de Concesiones -
INCO- como un Establecimiento Piblico del Orden Nacional, adscrito al Ministerio de Transporte con
personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa y financiera cuyo obJeto
consistia en planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios de infraestructura de
transporte que se desarrollen con participacion del capital privado y las concesiones, en los modos
carretero, ferreo, fluvial, maritimo y portuario. ,

Que mediante el Decreto 4165 de 3 de noviembre de 2011, se modifico la naturaleza juridica y ia
denominacion del Instituto Nacional de Concesiones por la de Agencia Nacional de Infraestructura;
Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva def
Orden Nacional, con personerfa juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y
técnica, adscrita al Ministerio de Transporte.

Que el objeto de la Agencia Nacional de Infraestructura seglin lo previsto en el articulo 3° del Decreto ‘
4165 de 3 de noviembre de 2011 consiste en “... pfanear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, |
administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacién Publico- Privada -APP,
para el disefio, construccion, mantenimiento, operacién, administracion y/o explotacion de fa |
yﬁaestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el
desarrollo de proyectos de asociacion puiblico privada para otro tipo infraestructura publica cuando asr; ‘
lo determine expresamente el Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las
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competencias y su asignacion”

Que mediante el Decreto 665 de 2012 se adoptd la planta de personal de la Agencia Nacional de
Infraestructura,

Que el articulo 115 de la Ley 489 de 1998 dispone que con el fin de atender las necesidades del
servicio y cumplir con eficacia los objetivos, politicas y programas de los organismos o entidades, sus
representantes legales podran crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos internos
de trabajo, para lo cual en el acto de creacion de dichos grupos se determinaran las tareas que
deberan cumplir y las consiguientes responsabilidades y las demdas normas necesarias para su
funcionamiento.

Que el articulo 11 del Decreto 508 de 2012, por el cual se estableci6 el sistema de nomenclatura,
clasificacion y remuneracion de los empleos publicos de, entre ofras agencias, la Agencia Nacional de
Infraestructura prevé que ... cuando de conformidad con el articulo 115 de la Ley 489 de 1398, los
organismos y enfidades a quienes se les aplica el presente decreto creen grupos infernos de trabajo, la
integracién de los mismos no podra ser inferior a seis (6) empleados publicos, destinados a cumplir las
funciones que determine el acto de creacion, las cuales estaran refacionadas con el area de la cual
dependen jerarquicamente”.

Que mediante la Resolucion Nimero 215 del 26 abril de 2012, se crearon unos grupos internos de
trabajo en la Agencia Nacional de Infraestructura, determindndose sus funciones y las de sus
coordinadores.

Que mediante Resolucion 475 de 24 de agosto de 2012 se derogaron las Resoluciones Nos. 182 de 12
de abril de 2012 y 397 de 25 de julio de 2012 y se adoptd el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Que mediante Resolucién 492 de 10 de septiembre de 2012 se adicioné y modifico el Manual de
Funciones y Competencias Labaorales para los empleos de la Pianta de Personal de la Agencia
Nacional de Infraestructura adoptado en la Resolucion 475 de 24 de agosto de 2012.

Que como consecuencia de lo anterior se requiere derogar la Resolucion 215 de 26 de abril de 2012 y
establecer de nuevo los Grupos Internos de Trabajo de la Agencia Nacional de Infraestructura.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE :

ARTICULO PRIMERO: Creacién de Grupos Internos de Trabajo en la Vicepresidencia de Gestion
Contractual. Créense en la Vicepresidencia de Gestion Contractual los siguientes Grupos Internos de
Trabajo:

Grupo Interno de Trabajo de Proyectos Carreteros 1.
Grupo Intero de Trabajo de Proyectos Carreteros 2.
Grupo Interno de Trabajo de Proyectos Férreos.
Grupo Interno de Trabajo Financiero.
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ARTICULO SEGUNDO: Funciones de los Grupos Internos de Trabajo de Proyectos Carreteros 1
y 2. Asignense las siguientes funciones a los Grupos Internos de Trabajo de Proyectos Carreteros 1y
2,

enunciadas en este articufo, dentro del respeto a las normas que regulan la distribucién de funciones y _
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10.
11.

12.

Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento de los contratos de interventoria y de concesion
u otras formas de Asociacidon Publico Privada de los proyectos relacionados con éreas e
infraestructura de transporte en el modo carretero.

Hacer seguimiento a las interventorias de los contratos de concesion y demas formas de
asociacién publico privada del modo carretero.

Verificar los datos contenidos en los sistemas de informacién de las concesiones y demas
formas de asociacion pUblico y privada del modo carretero.

Emitir concepto técnico sobre las modificaciones pertinentes a los proyectos de concesion y
demés formas de asociacion publico privada del modo carretero.

Emitir concepto técnico sobre los procesos de reversion de las concesiones del modo
carretero.

Emitir concepto técnico sobre los procesos de imposicion de multas y demas sanciones
establecidas en caso de incumplimiento por parte de los concesionarios del modo carretero.
Hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la distribucion de
riesgos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesion y demés formas de
asociacion publico privada.

Verificar el cumplimiento por parte de los concesionarios de la construccion, rehabilitacion,
reconstruccién, mantenimiento, preservacion y sostenimiento de los corredores viales de
acuerdo con lo establecido en las clausulas contractuales.

Verificar fa aplicacion por parte de los concesionarios de los manuales y reglamentos vigentes
correspondientes a la operacién y mantenimiento de las concesiones del modo carretero.
Verificar el correcto registro, por parte de los concesionarios, de las novedades de via de la
operacion y del cumplimiento del plan.

Verificar la entrega oportuna de los inventarios de los bienes por parte de los concesionarios
del modo carretero de acuerdo con los trminos contractuales.

Hacer seguimiento al vencimiento de pélizas y garantias y verificar su adecuada constitucion,
actualizacion y renovacion.

ARTICULO TERCERO: Funciones de los Coordinadores de los Grupos Internos de Trabajo de
Proyectos Carreteros 1 y 2. Ademas de la asesoria, coordinacién y seguimiento de las funciones
asignadas a los Grupos de Trabaje en el Ariculo Segundo de la presente Resolucion, a los
Coordinadores de los Grupos Internos de Trabajo de Proyectos Carreteros 1y 2, les correspondera
ejercer las siguientes funciones:

1.

Responder por el desarrollo de planes, proyectos y programas relacionados con la gestion
contractual del modo carretero, de acuerdo con las directrices del Gobierno Nacional y del
sector transporte.

Disefiar e implementar las metodologias asociadas a la gestion contractual del modo carretero
de acuerdo con los requerimientos y directrices institucionales.

Evaluar, controlar y hacer seguimiento a los aspectos t&cnicos y operativos de los contratos de
concesion y demas formas de asociacion publico privada del modo carretero, de acuerdo con
lo estipulado en los contratos.

Controlar y hacer seguimiento a las Interventorias de los contratos de concesién y demas
formas de asociacion publico privada del modo carretero, de acuerdo con lo estipulado en los
contratos

Evaluar la calidad, veracidad y consistencia de los datos contenidos en los sistemas de
informacion de las concesiones y demés formas de asociacién plblico privada del modo
carretero, con el fin de generar las alarmas necesarias en la gestién contractual del area.
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.

Estudiar y proponer las modificaciones pertinentes a los proyectos de concesion y demas
formas de asociacidn plblico privada del modo carretero, de acuerdo con los andlisis de
viabilidad tecnica, juridica y financiera realizados en el area.
Verificar, desde el punto de vista técnico, el control del pago de los aportes estatales y las
garantias per, ingresos minimos y coberturas financieras existentes a cargo del Estado, y
verificar los ingresos reales esperados, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de
concesion y demés formas de asociacion pablico privada.
Evaluar y dar su concepto técnico sobre los procesos de reversion de las concesiones deEﬁ
modo carretero, de acuerdo con las normas vigentes.
Conceptuar desde el punto de vista técnico. sobre los incumplimientos que den fugar al inicio de.
procesos de imposicion de multas y demés sanciones establecidas en caso de incumplimiento
por parte de los concesionarios de acuerdo con las normas y las clausulas contractuales
vigentes, asi como respecto de la aplicacién de los mecanismos de compensacion que
establezca en cada caso ef contrato de concesion.
(arantizar la coordinacién interinstitucional requerida entre la interventoria, autoridades
territoriales pertinentes y el concesionario que tengan injerencia en los proyectos del modo
carretero,
Controlar el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la distribucion de riesgo de
acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesidn y deméas formas de asociacion
publico privada, en coordinacién con la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entomo.
Controlar el vencimiento de pdlizas y garantias y verificar su adecuada constitucion,
actualizacidn y renovacion. '
Verificar y controlar el cumplimiento por parte de los concesionarios de la construccion,
rehabilitacién, reconstruccion, mantenimiento, preservacion y sostenimiento de los tramos
concesionados de acuerdo con lo establecido en las clausulas contractuales.

Verificar y controlar la aplicacion por parte de los concesionarios de los manuales y
reglamentos vigentes correspondientes a la operacion de las concesiones del modo carretero.
Verificar y controlar la entrega oportuna de los inventarios de los bienes por parte de los
concesionarios del modo carretero de acuerdo con los términos contractuales.
Garantizar el cumplimiento del programa de visitas con el fin de verificar el avance de las
actividades del plan de obras e inversién de los contratos de concesion y demas formas de.
asociacion puablico privada del modo carretero, asi como los comités técnicos y reuniones
requeridas con los entes y autoridades pertinentes para garantizar el efectivo funcionamiento:
de la concesion.

Asesorar y acompafiar la actividad contractual de la Vicepresidencia de Gestion Contractual de
acuerdo con las normas vigentes.

Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Gestién Contractual y demas
reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea
requerido.

Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periddicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional,

Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la RepUblica.

Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.
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ARTICULO CUARTO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Proyectos Férreos. Asignense
las siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo de Proyectos Ferreos:

Evaluar los aspectos técnicos y operativos de los contratos de concesién y demés formas de
asociacion plblico privada del modo férreo,

Hacer seguimiento a las interventorias de los contratos de concesion y demas formas de
asociacion puablico privada del modo férreo.

Verificar los datos contenidos en [os sistemas de informacién de las concesiones y demas
formas de asociacion publico y privada del modo férreo.

Emitir concepto técnico sobre las modificaciones pertinentes a los proyectos de concesion y
demas formas de asociacion publico privada def modo férreo.

Emitir concepto técnico sobre los procesos de reversion de las concesiones del modo férreo.
Emitir concepto técnico sobre los procesos de imposicion de multas y demas sanciones
establecidas en caso de incumplimiento por parte de los concesionarios del modo férreo.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la distribucion de
riesgos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesidn y demas formas de
asociacién plblico privada.

Verificar el cumplimiento por parte de los concesionarios de la construccion, rehabilitacion,
reconstruccion, mantenimiento, preservacion y sostenimiento de los corredores férreos de
acuerdo con lo establecido en las clausulas contractuales.

Verificar la aplicacion por parte de los concesionarios de los manuales y reglamentos vigentes
correspondientes a la operacion y mantenimiento de las concesiones del modo férreo.

Verificar el correcto registro, por parte de los concesionarios, de las novedades de via de la
operacion y del cumplimiento del plan de trenes.

Verificar la entrega oportuna de [os inventarios de los bienes por parte de los concesionarios
del modo férreo de acuerdo con los términos contractuales.

Hacer seguimiento al vencimiento de pélizas y garantias y verificar su adecuada constitucidn,
actualizacion y renovacion.

ARTICULO QUINTO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Proyectos
Férreos. Ademas de la asesoria, coordinacion y seguimiento de las funciones asignadas al Grupo de
Trabajo en el Articulo Cuarto de fa presente Resolucion, al Coordinador det Grupo Interno de Trabajo
de Proyectos Férreos le correspondera ejercer las siguientes funciones:

Responder por el desarrollo de planes, proyectos y programas relacionados con la gestion
contractual del modo férreo, de acuerdo con las directrices del Gobierno Nacional y del sector
transporte.

Disefiar e implementar las metodologias asociadas a la gestion contractual del modo férreo de
acuerdo con los requerimientos y directrices institucionales.

Evaluar, controlar y hacer seguimiento a los aspectos técnicos y operativos de los contratos de
concesion y demas formas de asociacion puablico privada del modo férreo, de acuerdo con lo
estipulado en los contratos para garantizar su efectivo cumplimiento dentro de lo pactado.
Controlar y hacer seguimiento a las interventorias de los contratos de concesion y demas
formas de asociacion pdblico privada del modo férreo, de acuerdo con lo estipulado en los
contratos.

Proponer las modificaciones pertinentes a los proyectos de concesion y demas formas de
asociacion publico privada del modo férreo, de acuerdo con los analisis de viabilidad técnica,
juridica y financiera realizados en el area.
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Verificar y garantizar el correclo registro, por parte de los concesionarios, de las novedades de
via de la operacion y del cumplimiento del plan de trenes, de acuerdo con las politicas
establecidas.

Emitir su concepto técnico sobre los procesos de reversion de las concesiones del modo
férreo, de acuerdo con las normas vigentes.

Conceptuar desde el punto de vista técnico sobre los procesos de imposicidn de multas y
demas sanciones establecidas en caso de incumplimiento por parte de ios concesionarios de
acuerdo con las normas v las clausulas contractuales vigentes.

Garantizar la coordinacion interinstitucional requerida entre la interventoria, autoridades
territoriales pertinentes y el concesionario que tengan injerencia en los proyectos del modo
férreo.

Controlar el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la distribucién de riesgos de
acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesién y demas formas de asociacion plblico
privada, en coordinacion con la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

Controlar el vencimiento de pélizas y garantias y verificar su adecuada constitucion,
actualizacion y renovacion.

Verificar y controlar el cumplimiento por parte de los concesionarios de la construccion,
rehabilitacién, reconstruccion, mantenimiento, preservacion y sostenimiento de los corredores
férreos concesionados de acuerdo con lo establecido en las clausulas contractuales.

Verificar y controlar la aplicacion por parte de los concesionarios de los manuales y
reglamentos vigentes correspondientes a la operacién de las concesiones del modo férreo.
Verificar y controlar la entrega oportuna de los inventarios de los bienes por parte de los
concesionarios del modo férreo de acuerdo con los términos contractuales.

Garantizar el cumplimiento del programa de visitas técnicas a los comedores férreos
concesionados, asi como los comités y reuniones requeridas con los entes y autoridades
pertinentes para el efectivo funcionamiento de la concesién.

Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Gestién Contractual y demas
reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea
requerido.

Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periddicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional,

Realizar fas actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el &rea de archivo y correspondencia del Grupe Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO SEXTO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo Financiero. Asignense las siguientes
funciones al Grupo Interno de Trabajo Financiero:

Verificar y aprobar la adecuada ejecucion de recursos, la constitucion y administracion de los
patrimonios auténomos asociados a los proyectos Asociacion Piblico Privadas.

Verificar el cumplimiento de las condiciones econdmicas y financieras de los contratos de
concesion y demas formas de asociacion pablico privadas.
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10.

Determinar y hacer seguimiento a las deudas e intereses financieros que se estén causando a
favor de terceros, como consecuencia del desarrollo de los contratos de concesion y demas
formas de asociacién plblico privadas.

Verificar los indicadores de gestion econémicos y financieros de los compromisos contractua!es
relacionados con los contratos de concesion y demas formas de asociacion Piblico Privadas. |
Verificar el pago de los aportes estatales y de las diferentes garantias y coberturas financieras
existentes a cargo del Estado, segin lo estipulado en los contratos de concesion y demas
formas de asociacion publico privadas.

Verificar el cumplimiento de las condiciones econdmicas y financieras estipuladas en Ios
contratos de concesion y demas formas de ascciacion publico privadas.

Emitir conceptos desde el punto de vista econdmico y financiero sobre las modifi cac:ones
pertinentes a los proyectos de concesion y demas formas de asociacidn piblico privadas.

Emitir concepto econdmico y financiero sobre los procesos de reversion de las concesiones, de
acuerdo con las normas wgentes

Emitir concepto econdmico y financiero sobre los procesos de imposicion de multas y demas
sanciones establecidas en caso de incumplimiento por parte de los concesionarios de acuerdo
con las normas y las clausulas contractuales vigentes.

Consolidar la informacion financiera de los contratos de concesion y demas formas de
asociacion plblico- privada y remitirla debidamente verificada y completa al Grupo Interno de
Trabajo Administrativo y Financiero para su registro en los estados financieros de la Entidad y
demas fines a que haya lugar. :

ARTICULO SEPTIMO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Financiero.
Ademas de la asesoria, coordinacion y seguimiento de las funciones asignadas al Grupo de Trabajo
en el Articulo Sexto de la presente Resolucién, al Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Fmanclero
le correspondera ejercer las siguientes funciones: -

1.

Desarrollar fa adecuada ejecucion de recursos, la constitucion y administracién de los
patrimonios autbnomos asociados a los proyectos Asociacion Publico Privada que le sean
asignados, de acuerdo con las directrices institucionales.
Controlar y verificar el cumplimiento de las condiciones financieras de los contratos de
asociacion publico privada que le sean asignados, teniendo en cuenta factores como: el
ingreso generado, la carga movilizada vs carga estimada, los soportes y los pagos de
contraprestacion.
Determinar y hacer seguimiento a las deudas e intereses financieros que se estén causando a
favor de terceros, como consecuencia del desarrollo de los contratos de concesion y demas’
formas de asociacién plblico privada que le sean asignados.
Controlar y verificar el cumplimiento de los indicadores de gestion econémicos y financieros de:
los compromisos contractuales relacionados con los contratos de concesion y demas formas
de asociacion Piblico Privada que le sean asignados y reportarlos ante fas entidades y areas:
encargadas de su consolidacion.
Estudiar los flujos de caja, los rubros de ingresos, egresos e inversiones de los contratos de:
concesion y demés formas de Asociacion Publico Privada que le sean asignados para verificar:
el cumplimiento de las condiciones estipuladas.
Estudiar y realizar, desde el punto de vista econdémico y financiero, las modificaciones:
pertinentes a los proyectos de concesion y demas formas de asociacion publico privada que le:
sean asignados, teniendo en cuenta los intereses de la Agencia.
Estudiar y dar su concepto desde el punto de vista econdmico y financiero sobre los procesos:
de reversion de las concesiones que le son asignadas, de acuerdo con las normas vigentes,
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10.

1.
12.
13.
14.

15.

16.

Conceptuar desde el punto de vista econdmico y financiero sobre los procesos de imposicion
de multas y demés sanciones establecidas en caso de incumplimiento por parte de los
concesionarios de acuerdo con las normas y las clausulas contractuales vigentes.

Verificar las actas de aforo y emitir el concepto financiero pertinente para la revision de la
interventoria de la concesion.

Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Gestion Contractual y demas
reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea
requerido.

Participar en los asuntos relacionados con los procesos transversales de la Agencia de
acuerdo con el dmbito de su competencia y segln los acuerdos de servicio establecidos.
Coordinar ef seguimiento de los indicadores de gestion periddicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Responder por ¢! archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y comespondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO OCTAVO: Creacion de Grupos Internos de Trabajo en la Vicepresidencia Juridica:
Créense en la Vicepresidencia Juridica los siguientes Grupos Internos de Trabajo:

L e

Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial

Grupo Interno de Trabajo de Contratacién

Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Estructuracion

Grupo Intemo de Trabajo de Asesoria Gestion Contractual 1

Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Gestion Contractual 2

Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Juridica para Gestion Predial

ARTICULO NOVENO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial. Asignense las
siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial:

1.

oo

Ejercer a fravés de cada abogado de acuerdo con la asignacion que se realice, la
representacion judicial de la Agencia en los procesos judiciales, policivos y administrativos en
los que sea parte por activa o por pasiva asi como en los trdmites prejudiciales y
extrajudiciales, adelantando las gestiones que Ia ley permita en defensa de los intereses de Ia
entidad.

Adelantar la defensa judicial de la Entidad y hacer seguimiento a los procesos judiciales,
policivos y administrativos en los cuales sea parte la Entidad por activa o por pasiva, asi como
hacer sequimiento a los tramites prejudiciales, extrajudiciales en los que sea convocado y/o
demandado la Entidad.

Adelantar la gestion de cobro persuasivo, coactivo y ejecutivo de la Entidad, de acuerdo con
las normas vigentes.

Estudiar y evaluar las controversias contractuales que se puedan presentar en desarrollo de la
ejecucion de los contratos.

Adelantar los procesos administrativos sancionatorios de la Entidad.

Analizar y divulgar a las dependencias de la Entidad las normas aplicables a la Entidad.
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7. Administrar y actualizar el Normograma de la Entidad.

8. Custodiar los expedientes y documentacion inherente a los procesos de defensa judicial,
prejudicial y administrativa y responder por su conservacion.

9. Actualizar as bases de datos de los procesos judiciales, policivos y administrativos asi como
los tréamites prejudiciales y extrajudiciales que cursan en contra la Agencia, asi como de las
que entabla la Entidad. s

10. Absolver las consultas juridicas que sean presentadas, fiiando la posicidn juridica de la
Entidad.

ARTICULO DECIMO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Defensa
Judicial. Ademas de la asesoria, coordinacion y seguimiento de las funciones asignadas al Grupo de
Trabajo en el Articulo Noveno de la presente Resolucion, al Coordinador del Grupo Interno de Trabajo
de Defensa Judicial le correspondera ejercer las siguientes funciones:

1. Formular politicas, planes, estrategias y directrices en materia de defensa judicial, procurando
la proteccion de los intereses de la Agencia Nacional de Infraestructura.

2. Disefiar e implementar, las metodologias requeridas para la defensa judicial, de acuerdo con
las directrices institucionales y las normas vigentes.

3. Ejercer ia representacion legal de la Agencia en los procesos judiciales, policivos y
administrativos en los que esta sea parte activa o pasiva, ser apoderado de ia misma, asi como
otorgar poderes a los abogados de la Entidad para llevar la representacion judicial de la
Agencia.

4. Realizar la defensa judicial y hacer seguimiento a los procesos judiciales, policivos y
administrativos en los cuales sea parte la Entidad por activa o por pasiva, asi como controlar y
hacer seguimiento a los tramites prejudiciales, extrajudiciales en los que sea convocado y/o
demandado la Entidad.

5. Asumir a coordinacion del Comité de Concilfacién y disponer de los medios necesarios para su
funcionamiento.

6. Rendir los diferentes informes que sobre la actividad fitigiosa de la Entidad que soliciten los
drganos de control del Estado y de la Agencia de Defensa del Estado, o de quien haga sus
veces, asi como consolidar los demés informes que le sean solicitados.

7. Iniciar, tramitar y finalizar, con el apoyo técnico y financiero del area correspondiente, los
procesos administrativos sancionatorios, incluidos aquellos para el ejercicio de las potestades
excepcionales con el fin de elaborar los actos administrativos definitivos correspondientes a
dicha funcién, para la decision del Presidente de la Agencia.

8. Elaborar los actos administrativos reglamentarios de la Entidad, de acuerdo con las normas
vigentes.

9. Iniciar, tramitar y finalizar el cobro persuasivo, coactivo y ejecutivo de la Entidad, de acuerdo
con las normas vigentes.

10. Compilar, analizar y socializar las providencias judiciales del interés de la Agencia, asi como
las novedades legislativas que afecten las funciones de |a Entidad.

11. Definir con caracter preventivo las directrices juridicas para la aplicacion de las normas por
parte de la Entidad.

12. Estudiar y evaluar las causales de litigiosidad para identificar las causas de dafio antijuridico,

v determinar su impacto y proponer estrategias para resolverlas.

13. Custodiar los expedientes y documentacion inherente a los procesos de defensa judicial,
prejudicial y administrativa y responder por su conservacién, acorde con las directrices y
medios fisicos de la Entidad.

14. Desarrollar convenios de cooperacion para el fortalecimiento o incorporacion de nuevos
conocimientos o estrategias en materia de defensa judicial.
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15. Analizar y revisar las respuestas proyectadas a los requerimientos provenientes de los
despachos judiciales y los centros de conciliacion, verificando su claridad y coherencia juridica.:

16. Asegurar la actualizacion de las bases de datos de los procesos judiciales, policivos y
administrativos asi como los tramites prejudiciales y extrajudiciales que cursan en contra la
Agencia, asf como de las que entabla la Entidad, de acuerdo con las directrices institucionales.

17. Asistir y participar en las reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de ia
Entidad, cuando le sea requerido.

18. Emitir los conceptos juridicos que le sean solicitados por [a Presidencia de la agencia. .

19. Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestidn periddicamente relacionados con Ios
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales. :

20. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional. :

21. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Repdblica,

22. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion este contemda
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera. :

23. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Contratacién.é
Asignense las siguientes funciones al Grupo interno de Trabajo de Contratacion:

1. Orientar en materia de contratacion a las diferentes dependencias de la Agencia Nacional de
Infraestructura.
2. Adelantar los procesos contractuales de la Agencia Nacional de Infraestructura, segun el Ptan:
Anual de Contratacién. :
Desarrollar y aplicar las minutas y demas documentos contractuales de la Entidad.
Elaborar los contratos y convenios de la Agencia Nacional de Infraestructura.
Elaborar las modificaciones y liquidaciones contractuales de la Agencia Nacional de
Infraestructura.
6. Elaborar las actas, acuerdos, actos administrativos y demas documentos que se generen en:
los procesos de seleccion derivados de la actividad contractual.
7. Velar y verificar por el adecuado tramite de la legalizacion de los contratos y convenios que:
celebre la Entidad.
8. Consolidar y publicar periédicamente la informacion de contratos celebrados en la Agencia
Nacional de Infraestructura.
9. Absolver las consultas juridicas, derechos de peticion y demés solicitudes que segun la materia.
del asunto le sean asignadas. f

SR

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de
Contratacién. Ademas de la asesoria, coordinacion y seguimiento de las funciones asignadas al
Grupo de Trabajo en el Articulo Décimo Primero de la presente Resolucion, al Coordinador del Grupo.
Interno de Trabajo de Contratacion le correspondera ejercer tas siguientes funciones: ?

1. Formular las politicas y directrices en materia de contratacion, garantizando la debida:
aplicacion de las normas.
2. Brindar soporte juridico en materia de coniratacion a las diferentes dependencias de la Agencia:
Nacional de Infraestructura, teniendo en cuenta las normas vigentes en la materia. :
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3. Desarrollar los procesos contractuales de la Agencia Nacional de Infraestructura, segln el Plan
Anual de Contratacion y acorde con la normatividad vigente y dirigir las audiencia publicas
originadas en los procesos de seleccion de contratistas.

4. Coordinar y controlar con las diferentes dependencias de la Agencia Nacional de
Infraestructura, el desarrollo de los procesos de seleccion derivados de la actividad contractual,
acordes con las normas de contratacion plblica vigentes y apoyar en la realizacion de las
audiencias a realizarse en los mismos.

5. Asesorar a las dependencias de la Agencia Nacional de Infraestructura en la elaboracion de
los documentos inherentes a la actividad contractual, de acuerdo con la normatividad vigente.

6. Disefiar las minutas y deméas documentos contractuales de la Entidad, aplicando las normas
vigentes.

7. Elaborar los contratos y convenios de la Agencia Nacional de Infraestructura acorde con la
normatividad vigente.

8. Proyectar las modificaciones y liquidaciones contractuales, en relacion con la administracién y
el funcionamiento de la entidad.

9. Estudiar y evaluar las controversias contractuales que se puedan presentar en ef desarrollo de
la ejecucion de los contratos, salvaguardando el interés de la Entidad.

10. Asegurar y controlar la elaboracion de las actas, acuerdos, actos administrativos y demas
documentos que se generen en los procesos de seleccion derivados de la actividad
contractual.

11. Hacer seguimiento al tramite de la legalizacién de los contratos y convenios de la Entidad,
garantizando la debida aplicacién de las normas vigentes.

12. Consolidar y publicar periodicamente la informacion de contratos celebrados en {a Agencia
Nacional de Infraestructura, aplicando las directrices del Gobierno Nacional, acorde con la
normatividad vigente.

13. Revisar, controlar y consolidar los informes en materia contractual que por disposiciones
internas o externas esta obligada a rendir.

14. Asistir y participar en las reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la
Entidad, cuando le sea requerido.

15. Absolver las consultas juridicas y proyectar las respuestas a los derechos de peticion y demas
solicitudes que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.

16. Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periédicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

17. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

18. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la RepUblica.

19. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Intemo de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

20. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO DECIMC TERCERO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Asesoria
Estructuracién. Asignense las siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Misional
Estructuracion:

1. Orientar la estructuracion legal de los proyectos de concesién y demas formas de asociacion
pablico privada.
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2. Emitir concepto juridico sobre los riesgos inherentes a los proyectos de concesion y demas
formas de asociacion piblico privada.

3. Verificar la correcta aplicacién de las normas vigentes en la elaboracién de los pliegos de
condiciones relacionados con la estructuracion de proyectos de concesion y deméas formas de
asociacion publico privada.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de
Asesoria Estructuracion. Ademas de la asesoria, coordinacién y seguimiento de las funciones
asignadas al Grupo de Trabajo en el Articulo Décimo Tercero de la presente Resolucidn, al
Coordinador del Grupo Inteno de Trabajo de Contratacion, le correspondera ejercer las siguientes
funciones:

1. Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestidn periddicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

2. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

3. Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes, programas y proyectos del Grupo Interno de
Asesoria Misional Estructuracion.

4. Formular y generar los indicadores de gestion periddicamente relacionados con los asuntos del
Grupo interno de Trabajo de Asesoria Misional Estructuracién de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

5. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
tnstitucional.

6. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

7. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos ufilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Intemo de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera,

8. Formular politicas y directrices en materia juridica relacionadas con la estructuracion de
proyectos de concesion y demas formas de asociacion plblico privada, garantizando la debida
aplicacion de las normas.

8. Disefar e implementar en materia juridica, las metodologias requeridas para la estructuracion
de los proyectos de asociacidn plblico privadas, de acuerdo con las directrices institucionales y
las normas vigentes.

10. Apoyar la estructuracion legal de los proyectos de concesion y demas formas de asociacién
publico privada, y velar porque se sujete a las normas vigentes y los planes establecidos en el
sector transporte.

11. Analizar y emitir concepto sobre los riesgos inherentes a los proyectos de concesion y demés
formas de asociacion publico privada, en materia juridica.

12. Verificar en materia juridica que la elaboracion de los pliegos de condiciones relacionados con
la estructuracion de proyectos de concesion y demés formas de asociacion piblico privada, se
sujete a las normas vigentes y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

13. Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Estructuracion y deméas reuniones,
consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea requerido.

/ 14. Absolver las consultas juridicas y proyectar las respuestas a los derechos de peticion y demas
solicitudes que le sean asignadas, segtn los plazos establecidos en las normas vigentes,

ARTICULO DECIMO QUINTO: Funciones de los Grupos Internos de Trabajo de Asesoria Gestion
Contractual 1y 2. Asignense las siguientes funciones a los Grupos internos de Trabajo de Asesoria
Misional Gestion Contractual 1y 2:
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Crientar a la Vicepresidencia de Gestién Contractual en materia juridica en la supervision de
los contratos de Interventoria, concesién y demas formas de asociacion publico privada. :
Elaborar y actualizar las fichas juridicas de los contratos de concesién y deméas formas de
asociacion pablico privada.

Elaborar [as actas de liquidacion de los contratos de concesion y demés formas de asomamon
publico privada.

Emitir concepto juridico sobre las modificaciones propuestas a los contratos de lnterventorla
concesion y demés formas de asociacion publico privada.

Emitir concepto juridico sobre las decleraciones de incumplimientos contractuales, la
declaracion y la aplicacién de las clausulas excepcionales, los procesos de |mp031c:ion de
multas y demas sanciones por incumplimiento de las obligaciones contractuales, asi como
aplicar las herramientas y mecanismos de compensacion previstos en el contrato. :
Emitir concepto jUI‘EdICO para otorgar los permisos y autorizaciones relacionados con el uso o
intervencion de las areas e infraestructura concesicnada asignada a la Agencia.

Emitir concepto jurldICO en la constitucion, actualizacién, renovacion, vencimiento, deciaratona
de siniestros y exigencia de garantias relacionadas con los contratos de concesion vy demas
formas de asociacion publico privada.

Emitir concepto juridico en los procesos de reversion y terminacion de los contratos de
concesidn y demas formas de asociacion pablico privada. -

ARTICULO DECIMO SEXTO: Funciones de los Coordinadores de los Grupos Internos de Trabajo
de Asesoria Gestion Contractual 1y 2. Ademas de la asesoria, coordinacion y seguimiento ejecucion
de las funciones asignadas al Grupo de Trabajo en el Articulo Décimo Quinto de la presente
Resolucidn a los Coordinadores de los Grupos Intemos de Trabajo de Asesoria Misional Gestion
Contractual 1y 2, les correspondera ejercer las siguientes funciones: :

Desarrollar las metodologias requeridas para la gestion contractual de los proyectos de
asociacion publico privada, de acuerdo con las directrices institucionales y las normas wgentes ;
Asesorar a la Vicepresidencia de Gestién Contractual en materia juridica en la supervision de
los contratos de interventoria, concesion y demas formas de asociacion plblico privada, de
acuerdo con las normas vigentes en la materia. :
Emitir concepto juridico sobre las modificaciones propuestas a los contratos de interventoria,
concesion y demas formas de asociacion plblico privada, de acuerdo con las normas vigentes
y las directrices Institucionales. |
Conceptuar en materia juridica sobre las declaraciones de incumplimientos contractuales, la
declaracion y la aplicacion de las clausulas excepcionales, los procesos de imposicion de.
multas y deméas sanciones por incumplimiento de las obligaciones contractuales, de acuerdo
con las normas vigentes y lo estipulado en los contratos de concesion y demas formas de.
asociacion plblico privada,
Emitir concepto juridico para otorgar los permisos y autorizaciones relacionados con el uso o
intervencion de fas areas e infraestructura concesionada asignada a la Agencia. :
Asesorar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual y emitir su concepto juridico en la;
constitucion, actualizacion, renovacion, vencimiento, declaratoria de siniestros y exigencia de:
garantias relacionadas con los contratos de concesion y demés formas de asociacion piblico:
privada, de acuerdo con las normas vigentes y lo estipulado en las clausulas contractuales,
Desarrollar, en materia juridica, los procesos de reversion y terminacion de los contratos de:
concesion y demas formas de asoctacion publico privada, de acuerdo con las normas vigentes:
y los lineamientos del Presidente de la Agencia. :
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8. Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Gestion Contractual y demas
reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea
requerido.

9. Absolver las consultas juridicas y proyectar las respuestas a los derechos de peticién y demés
solicitudes que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.

10. Coordinar el seguimienfo de los indicadores de gestion periodicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

11. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuc del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

12. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

13. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el &rea de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

14. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Juridica
para Gestion Predial. Asignense las siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo de Asesoria
Juridica Predial:

1. Revisar juridicamente los componenies prediales de los estudios de prefactibilidad y factibilidad
de los proyectos de concesion y otras formas de asociacion publico privada.

2. Verificar la gestion predial de los proyectos de concesion y ofras formas de asociacion pablico
privada adelantados por la Entidad directa o indirectamente, desde el punto de vista juridico.

3. Definir las medidas juridicas preventivas y correctivas necesarias para el cumplimiento de los
compromisos establecidos contractual y legalmente con los concesionarios, asociaciones y las
interventorias, en materia predial.

4. Efectuar la revision de los expedientes de gestion predial remitidos por los concesionarios para
la aprobacién de ofertas de compra, promesas de compraventa, escrituras publicas,
autorizaciones de pago, resoluciones de expropiacion, notificaciones y demés tramites
relacionados con el proceso de adquisicion predial.

5. Documentar juridicamente los tramites de sanciones por incumplimiento de los concesionarios
o interventorias de sus obligaciones contractuales en materia de gestion predial.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de
Asesoria Juridica para Gestion Predial. Ademas de la asesoria, coordinacion, seguimiento y/o
gjecucion de las funciones asignadas al Grupo de Trabajo en el Articulo Décimo Séptimo de la
presente Resolucién al Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Juridica Predial, les
corresponderé ejercer las siguientes funciones:

1. Coordinar y responder por la debida ejecucidn de las funciones del Grupo Interno de Trabajo
de Asesoria Juridica Predial.

2. Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes, programas y proyectos del Grupo Interno de
Trabajo de Asesoria Juridica Predial.

3. Formular y generar los indicadores de gestion periédicamente relacionados con los asuntos del
Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Juridica Predial de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

4, Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuc del Sistema Integrado de Gestidn
Institucional.

kN
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5. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con fa Contraloria General de la Repiblica.

6. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

7. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO DECIMO NOVENO: Creacion de Grupos Internos de Trabajo en la Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno. Créense en la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno los
siguientes Grupos Internos de Trabajo:

1. Grupo Intemo de Trabajo de Planeacion

2. Grupo Interno de Trabajo de Riesgos

3. Grupo Intemo de Trabajo Social y Ambiental
4. Grupo Intemo de Trabajo Predial

ARTICULO VIGESIMO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Planeacién. Asignense las
siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion:

1. Establecer las metodologias asociadas a la planeacion institucional, los estudios sociales,
técnicos, econdmicos, sectoriales y de inteligencia de mercados y de gestion del conocimiento
que sean requeridas por la Entidad.

2. Formular el Plan Estratégico y el Plan operativo, asi como los programas y proyectos que se

requieran para el cumplimiento de las funciones de la Agencia, en coordinacién con las

dependencias de la Agencia.

Administrar el Banco de Proyectos de |a Entidad.

Formular el anteproyecto de presupuesto de la Agencia y efectuar modificaciones en

coordinacion con las dependencias de la Entidad.

5. Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes, proyectos y presupuesto aprobados por la
Entidad.

6. Hacer seguimiento al Sistema Integrado de Gestion institucional en coordinacién con las
dependencias de la Entidad.

7. Elaborar los estudios sociales, ambientales, técnicos, financieros, econdmicos, sectoriales y de
inteligencia de mercados relacionados con los proyectos de asociacién pablico privado.

8. Elaborar los estudios de pre factibilidad de los proyectos de asociacién piblico privada.

9. Emitir concepto estratégico sobre los procesos de reversion de los contratos de concesién y
demas formas de asociacion plblico privada.

10. Desarrollar e implementar el proceso de Gestion del Conocimiento en la Agencia.

P w

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de

Planeacion. Ademas de la asesoria, coordinacién y seguimiento de las funciones asignadas al Grupo

de Trabajo en el Articulo Vigésimo de la presente Resolucion, al Coordinador del Grupo Intemo de

Trabajo de Planeacion le correspondera ejercer las siguientes funciones:

74

1. Formular politicas, planes, proyectos y programas de la Entidad, de acuerdo con las directrices
del Gobierno Nacional y del sector transporte,

2. Disefiar e implementar las metodologias asociadas a la planeacién institucional, asi como la
relacionada con los estudios sociales, técnicos, econdmicos, sectoriales y de inteligencia de
mercados que sean requeridas por la Entidad, de acuerdo con las directrices institucionales.
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“Por medio de la cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en fas diferenfes
dependencias de la estructura orgénica de la Agencia Nacional de Infraestructura, se determinan sus |
funciones y las de sus Coordinadores y se adoptan otras determinaciones sobre la materia”

3. Coordinar, con las dependencias de la Entidad, la formulacion del Plan Estratégico y el Plan
operativo, asi como los programas y proyectos que se requieran para el cumplimiento de las
funciones de la Agencia y hacer seguimiento y proyeccion de los ajustes necesarios con
sujecion al Plan Nacional de Desarrollo.

4, Coordinar y consolidar la formulacidén y presentacion del anteproyecto de presupuesto de Ia
Agencia, hasta su aprobacion; efectuar modificaciones y hacer seguimiento al presupuesto
aprobado, en coordinacién con las dependencias de la Entidad.

5. Controlar y hacer seguimiento al sistema integrado de gestion institucional segin !a
normatividad aplicable, en coordinacion con las dependencias pertinentes.

6. Evaluar y actualizar el mapa de procesos y el manual de procedimientos de la Entidad, as:
como los indicadores de gestidn, los manuales y metodologias de la entidad, cuando sea
requerido, en coordinacion con las demas dependencias de la Agenma

7. Desarrollar los estudios sociales, ambientales, técnicos, financieros, econdmicos, sectonales y
de inteligencia de mercados relacionados con los proyectos de asociacion plblico privado, de
acuerdo con las directrices institucionales. 5

8. Responder por la elaboracion de los estudios de pre factibilidad de los proyectos de asociacion
publico privada, de acuerdo con los planes estratégico y operativo de la Entidad.

9. Apoyar y promover la interaccion entre las diferentes dependencias de la Entidad y los
organismos gubernamentales para el desarrollo de los proyectos de institucionales.

10. Administrar y actualizar la informacién relacionada con la estructuracion de los proyectos de
asociacion ptblico privada, asi como el banco de proyectos y los proyectos de inversion de la
Entidad de acuerdo con la metodologia establecida por el Departamento Nacional de
Planeacion.

11. Asegurar el desarrollo de los procesos de reversion de los confratos de concesion y demas
formas de asociacion publico privada, desde el punto de vista estratégico, protegiendo los
intereses del Estado.

12. Disefiar e implementar las metodologias, asi como coordinar el desarrolio del proceso de la
Gestion del Conocimiento, orfentade hacia la mejora continua de la Entidad.

13. Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad,
cuando le sea requerido. :

14. Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periddicamente relacionados con los.
asuntos del Grupo Intemo de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales. :

15. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion:
Institucional.

16. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de:
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

17. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida’
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo:
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera. :

18. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Riesgos.i
Asignense las siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo de Riesgos:

7 1. Establecer las metodologias para la identificacion, valoracion, administracion y mitigacion de
riesgos institucionales y los relacionados con los proyectos de asociacion piblico privadas a
cargo de la Entidad.

N
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“Por medio de la cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en las diferentes
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Hacer seguimiento a la identificacion, valoracion, administracion, distribucion y mitigacion de
riesgos relacionados con los proyectos de asociacién piblico privadas a cargo de la Entidad y
los institucionales.

Evaluar y hacer seguimiento a la actualizacion y administracion de los mapas de riesgos de la
Entidad,

Verificar el cumplimiento de las acciones de mitigacion de los mapas de riesgos de la Entidad.
Adelantar los estudios e investigaciones orientados a la éptima administracion de riesgos
institucionales y los asociados a los proyectos de asociacién pablico privada.

Desarrollar e implementar las estrategias orientadas a la mitigacion de riesgos  institucionales
y los asociados a los proyectos de asociacion piblico privada.

Participar en las evaluaciones de riesgos relacionadas con los estudios sociales, econémicos y
de pre-factibilidad a cargo de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de
Riesgos. Ademas de la asesoria, coordinacién y seguimiento de las funciones asignadas al Grupe de
Trabajo en el Articulo Vigésimo Segundo de la presente Resolucion, al Coordinador del Grupo Interno
de Trabajo de Riesgos le correspondera ejercer las siguientes funciones:

Formular politicas y directrices relacionadas con la administracion de riesgos, de acuerdo con
las metodologias establecidas y las directrices institucionales.

Disefiar e implementar las metodologias para la identificacion, valoracion, asignacion,
administracién y mitigacion de riesgos institucionales y los relacionados con los proyectos de
asociacion publico privadas a cargo de la Entidad, de acuerdo con las directrices
institucionales.

Controlar y hacer seguimiento a la identificacion, valoracion, asignacidn, administracion vy
mitigacidén de los riesgos institucionales vy los relacionados con los proyectos de asociacion
publico privadas a cargo de la Entidad, segun las metodologias establecidas.

Controlar, hacer seguimiento y proponer mejoras a la administracion y ejecucion de los aportes
realizados por la Agencia al Fondo de Pasivos Contingentes de las Entidades Estatales para
los riesgos de los proyectos de Asociacion Piblico Privada a cargo de |a Entidad.

Asesorar a las dependencias de la Agencia en la actualizacion y administracion de fos mapas
de riesgos de la entidad, asi como verificar ef cumplimiento de las acciones de mitigacidn.
Responder por los estudios e investigaciones orientados a la dptima administracién de riesgos
institucionales y los asociados a los proyectos de asociacién publico privada, segin los
requerimientos de la Agencia.

Disefiar e implementar las estrategias orientadas a la mitigacion de riesgos  institucionales y
los asociados a los proyectos de asociacidn pablico privada, segln los requerimientos de la
Agencia.

Disefar e implementar estrategias para la apropiacion por parte de los servidores de la Entidad
de la cultura orientada a la prevencidn y mitigacion de riesgos asociados con los procesos
misionales y de apoyo a la Entidad.

Participar en las evaluaciones de riesgos relacionadas con los estudios sociales, economicos y
de pre-factibilidad a cargo de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, acorde con
las metodologias establecidas.

Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad,
cuando le sea requerido.

Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periédicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Apoyar ef desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.
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“Por medio de la cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en las diferentes
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13. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de

Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Repiblica.
Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

15. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo Social y Ambiental.
Asignense las siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo Social y Ambiental:

Valorar los componentes sociales y ambientales de los estudios de pre factibilidad y factibilidad
de los proyectos de asociacion publico privada.

Verificar el cumplimiento de los cronogramas establecidos para la gestion social y ambiental
de las concesiones y otras formas de ascciacion publico privada, adelantada por la Entidad
directa ¢ indirectamente.

Evaluar ef avance de la gestién social y ambiental y proponer las medidas preventivas y
correctivas necesarias para el cumplimiento de los compromisos establecidos con los
concesionarios y las interventorias.

Preparar la documentacion técnica para el tramite de sanciones por incumplimiento de los
concesionarios o interventorfas de sus obligaciones en materia de gestién ambiental y social.
Analizar los Diagndsticos Ambientales de Alternativas y Estudios de Impacto Ambiental para
verificar su conformidad con las directrices establecidas por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA-, Ministerio de Ambienie y Desarrollo Sostenible y deméas autoridades
ambientales e impartir las recomendaciones necesarias.

Verificar que las interventorias efectiien la revision de los Estudios Ambientales, las medidas
de prevencion, mitigacion, restauracion, correccion, compensacion y control que resulten de
ellos durante el desarrollo de los proyectos de asociacion publico privado y dar las
recomendaciones necesarias.

Verificar, con apoyo de las Interventorias, que los Concesionarios cumplan con fodas las
normas vigentes que regulan la proteccion del medio ambiente y los recursos naturales, asi
como con lo establecido en el Estudio de Impacto Ambiental, el Plan de Manejo Ambiental, 1a
Licencia Ambiental y sus modificaciones y los demas Permisos Ambientales necesarios para la
ejecucion de los contratos de concesion y demas formas de Asociacion Publico Privada.
Formular e implementar el Plan de Socializacién de los proyectos de Asociacion Publico
Privada.

Hacer acompafiamiento a las reuniones de presentacion de los proyectos de Asociacion
Publico Privado y a las de socializacién con comunidades y entes gubernamentales.

Verificar el cumplimiento de la gestién social adelantada por el Concesionario y la interventoria.

acuerdo con las normas vigentes.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: Funciones de! Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Social
y Ambiental. Ademéas de la asesoria, coordinacion, seguimiento yfo ejecucion de las funciones
rasignadas al Grupo de Trabajo en el Articulo Vigésimo Cuarto de la presente Resolucion, al
Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Social y Ambiental le correspondera ejercer las siguientes
funciones:

RN
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Formular  politicas, planes, proyectos y programas relacionadas con la gestion social y
ambiental de los proyectos de asociacion publico privada, de acuerdo con [as normas wgentes
y las directrices institucionales.

Disefiar e implementar las metodologias para la gestion social y ambiental de los proyectos de
asociacion piblico privado a cargo de la Entidad, de acuerdo con las directrices mshtumonales
y la normatividad vigente.

Analizar y verificar los componentes sociales y ambientales de los estudios de prefactlblhdad y
factibifidad de los proyectos de asociacion piblico privada, de acuerdo con fas normas legales,

las politicas del Gobierno Nacional, las directrices del sector transporte v los lineamientos del
Presidente de la Agencia.

Liderar |a gestion social y ambiental de las concesiones y otras formas de asociacion pubhco
privada, adelantada por la Entidad directa o indirectamente, para verificar el debido
cumplimiento de los cronogramas establecidos.

Establecer la comunicacién y coordinacion requerida con los concesionarios v Ias
interventorias en los aspectos relacionados con la gestion social y ambiental de los proyectos
de asociacion plblico privada, de acuerdo con las prioridades establecidas por la Agencia. -
Evaluar el avance de la gestion social y ambiental para identificar las dificultades, establecer
fas prioridades, responsables y acciones a seguir, a fin de que se adopten las medidas
preventivas y correctivas necesarias para el cumplimiento de los compromisos establec:dos
con los concesionarios y las interventorias.

Evaluar y verificar la informacion relacionada con la gestion social y ambiental con el fin de
llevar un control permanente sobre su avance y generar las alarmas requeridas, temendo
cuenta los cronogramas establecidos.

Responder por la coordinacidn del programa de visitas de seguimiento a los proyectos
asignados con el fin de verificar que el avance de la gestion ambiental se desarrolle conforme a
[os cronogramas establecidos y en cumplimiento de la normatividad vigente.

Elaborar la documentacién técnica para el tramite de sanciones por incumplimiento de Ios
concesionarios o interventorias de sus obligaciones en materia de gestion ambiental y social.
Analizar los Diagnosticos Ambientales de Alternativas, Estudios de Impacto Ambiental, Los
Planes de Manejo Ambiental y /o el Plan de Adaptacion de las Guias Ambientales PAGA, para
verificar su conformidad con las directrices establecidas por la Autoridad Nacional de Llcenmas
Ambientales ANLAy el MADS y emitir las recomendaciones necesarias.

Verificar que las interventorias realicen la revision de los Estudios Ambientales, las medidas de
prevencion, mitigacion, restauracion, correccion, compensacion y control que resulten de ellos
durante el desarrollo de los proyectos de asociacion publico privado y dar las recomendac:ones
necesarias. :
Verificar, con apoyo de las interventorias, que los Concesionarios cumplan con todas las
normas vigentes que regulan la proteccion del medio ambiente y los recursos naturales, asi
como con lo establecido en ef Estudio de Impacto Ambiental, el Plan de Manejo Ambiental, la
Licencia Ambiental y sus modificaciones y los demas Permisos, Licencias y Salvoconductos:
Ambientales necesarios para la ejecucion de los contratos de concesion y demas formas de
asociacién pablico privado. §
Coordinar fa formulacion y ejecucion del Plan de Socializacion de los proyectos de asociacion:
publico privado y hacer acompafiamiento a las reuniones de presentacion del proyecto y
socializacion con comunidades y entes gubernamentales. :
Asegurar el cumplimiento del programa de visitas para el acercamiento a la comunidad y
verificar el cumplimiento de la gestion social adelantada por el Concesionario v la interventoria,
asi como el acompafiamiento a procesos de consultas previas y la debida constitucion de’
veedurias, de acuerdo con las normas vigentes. :
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15. Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periddicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

16. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

17. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

18. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y comespondencia del Grupe Intemno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

19. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo Predial. Asignense las
siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo Predial;

1. Valorar los componentes prediales de los estudios de pre factibilidad y factibilidad de los
contratos de concesion y ofras formas de asociacion publico privada.

2. Verificar el cumplimiento de los cronogramas establecidos para la gestién predial de las
concesiones y otras formas de asociacion pablico privada, adelantada por la Entidad directa o
indirectamente.

3. Evaluar el avance de la gestion predial y proponer las medidas preventivas y correctivas
necesarias para el cumplimiento de los compromisos establecidos con los concesionarios y las
interventorias.

4, Evaluar y verificar {a informacion relacionada con la gestion predial con el fin de llevar un
control permanente sobre el avance de las negociaciones y generar las alarmas requeridas,
teniendo cuenta los cronogramas establecidos.

5. Revisar los expedientes de gestion predial remitidos por los concesionarios para la aprobacion
de ofertas de compra, promesas de compraventa, escrituras plblicas y autorizaciones de pago.

6. Preparar la documentacion técnica para el trémite de sanciones por incumplimiento de los
concesionarios o interventorias de sus obligaciones en materia de gestion predial.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo
Predial. Ademas de la asesoria, coordinacion, seguimiento y/o ejecucion de las funciones asignadas al
Grupo de Trabajo en el Articulo Vigésimo Sexto de la presente Resolucién, al Coordinador del Grupo
Interno de Trabajo Predial le correspondera ejercer las siguientes funciones:

1. Formular politicas, planes, proyectos y programas relacionados con la gestion predial, de
acuerdo con las directrices del Gobierno Nacional y del sector transporte.

2. Disefiar e implementar las metodologias asociadas a la gestion predial de los contratos de
concesion y otras formas de asociacion piblico privada, de acuerdo con los requerimientos y
directrices institucionales, asi como de las disposiciones legales vigentes.

3. Analizar y verificar los componentes prediales de los estudios de prefactibilidad y factibilidad de

/ los contratos de concesion y ofras formas de asociacion publico privada, de acuerdo con las

normas legales, las politicas del Gobiemo Nacional, fas directrices del sector transporte y los
lineamientos del Presidente de fa Agencia.

4. Desarrollar la gestion predial de los contratos de concesion y otras formas de asociacion
publico privada, adelantada por la Entidad directa o indirectamente, para verificar que el
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cronograma de adquisicion de predios sea coherente con el cronograma de obras y se
atiendan las prioridades establecidas por la Agencia.

5. Establecer la comunicacion y coordinacién requerida con los concesionarios y las
interventorias en los aspectos relacionados con la gestion predial de los confratos de
concesion y otras formas de asociacion pablico privada, asi como evaluar el cumplimiento de
los cronogramas de adquisicién de predios.

6. Evaluar el avance de la gestidn predial para identificar las dificultades, establecer las
pricridades, responsables y acciones a seguir, a fin de que se adopten las medidas preventivas
y correctivas necesarias para el cumplimiento de los compromisos establecidos con los
concesionarios y las interventorias.

7. Evaluar y verificar la informacion relacionada con la gestion predial con el fin de llevar un
control permanente sobre el avance de las negociaciones y generar las alarmas requeridas,
teniendo cuenta los cronogramas establecidos.

8. Elaborar las respuestas a los requerimientos presentados ante la Agencia, relacionados con
la gestidn predial, previo anélisis de los antecedentes técnicos y administrativos, proyectando
de manera oportuna las respuestas pertinentes.

9. Realizar la revision de los expedientes de gestion predial remitidos por los concesionarios para
la aprobacion de ofertas de compra, promesas de compraventa, escrifuras publicas,
autorizaciones de pago, segun el proceso establecido.

10. Coordinar el programa de visitas de seguimiento a las concesiones y otras formas de
asociacion publico privada con el fin de verificar que el avance de la gestién predial se
desarrolle conforme a los cronogramas establecidos y en cumplimiento de la normatividad
vigente.

11. Elaborar la documentacion técnica para el tramite de sanciones por incumplimiento de los
concesionarios o interventorias de sus obligaciones en materia de gestién predial.

12. Asislir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad,
cuando le sea requerido.

13. Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periédicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

14. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

15. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la RepUblica.

16. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

17. Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

%RT?CULO VIGESIMO OCTAVO: Creacion de Grupos Internos de Trabajo en la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera. Créense en la Vicepresidencia Administrativa y Financiera los siguientes
Grupos Intemnos de Trabajo:

1. Grupo Interno de Trabajo Administrativo y Financiero.
2, Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano,
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"Por medio de la cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en las diferentes
dependencias de la estructura organica de la Agencia Nacional de Infraestructura, se determinan sus :
funciones y fas de sus Coordinadores y se adoptan otras determinaciones sobre la materia”

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo Administrativo y
Financiero. Asignense las siguientes funciones al Grupo Interno de Trabajo Administrativo y
Financiero:

Realizar ias actividades relacionadas con la gestién documental y administracion de bienes y
servicios generales de la Agencia.

Realizar las adecuaciones, reparaciones locativas y suministro de bienes de acuerdo con los
requerimientos de la Agencia.

Presentar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento de la Entidad y hacer segu;mlento
a su ejecucion. :
Ejecutar la gestion presupuestal, contable y de tesoreria de la Agencia.

Efectuar el proceso de pagos de las cuentas que debe realizar a Agencia.

Consolidar y presentar el balance general y demas informes contables de [a Entidad.

Controlar el programa anual de caja de funcicnamiento e inversion de la Entidad. :
Proponer y ejecutar el manejo del portafolio de inversiones de la Agencia, que por ley
corresponde a compra y venta de titulos de tesoreria, TES. :
Custodiar y manejar los fondos y documentos valores de la Agencia de acuerdo con las
politicas de seguridad de |a Entidad. .

ARTICULO TRIGESIMO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Administrativo
y Financiero. Ademéas de la asesoria, coordinacion, seguimiento y/o ejecucion de las funciones
asignadas al Grupo de Trabajo en el Articulo Vigésimo Noveno de la presente Resolucion, al
Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Administrativo y Financiero le correspondera ejercer las
siguientes funciones: :

Desarrollar las politicas, planes, programas y proyectos del area, de acuerdo con las normas.
vigentes, las politicas y directrices de la Entidad. :
Elaborar y presentar los estudios técnicos y presupuestales que se requieran en la
Vicepresidencia :
Administrativa y Financiera relacionadas con los procesos del area, segun e! Plan de Accion de:
la dependencia, asi como consolidar todos los requerimientos de la entidad para atenderlos
oportunamente.
Responder por el seguimiento y la evaluacion de las actividades relacionadas con su
competencia, adelantadas por las diferentes areas de la dependencia, en cumplimiento de las.
normas vigentes. :
Disefiar e implementar las estrategias requeridas para optimizar la gestion administrativa y:
financiera, orientada hacia el mejoramiento continuo.
Coordinar la gestion documental de la entidad y autenticar los documentos producidos por la:
Agencia Nacional de Infraestructura en sus distintas actuaciones y de aquellos que reposen en’
sus archivos.
Asesorar, estudiar y emitir conceptos sobre los asuntos administrativos y financieros que sean
puestos a su consideracién teniendo en cuenta los contextos de [a Entidad. :
Consolidad y verificar los indicadores de gestion de los diferentes procesos de la dependencia:
acorde con las directrices de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgo y Entorno. :
Preparar y presentar los informes de gestion y seguimiento que le sean solicitados para efectos:
del control de la gestion del area. :
Analizar y verificar los informes y documentos que le sean asignados para presentar las’
observaciones pertinentes al Vicepresidente Administrativo y Financiero. '
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"Por medio de fa cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en fas diferentes
dependencias de la estructura organica de la Agencia Nacional de Infraestructura, se deferminan sus
funciones y fas de sus Coordinadores y se adoptan ofras determinaciones sobre la materia”

Coordinar los asuntos relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno -MECI y el
Sistema de Gestién de la Calidad de las diferentes areas de la dependencga segun las
politicas de los organismos gubernamentales rectores.

Coordinar y responder por la elaboracion de los estudios de conveniencia y necesidad para la
ejecucion de los procesos de contratacién de las diferentes areas de la dependencia.

Estudiar y emitir conceptos sobre asuntos relacionados con la gestion administrativa y
financiera.

Absolver |as consultas y dar respuestas a los derechos de peticidn relacionados con la gestion
administrativa y financiera, y demas solicitudes que le sean asignadas, segin los plazos
establecidos en las normas vigentes.

Conocer y realizar el seguimiento a la debida apllcamon de las normas vigentes en materia
administrativa y financiera en la ejecucion de los procesos de la dependencia.

Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas 0 comités en representacion de la Entidad,
cuando le sea requerido.

Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestién periddicamente relacionados con los
asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los iineamientos institucionales,

Apoyar el desarroflo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utiizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados - por el &rea de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.
Asignense fas siguientes funciones al Grupo Intemo de Trabajo de Talento Humano:

Ejecutar los procedimientos de seleccidn, ingreso, ndmina y administracién de personal,
permanencia y retiro del personal de la Agencia.

Formular y ejecutar el Plan Capacitacion, Plan de Bienestar, Plan de Incentivos y Plan de Salud
Ocupacional de la Entidad.

Definir los perfiles de los cargos de ia planta de personal de la Agencia y elaborar el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Desarrollar e implementar el modelo de gestioén por competencias de la Agencia.

Orientar el desarrollo de la gestion del desempefio de la Entidad.

Evaluar los resultados de calidad e impacto de los planes de capacitacion y bienestar de cada
vigencia.
Aplicar los estudios de cultura y clima organizacional en la Agencia.

Desarrollar e implementar los planes de intervencidn de cultura y clima organizacional segun los
resultados de los estudios realizados.

%RTiCULO TRIGESIMO SEGUNDO: Funciones del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de
Talento Humano. Ademas de la asesorfa, coordinacion y seguimiento de las funciones asignadas al
Grupo de Trabajo en el Articulo Trigésimo Primero de la presente Resolucion, al Coordinador del Grupo
Interno de Trabajo de Talento Humano le corresponderé ejercer las siguientes funciones:
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*Por medio de la cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en las diferentes
dependencias de la estructura organica de la Agencia Nacional de Infraestructura, se determinan sus
funciones y las de sus Coordinadores y se adoptan ofras determinaciones sobre la materia”

1. Desarrollar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la gestién humana de
la Entidad, de acuerdo con los requerimientos de la entidad, las normas vigentes y directrices
de los organismos gubernamentales rectores.

2. Responder por la elaboracién del anteproyecto de presupuesto en el rubro destinado a
satisfacer las necesidades en materia de gastos de personal.

3. Responder por el seguimiento y la evaluacién de las actividades relacionadas con su
competencia, adelantadas por las diferentes areas de la dependencia, en cumplimiento de ias
normas vigentes.

4. Coordinar y responder por los asuntos relacionados con la gestion humana, de acuerdo con las
normas vigentes y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

5. Desarrollar y responder por los procedimientos de seleccion e ingreso, permanencia y retiro del
personal, de acuerdo con los requerimientos de la entidad, las normas vigentes de empleo
publico, carrera administrativa y gerencia publica.

6. Diseftar e implementar las estrategias requeridas para optimizar Ia gestién de talento humano,
orientado hacia el mejoramiento continuo.

7. Elaborar en coordinacion con fas instancias competentes y demas areas de la Entidad, el Plan
de Capacitacion, Plan de Bienestar, Plan de Incentivos y Plan de Salud Ocupacional de la
Entidad, garantizando el cumplimiento de las metas propuestas, asi como ejecutar y hacer
seguimiento a los mismos.

8. Evaluar el Clima Laboral de la Agencia a fin de medir la motivacién y satisfaccion de los
funcionarios y proponer las medidas requeridas para su mejoramiento continuo.

9. Proponer e implementar medidas orientadas a fortalecer ia cultura organizacional de fa Entidad.

10. Conocer y aplicar el marco legal que rige la administracién de personal de las entidades
publicas y dar aplicacién en la Entidad.

11. Coordinar y responder por {a elaboracion y contenido de los Manuales de Funciones y
Competencias Laborales de la Entidad, de acuerdo con las politicas del Gobierno Nacional y las
normas vigentes.

12. Coordinar los asuntos relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno -MECI vy el
Sistema de Gestion de la Calidad de las diferentes areas de la dependencia, segin las politicas
de los organismos gubernamentales rectores.

13. Estudiar y emitir conceptos sobre los asuntos relacionados con la gestion de talento humano,
teniendo en cuenta la normatividad vigente y las directrices de los organismos gubemamentales
rectores.

14. Elaborar y consolidar los informes que le sean solicitados sobre los asuntos de su competencia
para ser presentados con oportunidad y calidad.

15. Coordinar y responder por la elaboracion de los estudios de conveniencia y necesidad para la
ejecucion de los procesos de contratacion de bienes y servicios que debe adelantar el drea de
Talento Humano, segun el Plan de Accion de la vigencia.

16. Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacién de la Entidad,
cuando le sea requerido.

17. Absolver las consultas y dar las respuestas a los derechos de peticion relacionados con la
gestion de talento humano y demés solicitudes que le sean asignadas, segdn los plazos
establecidos en las normas vigentes.

18. Coordinar el seguimiento de los indicadores de gestion periddicamente relacionados con los

14 asuntos del Grupo Interno de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

19. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo de! Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

20. Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de lo estabiecido en el Plan de

Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Reptiblica.
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“Por medio de fa cual se crean nuevamente unos Grupos Internos de Trabajo en las diferentes
dependencias de fa estructura orgénica de fa Agencia Nacional de Infraestructura, se determinan sus
funciones y las de sus Coordinadores y se adoptan olras determinaciones sobre la materia”

21. Responder por el archivo de gestion de su area y velar porque esta informacion esté contenida
en los medios magnéticos utilizados por la entidad, excepto los documentos que son
custodiados por el area de archivo y correspondencia del Grupo Interno de Trabajo
Administrativo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera,

22, Supervisar, dirigir y controlar el personal a cargo.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion
y deroga en su integridad la Resolucién 215 del 26 de abril de 2012

Dadaen Bogota D.C., alos (R SEF 2012

PUBLI SE Y CUMPLASE

- \ X CG@

FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente

ProyeciGsofe Omar A. Camargo Moreno! Gerente de Proyecto o Funcional Cédigo G2 Grado 08/VAF
Revisé: ivonne de la Caridad Prada Medinal Gerente de Proyecto o Funcional Codigo rado 08- Talento Humano
Maria Clara Garrido Garrido/ Vicepresidente Adminisirativa y Financier
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