REPUBLICA DE COLOMBIA

~ MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION No. 333 DEL 2010

(04 AGO 200 )

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A.”

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION (E)

En cumplimiento de la Ley 19 de 1991, sus decretos reglamentarios y en ejercicio de
sus competencias y facultades legales, en especial las contenidas en los Decretos
1800 de junio de 2003 y en la Resolucion 065 de 2005y,

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Transporte, por medio de la Resolucion No. 005369 de diciembre
10 de 2007, resolvid declarar y proteger como zona de interés publico para fines
portuarios en el departamento del Magdalena, munizipio de Ciénaga, una zona de
playa en una exfension de 800 metros desde la coordenada del limite de la
concesiéon portuaria otorgada a la Sociedad Portuaria de Ciénaga S. A., y hasta la
desembocadura del rio Toribio y desde esta hasta el limite de la concesidon portuaria
otorgada a ia Sociedad American Port Company Inc., en una extensién de 1.100
metros aproximadamente, zona de interés publico que comprende ademds las
playas y zonas de bajamar y las zonas de maniobra necesarias, para desarrollar la
construccion, administracion y operacion de un puerto destinado al servicio publico
para el manejo de carbon de exportacion con cargue directo.

Que el Ministerio de Transporte mediante Resolucion 00126 del 17 de enero de 2008,
convoco a las personas cuyas actividades fueran la explotacion y exportacion de
carbdn a formar parte de una sociedad portuaria para la promocidn, financiacion,
realizacion de estudios, construccion, administracién y operacidén de un puerto
destinado al servicio publico para el manejo de carbdn con cargue directo en el
municipio de Ciénaga en la zona de uso publico identificada en la Resolucion N°
005369 de diciembre 10 de 2007.

Que las zonas de uso publico ofrecidas mediante oferta oficiosa, en concesidn, de
acverdo con el Documento CONPES 3149 de diciembre 20 de 2001, Plan de
Expansion Portuaria 2002 - 2003: “Zonificacién Portuaria para el Siglo XXI”, estdn
localizadas en la zona comprendida desde el rio Toribio y el limite de la sociedad
American Port Company en el municipio de Ciénaga, departamento del
Magdalena, y han quedado clasificadas como ZPP3 - Zona de manejo para
actividades portuarias principales localizadas entre el punto inicial de coordenadas -
74°12' 28.99" y latitud 11° 16’ 39.24" y el punto final de coordenadas longitud -74° 16’
14.74" y latitud 11° 00" 32.19” respectivamente.

7%%-//// =



B

DEL 2010 0 4 AGO mﬂoja No. 2

RESOLUCION No. 3¢

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A.”

Que esta zonificacion portuaria fue acogida por el Documento CONPES 3342 del 14
de marzo de 2005, que contiene el Plan de Expansidn Portuaria 2005-2006,
“Estrategias para la competitividad del sector portuario”.

Que el 18 de enero de 2008 el Ministerio de Transporte realizé una audiencia con el
objeto de dar a conocer un proyecto de puerto de servicio pUblico destinado a la
exportacion de carbdn, previa invitacidn efectuada en diarios de circulacidon
nacional a las personas naturales o juridicas cuya actividad fuera la explotacion y
exportacion de carbdn.

Que el 15 de abril de 2008 el Instituto Nacional de Concesiones INCO, envid a los
asistentes a la audiencia publica realizada el 18 de enero de 2008, una
comunicacion requiriendo la presentacién de los siguientes documentos: (i) una
carta indicando el nimero de foneladas de carbdn que aspira exportar anualmente
por Puerto Nuevo, la cual serd considerada la oferta Take or Pay, (ii) certificado de
existencia y representacion legal, (i) copia del titulo minero que acredita la
condicion de explotador de carbdn, (iv) copia de ios documentos, constancias o
autorizaciones administrativas que demuestran la calidad de exportador de carbdn
y (v} copia de los estados financieros correspondientes a los afios 2007 y 2008.
Adicionalmente, con esta comunicacién el Instituto Nacional de Concesiones INCO,
invitd a los asistentes a la audiencia, a suscribir un memorando de entendimiento
para el desarrolio del proyecto.

Que el 12 de junio de 2008 el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Minas vy
Energia, C.I. Prodeco S.A., el Instituto Nacional de Concesiones INCO, y otras
companias, que a juicio de este Instituto cumplieron con los requisitos de la
invitacion de 15 de abril de 2008, suscribieron un memorando de entendimiento (en
adelante el "Memorando de Entendimiento”). El Gobernador del Magdalena vy el
Alcalde de Ciénaga suscribieron el Memorando de Entendimiento como testigos vy el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial lo suscribid en sefal de que
conocio el texto del mismo.

Que el Gobierno Nacional a fravés del Decreto 3083 de 15 de agosto de 2007,
adicionado por los Decretos 4286 del 4 de noviembre de 2009, y 700 del 5 de marzo
de 2010, determind que en todos los puertos maritimos del pais el cargue de carbdn
en naves se deberd hacer a través de un sistema de cargue directo, utilizando para
ello bandas transportadoras encapsuladas u otro sistema tecnoldgico equivalente. El
sitio de embarque serd el mas proximo a la linea de playa que evite el fondeo para
el cargue, mediante la ejecucion de ddrsenas, zonas de maniobra y canales de
acceso adecuados. Asi mismo, dicho Decreto dispuso que la operacion de los
puertos carboniferos deberd realizarse de acuerdo con las mejores prdcticas vy
tecnologias limpias que eviten la dispersion de particulas de carbdn, incluyendo
entre ofros, sistemas de humectacion eficientes, control de altura de pilas de
almacenamiento y de descargas de carbdn, reduccion de inventarios y control de
emisiones en puntos de transferencia. Estas operaciones contardn con barreras u
otros dispositivos para el control de la dispersion de estas particulas por fuera de las
zonas de manejo.
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RESOLUCION No. 392 DEL 2010 0 4 AG0 20%oja No. 3

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A."

Que el Documento .Conpes 3540 del 25 de agosto de 20081 en el marco de las
politicas de promocion del sector carbonifero y de expansién de la capacidad
portuaria del pais antes referidas, establecid que en el marco de las politicas de
promocion del sector carbonifero y de expansion de la capacidad portuaria del pas
y de la normatividad ambiental vigente, el Ministerio de Transporte y el Instituto
Nacional de Concesiones INCO deberian iniciar el proceso de oferta oficiosa para el
otorgamiento de una concesidén portuaria en el drea reservada por medio de la
Resolucion 005369 de diciembre 10 de 2007.

El Documento Conpes 3540 de 2008 sefiald ademds, en relacidon con la promocidén y
construccion de un puerto de servicio publico para la exportacién del carbdn, que
para el desarrollo del proyecto se podrdn hacer acuerdos sobre obras de beneficio
comun con ofros puertos publicos y privados, para tener un desarrollo conjunto con
ofras operaciones portuarias y minimizar los impactos ambientales asociados con la
construccion y operacién portuaria.

Dicho Documento Conpes tambien manifestd que el proyecto Puerto Nuevo deberd
estructurarse bajo el esquema Take or Pay y aquellos compromisos que garanticen
la financiacién.del diseno, la construccidon y operacion del puerto.

Que mediante la Resolucion No. 548 del 10 de diciembre de 2008, el Instituto
Nacional de Concesiones INCO, en cumplimiento de la Resolucién 005349 y de
conformidad con las recomendaciones contenidas en el Documento Conpes 3540
de 2008, a fraveés del procedimiento de que trata el articulo 13 de la Ley 1° de 1991,
realizd oferta oficiosa con el fin de entregar en concesién la zona declarada vy
protegida por el Ministerio de Transporte como zona de interés puUblico para fines
portuarios en el deparfamento del Magdalena, municipio de Ciénaga, para la
construccion y operacion de un puerto carbonifero que el Gobierno Nacional ha
denominado "Puerto Nuevo”, proyecto que deberd ajustarse al cumplimiento de las
exigencias establecidas en el Decreto N° 3083 de 2007.

Que de conformidad con el Articulo Segundo de la Resolucidn No. 548 de 2008
expedida por el Instituto Nacional de Concesiones INCO, para determinar el valor de
la contraprestacion, utilizard y aplicard la metodologia del Plan de Expansidn
Portuaria que expida el Gobierno Nacional y que se encuentre vigente a la fecha
de otorgamiento de la concesion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 de la Resolucidn No. 548 de
10 de diciembre de 2008 expedida por el Instituto Nacional de Concesiones INCO, Cl
Prodeco S.A., presentd una Pdliza Unica de Seguro de Cumplimiento a favor de
Entidades Estatales N° 1521, expedida por la compania Seguros Colpatria S.A., con
vigencia desde el 20 de enero de 2009 hasta el 20 de julio de 2013, por medio de la
cual se ampara la constitucion de la sociedad portuaria, la seriedad de la propuesta
para la construccidon y operacién de un puerto carbonifero en el municipio de
Ciénaga, departamento de Magdalena, cuyos afianzados son Cl Prodeco S.A.,
Carbones de la Jagua S.A., Consorcio Minero Unido S.A., y Carbones El Tesoro S.A.

1

Estrategia para la optimizacién y modernizacién del fransporte de carbdn por los puertos maritimos del
municipio de Ciénaga vy la bahia Santa Marta.
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RESOLUCION No.

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A.”

Que a traves del Documento Conpes 3611 del 14 de septiembre de 20092, adoptado
mediante el Decreto 4734 del 2 de diciembre de 2009, se recomendd continuar con
la implementacién de las recomendaciones del Documento Conpes 3540 de 2008,
en cuanto al manejo de carbdn por zonas portuarias del pais.

Que, asi mismo, en dicho documento se establecié que la operacién de los puertos
carboniferos deberd realizarse de acuerdo con las mejores practicas y tecnologios
limpias que eviten la dispersion de particulas de carbdn, incluyendo entre ofros,
sistemas de humectacion eficientes, control de altura de pilas de almacenamiento y
de descarga de carbdn, reduccidn de inventarios y control de emisiones en puntos
de transferencia. Estas operaciones contardn con barreras u otfros dispositivos para el
control de la dispersion de estas particulas por fuera de las zonas de manejo. En
consecuencia, se hace necesario contar con herramientas de evaluacion y
diagndstico que permita tomar decisiones que promuevan la actividad portuaria
como apoyo a la productividad y competitividad del pais bajo criterios ambientales
sostenibles y de acuerdo con la normatividad vigente.

Que dentro de la normatividad vigente aplicable en relacién con la proteccién del
medio marino, se encuentra la Ley 12 de 1981 por medio de la cual se aprueba la
"Convencion Internacional para la Prevencién de la Contaminaciéon por Buques”,
dada en Londres el 2 de Noviembre de 1973, y el Protocolo de 1978 relativo al
Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por Buques, 1973, firmado
en Londres el 17 de Febrero de 1978 y se autoriza al Gobierno Nacional para adherir
a los mismos.

El Anexo | establecié prescripciones para la vigilancia continua de las descargas de
aguas oleosas y para que los Gobiernos habilitasen instalaciones receptoras en
tierra y de tratamiento en ias terminales petroleras y puertos.

Anexo |Il.-. Sustancias nocivas liquidas transportadas a granel el Anexo I del
Convenio del MARPOL de 1973 se ocupd de prevenir o de reducir al minimo las
descargas operacionales y accidentales de estas sustancias perjudiciales al mar,
clasificando las sustancias nocivas en cuatro categorias, de la A a la D, segun el
grado de peligrosidad que presentaban para los recursos marinos, la salud humana
o para los atractivos naturales.

Anexo lll.- Sustancias perjudiciales en paquetes, contenedores, tanques portdtiles y
camiones cisterna. El anexo es de aplicacion a todos los buques que transporten
sustancias perjudiciales en bultos, contenedores, tanques portdtiles y camiones
cisterna o vagones tanque. Las reglas prescriben la publicacion de normas
detalladas relativas a embalaje, marcado y etiquetado, documentacion, estiba,
limitaciones cuantitativas, excepciones y notificaciones con objeto de prevenir o
reducir a un minimo la contaminacién ocasionada por sustancias perjudiciales. El
objetivo de las reglas del Anexo Il del MARPOL era identificar los contaminantes del
mar para poderlos embalar o envasar, y estibarlos a bordo de forma que la
posibilidad de contaminacion accidental sea minima, asi como ayudar a su
recuperacion mediante marcas claras que ayuden a distinguirlos de ofras cargas
menos perjudiciales.

2 Plan de expansion portuaria 2009-2011: puertos para la competitividad y el desarrollo Sostenible
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RESOLUCION No. 30¢ DEL 2010 04 AGQ 9ffficia No. 5

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A."

Anexo V.- Aguas Sucias. Las reglas del Anexo IV del MARPOL prohiben a los buques
descargar aguas sucias a una distancia inferior a 4 millas de la tierra mas proxima, a
menos que tengan en funcionamiento instalaciones aprobadas para el tratamiento
de las mismas. Las aguas sucias habran sido trituradas y desinfectadas previamente
si se efectua la descarga a una distancia de entre 4 y 12 millas de la tierra.

Anexo V.- Basuras. El Anexo V prohibe totalmente tirar plasticos en cualquier lugar
del mar y restringe drasticamente las descargas de otros tipos de basura desde los
buqgues en las aguas costeras y "las zonas especiales”. El anexo también obliga a los
Gobiernos a garantizar la provisidn de instalaciones en los puertos y terminales para
la recepcion de basuras. Dentro de las zonas especiales que define el anexo, se
encuentra la region del Cran Caribe, identificada dentro de las que tienen
problemas especiales debido al denso tréfico maritimo, o al escaso intercambio de
aguas por el cardcter cerrado que estos mares tienen.

Que Colombia a través de la Ley 8a. de 1980, adoptd el Convenio Internacional
sobre la Seguridad de la Vida Humana en el Mar -SOLAS-, el cual establece normas
que deben cumplir las naves mercantes que realizan tréfico internacional para
efectuar una navegaciéon con seguridad. Dichas normas refieren aspectos de
diseno, construccion, integridad de casco, maquinaria, sistemas y equipos para
emergencias, prevencidn y lucha contraincendio, salvamento, evacuacion,
sistemas y equipos de comunicaciones, sistemas y equipos de navegacion, manejo,
estiba de diferentes tipos de carga y de buques (a granel, gases licuados, quimicos,
etfc.), sistemas de gestion operacional relativos a la seguridad y proteccion de las
buques y de las instalaciones portuariass.

Que de conformidad con la Ley 1¢ de 1991, por la cual se expide el Estatuto de
Puertos Maritimos y se dictan otras disposiciones, la creacion, el mantenimiento, y el
funcionamiento continuo y eficiente de los puertos, dentro de las condiciones
previstas en esta ley, son de interés publico.

Que la Ley 19 de 1991, establecié que a favor de la Nacidn, de los Municipios o de
los Distritos donde operen los puertos, se pagardn contraprestaciones econdmicas a
cambio de la ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de las playas,
terrenos de bajamar y zonas accesorias.

Que segun el Arficulo 2 de la Ley 1 de 1991, el Ministerio de Transporte debe
presentar al Conpes, cada dos anos para su aprobacidn, los planes de expansion
portuaria, que a su vez seran adoptados como decretos reglamentarios de dicha
ley, los cuales definirdn la metodologia para calcular el valor de las
contraprestaciones que deben pagar quienes hayan recibido concesiones
portuarias.

Que en el marco del articulo 4 de la Ley 1° de 1991, para el beneficio comun, las
sociedades portuarias podrdn asociarse de modo transitorio o permanente, en
cualquiera de las modalidades que autoriza la ley, con el propdsito de facilitar el uso
comun de las zonas marinas adyacentes a los puertos vy embarcaderos,
construyendo obras tales como dragado, relleno, y obras de ingenieria ocednica, y
prestando los servicios de beneficio comUn que resulten necesarios.

> www.dimar.mil.co
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RESOLUCION No. 3J¢ DEL 20100 4 AGO mda No. 6

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO §S. A.”

Que los articulos 9° numeral 9.6 y 12 de la Ley 1° de 1991, establecen el
requerimiento de determinar garantfias para los trdmites y la ejecucidon de
concesiones portuarias.

Que el Decreto 2400 del 6 de julio de 2010, reglamentd los articulos 9° numeral 9.6 y
12 delaLey 1°de 1991, sobre las garantias que se deben otorgar, para el trdmite de
las solicitudes y cumplimiento de las obligaciones de contratos de concesidn sobre
zonas de uso publico.

Que el 21 de julio de 2010 se expidid el Documento CONPES 36794, como adicidn al
Plan de Expansion Portuaria 2009-2011, adoptado a través del Decreto 2731 del 29
de julio de 2010; dicho Conpes establecid la nueva metodologia a implementar
para fijar el valor de la contraprestaciéon para los puertos carboniferos de cargue
directo, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Documento Conpes
3611 de 2009, sefialando que la formula general estd definida como un coeficiente
de captura de un precio de referencia por tonelada, multiplicada por el total de
toneladas movilizadas por el puerto.

La nueva metodologia a implementar para fijar el valor de la contfraprestacion para
los puertos carboniferos de cargue directo, estd definida como un coeficiente de
captura de un precio de referencia por tonelada, multiplicado por el total de
toneladas movilizadas por el puerto. De esta manera, la metodologia considera las
perspectivas en el mercado del sector de carbdn y refleja el riesgo no diversificable,
producto de la variacion de las condiciones del mercado y del proyecto portuarios.

Que mediante comunicacion No. 2009-409-000544-2 del 14 de febrero de 2009, Cl
Prodeco S.A., actuando en nombre propio y en nombre de las companias que
suscribieron el Memorando de Entendimiento, radicd en el marco de la Oferta
Oficiosa una propuesta para que se le otorgara el contrato de concesidon para el
proyecto Puerto Nuevo.

Que, mediante Resolucion No. 135 del 26 de febrero de 2009, el Instituto Nacional de
Concesiones INCO fijé las condiciones en las que se otorgaria la concesidon portuaria
a la Sociedad Portuaria que constituyan Cl Prodeco S.A. y las compafias con
quienes estructurd el esquema Take or Pay para el desarrollo del proyecto, para
ocupar y utilizar en forma temporal las playas, los terrenos de bajamar y zonas
accesorias a aquéllas, para la construccidon, administracién y operacion de un
puerto destinado al servicio publico para el manejo de carbdn con cargue directo,
en jurisdiccion del municipio de Ciénaga, departamento del Magdalena.

Que el Arficulo Segundo de la Resolucion No. 135 del 26 de febrero de 2009,
establecié que no obstante la longitud indicada y descrita en los estudios y disefos
de las instalaciones portuarias, la zona finalmente entregada en concesion serd la
que se defina de manera precisa en la presente resolucion de otorgamiento de la
concesion, la cual deberd expresarse en el sistema Magna - Sirgas en coordenadas
planas Gauss KrUger con origen Bogotd, que es el sistema adoptado por el Instituto
Geogrdafico Agustin Codazzi para establecer las cocrdenadas en Colombia en esa
zona geogrdfica.

4 Metodologia para la Determinacién de la Contraprestacién Econdmica Aplicable a los Puertos
Carboniferos -Lineamientos Documento Conpes 3611 Plan de Expansidon Portuaria 2009-2011.
5 Documento Conpes 3679 de 2010
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RESOLUCION No. dwvd DEL 2010 oja No. 7

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A.”

Que la Capitania de Puerto de Santa Marta, mediante concepto técnico No. 084-
ALITMA-613 del 29 de octubre de 2009, avalado por la Direccion General Maritima

DIMAR, y el cual consta en la comunicacion 2009RBAQ4182 /

establecio lo siguiente:

14200902589,

“{...) que la zona de Playa Maritima - Bien de Uso Publico de la Nacién bajo
jurisdiccion de la Direccion General Maritima, frente a los terrenos adquiridos
para desarrollar la construccion de las obras terrestres del proyecto Puerto
Nuevo, ubicada en el Limite Sur de las instalaciones de American Port
Company Inc. (DRUMMOND) vy el sector derecho (Norte}) mirando hacia el
mar de la desembocadura del Rio Toribio; (frente de playa de mil novecientos
setenta y ocho meftros lineales (1.978m), jurisdiccién de la Capitania de Puerto
de Santa Marta, corresponden a: '

BIENES DE USO PUBLICO DE LA NACION BAJO JURISDICCION DE AREA TOTAL
DIMAR DENTRO DEL TERRENO OBJETO DE LA INSPECCION '
Playa Maritima- B.U.P. incluida el 4rea de Terrenos de Bajamar (15.824 m2) 169.781 m?
TOTAL 169.781 m2

(.)

El Grea correspondiente a la zona de Playa Maritima — Bien de Uso PUblico de
la Nacion, estd confinada por las coordenadas descritas en el cuadro 1, las
cuales conforman un poligono de forma irregular que encierra el drea total
de ciento sesenta y nueve mil setecientos ochenta y un metros cuadrados
(162.781 m2).

CUADROQ No. 1 - PUNTOS GEOGRAFICOS B.U.P. TERRENO PROYECTO PUERTO NUEVO
PUNTO ELIPSOIDALES PLANAS DE GAUSS-KRUGER
o (MAGNA SIRGAS) _ {MAGNA SIRGAS)
‘ LATITUD LONGITUD NORTE ESTE
ol 11503 58,22 N 74°1303131"W | 171555678 | 984 700,03
0z 11°03757,06"N 74°130L,261°W__| 1715 521,11 984 756,77
o3 11°03752,64" N 7413 06847°W | 171538537 | 984 587,17
04 13°03'51,82" N 74°13705,384°W | 171536016 | 984 631,56
05 11° 037 49,69" N 7413 09,187°W | 171529476 | 984 516,10
06 11° 03 48,94" N 7°1307,000°W_ | 171527170 | 984 555,16
07 11° 03 43,77° N 74°13 1408"W__| 171511293 | 984 367,51
08 13° 03 42,89" N 74513 12,87°W | 171508588 |  984404,22
08 115037 38,72" N 7413 1831'W__| 1714957,83 |  984239,05
10 11°033700"N | 74°1317,28'W | 1714932,62 | 984 270,30
11 1150373431 N 74° 132217 W__ | 1714822,38 | 984 121,83
12 11°03'33,69" N 74° 13 20,53" W 171480331 984 171,59
13 11003 234U N 74513 32,04 W_ | 171448761 983 822,09
14 11°03721,58" N 74°1372986"W__| 171443135 | 983 868,13
i5 11° 03 18,06" N 74°1337,70°W__ | 171432331 983 650,21
16 115037 17,79" N 74°133204°W__| 171431492 | 983622,00
17 11° 03716,04" N 74513 4004"W__| 171426127 | 983579,16
|18 11503 13,74 N 74°134288"W | 171419066 | 98349292
19 115037 10,61" N 74°134568° W | 171409452 | 98340789
20 11° 03'12,03" N 74°133531°W__ | 1714137,99 | _983722,66

Se pudieron establecer los anteriores puntos en coordenadas geograficas,
obtenidas en el campo con el GPS y ubicados sobre la aerofotografia digital
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RESOLUCION No. 3J¢ DEL 2010“ & A0 moja No. 8

“POR LA CUAL SE OTORGA FORMALMENTE UNA CONCESION PORTUARIA A LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A.”

del drea referenciada del proyecto LIDAR DE DIMAR, inicialmente en datos
origen Magnas - Sirgas elipsoidales y transformados estos a Magnas - Sirgas en
coordenadas planas de Gauus Kriguer.

En el drea objeto de la Inspeccién, en el sector norte existe una cerca
actualmente que limita con las instalaciones de American Port Company Inc.
(DRUMMOND), evidenciandose la presencia de material consolidado vy la
existencia de vegetacion permanente dentro del mismo. Estableciéndose que
en dicho sector norte el ferreno, hay un ancho de playa maritima promedio
de 70 metros (70m), medidos a partir de la linea de mdas alta marea (LMAM)
hasta el limite donde se evidencia el cambio en el material constitutivo, en la
forma fisiografica y donde hay presencia de vegetacion permanente.

En la parte intermedia del terreno inspeccionado se pudo evidenciar que el
ancho existente de la playa maritima disminuye considerablemente teniendo
un promedio de cuarenta metros (40m) medidos a partir de la linea de mds
alta marea (LMAM).

En la parte Sur del terreno (desembocadura del Rio Toribio) se pudo
evidenciar la existencia de una zona de manglar, la cual se va ensanchando
hacia el borde del cauce v orilla existente del Rio Toribio, el ancho maximo de
playa maritima en ese sector es de 300 metros (300m), por las caracteristicas
del material constitutivo la fisiogrdfica del terreno y la vegetacion existente en
todo el sector existe un ancho promedio en los terrenos de bajamar de ocho
metros (8m).

Durante la inspeccion realizada, se pudo evidenciar claramente la existencia
del marcado cambio fisiografico o cambio del nivel hasta dos metros (2m) de
altura entre los arboles y arbustos existentes a lo largo de la zona; la cual por
tener una forma irregular genera que los anchos de playa en el sector sean
variables. Del mismo modo, se evidencia un marcado cambio en el material
constitutivo, por el color caracteristico y la consistencia tipica de los terrenos
consolidados

(.)"

Que mediante comunicacion No. 2009-409-023220-2 de 28 de octubre de 2009, la
Sociedad Cl Prodeco S. A., solicitd al Instituto Nacional de Concesiones establecer el
drea de playa, los terrenos aledaios y el drea marina de la concesidon de Puerto
Nuevo, conforme los estudios técnicos adelantados y presentados al Instituto
Nacional de Concesiones INCO, mediante comunicacién 2009-409-019994-2 de 21
de septiembre de 2009.

Que el Instituto Nacional de Concesiones INCO, teniendo en cuenta los disefios
presentados por la Sociedad Cl Prodeco S. A., el concepto de la Direccidon General
Maritima DIMAR, y una vez evaluada técnicamente su solicitud, de conformidad con
el Concepto Técnico No. 20103030033663 del 27 de julio de 2010, determind las
zonas de uso publico y los terrenos aledafos, que se identificardn en la parte
resolutiva del presente acto administrativo.
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Que de conformidad con lo establecido en las cldusulas primera y segunda del
Memorando de Entendimiento, los accionistas de Puerto Nuevo serdn aquellas
companias que sufraguen los costos y gastos incurridos en el desarrollo del proyecto,
de acuerdo con su participacion determinada por su compromiso Take or Pay en
firme, respaldado por garantias aceptables.

Que el esquema de Take or Pay para el desarrollo del proyecto se conformd

inicialmente con base en los compromisos presentados al Ministerio de Transporte |

por las companias que suscribieron el Memorando de Entendimiento, como a
continuacion se senala:

Participante TOP GZ%:J\T:Z?]TZIO Participacion
(Ccogzl‘i';‘j;)de' Cesor 4.900.000  [7.000.000 11.59%
Carboandes. 300,000 428,571 0.71%
Cl Prodeco S.A. y afiliadas * 115,000,000 [21,428,571 35.49%
Invercoal Puertos Logistica S.A.[1.800.000 [2.571.429 4.26%
MPX Colombia S.A. 8.500.000 |12.142.857 20.11%
Vale Ltd. (antes Caribe) 7,000,000 10,000,000 16.56%
Minera Tayrona S.A. 2,000,000 2,857,143 4.73%
Carboveinte (20) Limitada 2,000,000 [2,857,143 4.73%
C.l. Milpa S.A. 770.000 1.100.000 1.82%
Total 42.270.000 [60.385.714 100.00%

* Las afiliadas de Cl Prodeco S.A. son las sociedades Carbones
de la Jagua S.A., Consorcio Minero Unido S.A. y Carbones El
Tesoro S.A. quienes presentaron su compromiso Take or Pay en
los términos de la invitacidn del Instituto Nacional de
Concesiones - INCO - del 15 de abril de 2008.

Que en el informe semestral de las actividades desarrolladas en el marco de la
Resolucion 135 de 28 de febrero de 2009 expedida por el Instituto Nacional de
Concesiones — INCO-, radicado el 15 de septiembre de 2009 con No. 2009-409-
019573-2, el cual fue complementado los dias 21 y 24 de septiembre con Radicados
No. 2009-409-019993-2 y 2009-409-020381-2, Cl Prodeco S.A., informd al Instituto
Nacional de Concesiones INCO que la participacion de las compafias que
suscribieron el Memorando de Entendimiento en el proyecto Puerto Nuevo sufrid
modificaciones por el retiro de Vale Ltd., Minera Tayrona S.A., Carboveinte (20)
Limitada y Cl Milpa S.A. .

Que mediante comunicacién No. 2009409023220-2 del 28 de octubre de 2009, la
Apoderada General de la Sociedad Ci Prodeco S.A., informd al Instituto Nacional de
Concesiones INCO sobre modificaciones en la conformacion del Grupo de
Interesados en el proyecto y en sus compromisos Take or Pay, asi:

Volumen |Participacio

Participantes TOP Garantizado n
Inicial | Vg0 de la
Eidiicia

e
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Carbones del Cesar {Coalcorp) 2,975,000 4,250,000 13.575%
Carboandes 300,000 428,571 1.369%
Cl Prodeco S.A. y dfiiadas 15,000,000 21,428,571 68.446%
Invercoal Puertos Logistica S.A. 240,000 1.095%]
MPX Colombia S.A. 3,400,000 4,857,143 15.514%
Total 21,915,000 31,307,143 100%

Que mediante oficio No. 2009-409-027082-2 del 15 de diciembre de 2009, Cl Prodeco
S.A. informé que la conformaciéon del grupo de interesados y de sus compromisos

Take or Pay, a esa fecha era la siguiente:

- Volumen Participacid

Participante TOP Garantizado n
Carboandes 300,000 428,571 1.968%)
Cl Prodeco S.A. y dfiiadas 15,000,000 21,428,571 98.0392%
Total 15,300.000 21.857.143 100%

Que a traves de oficio No. 2010-409-000906-2 del 15 de enero del 2010, la sociedad
C.I. Prodeco S.A., por intermedio de su apoderada general, informd al Instituto
Nacional de Concesiones INCO, que los interesados en el proyecto Puerto Nuevo
constituyeron una Sociedad Portuaria denominada “SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
NUEVO S.A.", a través de documento privado inscrito el 11 de marzo de 2009 bajo el
numero 01281653 del libro IX, sociedad que se denomind DAMAZIN DE COLOMBIA
S.AS, la cual posteriormente por escritura publica N° 3188 del 22 de diciembre de
2009, otorgada en la Notaria 16 del Circulo de Bogotd cambid su nombre por el de
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A., y cuyo objeto social es la promocién,
construccidén, mantenimiento, administracidn, operacién y la prestacién de ofros
servicios directa o indirectamente relacionados con la actividad portuaria de un
puerto carbonero de servicio publico en el Municipio de Ciénaga, Magdalena.

Que mediante oficio No. 2010-409-001617-2 del 26 de enero de 2010, la Sociedad
Portuaria Puerto Nuevo S.A., informd al Instituto Nacional de Concesiones INCO que
para efectos de los Articulos 1y 9 de la Resolucion No. 135 de 2009, a esa fecha los
accionistas de la sociedad y su participacion es la que aparece en el siguiente
cuadro:

Accionista NOmero de Porcentaje
Acciones

Cl Prodeco S.A. 1,831,570 94.90000%
Carbones de Jagua S.A. 32,810 1.70000%
Consorcio Minero Unido 32,810 1.70000%
S.A.

Carbones El Tesoro S.A. 32,809 1.69995%
Tomds Lépez 1 0.00005%
Total 1,930,000 100.0000%

Que el Articulo Décimo Sexto de la Resoluciéon 135 del 26 de febrero de 2009, indicd
que la Sociedad debia presentar ante el Instituto Nacional de Concesiones INCO,
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antes de proferir la Resolucion de otorgamiento los documentos relacionados en los
numerales 15.2a 15.7.

Que CI Prodeco S. A., y la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A., presentaron al
Instituto Nacional de Concesiones INCO, mediante varias comunicaciones, el
avance de diseno del proyecto, siendo las mds representativas las comunicaciones
2009-409-0195573-2 del 15 de septiembre de 2009, 2010-409-002949-2 del 10 de
febrero de 2010 y la comunicacion No. 2010-409-008915-2 del 22 de abril de 2010, las
cuales incluyen los estudios de prefactibilidad, disefio, ingenieria de detalle,
topografia y geotécnica, el estudio de impacto ambiental, batimetria, geotecnia
para el drea del muelle de acceso y muelle de carga, estudios de corrientes, olas y
mareas, estudios de vientos, instalacién de una estacién meteoroldgica, el estudio
de sedimentacion marina y los disefios del cruce fémeo que permitird la
comunicacion del area de los patios de acopio con el drea de playa, para lo cual la
Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A., construird un puente que permitird el paso de
la banda transportadora que lleva el carbén desde los patios de acopio hasta el
cargador de buqgues, asi como el paso de personal y vehiculos que deben ocuparse
del mantenimiento.

Que los estudios presentados contemplan el cargue directo desde un muelle de
aproximadamente 2 kilbmetros de largo, en el cual se ubicard el muelle de cargue
directo que permitird el cargue de buques tipo Cape, lo cual estd acorde con la
normatividad vigente. Para el efecto, se requiere un dragado de aproximadamente
30 millones de metros cubicos para obtener una profundidad de 20.5 m, obra que
deberd desarrollar por su cuenta y riesgo la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A.,
por cuanto a la fecha de elaboracién del presente acto administrativo, la Sociedad
Portuaria Puerto Nuevo S. A., no logrd acuerdo para construir las facilidades marinas
de forma conjunta con ofros puertos publicos o privados.

Que las instalaciones terrestres de Puerto Nuevo permitirdn el manejo de diversas
calidades de carbdn y varios usuarios.

Que de acuerdo con el paragrafo 1° del articulo 52 de la Ley 99 de 1993, la licencia
ambiental es prerrequisito para el otorgamiento de concesiones portuarias.

Que mediante Resolucion No. 435 del 2 de marzo de 2009, modificada mediante la
mediante Resolucion No. 729 del 20 de abril de 2009, el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrolio Territorial, otorgé Licencia Ambiental, a la empresa Cl Prodeco
S.A., para el proyecto "Construccién y Operacidon del Puerto Maritimo Puerto
Nuevo”, ubicado en el drea continental que se desarrollard al norte de Colombia en
el departamento del Magdalena, en limites de los municipios de Santa Marta y
Ciénaga, pero totalmente en jurisdiccion de Ciénaga, cerca a la desembocadura
del rio Toribio.

Que mediante la Resolucion No. 446 del 5 de marzo de 2010, el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, autorizd la cesidn de la Licencia
Ambiental otorgada mediante Resolucion No. 435 del 2 de marzo 2009, modificada
a fravés de la Resolucion No. 729 del 20 de abril de 2009, de la empresa Cl Prodeco
S. A., con el NIT. 860.041.312-9 a la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A., con el NIT.
900.273.253-2.

et
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Que a traveés de la Resolucion No. 447 del 5 de marzo de 2010, modificada por la
Resolucion No. 759 del 20 de abril del mismo afio, el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrolio Territorial, a peticion de la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A,
modificd la licencia ambiental otorgada mediante la Resolucion No. 435 del 2 de
marzo de 2009, en el sentido de autorizar las obras y actividades para la etapa
maritima del proyecto "Construccidon y Operacion del Puerto Maritimo Puerto
Nuevo™.

Que la Resolucion No. 447 del 5 de marzo de 2010, modificada por la Resolucién No.
759 del 20 de abril de 2010, advirtid que la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A., no
podrd interferir en las operaciones portuarias desarrolladas por la Sociedad
American Port Company Inc., y comunicé al Instituto Nacional de Concesiones
INCO, y a la Direccion General Maritima -DIMAR-, para que en el marco de sus
competencias, adelanten las acciones necesarias para armonizar las actividades de
construccion y las operaciones portuarias de las Sociedades Portuarias
mencionadas. :

Que de acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 135 del 26 de febrero de
2009, el valor de la contraprestacion que se establecerd en el Contrato de
Concesion, serd la fijada en la presente Resolucién, previa aprobacién del Consejo
Directivo de este Instituto.

Que el Consejo Directivo del Instituto Nacional de Concesiones INCO, acordd para
la determinacion de la contraprestacion econdmica para el otorgamiento de la
concesion portuaria de Puerto Nuevo, que la metodologia aplicable seria la definida
en Documento Conpes para puertos carboniferos.

Que la. Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A., presentd al Instituto Nacional de
Concesiones INCO, los documentos relacionados en el Articulo Décimo Sexto de la
Resolucidon 135 del 26 de febrero de 2009, asi como los documentos exigidos por la
Resolucion 548 de 2008 y el Decreto 4735 de 2009.

Que de acuerdo con lo senalado, una vez verificado el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la normatividad ambiental aplicable, de manera
coherente con las disposiciones contenidas en la Ley 19 de 1991 y su Decreto
reglamentario No. 4735 de 2009, la concesion portuaria podrd otorgarse, sefalando
el plazo para suscribir el confrato de concesidon y los requisitos esenciales que
deberd cumplir, asi como estableciendo la obligacién de sujetarse a las
disposiciones de la licencia ambiental y a los permisos, concesiones y autorizaciones
en ella incluidos.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: OTORGAMIENTO FORMAL DE LA CONCESION PORTUARIA. Otorgar
formalmente una Concesidon Portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO
S.A., con el NIT. 900.273.253-2, por el término de freinta (30) anos, para la ocupacién
y ufilizacién en forma temporal y exclusiva de las playas, los terrenos de bajamar y
zonas accesorias a aquellas o éstos, para la construccidn, administracién y
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operacion de un puerto destinado al servicio publico para el manejo de carbdn con
el sistema de cargue directo, en jurisdiccion del municipio de Ciénaga,
departamento de Magdalena, en el sector conocido como Hacienda Papare en
inmediaciones del Rio Toribio, en los términos y condiciones que se establecen en los
articulos siguientes.

ARTICULO SEGUNDO: UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO
PUBLICO OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA. El Puerto Carbonifero
de Puerto Nuevo se construird en la costa norte de Colombia (Sur América), en el
Océeano Aflantico sobre el Mar Caribe, Municipio de Ciénaga, Departamento del
Magdalena, en el kildmetro nueve sobre la troncal del Caribe en la via gue
comunica Ciénaga con la ciudad de Santa Marta, justamente en el municipio de
Ciénaga, sobre un framo de la linea costera comprendida entre el Rio Toribio y la
Quebrada El Doctor, situado entre los puertos de American Port Company Inc., y de
Rio Cordoba, cuya topografia se eleva desde el nivel del mar hasta-una cota de 30
metros. Su ubicacion geogrdfica se limita al cuadrante de coordenadas: 11°07'25"
N, 74°15'25" W, como limite al Norte / 11°02'15" N, 74°17'15" W, como limite al Sur.

A.- linea de Playa. El drea correspondiente a la zona de playa maritima, bien de uso
publico de la Nacidn, confinada por las coordenadas descritas en el siguiente
cuadro y gque conforman un poligono de forma irregular que encierra el drea total
de CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y UN METROS CUADRADQOS
(169.781 M2}, se determina asi:

zonas terrestres de uso puUblico zonas terrestres de uso publico
coordenadas elipsoidales Coordenadas Gauss-Kruger
punto latitud longitud punto Este Norte

1 11°3'58.22" 74°13'03.131" 1 984.700.03 | 1.715.556.78
2 11°3'57.06" 74°13'01.261" 2 984.756.77 | 1.715.521.11
3 11°3'52.64" 74°13'06.847" 3 984.587.17 |11.715.385.37
4 11°3'51.82" 74°13'05.384" 4 984.631.56 |1.715.360.16
5 11°3'49.69" 74°1309.187" 5 984.516.10 | 1.715.294.76
6 11°3'48.94" 74°13'07.900" é 984.555.16 |1.715.271.70
7 11°3'43.77" 74°13'14.08" 7 984.367.51 |1.715.112.93
8 11°3'42.89" 74°13'12.87" 8 984.404.22 |1.715.085.88
9 11°338.72" 74°13'18.31" 9 984.239.05 11.714.957.83
10 11°337.90" 74°13'17.28" 10 984.270.30 | 1.714.932.62
11 11°334.31" 74°13'22.17" 11 984.121.83 | 1.714.822.38
12 11°3'33.69" 74°13'20.53" 12 984.171.59 | 1.714.803.31
13 11°3'23.41" 74°13'32.04" 13 983.822.09 | 1.714.487.61
14 11°321.58" 74°13'29.86" 14 983.888.23 |1.714.431.35
15 11°3'18.06" 74°13'37.70" 15 983.650.21 |1.714.323.31
14 11°317.79" 74°13'32.04" 16 983,822 |1.714.314.92
17 11°316.04" 74°13'40.04" 17 983.579.16 | 1.714.261.27
18 11°3'13.74" 74°13'35.20" 18 983.726.03 |1.714.190.53
19 11°310.61" 74°13'45.68" 19 983.407.89 |1.714.094.52
20 11°3'12.03" 74°13'35.31" 20 983.722.66 | 1.714.137.99

Estas coordenadas geogrdficas fueron obtenidas con GPS y ubicadas sobre la
aerofotografia digital del drea referenciada del proyecto LIDAR de DIMAR,
inicialmente en datos origen  MAGNA SIRGAS Elipsoidales y transformados estos a
coordenadas planas Gauss-Kruger.
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B. Zonas Marina y ddrsena de maniobras: Tiene un drea de DOSCIENTAS TRES PUNTO

CUATRO (203.4) HECTAREAS, cuyas coordenadas planas de Gauss son las que a
continuacion se describen:

Zona marina exclusiva Puerto Nuevo Zona marina exclusiva Puerto Nuevo
coordenadas Geograficas coordenadas planas gauss Kruger
punto latitud longitud punto Norte Este
1 11°3'34.20" 74°13'22.27" 1 1.714.819,007 984.118,793
14 11°3'53.56" 74°13'6.23" 14 [1.715.413,639 984.605.914
N 11°4'23.15" 74°13'32.07" N 1.716.323,217 983.822,093
\ 11°4'45.19" 74°14'17.50" \ 1.717.001,144 982.443,646
9 11° 4'43.49" 74°14'22.58" 9 1.716.948,992 982.289,442
Z 11°4'18.90" 74°14'37.08" Z 1.716.193,668 981.848,951
71 11°4'12.02" 74°14'17.03" 7] 1.715.981,936 982.457,362
72 11°4'12.04" 74°13'57.78" 12 1.715.982,241 983.041,611
3 11°4'7.22" 74°13'41.35" 13 1.715.833.884 983.540,196
| 11°3'34.20" 74°13'22.27" ] 1.714.819,007 984.118,793

Esta asignacion de dareas marinas, garantiza que las actividades de construcciéon de
la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A., no interfieran con las operaciones

portuarias desarrolladas

por la Sociedad American Port Company Inc., en

concordancia con lo dispuesto en la licencia ambiental otorgada para el desarrollo
del proyecto. A continuacion se grafica el drea marina y zona de maniobra:
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El drea concesionada para el desarrollo de las operaciones de Puerto Nuevo, estd
incorporada en el area de influencia directa definida por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial en la licencia ambiental otorgada para el desarrollo
del proyecto en el Articulo Primero de la Resolucidon No. 435 del 2 de marzo de 2009,
modificado por el Articulo Segundo de la Resolucidon No. 759 del 20 de abril de 2010;
ademds, el drea que se define para las zonas de maniobra y ddarsena de giro es
suficiente y adecuada para las operaciones de arribo y atraque de acuerdo al tipo
de buque de disefio (Buques fipo Capeé) que lleguen al terminal portuario; por
ultimo, la delimitacion de la zona, respeta un drea de proteccidn vy retiro de 100
metros desde la linea que establece el limite sur de las zonas indicadas como de
impacto ambiental y aprobadas por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y desarrollo
territorial, hacia dentro del drea aprobada como zona de influencia directa. En estas
dreas se deberd construir la ddrsena de giro, la zona de maniobras y el muelle de
atraque del terminal carbonero.

ARTICULO TERCERO.- TERRENOS ALEDANOS: Los terrenos aledafos, se encuentran
integramente en el municipio de Ciénaga, departamento del Magdalena, y son los
siguientes:

Matricula Oficina de registro | Hectdreas Nombre del predio

222-17804 Ciénega 125.5 Ha Finca la Bonga
Magdalena

222-17812 Ciénega 12. Ha-799 mts. Finca la Palma Real
Magdalena

222-17803 Ciénega 136 Ha Finca lo Toribios
Magdalena

222-17813 Ciénega 19 Ha-3279 mis Finca Punta Papare
Magdalena

222-17811 Ciénega 9.64 Ha Finca El Refugio
Magdalena

222-17809 Ciénega 8 Hao-570 mts Finca Nirvana |
Magdalena

222-17810 Ciénega 19 Ha-3278 mts Finca Nirvana |l
Magdalena

COORDENADAS AREAS TERRENOS ALEDANOS PRIVADOS NECESARIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE PUERTO NUEVO

Coordenadas Planas-Gauss-Kruger- Magna Sirgas

PUNTO ESTE NORTE
1 984727.752 1715549.980
2 984663.745 1715440.130
3 984287.866 1715028.365
4 983940.389 1714591.560

6 Esiora: 300 metros. Manga: 42 metros. Calado: 19 metros a plena carga. Copocidod: 185.000

Toneladas
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5 983543.375 1714223.058
6 983463.709 1714113.220
7 983702.199 1714087.828
8 983768.267 1714127.886
9 983850.313 1714055.585
10 983769.898 1713941.700
11 984001.668 1713930.257
12 984049.657 1714016.518
13 984361816 1713973.389
14 984458.027 1713887.778
15 984538.612 1713906.016
16 984549197 1713966.784
17 984616.093 1713937.236
18 984620.620 1713840.599
19 984767.316 1713758.640
20 984739.134 1713677.020
21 984629.360 1713623.600
22 984681.223 1713500.000
23 984741.939 1713454.252
24 984730.466 1713392.970
25 984834.226 1713314.757
26 984855.151 1713248.226
27 984874.810 1713138.019
28 984982.279 1713059.327
29 984964.634 1712956.159
30 984792.425 1712950.914
31 984781.125 1712785.466
32 985204.441 1712766.810
33 985228.921 1712871.015
34 985528.084 1712879.062
35 985814.711 1712948.570
36 986015.874 1712661.544
37 986247.174 1712582.925
38 986254.393 1712749.904
39 986061.427 1713757.373
40 985898.512 1714611.987
41 985398.669 1714673.447
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42 984475.875 1714684.192
43 984467.240 1714746.305
44 ?84764.250 1715127.863
45 984965.015 1715375.301

ARTICULO CUARTO: DESCRIPCION DE LOS ACCESOS. Sobre el Acceso Terrestre: Los
accesos al area del proyecto estardn compuestos por vias al interior del puerto que
comuniquen todos los servicios que se ofrecen, un tramo de via férrea para el
ingreso del carbdn y el acceso principal al drea del proyecto. Se contard con
transporte férreo para el traslado del carbdn desde las minas de produccion hasta
Puerto Nuevo evitando la utilizacion de las vias terrestres nacionales, esta medida
hace mads eficiente tanto la explotacién como los rendimientos. Sobre el Canal de
Acceso: El canal de acceso propuesto por la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A,
se presenta dentro del drea de influencia directa aprobada por el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, en la licencia ambiental otorgada para el
desarrollo del proyecto.

ARTICULO QUINTO: DESCRIPCIO:N DEL PROYECTO. ESPECIFICACIONES TECNICAS,
MODALIDADES DE LA OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE
DESTINARA.

5.1. DESCRIPCION. El proyecto contempla la construccién y operacion de un puerto
especializado en el recibo, aimacenamiento y cargue de carbdn, directo a buque a
fravés de .bandas encapsuladas con capacidad de mover en la primera fase un
aproximado de 32 millones de toneladas, hasta una tercera fase de
aproximadamente 60 millones de toneladas/afio, y que entrard en operaciones en
el primer semestre del 2013 de acuerdo al cronograma presentado por la Sociedad
Portuaria Puerto Nuevo S. A.

Las facilidades marinas propuestas para la construccion de Puerto Nuevo se
componen de |as siguientes estructuras principales:

1. Una plataforma de 1.8 kildmetros que conecta las facilidades terrestres con el
muelle de cargue de buques, incluyendo una plataforma de transicion. La
plataforma tiene un ancho de 11 metros en la cual serd instalada la banda
transportadora y al final de esta estard localizado en ship loader con una
capacidad de carga de 8.000 toneladas / hora, esta plataforma consta del
espacio suficiente para realizar los mantenimientos necesarios para el buen
desempeno de la banda fransportadora encapsulada, asi mismo la banda
estd sujeta e instalada sobre el muelle de cargue vy la parte final de este se
encuentra el equipo de cargue directo al buque lo cual permite mejor
manejo del material y control de las particulas de carbdn para minimizar la
contaminacién que se presenta en la manipulacidon del material en el
proceso de embarque. La ejecucion de esta pasarela y sus equipos de
cargue directo estd sujeta al cronograma presentado a la Entidad por parte
de la Sociedad Puerto Nuevo S.A., donde establece el tiempo de ejecucion

7
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de estas obras de infraestructura, que deben estar en funcionamiento para el
primer semestre del ano 2013.

2. Un estribo terrestre que define el comienzo de la estructura de la plataforma.

3. Un muelle de cargue de buques de 700 metros de largo con capacidad para
acomodar buques Panamax de 70.000 toneladas y Cape size hasta de
180.000 toneladas.

4. Una esfructura de llegada de remolcadores cerca del muelle

5. Un canal de nhavegacion de 8.5 kilometros de largo por 230 a 260 metros de
ancho y profundidad de 20.50 metros de calado, este item demanda un
dragado de freinta milones de mefrcs culbicos (30.000.000 m3)
aproximadamente, del drea de maniobras, canal de acceso publico, que
incluye también las dareas contiguas a los muelles de atraque de los buques
carboneros que arriban a este terminal, el tiempo de ejecucion de esta
actividad es de veinticuatro (24) meses.

Las inversiones del drea marina ascienden a la suma de doscientos doce millones
quinientos sesenta y siete mil quinientos siete dolares (USD $212.567.507), el canal de
acceso serd de cardcter publico, las inversiones las desarrollard la Sociedad
Portuaria Puerto Nuevo.S. A., en su totalidad y la zona para construir el canal debe
estar ubicada dentro de la zona determinada por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, como ¢drea de influencia ambiental.

Las siguientes son las obras a construir en los terrenos aledanos:

1- Un loop (ramal) férreo doble que permitird el acceso de dos trenes
simultdneamente, uno descargando y el ofro en stand-by. El loop podrd
recibir trenes de hasta 136 carros y tres locomotoras.

2- Estacion de descargue de trenes con una capacidad de descarga de ocho
mil toneladas metricas por hora {8.000 ton/hr).

3- Sistema de bandas fransportadoras para el recibo del carbédn con una
capacidad de ocho mil foneladas por hora (8.000 ton/hr).

4- Patios de almacenamiento con una capacidad de un milldn de toneladas
metricas.

5- En Los patios de almacenamiento habrd dos apiladores reclamadores, uno
para apilar y el otro para reclamar, los cuales tendrdn una capacidad de
ocho mil toneladas métricas por hora (8.000 ton/hr).

6- Silo de 2.500 toneladas métricas (Tm.).

7- Instalaciones administrativas y operacionales

8- Puente sobre la red férrea del Atldntico.

5.2. MODALIDADES DE LA OPERACION: Las actividades de cargue y descargue serdn
directas, a fravés de bandas transportadoras cubiertas hasta el buque y aspersores
para el control de emisiones.

5.3. INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL AREA DE INSPECCION. La Sociedad Portuaria
Puerto Nuevo S. A., dispondrd como minima infraestructura fisica para la realizacion
de las inspecciones determinadas en los procesos de importacion, exportacién y
transito aduanero, de un drea especifica, cubierta, restringida, con dispositivos y
procedimientos de seguridad y operacidon, segun los lineamientos que para tal
efecto establezcon las autoridades y las normas que determinen estdndares
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nacionales e internacionales sobre estos aspectos en cada lugar. En esta aérea
deberdn acondicionarse de manera contigua las oficinas de las diferentes
auvtoridades, para garantizar el cumplimiento oportuno de sus funciones en dptimas
condiciones de seguridad industrial. Dicha drea deberd prever los espacios
necesarios para los flujos de operacion con equipos de inspeccidn no intrusivos, asi
como las zonas de operacion y de seguridad que correspondan. De igual forma,
para la determinacion de esta drea se deberdn tener en cuenta, los volimenes de
carga objeto de comercio exterior, las proyecciones de crecimiento en cada
puerto, aeropuerto o paso de frontera, asi como las previsiones y requerimientos
minimos establecidos en los planes de expansion portuaria, planes maestros y los
acuerdos adoptados entre autoridades de los paises colindantes. Asi mismo, deberd
garantizar la conexién a los servicios informdaticos electronicos y sistemas de
comunicacion por parte de las autoridades de control.

La Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A., tiene la obligacidon de contribuir y facilitar
el control de la mercancia y la seguridad del comercio exterior, de conformidad con
las condiciones especificas del puerto, los requerimientos de la carga y los niveles de
eficiencia establecidas.

5. 4. VOLUMEN Y CLASE DE CARGA.- Puerto Nuevo, se construird para realizar cargue
directo de carbon, el volumen anual de carga que se manejara o partir de la
iniciacion de la operacién es de aproximadamente veintiin millones cuatrocientos
veintiocho mil {21.428.000) Toneladas de carbdn.

ARTICULO SEXTO.- USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO.-: La concesion se otorgard para
la prestacion de servicio al publico en general, y podrdn ser usuarios de Puerto
Nuevo los exportadores de carbdn que estén dispuestos a someterse a las tarifas y a
las condiciones de operacioén del puerto.

ARTICULO SEPTIMO.-PLAN DE INVERSIONES: La Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A.,
se obliga a ejecutar el plan de inversiones que se describe a contfinuacion en
dolares constantes, de conformidad con el cronograma propuesto, asi:

Descripcién 2010 2011 2012 2013
Sistema de cargue 18.671.245
Muelle-Seccién 27.172.390 6.793.097

entre playay

atracadero

Muelle-Seccidn de 10.199.660 | 23.799.208
atragque-embarque

Dragado 17.962.043 | 26.943.064 | 26.943.064

Flota de 29.409.384
remolcadores

Costo directo por 17.962.043 | 64.315.114 | 57.535.369 29.409.384
afo

Costos indirectos 2.467.435 6.168.588 | 12.337.176 3.701.153
Inversién por aio 20.429.478 | 70.483.702 | 88.543.790 33.110.537
Total de la inversién 212.567.507

b
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PARAGRAFO PRIMERO.- Las inversiones a readlizar por parte de la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., estaran sujetas a las siguientes reglas:

* Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo
con el Plan de Inversiones; sin embargo, podrd modificarse su prioridad, con
base en las necesidades concretas de expansion de la caopacidad del
terminal frente al incremento esperado de trdfico de carga y a la necesidad
de mantener estandares internacionales de eficiencia en la operacién, en los
términos que lo sefale el Contrato de Concesidn Portuaria que se suscriba.

= Inversiones adicionales: En el evento que habiendose ejecutado el monto
total del Plan de Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales, ellas
deberdn ser previamente autorizadas por el Instituto Nacional de
Concesiones INCO, o por la entidad que haga sus veces, previo el
cumplimiento de los requisitos que para estos efectos establezca la ley.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Auditoria y Control del Pian de Inversiones. El Plan de
inversiones estard sujeto a la verificacion y control de su ejecuciéon a través de la
Subgerencia de Gestion Contractual del Instituto Nacional de Concesiones INCO, o
a fraves de quien la administracion determine.

ARTICULO OCTAVO.- REVERSION. La totalidad de las construcciones o infraestructura,
desarrolladas, o equipos instalados, en las zonas de uso publico que se otorgan en
concesion (salvo en el caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual
que por su naturaleza no puedan ser objeto de transferencia), revertirdn a la Nacién
a su terminacion de manera gratuita, en buen estado, al extinguirse el plazo de la
concesion o al declararse la caducidad del contrato, conforme lo dispuesto en la
normatividad vigente para ese momento.

ARTICULO NOVENO.- El VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION.- La
contraprestacion deberd calcularse con base en la metodologia determinada en el
Documento Conpes 3679 del 21 de julio de 2010, adoptada a través del Decreto No.
2731 del 29 de julio de 2010, y su reglamentacion correspondiente.

9.1. CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZIONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO. La
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO, pagara por el uso temporal y exclusivo de Ia
zona de uso publico, la suma gue se liquide una vez aplicada la formula’ para el
cdlculo de la confraprestacion portuaria de conformidad con la normatividad
sefalada en el Articulo anterior, que estard determinada por:

Ct = (Cf + Cvi)*Qt

Donde:
« "Ct" es el valor de la confraprestacion en el periodo de tiempo t.

» "Cf" corresponde a un componente fijo, que resultard del andlisis histérico de
contraprestaciones pagadas en puertos carboniferos colombianos establecido
como el valor promedio de pago de contraprestaciéon portuaria en un periodo de al
menos 5 anos.

’ Documento Conpes 3679 del 21 de julio de 2010

V4
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» "Cvt" se refiere al componente variable y depende del comportamiento del
precio internacional del carbdn. Es la diferencia entre un precio de referencia y el
precio internacional del carbdn para el ano en el que se determina la
contraprestacion, multiplicado por un factor de incremento.

* "Qt " corresponde a la cantidad real de toneladas movilizadas en el periodo t.
9.1.1. DETERMINACION DE LOS COMPONENTES?

Componente fijo (Cf ): Para el cdiculo del componente fijo, expresado en centavos
de ddlar por tonelada, se tomard como referencia el valor promedio que se pagd
come contraprestacion portuaria de 1os puertos carboniferos en al menos, los Ultimos
5 anos, definido por la reglamentacion que para el efecto se expida por el Gobierno
Nacional.

Componente Variable (Cvi): Este componente corresponde a la multiplicaciéon de
un coeficiente por la diferencia entre el precio internacional del carbdn (Pt) y el
precio de referencia (Pr) para el afo en el que se determina la contraprestacion.
Este componente tomard un valor minimo de cero (0) cuando el precio
internacional del carbdn sea inferior al precio de referencia, y un valor méximo Cvtm
que permita definir un limite superior para la contraprestaciéon, a fin de generar
estabilidad en el pago de la contraprestacion.

La férmula para el componente variable es la siguiente:
Cvt = c*(Pt-Pr)

Donde:

Pt: Precio Internacional del carbdn en el periodo t — FOB?. Expresado en USD/Ton'o.

Pr: Precio de referencia Internacional del carbdn, resultado del andilisis de una serie
histérica de10 anos. Expresado en USD/Ton.

c: Coeficiente que refleja el cambio de la contraprestacién portuaria ante una
variacion en la diferencia de precios, definido de manera consistente con los limites
inferior (0) y superior (Cvtm) del componente variable.

9.1.2. ACTUALIZACION DE LOS PARAMETROS'

Para la liquidacion y actualizacion de los pardmetros que hacen parte de la nueva
metodologia de confraprestacion portuaria se tendrdn en cuenta los siguientes
aspectos:

+ Los componentes fijo y variable se deben revisar cada cinco (5) afios, con el
objetivo de reconocer y actudlizar la dindmica del comportamiento de las variables
gue componen la formulacion.

¥ idem

? FOB - Free on board

10 Se toma como referencia. PRECIO FOB SPOT = API2 -~ BCI7 Donde: Pt: Precio internacional del carbdn
- FOB, unidades: "ddlares por tonelada”. API2t: Indicador del precio de carbdn térmico en ddlares por
tonelada métrica a 6,000 kcal/kg NAR publicado semanaimente como TFS API2 en el
Argus/McCloskey's Coal Price Index Report. BCI7t: Indicador de los valores diarios del flete maritimo
entre Puerto Bolivar y Rotterdam, publicados en el SSY Mineral FFA Report, con fuente Baltic Exchange.

"' Documento Conpes 3679 del 21 de julio de 2010
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+ £l pardmetro del componente fijo, se escogerd de una muestra representativa de
puertos carboniferos, que refleje el comportamiento histérico del pago de
contraprestacion portuaria en un periodo minimo de cinco (5) anos.

» El componente variable serd el resultado del andlisis de una serie de tiempo del
precio internacional de carbodn. Dicho andlisis descartard los datos atipicos por
medio de herramientas estadisticas tales como rangos o bandas que agrupen el
comportamiento de las variables y modelos de proyeccidn de series de tiempo.

9.1.3. CRITERIOS DE LIQUIDACION!2

Para la liguidacion de la contraprestacion se tendrdn en cuenta los siguientes
aspectos:

* El periodo de andlisis t serd en frimesire vencido y su pago se hard efectivo por afio
vencido. Lo anterior, obedece a la dindmica del comportamiento del precio en
cada vigencia y a los cambios que se generen en las variables que determinan
dicho precio.

* Para efectos de liquidar correctamente la contraprestacion, los concesionarios
deberan utilizar las toneladas reales movilizadas por el puerto durante el afo a
liquidar.

* La tasa de cambio que deberd ser utilizada para la liguidacién es la que se
encuentre vigente al momento del pago de la contraprestacion y reconocida por la
autoridad econdmica competente.

9.1.4. MONEDA DE CONTRAPRESTACION Y PAGO: La contraprestacion se determinard
en dolares de los Estados Unidos de América y para su pago se liquidardn a la tasa
vigente al momento de éste, a la tasa reconocida por la autoridad econdmica
competente.

9.1.5. ENTIDAD LIQUIDADORA: La liquidacion periddica de la contraprestacion serd
efectuada por el Instituto Nacional de Vias-INVIAS, entidad que informard al
municipio beneficiario del 20% de la misma de conformidad con la Ley 856 de 2003,
sobre la cuantia del monto que le corresponde.

9.1.6. INFORMACION SOBRE VOLUMEN DE CARBON: Para efectos de la
determinacion del volumen de carbdén movilizado, la Sociedad Portuaria Puerto
Nuevo S. A., enviard dentro de los cinco (5) dias siguientes a la finalizacidon del
trimestre, o en el término que lo defina la correspondiente reglamentacién, al
Instituto Nacional de Vias-INVIAS-, el reporte del volumen del periodo, el cual deberd
ser enviado debidamente certificado por el Revisor Fiscal de la Sociedad.

PARAGRAFO PRIMERO.- De dicha contraprestacién sl ochenta por ciento (80%) le
corresponde a la NACION - Instituto Nacional de Vias INVIAS, vy el veinte por ciento
(20%) restante al municipio de Ciénaga, de acuerdo con lo establecido en el
Pardgrafo 1 del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica
el arficulo 7° de la Ley 19 de 1991,

PARAGRAFO SEGUNDO.- Todo cambio en el valor de la contraprestacion, siempre se
regird por la normatividad vigente al momento de la revision o modificacién del
Contrato de Concesion.

Zidem
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9.2. CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA.

La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A, no pagard contraprestacion por
infraestructura debido a que la zona otorgada en concesidon no cuenta con
construcciones o infraestructura portuaria o0 equipos.

ARTICULO DECIMO.- GARANTIAS: La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A.,
deberd amparar los riesgos que a contfinuacion se indican, a través de una pdliza de
seguros que constituird denfro de los quince (15) dias hdbiles siguientes a la
ejecutoria del presente acto administrativo, o antes si ello es posible, las cuales se
expediran por periodos de cinco (5) anos prorrogables en cada vencimiento hasta
completar el plazo de la concesidn y seis {6) meses mas, excepto para el amparo de
responsabilidad civil extracontractual, la cual deberd tener una vigencia de un (1)
ano prorrogable en cada vencimiento, de manera que se garantice el término
senalado anteriormente y para la podliza de Salarios y Prestaciones Sociales las cuales
se expedirdn por periodos de cinco (5) afos prorrogables en cada vencimiento
hasta completar el plazo de la concesion y fres anos mdas. La vigencia de la garantia
de calidad del mantenimiento de las obras se contard a partir de la suscripcidn del
Acta de reversion.- En caso de requerirse nuevas garantias el solicitante las
constituird de conformidad con las instrucciones que para el efecto impartird el
Instituto Nacional de Concesiones INCO, o la entidad que haga sus veces.

10.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA
CONCESION. Por la cual se garantiza a la Nacion a fravés del Instituto nacional de
Concesiones como la entidad otorgante, a la Superintendencia de Puertos vy
Transporte y al municipio de Cienaga, que el concesionario ocupard y usard los
terrenos dados en concesion en los términos y condiciones del otorgamiento,
incluida la calidad de las obras propuestas y su correcto mantenimiento, que
ejercerd las actividades autorizadas en debida forma y dard cumplimiento a todas
sus obligaciones, en especial las relacionadas, con el pago de la contraprestacién,
la tasa de vigilancia, el mantenimiento de las inversiones portuarias y la reversién de
acuerdo con la ley y con las reglamentaciones generales expedidas por la entidad
competente, en cuantia del tres por ciento {3%) del valor del plan de inversién que
propone desarrollar, sin que en ningun caso sea inferior a 100 salarios MiNimos
mensuales legales vigentes.

Esta garantia se otorgard en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica,
liguidados en moneda colombiana a la Tasa Representativa del Mercado — TRM, del
dia de su expedicion.

La garantia deberd tener una vigencia igual al término de duracién del contrato de
concesion, y seis (6) meses mds, en caso de ampliacion o modificacidon deberd ser
prorrogada o reqgjustada, de conformidad con lo establecido en el Articulo 6 del
Decreto 2400 del 6 de julio de 2010.

10.2. GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES. Por medio de la cual se garantfiza a la Nacién a través del Instituto
nacional de Concesiones INCO, como entidad concedente, que pagard los salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales del personal que presta sus
servicios. El valor de la garantic de pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales serd equivalente a UN MILLON DE DOLARES (US1.000.000).

Y/
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Esta garantia deberd tener una vigencia igual al término de duracién del contrato
de concesidn, y fres (3) anos mds, de conformidad con lo establecido en el Articulo
8 del Decreto 2400 del 6 de julio de 2010.

10.3. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL. Por medio de la
cual se garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones INCO, el
pago de indemnizaciones que llegaren a ser exigibles como consecuencia de
danos causados a terceros, sus trabajadores y dependientes, para proteger los
danos causados a operadores portuarios, usuarios del servicio y a bienes y derechos
de terceros. El valor de la garantia de responsabilidad civil extracontractual, serd del
diez por ciento (10%) del valor de las inversiones a realizar.

La garantia se otorgard en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica liquidados
eri moneda colombiana a la Tasa Representativa del Mercado — TRM, vigente en |a
fecha de su expedicion.

Esta garantia deberd tener una vigencia igual al término de duraciéon del contrato
de concesidn y fres (3} anos mds, de conformidad con lo establecido en el Articulo 9
del Decreto 2400 del 6 de julio de 2010.

10.4. GARANTIA DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS
CONSTRUCCIONES E INMUEBLES POR DESTINACION. Por medio de la cual se garantiza
a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones INCO, la estabilidad y
calidad del mantenimiento que se hubiera dado en las obras que se realizaron en la
zona de uso publico y en los inmuebles por destinacién.

El valor de esta garantia serd del cinco por ciento (5%) del valor de los bienes
revertidos, sin que en ningun caso sea inferior a cien (100) salarios minimos mensuales
legales vigentes. La vigencia de esta cobertura serd de dos (2) afos, contados o
partir de la suscripcion del acta de reversion.

Esta garantia se otorgard en la moneda que corresponda a la contraprestacion
determinada en el contrato de concesidon y se constituird dentro de los sesenta (60)
dias previos a la suscripcion del Acta de reversion.

PARAGRAFO PRIMERO: La aprobacion de las garantias de que trata el presente
articulo, serd requisito indispensable para la suscripcidon del contrato administrativo
que formalice la concesion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- RIESGOS. Lo SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.
A., asume |a fotalidad de los riesgos inherentes a la ejecucidn del Proyecto, en las
diferentes etapas de consfruccidon, operacion y de reversion, y su ocurrencia no dard
derecho a indemnizacidn o reconocimiento alguno a favor de la misma, dentro de
los cuales cabe mencionar sin limitarse a ellos: El riesgo de estudios y disefios, de
construccién, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucidn de las obras,
de mantenimiento, de operacién, comercial, social, ambiental, de demanda, de
cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad
portuaria, seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad
industrial y de disponibilidad de los terrenos adyacentes durante el plazo de la
concesion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE CUMPLIR CON
LA LICENCIA AMBIENTAL: La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A, en la
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construccion y de operacion del Puerto Maritimo Puerto Nuevo, deberd acatar en su
integridad todas condiciones y obligaciones establecidas en la Resolucién No. 435
del 2 de marzo de 2009, modificada mediante la Resolucion No. 447 del 5 de marzo
de 2010, por medio de la cual se otorgd licencia ambiental para la construccion y
operacion del proyecto, y en las demds disposiciones de la autoridad ambiental.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., deberd
dar cumplimiento a los convenios internacionales ratificados por Colombia en
relacion con la proteccion del medio marino, seguridad y prevencion de la
contaminacion por bugues, de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- REGIMEN DE TARIFAS. LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
NUEVO S. A., cumplird con el Régimen de Tarifas y pagard la contraprestacion
establecida de acuerdo a las normas legales.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- MANTENIMIENTO. LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
NUEVO §. A., mantendrd en Optimas condiciones de operacién las instalaciones que
construya y deberd realizar las obras de mantenimiento necesarias para garantizar
el buen estado de conservacion y operacion de estas instalaciones portuarias,
equipos de cargue y/ o descargue y demds construcciones portuarias que se
desarrollen en las zonas de uso publico.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- OBRAS NO PREVISTAS: Si SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
NUEVO S$. A, requiere efectuar obras e inversiones en la zona de uso publico no
previstas en el plan de inversiones establecido en la presente Resolucidn, deberd
contar con la respectiva autorizacion previa y escrita del INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO, o quien haga sus veces conforme a las condiciones y
procedimientos establecidos para el efecto en el contrato de concesién.

PARAGRAFO PRIMERO: Las obras no previstas que se autoricen y ejecuten en las zonas
de uso publico en virtud de la concesién portuaria objeto de otorgamiento, deberdn
revertir a la Nacidn al término de la concesidn, de conformidad con lo previsto en el
articulo 8 de la ley 1 de 1991.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obras a las que se refiere el presente articulo sdlo podrdn
realizarse dentro de la zona de uso publico entregada en concesidn.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES. LA SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., ademds de las obligaciones previstas en las
disposiciones legales vigentes, deberd atender todo requerimiento que le realicen
las autoridades administrativas competentes.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR. Ademds de lo
indicado anteriormente, para que SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., pueda
realizar operaciones de comercio exterior, deberd contar con la correspondiente
autorizacidn por parte del Ministerio de Transporte de conformidad con lo establecido
en el numeral 5.19 del articulo quinto del Decreto 2053 del 23 de julio de 2003 y la
Resolucion 000658 del 8 de marzo de 2010. Asi mismo, para redlizar operaciones de
Comercio Exterior, la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., deberd dor
cumplimiento al Codigo Internacional para la proteccidén de los buques y de las
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instalaciones portuarias y enmiendas de 2002 al Convenio SOLAS, adoptado por
Colombia mediante Decreto 730 del 9 de marzo de 2004.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- CONDICIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION Y
OPERACION.

19.1. CONSTRUCCION: La Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A., no podrd interferir
en las operaciones portuarias desarrolladas por la Sociedad American Port
Company Inc., y deberd presentar al Instituto Nacional de Concesiones INCO, un (1)
mes antes de empezar las obras marinas, el cronograma de actividades que incluya
las medidas necesarias para garantizar la obligacidén de no interferencia sefialada,
sin perjuicio de que se desarrollen acuerdos para el desarrollo conjunto de las obras
y actividades, en las zonas de uso publico que se otorgan en concesion mediante el
presente acto administrativo. '

19.2. OPERACION: La Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A., deberd presentar
dentro de los tres (3) meses calendario anteriores a la fecha de inicio de
operaciones, ante el Instituto Nacional de Concesiones INCO, para su aprobacion el
“Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion Portuaria”, el cual deberd
atender la normatividad que para el efecto esté vigente; esto, con el fin de
garantizar que las operaciones se realizardn de manera segura y eficiente.

ARTICULO VIGESIMO.- DOCUMENTOS. La totalidad de los documentos que presente
la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., en desarrollo de la concesidon
portuaria que se otorga a través de la presente Resolucion, deberdn presentarse en
idioma castellano. Para que los documentos expresados en otro idioma distinto all
castellano puedan ser valorados, es requisito indispensable su traduccion oficial. Asi
mismo, todos los estudios necesarios para el desarrollo del puerto deben
incorporarse al expediente debidamente traducidos.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- CONTRATO ESTATAL DE CONCESION PORTUARIA. La
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., y el INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES INCO en representacién de la NACION, suscribirdn el Contrato Estatal
de Concesion Portuaria dentro de los sesenta (60} dias siguientes a la fecha en que
quede debidamente ejecutoriada la presente Resolucidn, o antes si las condiciones
asi lo permiten.

PARAGRAFO PRIMERO: Serd requisito indispensable para la suscripcidon del
correspondiente Contrato: 1-Encontrarse debidamente vigentes y aprobadas por el
Instituto Nacional de Concesiones INCO, las garantias de que trata el Articulo
Décimo de la presente Resolucion. 2-Allegar el Certificado de Existencia vy
Representacion Legal vigente, con la correspondiente autorizacion de la Asamblea
General de Accionistas o de la Junta Directiva para firmar el contrato, si asi se
requiere.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el evento en que el concesionario no pueda suscribir el
contrato de concesidon dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que
quede debidamente ejecutoriada la presente Resolucidn, debe solicitar por escrito
la prérroga de este plazo al Instituto Nacional de Concesiones INCO, entidad que la
oforgard si existen razones que justifiquen este aplazamiento, en caso conftrario,
vencido el plazo para suscribir el contrato de concesién portuaria sin que el
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autorizado haya cumplido con los requisitos sefalados para suscribir el contrato, el
derecho de la misma caducard conforme lo establece el arficulo 22 del Decreto
4735 de 2009. '

PARAGRAFO TERCERO: El Instituto Nacional de Concesiones INCO incluird en la
minuta del contrato de concesion portuaria todas las cldusulas que considere
necesarias para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que adquiere
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S. A., y las necesarias para apremiarlo o evitar
el incumplimiento de las mismas.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- GASTOS. SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO,
debe asumir el pago de los impuestos y gravémenes que generen durante la
celebraciéon y ejecucion del contrato estatal de concesion asi como el pago de
impuesto de timbre, si a ello hubiere lugar, de publicacion del contrato de
concesion en el Diario Oficial, los gastos notariales que se generen durante y al
término de la concesion portuaria en el framite de reversién, y los demds a que
hubiere lugar.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- NOTIFICACIONES. La presente Resolucidn serd
nofificada personaimente al Representante Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO NUEVO S. A., 0 a su apoderado debidamente constituido o, en su defecto
por edicto, con la advertencia de que contra la misma procede el recurso de
reposicion ante el Subgerente de Estructuracién y Adjudicacion del Instituto
Nacional de Concesiones, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de
notificacién personal o a la desfijacién del edicto, segin el caso. ‘

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- COMUNICACIONES. Comuniquese el presente acto
administrativo, al Instituto Nacional de Vias INVIAS, a la Superintendencia de Puertos
y Transporte, al Ministerio de Transporte, al Ministerio de Ambiente Vivienda vy
Desarrollo, al Alcalde del Municipio de Ciénaga - Magdalena, al Director General de
Turismo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, al Director General de la
Direccion General Maritima del Ministerio de Defensa — DIMAR, al Director General
de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN-, para su conocimiento.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- PUBLICACIONES. Por el Instituto Nacional de
Concesiones INCO, publicar en la pdgina web de la Entidad, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 48 del Decreto 4735 de 2009.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd, D. C., alos 0 4 ASO zmﬂ

{
r
IONISIO RAFAEL BARRIOS OSORIO

Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion ( E)
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