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INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION No.23C  DEL 2010

L 23 JuL 20w

"Por la cual se indican los términos en los que se podrd otorgar una concesion portuaria a
la SOCIEDAD REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR S.A.-"

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION

En cumplimiento de la Ley 1° de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial las contenidas en los Decretos 1800 de
junio de 2003 y la Resolucion N° 065 del 1° de febrero de 2005 %

CONSIDERANDO:

Que mediante oficio radicado en el Instituto Nacional de Concesiones con el N° 2010-409-
002121-2, del 29 de enero de 2010, lg apoderada de |a sociedad REFINERIA DE CARTAGENA
S.A., solicitd concesion portuaria para la utilizacion, en forma temporal y exclusiva, de iqs
zonas de uso publico ubicadas en el sector de Mamonal de ia bahia de Cartagena, en el
Distrito de Cartagena, Departamento de Bolivar, para administrar y operar dos muelles que
se destinaran al manejo de coque de petrdleo vy azufre sélido resultantes del proceso de
refinacion y al manejo de carga para los proyectos de ampliacién y construccién de
refinerias y plantas del Grupo Empresarial ECOPETROL, en la modalidad de servicio privado,

1. Pocumentos de la solicitud
Que el peticionario aportd los siguientes documentos:

= Solicitud de concesién portuaria radicada en el INCO el dia 29 de Enero de 2010 a
traves del oficio N° 2010-409-002121-2 con un detalle de antecedentes, indicando
las zonas solicitadas en concesidén con su ubicacion, descripcién, linderos, extension
y la descripcidn general del proyecto.

* Cuatro {4) publicaciones realizadas en el periddico El Nuevo Siglo los dias 15 de
diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2009, y en el Diario El Tiempo, los dias 14 de
diciembre de 2009 y 30 de diciembre de 2009, que contienen la informacién
requerida por el articulo 7 del decreto 838 de 1992 y cumple con los términos e
intervalos solicitados por la norma de acuerdo con los conceptos juridico y técnico.

* Cerfificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de
Comercio de Cartagena el 22 de enero de 2010, en el cual se define que la
sociedad REFINERIA DE CARTAGENA $S.A., dentro de su objeto social podré también
redlizar actividades portuarias, para lo cual podrd disenar, construir, operar y
administrar puertos, muelles y terminales maritimos, solicitar y obtener concesiones
portuarias y prestar directa o indirectamente servicios relacionados con g
operacion portuaria entre otros.

* Poder suscrito por el Representante legal de la sociedad REFINERIA DE CARTAGENA
S.A.. y a fravés del cual le confiere poder especial amplio y suficiente a la abogada
Hizabeth Salas Jiménez, para adelantar ante el Instituto Nacional de Concesiones —
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INCO- la concesién portuaria del terreno de bajamar y su zona accesoria maritima
ubicada en la ciudad de Cartagena en el Departamento de Bolivar.

* Ingenieria conceptual y proceso constructivo del proyecto.
* Flujo de caja del proyecto portuario a 20 afios.

» Garantia de seriedad de la oferta: Adjunto a la Solicitud de Concesidn Portuaria, la
Sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A., -REFICAR S.A -, presentd la garantia de
seriedad de la oferta con la pdliza No. GX000799/GX001253 con una vigencia que
va desde el 28 de enero de 2010 hasta el 28 de enero de 2011, a través de la cual g
sociedad mencionada que construird las obras anunciadas en su solicitud, una vez
le sea otorgada la concesidn, en los términos de la resolucion de aprobacién de lg
misma.

¢ Copia de la Escritura PUblica No. 266 otorgada en la Notaria Unica de La Calera el
29 de marzo de 2007, a través de la cual se verifica el aporte a la sociedad
REFINERIA DE CARTAGENA S.A., por parte de la sociedad ECCOPETROL S.A.

* Garantia de seriedad de la oferta: Adjunto a la Solicitud de Concesidn Portuaria, la
sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S$.A., -REFICAR S.A.-. presentd la garantia de
seriedad de la oferta No. GX000799 expedida el 28 de enero de 2010, y con una
vigencia que va desde el 28 de enero de 2010, hasta el 28 de enero de 201 1. la cual
garantiza la seriedad de la propuesta, en el sentido de indicar gue la sociedad
REFINERIA DE CARTAGENA S.A., -REFICAR S.A -, construird las obras anunciadas en su
solicitud una vez sea otorgada la concesién, en los términos de la resolucién de
aprobacion de la misma.

* Resolucion 2102 del 29 de noviembre de 2008, del Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Teritorial, que modifica la Resolucién 1157 del 10 de noviembre de 2000,
a través de la cual el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial otorgd
a ECOPEIROL S.A., licencia ambiental para el proyecto denominade Construccién
y Operacion de Plantas nuevas en la refineria de Cartagena de indias Distrito
Cultural y Turistico.

2. Documentos de Oposicién

Que dentro de los dos {2) meses siguientes a la fecha de la ditima publicacison ninguna
persona natural o juridica con interés en este tramite, ha presentado oposicién a la solicitud

0 una peticién alterndativa.

3. Audiencia pUblica

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 13 del Decreto 4735 de 2009, el Instituto
Nacionat de Concesiones expidié la Resoluciéon N° 100 del 5 de marzo de 2010, por medio
de la cual fija fecha y hora para la realizacion de la Audiencia Publica, la cual se celebro el
dia lunes 15 de marzo de 2010 a las 9:30 am, con la presencia de las siguientes personas y
entidades segun consta en el cuadro de asistencia que para este efecto hace suscribir el
Instituto, asi: sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A., Superintendencia de Puertos v
Transportes, Ministerio de Transportes, Ministerio de Industria y Comercio, Instituto Nacional
de Concesiones —-INCO-, Direccion General Maritima -DIMAR-, Direccién de ‘mpuestos y
Aduanas Nacionales —DIAN-,

Que a fravés del oficio radicado en este Instituto con el No. 2010-409-008274 del 15 de abril
de 2010, la apoderada especial sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A.. allegd copia de
la Resolucion 511 del 12 de marzo de 2010, a fravés de la cual el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial modificé la Resolucion 1157 del 10 de noviembre de 2000
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"por la cual se otorgd licencia ambiental a la mencionada sociedad para el proyecto
denominado Construccion y Operacién de Plantas nuevas en la refineria de Cartagena de
de Indias Distrito Cultural y Turistico en el Departamento de Bolivar”, en el sentido de incluir
las instalaciones del Terminal Portuario, locdlizado en el drea marino costera adyacente o
la Refineria de Cartagena S.A., en la Zona Industrial de Mamonal.

4. Conceptos de las Autoridades

De acuerdo con lo previsto en el articulo 10 de la Ley 01 de 1991, se hizo enfrega a lgs
autoridades, del expediente contentivo de la solicitud de concesién portuaria junto con sus
anexos, quienes se pronunciaron respecto a la conveniencia y legalidad de la solicitud, de
la siguiente manerar:

Ministerio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

El concepto fue presentado mediante Rad No 2010-409-006199-2 del 19 de marzo de 2010,
y s& pronuncio en los siguientes términos:

(..)

“la licencia ambiental es prerrequisito para el otorgamiento de la concesién portuaria, lo cual
significa que previo o la aprobacidn de la concesién debe fenerse aprobada la licencia
ambiental por parte de la autoridad ambiental competente.

En tal sentido este Ministerio se pronuncia con la viabilidad ambiental para fa respectiva
modificacién de la licencia ambiental, para lo cual expidic la resolucién No. §11 del 12 de
marzo de 2010 la cual se encuenira en proceso de nofificacion.”

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN

El concepto fue presentado mediante oficio radicado con el No. 2010-409-007613-2 del 8
de abril de 2010 y se pronuncié en los siguientes términos:

“(.)

"teniendo en cuenta la necesidad de prestar un servicic de facilitacion y confrol a los
agentes economicos y con el fin de agilizar las operaciones de Comercio Exterior, este
despacho atendiendo las disposiciones legales vigentes de la norma aduanera, no
encuentra impedimento alguno a o solicifud concesion formulada por LA SOCIEDAD
REFINERIA DE CARTAGENA ~ REFICAR S.A., por lo tanto emite concepto fgvorable para su
aprobacioén.”

Alcaldia Mayor de Cartagena

El concepto fue presentado mediante Rad No 2010-409-008050-2 del 14 de abril de 2010 y
s€ pPronuncic en los siguientes términos:

“f.)

“Teniendo en cuenta los distinfos aspectos analizados en el presente cencepto concluimos
que la solicifud de concesién portuaria solicitada por la Sociedod Refineria de Cartagena
REFICAR S.A. resulta conveniente para el Distrito de Cartagena y ajustado al ordenamiento
juridico, bajo la condicién que la empresa solicitante, cumpla con todas y cado una de ias
condiciones ambientales sefialadas en la resolucién 00511 del 12 de marzo de 2010 proferida
por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrolio Termritorial."
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Ministerio de Transporte

El concepto fue presentado mediante oficio No. 20105400131001 det 14 de abril de 2010, en
los siguientes términos:

()

“...una vez revisada la solicitud anexa esfe Ministerio encuentra que cumple con todos los
requisitos establecidos en la normatividad portuaria vigente y en el Plan de Expansion
Portuaria, no se observa que pueda ofectar el medio ambiente u ocasionar un dafio
ecologico grave, esto Ulfimo sin prejuicio de lo que se considere la autoridad ambiental
competente.

En virfud de lo anfes mencionado y hechas las precisiones del caso, enconitramos
procedente que confinde con el trdmife previsto en la Ley 1° de 199] y sus Decretos
reglamentarios en especial el 4735 de 2009."

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

El concepto fue presentado mediante oficio No. 2010-409-008655-2 del 20 de abril de 2010
Y $€ pronuncio en |0s siguientes t&rminos:

[...)

“Esta solicitud se ajusfa a los pardmefros de conveniencia y legalidad toda vez gque el
Ministerio de Comercio, industria y Turismo, a través del Viceministerio de Turismo, de
conformidad con las funciones establecidas en la Ley 300 de 1996, no esta adelantando en
la actualidad programas de desarrollc © de inversidn turistica que puedan resultar afectados
con el mencionado proyecto.”

Direccién General Maritima DIMAR

El concepto fue presentado mediante oficio No. 2010-409-009347-2 del 27 de abril de 2010 v
se pronunci¢ en los siguientes términos:

{...)

“4, Conclusiones

4.1 Se concluye que el drea total de bien de uso pUblico que referencia el muelle de coque y
azufre solicitada por el peticionario, es de 4.934,19 m2

4.2 Se concluye que el drea total de bien de uso publico que referencia el muelle Roll on Roll
off, solicitada por el peticionario es de 1566,79 m2.

4.3 Se concluye que el drea maritima total de bien de uso publico que referencia el muelle
de coque y azufre, solicitada por el peticionario es de 152.367,56 m2.

4.4 Se concluye que el drea maritima total de bien de uso publico que referencia el muelle
Roil on Roli off, solicitada por el peticionario es de 12.510,92 m2

4.5 Se concluye que el drea adyacente total sifuada en terenos de bien de uso publicc que
referencia el muelle de coque y azufre es de 67.979,26 m2

4.6 Se concluye que el drea adyacente total situada en terrenos de bien de uso publico que
referencia ei muelle Roll on Roll off, es de 37.537.50 m2.

4.7 Se concluye que el drea total de bien de uso piblico solicitada es de 276.896,22 m?2.

5. Conceplo

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente se emite concepto técnico de conveniencia
Favorable para el frdmite de la concesién portuaria presentada por la Sociedad Refineria de
Cartagena §.A. = REFICAR S.A. ante el INCO.

6. Recomendaciones

6.1 Se recomienda al INCQ, tener en cuenta las conclusiones relacionadas en e numeral 4
del presente concepto técnico.
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6.2 En caso de ser otorgadda la concesién portuaria por el INCQ, la Sociedad Refineria de
Certagena S.A., -REFICAR S.A.. deberd implementar los medios de comunicacion y de
coordinacion adecuados con la Estacién de Trdfico Marltimo de la Capitanio de Puerto de
Cartagena, con el fin de garantizar Ia seguridad de las maniobras de aproximacion, frénsito,
atraque y zarpe de la instalacion portuaria proyectada en este sector.

6.3 En caso de ser oforgada ia concesion portuaria por ef INCO, se deberd informar a ia
Sociedad Refineria de Cartagena §.A., -REFICAR $.A., lo establecido en la Resolucién No. 138-
DIMAR del 29 de abril de 2005, por medic del cual se dispone el uso de remolcadores y se
establecen criterios de seguridad para las maniobras de asistencia.

6.4 En caso de ser oforgada la concesion portuaria por el INCO, se deberd informar a la
Sociedad Refineria de Cartagena S.A., -REFICAR S.A., lo establecide en la Resolucidn 0078 de
DIMAR del 03 de marzo de 2000, mediante la cual se establece el uso obligatoric de la
cartografia ndufica nacional en los bugues o naves y artefactos navales de bandera
colombiana y en los bugues extranjeros que tfransiten y se encuentren en aguas maritimas
jurisdiccionales de Colombia,

6.5 En caso de ser oforgada lo concesion portuariar por el INCO, se deberd informar a la
Sociedad Refineria de Cartagena S.A., -REFICAR S.A., que de acuerda con lo establecido en
la Ley 658 de 2001 v en el reglamento No. 007 del 11 de febrero de 1997, toda nave con
tonelgje de registro bruto (TRB} superior a 200 toneladas que arribe al muelle, estd obligada a
ufiizar piloto practico para la enfrada y salida del puerto, atraque, desatraque, remolque,
cambio de muelle o fondeadero y cualquier ofra maniobra que requiera su despiazamiento
en puerto.

6.6 En caso de ser oforgada la concesién portuaria por el INCQ, la Sociedad Refineria de
Cartagena S.A., -REFICAR S.A., deberd adoptar en su totalidad el esquema de ayudas a la
navegacion disefiado por el Grupo de SeAalizacion Maritima del Caribe de la DIMAR, las
cudles deberdn estar en pleno funcionamiento antes de la enfrada en operacién del puerto.

6.7 De conformidad con lo establecido en el inciso 3ro. del orticulo 10 de la Ley | de 1991, el
Instituto Nacional de Concesiones -INCO, no estd obligado a acoger Jos conceptos o
recomendaciones emifidas por la Direccién General Maritima denfro de sus competencias
relacionadas con las actividades marifimas.”

Que posteriormente a través del oficio No. 20]0303005955} del 10 de mayo de 2010, este
Instituto le solicitd ala Direccidn General Maritima DIMAR ~Areq Litorales-un plano donde se
aprecien las zonas de uso pUblico solicitadas para el muelle roll on - roll of en una escala de
1:750.

Que a fravés del oficio radicado en este Instituto con el No. 2010-409-011055-2 del 14 de
mayo de 2010, la Direccion General Maritima -DIMAR presentd aclaracion al concepto
técnico de la solicitud de concesién a nombre de Sociedad Refineria de Cartagena S.A., -
REFICAR S.A -, indicando lo siguiente:

{...)

"Con referencia a la solicitud presentada por la Sociedad Refineria de Cartagena $.A. para
el otorgamiento de una concesion porfuaria y dando alcance al oficio 29201002038-MD-
DIMAR-Litorales-613 del 27 de abril de 2010, mediante el cual se rindid el respectivo concepto
técnico, con toda atencién me permito aclarar el mismo en el siguiente sentido:

I. La verificacion de las caracteristicas de los bienes de uso publico gue se rediizd dentro
del drea presenfada en la solicitud de concesién, obedecié estrictamente a pardmetros
de cargcter técnico, contenidos a su vez denfro de las definiciones que confempia el
articulo 167 del Decreto Ley 2324 ¢e 1984.

2. legdmente no coresponde @ la Direccidon General Maritima, estudiar el contenido y
validez de los fitulos o actos de propiedad privada de las dreas aledanas g los bienes de
uso publico o de aquelios que recaigan sobre esfos.”

Que a fravés del oficio radicado en este Instituto con el No. 2010-409-011691-2 del 24 de
mayo de 2010, el Subdirector de Desarrollo Maritimo de la Direccidn General Marftima -
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DIMAR-, envio el plano impreso a escala 1:750 del drea solicitada en concesion parg el
muelle roll-on-rolt off.

Que el dia 9 de junio de 2010, se realizd reunién en las instalaciones del INCO entre los
representantes de la Sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A., y los asesores financieros de
este Instituto, durante la cual surgieron temas de indole financiera que debian ser
aclarados por la sociedad peticionaria.

Que a través del oficio No. 20103030077181 del 11 de junio de 2010, este Instituto le informéo
al Director de la Direccion General Maritima y dando cicance al concepto téchico
radicado con el No. 2010-409-009347 del 27 de abril de 2010, manifiesta “que la verificacion
del predio del cual forman parte ias dreas identificadas como zona adyacente de servicios
de REFICAR, como bienes de uso publico responde af ejercicio de las funciones asignadas
por la ley a esa Entfidad,..." “En todo caso cabe recordar que la DIMAR en concordancia
con lo senalado en e! articuto 178 del Decrefo Ley 2324 de 1984 ' y en el Decreto 5057 de
2009, en ejercicio de la autoridad marftima deberd solicitar a la autoridad competente que
inicie la accién del caso, informando sobre las construcciones partficulares que existan en
tales terrenos, a fin de recuperar los bienes que han pasado al patrimonio del Estado, asi
como investigar y fallar, aun de oficio las ocupaciones indebidas o no autorizadas de los
bienes de uso publico bajo su jurisdiccion.

Que mediante oficio radicado en este Instituto bajo el No. 2010-409-013435-2 del 15 de
junio de 2010, la Sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. -REFICAR S.A.-, dio respuesta a lgs
aclaraciones solicitadas por este Instituto en la reunién del 9 de junio.

Que con oficio No. 2010-409-014001-2 del 21 de junio de 2010, la Sociedad REFINERIA DE
CARTAGENA S.A., -REFICAR S.A -, dio alcance a comunicacion allegada al instituto el dia 15
de junic, con el objeto de aclarar y complementar informacién financiera.

EVALUACION FINANCIERA

Que el concepto financiero, fue rendido a través de memorando interno 20103030030543
del 2 de julio de 2010, el cual indicé lo siguiente:

“f..)
“ANALISIS FINANCIERO
Se realiza el andilisis financiero con base en el modeio financiero a 20 anos aportado por REFICAR,
Como ya se relaciono en los entecedentes. El citade modelo refleja los siguientes pardmetros.
INGRESQS

REFICAR obtendrd ingresos por los siguientes conceptos

2. Mueligje
3. Uso de instalaciones o la carga

En el modelo financiero presentado por el peticionario adicional a los ingresos antericrmente
enunciados, se contempiaron ingresos por concepto de almacenamiento. Este rubro no se
incluyd en la modelacion para cdlculo de confraprestacion debido o que el drea de
almacenamiento se encuentra ubicada en la zona adyacente de servicios definida en la
solicitud de concesion, la cual es de propiedad de REFICAR segun lo manifestado en la solicitud
de concesion portuaria presentada al INCO. Sin embargo de acuerdo ai concepto técnico de la

" Anticulo 178. Derechos de Ia Nacion. Los Capitanes de Puerto deben hacer respetar los derechos de la Nacion en las zonas a que se refieren
los articulos anteriores, impidiendo su ocupacion de hecho. Estos mismos funcionarios deberan enviar a la Direccion General Maritima y
Portuaria, un informe pormenorizado sobre las construcciones particulares que existan en tales terrenos, con indicacion de las personas que las
ocupen y su alinderacidn, con el objeto de solicitar al respectivo Agente del Ministerio Pablico que se inicie la accion del caso para recuperar
tos bienes que han pasado al patrimonio del Estado en virtud del articulo 682 del Cadigo Civil.
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solicitud de concesion portuaria de REFICAR con radicado ante el INCO nimero 20 10-409-01236%-
2 del 1 de junio de 2010, en la evaluacion de la solicitud numeral 2 se expresa que en concepto
emitido por la Direccién General Maritima, esfablece que los ferrencs aledanos descritos dentro
de la solicitud de concesion como zona adyacente de servicio, son terrenos de bien de uso
publico.

Es importante que se tenga en cuenta que s a futuro la qutoridad competente en resolver si fos
terrencs de lo zona adyacente de servicio estdn ubicados en zonags de uso publico, se debe
recalcular la contfraprestacion portuaria teniendo en cuenta los ingresos y egresos asociados al
almacenamiento.

Por lo anterior se da por enfendido que REFICAR es duefia de I zona adyacente de servicio,
teniendo en cuenta que REFICAR presento dentro de la solicifud de concesidn portuaria en el
anexo 6.2, matricula inmobiliaria de los terrenos aledafios identificados como zonga adyacente de
servicios.

TONELADAS A MOVILIZAR
El nimero de foneladas a movilizar por REFICAR en el primer afio de lg concesidon es de 59.000

toneiadas, legando en el Uitimo afio a 1.065.250 toneladas distribuidas como a confinuacién se
muesfra en el cuadre No. |,

CUADRO No. 1 - TONELADAS MOVILIZADAS REFICAR ANO 1Y 20

ANO NUMERO 1 20
Toneladas Movilizadas Coque - 948.000
Toneladas Movilizadas Azufe - 91.250
TOTAL TONELAJE MOVILIZADO MUELLE AZUFRE-COQUE - 1.040.250
Toneladas Movilizadas Proyecto Refineria Ultrapesado 6.000 -
Toneladas Movilizadas Proyecto Refineria Normal 14.000 -
Toneladas Movilizadas Otros Proyectos . |_39.000 25.000
TOTAL TONELAJE MOVILIZADO MUELLE ROLL ON ROLL OF 59.000 25.000
TOTAL TONELAJE MOVILIZADO REFICAR 59.000 | 1.065.250

El movimiento de carga en el muelle que movilizara azufre y coque se iniciara el cuarto afio
de! proyecto, fiempo que se tomara REFICAR en ejecutar las obras de infraestructura y
adquisicion de equipos para el muelle y la construccion de la refineria.

En consecuencia, ef puerto que movilizara azufre v coque ihicia con una carga de 1.040.950
toneladas en el cuarto afio, en adelante las toneladas a movilizar por este puerto
permanecen constantes; REFICAR explica que los volumenes de coque y azufre se mantienen
constantes a lo largo del perodo de concesién, ya que ellos estdn en funcién de la
capacidad de refinacion de REFICAR.

E movimiento de carga en el muelle Roll On Roll Off se iniciara el primer afic del proyecto, los
volimenes de los afios 1, 2 y 3 comesponden a los equipos y demnads elementos necesarios
para fo ampliacion fisica de la Refineria de Cartagena; los voldmenes de los afios siguientes,
enfre 35.000 y 25.000 teneladas anuales, se han esfimado en razén de otros proyectos de
ampiiacion de plantas que adelantard ECOPETROL. Se da por entendido de acuerdo a
acloracion redlizada via correo electrénico del dia 2 de julic de 2010 allegada ol Institute,
que ECOPETROL movilizara carga por este puerfo debido o que estd vinculado juridica v
econcmicamente con REFICAR.

gzéy{; o
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"Por la cual se indican los términos en los que se podrd oforgar una concesién portuaria a
lc sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR S.A."

TARIFAS

Las tarifas presentadas por REFICAR son aceptadas de acuerdo a las justificaciones aflegadas
atinstituto y teniendo en cuenta las caracteristicas del proyecto.

EGRESOS

NOMINA

Segun los datos de REFICAR, se estiman 15 frabajadores en plena operacion, de ios cuales se
estima para cada puesto de frabajo su porcentaje de participacion en zonas de uso publico.

Anuaimente la noming se incrementa a la inflacién colombiana, Se acepta las proyecciones
y parametros tenidos en cuenta, por estar acorde @ un proyecto portuario.

La relacién de o nomina en plena operacidn, se muesira en el cuadro No. 2.

Cuadro No 2. RELACION DE LA NOMINA EN PLENA OPERACION

Nomina TT:;:;;’J;: % Participacion
s p
Personal Administrativos
- Director de Logistica ! 20%
- Secrefaria Bilingie ] 20%
- Contador i 20%
- Mensgjerc ! 20%
Personal Operativo
- Coordinador de
Operaciones 2 15%
- Amarradores 4 20%
- Auxiliares Patios 4 S50%
- Control Documentos ] 100%

Se excluye de la modelacion los puestos de trabgjo asociados al almacenamiento por
considerarse que este se hard en zonas privadas, lo cual REFICAR acepta.

SERVICIOS PUBLICOS

Respecto a los servicios pibiicos REFICAR estima un porcentaje de participacion en zonas de
uso publico, lo cual una vez analizados se acepta las proyecciones presentadas.

Los ofros costos relacionados por REFICAR en la modelacion, se muestran igualmenfe
agjustados a las condicicnes reales de un proyecto portuario.

INVERSIONES
REFICAR redlizard inversiones por valor de US$ 40.841.700

El cuadro No 3 resume las inversiones propuestas por REFICAR, las cuales se desarroliaran en
los afios uno, dos y tres del proyecto.

Cuadro No 3. INVERSIONES REFICAR. {Ddlares corrientes)

INVERSION ANO | ANO 2 ANO 3
Inversiones Infraest Portuaria Off-Shore 6.630.631 15.471.472
Inversiones Infraest Porfuaria Ro-Ro 8.443.965
-Inversiones Equipos Cargador de Buques + Banda
' Tubular 10.295.632 |
Total ) 8.443.965 | 6.630.631 | 25.767.104

W 7 R
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“Por la cuadl se indican los términos en los que se podrd otorgar una concesién portuaria a
la sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR S.A."

En el evento que REFICAR solicite modificacién de! plan de inversiones, deberd garantizar que
el VP {Valor Presente) de las inversiones, sea igual al registrado en el modelo financiero que
dio origen a la contraprestacion, descontado al 12% anual (WACC EN CORRIENTES). Para este
efectc el V.P., de las inversiones es ce § 31.165.669 délares.

IMPUESTOS

Se utilizd tasa de renta del 33% v el 30% de beneficio en activos productivos acorde a la ley
1370 de 2009.

ESCENARIO MACROECONOMICO

Se utilizd como inflacién de largo plazo de los EEUU el 2.5%. Para los demds variables
macroecondmicas se tomaron los supuestos del ministeric de Hacienda y Crédifo Publico de
fecha 22 de abril de 2014.

TASA DE RETORNO AL INVERSIONISTA
Corresponde ol costo promedio ponderado de capital del proyecto {mds conocido como

WACC por sus sigias en inglés), el cual se calcula ponderando los costos de las diferentes
fuentes de financiacion, asf:

wacc= [ K. E-f— ]+ [ Kex(tx —D ]

E +

Donde:

E: Monto estimado de los aportes de capital de los socios del proyecto.
D: Monto estimado de financiacién via deuda.

Ke: Costo del Capital.

Kd: Costo deuda.

t: Tasa impositiva de renfa aplicable en Colombia (33%).

Como se ve en la férmula, el costo de o deuda se pondera ajustado por el beneficic tributario que
genera el pago de infereses, que al ser contabilizados en el estado de pérdidas y ganancias de la
compania, permifen reducir lo base tributaria para el cdilcuio de! impuesto de renta.

Cosfo de la Deuda

El costo de la deuda (Kd) fue estimado a partir de un sondec de mercado con bancas de
inversidn local, de donde se concluyd que un costo razonable de recursos para este tipo de
proyecto podria estor alrededor del DTF + 6.5% en un plazo no mayor de 5 o 7 afios en las
condiciones octuales de mercado. Dado que e/ flujo de caja que se emplea para evaluar el
proyecto y determinar la contraprestacion que pagard el inversionista, estd expresado en
dolares de los Estados Unidos de América, el citado costo de la deuda fue convertido a esta
moneda mediante un swap de tasas de inferés (fio-fio a 10 afios con cupones anulesj
realizada por el Ministerio de Hacienda v Créditc Publico con la curva del 14 de junio de 2010,
usando la herramienta que Bloomberg tiene a disposicién en el sistema. El resultado, es un
costo de deuda expresado en ddlares de 6.34% antes de impuestos.

Costo del capital

El costo de capital del inversionista (Kej fue calculado empleando el modelo CAPMZ segan el
cudl la rentfabilidad esperada por un inversionista respecto de su inversién en un proyecto o
activo en un sector especifico depende del nivel de riesgo no diversificable asociado al
sector, ademads de otros factores que se describen a continuacidn:

R, + AR, -R)+R,

2 Capital Asset Pricing Model

J//Ka/c///r |
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“Por la cual se indican los términos en los que se podrd oforgar una concesién portuaria a
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Donde:

Rf: tasa libre de riesgo, se toman fos bonos del tesoro nacional porque se considera que los
EEUU siempre honran su deuda.

Rp: Riesgo pais. Riesgo adicional que asume la atternativa por ejecutarse en ofro pals v no en
los estados uniclos.

Para este proyecto se toma la tasa fibre de riesgo mds Prima de Riesgo Pais, a fravés de ia
rentabilidad de los bonos emitido en délares por la Republica de Colombia {Bonos Yankees)
con vencimiento en el aiio 2037. Se tomo ia tasa vigente del 14 de junic de 2010 {6,31%)

B: Riesgo sistemdtico o “no diversificable” Es una medida de riesgo que relaciona ia
volatiidad de la rentabilidad de una accidn con la volatiidad de lo rentabilidad de!
mercado. La B para puertos publicos se tomd de un estudio desarroliado para Colombia
sobre puertos, elaborado por ef Banco Mundial (1.19)

Rm-Rf. prima por riesgo del mercado. Es la rentabilidad adicional qgue un inversionista obfiene
por invertir en acciones en vez de hacero en los bonos de! tesoro {tasa libre de
riesgo). Para este caso se estimé como ia diferencia histérica entre o rentabilidad
anual del indice S&P 500 y los bonos de largo plazo del tesoro Norteamericano
periodo 1928-2008. (5.65%).

Para el caso de REFICAR, se utilizd una estructura finonciera fiicr de 60% equity y 40% deuda,
arrojando un WACC del 11,32%.

Sin embargo, atendiendo lo estipulado en Ia resclucion 596 y la 873 que modificd la anterior
en su arficulo cuarto, la rentabilidad minima de un proyecto portuario no puede ser menor al
12%. Por esta razén para un wace menor a este porcenfaje, se utiliza para el cdlculo de la
contraprestacion la tasa minima ya expresada (12%).

CONTRAPRESTACION

Con base en el andiisis financiero realizado, se presenta el valor de Ia contraprestacion.

CONTRAPRESTACION IONAS DE USO PUBLICO

REFICAR pagard por el uso temporal y exclusivo de la zona de uso publico, la suma de USS
3.621.210 a valor presente, o en su defecto pagard, veinte (20) anualidades anticipadas de
USS$ 432.860

Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un costo financiero equivalente
al 12.00 % anual {WACC EN CORRIENTES).

CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA

REFICAR no pagard contraprestacion por infraestructura debido a gue la zona de uso publico
solicitada en concesion no cuenta con infraestructura,

VALOR DEL CONTRATO
En el siguiente cuadro se muestra el valor del contrato
Cuadro No 4. VALOR DEL CONTRATO

CONCEPTO , .. }g’ DOLARES &

VP INFRAESTRUCTURA 0
P ZONAS DE USO PUBLICO -
VAIORCONTRATO - 21210

g /’5/'/:“/// /
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“Por la cual se indican los términos en los que se podrd otorgar una concesién portuaria a
la sociedad REFINERIA DE CARTAGENA $.A, - REFICAR $.A."

El valor del contrato de concesidn portuaria serd el valor presente de Ias confraprestaciones por
concepto de zona de uso publico e infraestructura, tasadas a REFICAR. Para fodos fos efectos, ef
vaior del contrato de concesién serd la suma de US$ 3.621.210.

EVALUACION TECNICA

Que a través de la comunicacion radicada con el No. 2010-409-012349-2 del 1 de junio de
2010, fue rendido el concepto técnico, el cudl sefiald lo siguiente:

“Concepto técnico de ia solicitud de concesién porluaria presentada por la sociedad
refineria de Cartagena - REFICAR $.A.

Actuaimente REFICAR esta llevando a cabo el proyecto de expansién de sus instalaciones
con el fin de incrementar su capacidad hasta 150.000 barries por dia, para desarroliar este
plan requiere del adelanfo de dos infraestructuras portuarias, la primera con el objetive de
atender el descargue de los equipos, sistemas y componentes especializados requeridos para
su ampliacion, enfre fos que se encuentran equipos que por su tamadio y peso requieren de
un procedimiento especial Sistema Roll On ~ Roll Off. parg su descargue y fraslado a la
Refineria, y en segundo lugar, contar con un muelle especializado en el manejo de cogue de
petrdleo y azufre sdlido, productos sélidos resultantes del proceso de refinacion que le
permita en forma segura y limpia exportar estos graneles.

Muelle de coque

A confinuacion se presenta la descripcion del muelle especializado en el manejo de coque,
Ubicacién

Las zonas de uso piblico que REFICAR esta solicitando en concesion para su muelle de
Coque son las descritas por las siguientes coordenadas,

Terrenos de bajamar

Punto Coordenadas Gauss Kruger
Daturn Magna Sirgas Origen Bogots
6 843611,20 1632887,33
7 843611,20 163284282
9 843517,05 1632796,90
14 843468,96 1632817,95
b 843611,20 1632887,33

Zona maritima accesoria
Coordenadas Gauss Kruger
Punto - " M

Datum Magna Sirgas Origen Bogoté
9 843517,05 1632796,90
10 843521,26 1632743,33
11 842548,73 1632268,99
12 842487 36 1632394,82
13 843458,05 1632868,26
14 843468,96 1632817,35
S 843517,05 1632796,90

4
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“Por la cual se indican los términes en los que se podrd otorgar una concesién portuaria a
la sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. ~ REFICAR S.A."

Terrenos aledanos

Coordenadas Gauss Kruger
Punto

Datum Magna Sirgas Origen Bogotd
1 843868,80 1632811,72
2 843868,80 1632910,72
3 843934,17 1632910,72
4 843934,17 1633041,58
5 843611,20 1633041,58
6 843611,20 1632887,33
7 843611,20 1632842,32
8 843611,20 1632811,72
1 843868,80 1632811,72

Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en ia construccion de un muelle tipo espigén que se construird separado
de linea de costa aproximadamente 814 metros. Lo plataforma de afraque estard
comunicada por un viaducto que soporfara el sistema de banda fransportadora v una
pasarela para permitir las fabores de mantenimiento y fransito de personal con una longitud
total de 1.000 metros.

El coque de petrdleo serd producido en la refineria y se movilizard por un sistema de bandas
fransportadoras completamente cerradas hasta un drea de almacenamiento temporal en la
zona adyacente de servicios. Desde esta drea, el coque serd transferido al muelle por el
sistema de bandas transportadoras de tipo tubular completamente cerrada que conducird
la carga hasta la plataforma de afraque disefiada para recibir fos bugues. E! sistema de
cargue de buques del muelle dispondrd de un brazo de carga que estard confinado donde
se@ necesario, provisto de un chute o telescopio retrdctil que garantizard lo descarga del
material al bugue en forma segura.

Los buques atracaran en forma paralela a ta plataforma de atrague, sobre pifias de atraque
0 duques de alba, disefdiadas y construidas para soportar estas cargas, conectadas por
sendas paralelas a las pifias de amarre, donde se aseguraran las pinas de amarre. Tanfo el
viaducto con su pasarela como la plataforma de carga y las pinas de atraque y amarre, se
construirdn en concreto armado sobre pilotes tubulares de acero, hincados en el subsuelo
marino,

Modalidades de operacién
Cargue directo de coque de petrdleo y azufre.

Clase de carga
El terminal serd especializado en el manejo a granel del coque de petrdleo y del azufre en
pastillas granuladas.

Volumen de carga

El muelle estd disefiado para manejar coque de petréleo en voldmenes esimados de 949.000
tonelodos méticas anuales y de 91.250 toneladas de azufre granulado por ado,
considerados como carga de graneles solidos de exportacion.

Tipo de servicio
El servicio sera de cardcter privado, para la sociedad Refineria de Cartagena $.A. - REFICAR y
las empresas vinculadas a ella juridica o econémicamente.

Plazo
La concesion se solicita por el término de veinte (20} arios.

Muelle Roll On-Roll OF
A continuacion se presenta la descripcion del muelle roll on —roll off,

Ubicacidén
Las zonas de uso publico que REFICAR esta solicitando en concesicn para su muelle rofl on -
roll of son las descritas por las siguientes coordenadas.

< zz&y(, e
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Terrenos de bajamar

Punto Coordenadas Gauss Kruggr
Datum Magna Sirgas Origen Bogotd
20 843783,58 1632324,06
21 843754 47 1632337,95
24 843754,88 1632337,52
25 843775,69 163231591
26 843743,93 1632285,88
27 843758,93 1632268,95
28 843801,79 1632307,40
20 843783,58 1632324,06

Zona maritima accesoric

Punto Coordenadas Gauss Kruger
Datum Magna Sirgas Origen Bogotd
27 843758,93 1632268,95
29 843779,84 1632249,93
30 844013,45 1632471,61
31 844013,45 1632488,76
17 844005,67 1632495,40
18 843918,44 1632411,54
19 843898,69 1632433,27
20 843783,58 163232406
28 843801,79 1632307,40
27 843758,93 1632268,95

Terrenos aledanos

Punto Coordenadas Gauss Kruger
. Datum Magna Sirgas Origen Bogot4
15 843873,05 1632636,73
16 843978,13 1632525,72
17 844005,67 1632495,40
18 843918,44 1632411,54
19 843898,69 1632433,27
20 843783,58 1632324,06
21 843754,47 1632337,95
22 843808,34 1632433,64
23 843755,01 1632523,31
15 843873,05 1632636,73

Descripcién del proyecto

Para las obras de ampliacién de la refineria, se recibirédn elementos extrg dimensionados y
extra pesados, con dimensiones hasta de 12 metros de ancho, 14,7 metros de alfo Yy con
pesos hasta de 1.000 toneladas métricas, incluyendo el peso del remolque, por lo que exige
contar con un muelle que no solo retna las condiciones de capacidad de carga de 10
ton/m2 requeridas para la placa portuaria, sino también vias de acceso af terminal maritimo
a emplear y gue conduzcan de la forma mas directa a ia refineria tengan una capacidad
de carga igual y que por sus caracteristicas fisicas permitan el fransito seguro de piezas con
las dimensiones mencionadas anteriormente.,

La operacion consiste en descargar la carga en forma indirecta, anclando los buques que
traen las piezas en el drea de fondeo frente a la refineria, para descargarias con las grias de
los buques sobre las barcazas tipo roll on roll off, especializadas para este tipo de cargaq,
remolcandolas luego hasfa la ddrsena ubicada en el extremo suroeste del predio de REFICAR

Para garanfizar una navegacion segura de las barcazas desde el drea de fondeo hasta la
darsena, se hace necesario adelantar la relimpia del canal de acceso y de la misma
ddrsena.

A Fpt A /:, Vo4
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Modalidades de operacién
Cargue y descargue indirecto de cargas del proyecto.

Clase de carga
Por el muelle roll on roll off, se pretenden movilizar carga ultrapesada para la ampliacion de
la refineria y para otros proyectos del Grupo Empresarial ECOPETROL,

Volumen de carga

Los volomenes se estiman en el orden de 59.000 tonelodas para el adc 2010, 107.000
toneladas para el afio 2011, 67.500 toneladas para el afio 2012, 33.500 toneladas para los
arios 2013 y 2014 y 25.000 toneladas a partir del afio 2015 en adelante.

Tipo de servicio
El servicio serd de cardcter privado, para la sociedad Refinerfa de Cartagena S.A. - REFICAR y
las empresas vinculadas a ella juridica o econémicamente.

Plaxro
La concesion se solicita por el término de veinte (20) arfios.

Inversiones
A continuacion se presentan las inversiones propuestas por la Sociedad REFICAR S.A. para
adelantar su proyecto portuario:

& - V‘ ,:g;am; w ] . ) T
Muelle de coque

Obras de infraestructura portuaria
Equipos cargador de Buques + Banda Tubular
Total

USD 22.102.103,00
UsD 10.295.632,00
USD 32.397.735,00

Muelle Roll On Roll Off
Obras de infraestructura
Dragado de relimpia
Total

USD 8.443.965,00
USD 372.382,00
USD 8.816.347,00]

Garaniia de seriedad de la propuesta

El decreto 708 de 1991, establece que la cuantia de la garantia de constitucion de sociedad
portuaria y de construccion de las obras sefialadas qgue deben constituir los solicitantes de
una concesion, serg el 1.0% del valor de las obras civiles iniciales necesarias para el cabal
funcionamiento del puerto.

De acuerdo con el Anexo 4.2 de lo solicitud de concesion, el valor de las obras civiles
corresponde a lo siguienfe;

OBRA CIVIL PROYECTO REFICAR
Muelle de Coque y Azufre Costo (COP) Costo (US)
Galeria con dos peatonales (incluye vigas, cabezales y pilotes) $12.752.647 925,00 USD6.711.919,96
Plataforma y duques de alba $ 18.955.412.904,00 USD 8.976.533,11
Obra civil del equipo de banda tubular $ 900.700.000,00 USD 474.062,63
Mugelle Roll on Roll off us0 0,00
Plataforma (incluye pilotes, placa, vigas y muro de contencion) $ 16.043.534.186,00 USD B.443.965,36
Total $ 48.652.295.015,00 USD 25.606.471,06
1% del valq?r'de las USD 256.064,71
obras civiles
De acuerdo a lo anterior, la sociedad REFICAR S.A. cumplié lo anterior presentando la pdliza
gue se describe g confinuacion, en el anexo 5 de su solicitud de concesion:
i vigencia
tomador asegurado compania valor asegurado [ No de la poliza 3
aseguradora Desde Hasta
Refineria de INCO CONFIANZA | USD 25606400 | 31GX000798 | 28012010 | 28012011
Cartagena S.A,

7(144%- L ~
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Terrenos solicitados de acuerdo al plan de expansién portuaria

De acuerdo al Plan de Expansién Portuaria 2009-2011, Puertos para la competitividad vy el
desarrollo sostenible, definido por el CONPES 3611, las zonas de uso publico solicitadas en
concesion se encuentran ubicadas denfro del tramo entre el sector de Bocagrande hasfa la
desembocadura del canal del Dique, la cual se encuentra clasificada como una zona de
bajas resfricciones fisico ambientates.

De acuerdo a lo anterior, el proyecto se encuentra denfro de un drea sin limitaciones para la
realizacion de proyectos portuarios.

)
Evaluacion

A contfinuacion presento la evaluacion a la soficitud de concesién presentada por la
sociedad Refineria de Cartagena $.A.

Las zonas de uso publico solicitadas en concesion se encuentran tocalizadas dentro de una
zona con bajas restricciones fisico ambientales, denfro de un drea sin limitaciones para el
desarrolio de proyectos portuarios.

Et concepto emifido por la Direccidn General Mariima, establece que los ferrenos aledarios
descritos dentro de la solicitud de concesion como zona adyacente de servicios, son terrenos
de bien de uso publico. Segdn el peticionario estos terrenas son propiedad de REFICAR S.A.
cerfificados mediante escritura pdblica.

Se advierte que los ferrenos aledarfios identificados como zona adyacente de servicios, no
son parte de la presente solicifud de concesidn y segun lo establecido en ef numeral 2.2 de la
solicitud de concesién, son terrenos ubicados dentro del lote occidental Refineria, el cual
cuenta con matricula inmobifiaria presentada en el anexo 6.2 del documento de la solicitud.

De acuerdo a lo anterior, en caso que REFICAR $.A. duefia de los bienes descritos amiba
pierda su fitularidad como consecuencia de la reclamacién qgue la autoridad competente
reaiice para tal efecto, debe de una parte aceptar que en ese evento se revisardn en su
integridad todas las condiciones def contrato de concesidn si este se llegare a suscribir, y de
ofra, deberd solicitar modificacién de su confrato de concesion para que se integren fodas
las areas declaradas bienes de uso publico y todas las construcciones e inmuebles por
destinacion que se encuenfren habitualmente alli instaladas, y serdn cedidas gratuitamente
a la Nacion en buen estado de operacién al terminar Ig concesidn,

Dentro de ia solicitud de concesién fueron presentados los siguientes planos
Descripcidn general del proyecto

Q. Plano 1-1 Sistema de manejo de coque y azufre. Planta general
b. Plano 1-2 Roll on Roll Off, Plataforma general

Definicién de areas
c. Plano 2-1 Definicién de areas.

Sistema de manejo de coque y azufre
d. Plano 3-1 Sistema de manejo de coque y azufre offshore, arreglo generai.
Plano 3-2 Plano levantamiento Batiméfrico REFICAR
Plano 3-3 Sisterna de manejo de coque diagrama de flujo
Plano 3-4 Sistema de manejo de azufre diagrama de flujo
Plano 3-5 Localizacién y secciones dugues de alba y plataformas de afraque de
buques offshore
Plano 3-6 Almacenamiento de coque. Planta y elevaciones generales
Plano 3-7 Cargador de buques, areglo general.
Plano 3-8 Banda tubular, areglo general,

sQ ™o

et

Muelle Roll on Roll off
I Plano 4-1 Carta de navegaciéon COL 900. Planc 4-2 Canal de acceso, muelle roll on
roll off

S
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m. Plano 4-3 Detalles civiles.

Los planos describen detalladarmente los disefos del viaducto, la bandg transportadorg
tubular, el cargador de buques en el muelle de coque y el mueile rofl on roll off. Contfienen la
informacion sobre la ubicacién de las bodegas de almacenamiento con el sistema de
bandas trasportadoras que llevan el cogue of buque.

Ademds muestra los rumbos recomendados para navegar en los canales de la bahia de
Cartagena v los canales de acceso al muelle rofl on roll off,

4. Presentaron el documento “sistema de manejo de coque y azufre”, en el cual presentan los
criterios bdsicos de disefio del viaducto, vy I descripcién y operacion de fa banda
fransportadora y el cargador de buques.

3. Enel Anexo 5 a folio 271, fue presentada la poliza de construccidn de las obras anunciadas,
en los términos del Decreto 708 de 1991,

6. Las autoridades manifestaron favorabilidad en sus conceptos de legalidad vy conveniencia
hacia el proyecfo presentado por la sociedad REFICAR S.A.

7. El proyecto presentado cuenta con licencia ambiental, la cual fue aprobada por el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrolio Temiforial, mediante Ia Resolucién 0511 del 12 de marzo
de 2010.

8. El rmuelle Roll On — Roll Off se encuentfra en lag ddrsena compartida con Exxon Mobil, de
acuverdo o lo anterior, se debe dar conocimiento a dicha sociedad sobre los actos
administrafivos que se celebren dentro del trdmite de la solicitud de concesién de la
Sociedad Refineria de Cartagena S.A.

Requerimienlos
La Sociedad Refineria de Cartagena debe presentar i0s siguientes documentos, previo o Ia
resolucion de otorgamiento:

1. Pian anual detallado de las inversiones propuestas en zonas de uso publico.

2. Cronograma detallado de las obras civiles y Ia instalacién de equipos en el muelle de coque
y en el muelle rolf on roll off.

3. Presupuesfo detallado de las inversiones a redlizar,

4. Presentar un pian de sefalizacién del canal de acceso, aproximacion a muelfles y de las
areas de maniobra, esquema del frdfico marftime, requerimienfos o previsiones de
senalizacion particular e identificacion de peligros a o navegacion en la aproximacion
directa al Terminal, '

Conclusiones

Desde el punto de vista técnico, la solicitud de concesién portuaria presentada por la Scciedad
Refineria de Coﬂageno‘RS.A. cumple con los requisitos de orden técnico, seficlados en Ia Ley 1°
de 1991, en el Decreto Regiomentaric 4735 de 2009 y demds normatividad de la materia, por lo
tanto recomiendo al Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion confinuar con el framite de lo
solicitud de concesidn y repﬁzcr la resolucion de aprobacién.”

c

CONSIDERACIONES JURIDICAS DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Una vez analizados los conceptos emitidos por las diferentes autoridades administrativas ¥
de manera especial el concepto emifido por la Direccién General Maritima -DIMAR-, y este
Instituto se encuentra que los terrenos aledafios descritos por la Sociedad Refineria de
Cartagena S.A. REFICAR S.A -, como zona adyacente de servicios, segun el concepto de la
DIMAR. son terrenos de bien de uso publico, y segin lo sefdla la sociedad peticionaria,
dichos terrenos son propiedad privada de la Sociedad Refineria de Cartagena S.A.
REFICAR S.A.-, para et cual adjunté la escritura pdblica y el correspondiente certificado de
tradicidn y libertad.

Ahora bien si la sociedad Refineria de Cartagena S.A. REFICAR $.A.-, titular de los terrenos
identificados como de propiedad privada de Ia mencionada sociedad, pierde el dominio
sobre los mismos como consecuencia de la reclamacién que llegare a efectuar Ia
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autoridad competente, deberd por una parte aceptar que en ese evento se revisard en su
integridad todas las condiciones del contrato que se llegare a suscribir y por la ofra deberd,
solicitar ia correspondiente modificacién de su contrato de concesidn para gque se integren
todas las zonas declaradas como bienes de uso publico y todas las construcciones e
inmuebles por destinacion que se encuentren habitualmente alli instaladas y serdn cedidas
gratuitaomente a la Nacién en buen estado de operacidn al término de la concesion
porfuaria.

En todo caso se advierte a la Sociedad Refineria de Cartagena $.A. REFICAR S.A -, que si los
terrenos descritos anteriormente, son Bienes de Uso Publico, en tal caso, inembargabiles,
inalienables, e imprescriptibles al tenoer de lo dispuesto en el articulo 63 de la Constitucion
Politica de Colombia, el Instituto Nacional de Concesiones oficiara a la Direccién General
Maritima DIMAR a fin de que dicha autoridad. adelante las gestiones propias de su
competencia en relaciéon con la proteccidn de las zonas de uso publico. Al respecto el
articulo 166 del Decreto 2324 de 1984 dispone:

"Arficufo 166. Bienes de uso pdblico. Las playas, los terrenos de bajomar y las aguas
maritimas, son bienes de uso pdblico, por tanto intransferibles a cualquier ttulo a los
partficulares, quienes solo podrdn obtener concesiones, permisos o licencias para su
uso y goce de acuverdo a la ey y a las disposiciones del presente Decreto. En
consecuencia, fales permisos o licencias no confieren titulo alguno sobre el suelo ni
subsuelo.”

COMPETENCIA DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -INCO

Que el articulo 334 de la Constitucion Politica sefala:

ARTICULO 334.- La direccidn general de la economia estard a cargo del Estado. Este
intervendrd, por mandato de la ley, en la explotacién de os recursos naturales, en el
uso del suelo, en la produccidn, distibucion, utilizacién y consumao de los bienes, v
en los servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de
conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distibucién
equitativa de fas oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacién de
un ambiente sano.

(o)

Que en este sentido el articulo 1° de la Ley 1° de 1991 establece que la direccion general
de la actividad portuaria, publica y privada estard a cargo de las auforidades de la
Republica, que intervendrdn en ella para planificarla y racionalizarla de acuerdo con la
Ley.

Que mediante el Decreto 1800 de 2003, se cred el Instituto Nacional de Concesiones, inco,
como un establecimiento pUblico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Transporte,
estableciendo como objeto el de planear, estructurar, contratar, gjecutar y administrar los
negocios de infraestructura de transporte que se desarrollen con participacién del capital
privado y en especial las concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y
portuario.

Que de acuerdo con e! andlisis normativo realizado el Instituto Nacional de Concesiones es
la entidad competente para indicar los términos en que se otorgard la concesidn portuaria
solicitada por la sociedad Sociedad Refineria de Cartagena §.A. REFICAR S.A.-.

Que para este Instituto las finalidades que persigue la concesion portuaria es lograr en
condiciones viables tanto para el Estado como para el concesionario, la construccion,
mantenimiento y expansion de los servicios portuarios en el pais, con el consecuente
beneficio para el desarrollo del comercio exterior, el sector empresarial y turistico del pafs,
los cuales deben resultar acordes con objetivos constitucionales tales como el estimulo
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empresarial, el beneficio y prosperidad general y la prestacion eficiente de los servicios
publicos o carge del Estado, en este caso, prestados con la colaboracién de los
particulares.

De acverdo con lo sefalado y de manera coherente con lo establecido en la Ley 19 de
1991 en concordancia con lo establecido por el Decreto 4735 de 2009, la aprobacion de la
concesion portuaria de que trata el presente acto administrative, deberd ademas sujetarse
a los términos, condiciones y obligaciones que se establecerdn en la parte resolutiva.

En consecuencia, y una vez redlizada la evaluacién técnica, juridica vy financierq, se
considera que la solicitud de concesién portuaria presentada por la sociedad Refineria de
Cartagena S.A. REFICAR S.A.-, cumple con los requisitos de orden técnico, juridico vy
financiero sefalados en la Ley 1° de 1991, en el Decreto Reglamentario 4735 de 2009 vy
demas normas concordantes por lo tanto se considera viable otorgaria.

Que en virtud de las funciones delegadas en el articulo 1° de a Resolucidn 065 del 1° de
febrero de 2005, el Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion, se encuentra facultado
para expedir el presente acto administrativo.

En mérito de lo expuesto;
5. LICENCIA AMBIENTAL

Que a través del oficio radicado en este Instituto con el No. 2010-409-008274 del 15 de aboril
de 2010, la apoderada especial sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A.. -REFICAR S.A.,
allegd copia de la Resolucion 511 del 12 de marzo de 2010, a fravés de la cuadl el Ministeric
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Teritorial modificé la Resolucion 1157 del 10 de
noviembre de 2000 “por la cual se otorgd licencia ambiental a Ia mencionada sociedad
para el proyecto denominado Construccién y Operacion de Plantas nuevas en la refineria
de Cartagena de de Indias Distrito Cultural y Turistico en el Departamento de Bolivar”, en el
sentido de incluir las instalaciones det Terminal Portuario, localizado en el dreqa marino
costera adyacente a la Refineria de Cartagena S.A., en la Zona Industrial de Mamonal.

Que teniendo en cuenta el paragrafo 1° del articulo 52 de i Ley 92 de 1993, "La facultad
de ctorgar licencias ambientales para ia construccion de puertos se hard sin perjuicio de la
autoridad competente para otorgar concesiones portuarias. No obstante la_Licencia
Ambiental es prerrequisito para el otorgamiento de concesiones portuarias.” Por tal motivo,
se exigira la presentacion de la respectiva licencia ambiental, previa a la expedicion de Ia
Resotuciéon de Otorgamiento.

Que los bienes solicitados en concesién, de acuerdo al Plan de Expansién Portuaria 2009-
2011, Puertos para la competitividad y el desarrollo sostenible, definido por el CONPES 34611,
las zonas de uso piblico solicitadas en concesién se encuentran ubicadas dentro del framo
entre el secfor de Bocagrande hasta la desembocadura del canal del Dique, la cual se
encuentra clasificada como una zona de bajas restricciones fisico ambientales.

En consecuencia, y una vez realizada la evaluacion técnica, juridica y financiera, se
considera gue la solicitud de concesion portuaria presentada por ECOPETROL S.A., cumple
con los requisitos de orden técnico, juridico y financiero seficlados en la Ley 1° de 1991, en
el Decreto Reglamentaric 4735 de 2009 y demds normas concordantes.

En mérito de lo expuesto;
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Indicar a continuacién los términos en los que se otorgard a la
SOCIEDAD REFINERIA DE CARTAGENA S.A. — REFICAR S.A., Ig concesién solicitada parg
ocupar y ufilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los terrenos de bajamar y zonas
accesorias a aquéllas o éstos y las construcciones portuarias alli ubicadas.
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ARTICULO SEGUNDO.- DESCRIPCIOI\! DE LOS LIMITES EXACTOS Y CARACTERISTICAS FiSICAS DE
LA ZONA OBJETO DE LA CONCESION.- las zonas objeto de la concesién seran Ias que se
indican a confinuacion:

2. UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO OBJETO DE LA
SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.

2.1 TERRENOS DE BAJAMAR

2.1.1 MUELLE DE COQUE

2.1.1.1 Ubicacién

Los terrenos de bajaomar que se podran otorgar en concesién, para el muelle de coque, se
encuentra en el sector de mamonal de la bahia de Cartagena, en el Distrito de

Cartagena, Departamento de Bolivar, y estan definidos por las siguientes coordenadas
Magna Sirgas — Gauss Kruger:

Punto Coordenadas Gauss Kruger
Datum Magna Sirgas Origen Bogotd
6 843611.20 1632887,33
7 843611,20 163284282
? 843517,05 1632796,90
14 843468,96 1632817.95
6 843611,20 1632887,33

2.1.1.2 Llinderos y extensién

Comprende un drea de 4.934,19 m2, vy sus linderos y extension son:

Lindero Puntos | Limita Longitud

Norte 6_14 Bienes de uso publico de Ia Nacidén 156,44
Instalaciones de Reficar - Terrenos

Este 6_7 aledanos 44,5
Instalaciones de Reficar - cancles de

Sur 7.9 aguas residucles 105,53

Oeste 9_14 Zong accesoria Maritima 55,82

2.1.2 MUELLE ROLL ON ROLL OFF
2.1.2.1 Ubicacién

Los terrenos de bajomar que se podran otorgar en concesién para el muelle Roll On Roll
Off, se encuentran en el sector de mamonal de la bahia de Cartagena. en el Distrito de
Cartagena, Departamento de Bolivar, y estdn definidos por las siguientes coordenadas
Magna Sirgas — Gauss Kruger:

Punfo Coordenadas Gauss Kruger
Datum Magna Sirgas Origen Bogoté
20 843783,58 1632324,06
21 843754,47 1632337.95
24 843754,88 1632337,52
25 843775.69 163231591
26 84374393 1632285,88
27 843758,93 1632268,95
28 843801,79 1632307,40
20 843783,58 1632324,06
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2.1.2.2 linderos y extensién

Comprende un drea de 1566,79 m2, y sus linderos y extensidn son:

Lindero | Punios Limita Longitud

Nore 24 21 Bienes de uso publico de la Nacién 15,45
Instalaciones de Reficar - Terrenaos

Este 21_20 28 dledafios - Zona Maritima 53,14

Sur 27_28 Zong gccesoria Maritima 55.62
Bahia de Cartagena. Bienes de Uso

Qeste 27 _26_25 24| Publico de a Nacién 55,82

2.2 ZONA MARITIMA ACCESORIA
2.2.1 MUELLE COQUE

2.2.1.1 Ubicacién

La zona maritima accesoria que se podrdn otorgar en concesion para el muelle de coque,
se encuentran en el sector de mamonal de la bahia de Cartagena, en el Distrito de
Cartagena, Departamento de Bolivar, y estan definidos por las siguientes coordenadas
Magna Sirgas - Gauss Kruger:

Punto Coordenadas Gauss Kruger
Datum Magna Sirgas Origen Bogotd
b4 84351705 1632796,90
10 843521,26 1632743,33
11 84254873 1632268,99
12 842487,36 1632394,82
13 843458,05 1632868,26
14 843468,96 1632817.95
? 843517,05 1632796,90

2.2.1.2 lLinderos y extensién

Comprende un drea de 152.367,56 m2, y sus iinderos y extensién son:

Lindero | Puntos Limita Longitud

Norte 12_13 Bahia de Cartagena 1080

Bienes de uso publico de la Nacidn - Terrenos de

Este 13_14 9 10 | bajamar solicitados en concesién 155,47
Sur 10 11 Bahia de Cartagena 1082,44
Oeste 11_12 Bahia de Cartagena 140

2.2.2 MUELLE ROLL ON ROLL OFF
2.2.2.1 Ubicacién

La zona maritima accesoria que se podrdn otorgar en concesion para el muelle Roll On Roll
Off, se encuentra en el sector de mamonal de la bahia de Cartagena. en el Distrito de
Cartagena, Departamento de Bolivar, vy estd definida por las siguientes coordenadas
Magna Sirgas — Gauss Kruger:
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Punto Coordenadas Gauss Kruger
Datum Magna Sirgas Origen Bogoté
27 B43758,93 1632268,95
29 843779.84 1632249,93
30 844013.45 1632471,4]
31 844013,45 1632488,76
17 844005,67 1632495,40
18 843918,44 14632411,54
19 843898,69 1632433,27
20 843783.58 1632324,06
28 843801,7% 163230740
27 843758,93 1632268,95

2.2.2.2 linderos y extensién

Comprende un drea de 12.510,92 m2, y sus linderos y extension son:

Lindero | Puntos Limita Longitud

17 18 19 | nstalaciones de Reficar - Terrenos
20 28 27 | 3ledafios - Terrenos de bajamar

Norte B solicitados en concesion. 387,11
Este 30_31_17 |iInstalaciones de Reficar 26,12
Sur 29_30 Muelle de harcazas de ExxonMaobil 410,25
QOeste 27_29 Bahia de Cartagena 27,45

ARTICULO TERCERO.- DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ADYACENTES NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO - |os terrenos aledaios objeto de la concesidn serdn los que se
indican a continuacion:

3. DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ADYACENTES NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

3.1 MUELLE COQUE

Esta prevista para la construccion e instalacion de Ia infraestructurg necesana para el
recibo, almacenamiento temporal y despacho de coque de petrdleo y azufre solido hacia
el muelle.

3.1.1 Ubicacién

Los terrenos aledanos que hacen parte de la concesién para el muelle de cogue, se
encuentran en el sector de mamonal de la bahia de Cartagena, en el Distrito de
Cartagena, Departamento de Bolivar, y estd definida por las siguientes coordenadas
Magna Sirgas - Gauss Kruger:

Punto Coordenadas Gauss Kruger
Datum Magna Sirgas Origen Bogotd
1 84386880 1632811,72
2 843868.80 1632910.72
3 84393417 1632910,72
4 843934,17 1633041,58
5 843611.20 1633041,58
) 843611.20 1632887,33
7 843611.20 1632842,82
8 843611.20 1632811.72
| 843868,80 1632811,72
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3.1.2 Llinderos y exiension

Comprende un drea de 67.979,26 m2, y sus linderos y extension son:

Lindero | Puntos Limita Longitud

Norte 5.4 Instalaciones de Reficar 322,97

Este 4_3 2 1 |lInstalaciones de Reficar 289,63

Sur 18 Instalaciones de Reficar 257,55
Bienes de uso de la Nacién, terrenos de bajamar

Oeste 8 7 6_5 | solicitados en concesidn 2289

3.2 MUELLE ROLL ON ROLL OFF

Se adecuara para el manejo de Ias cargas del proyecto.

3.2.1 Ubicacién

Los temrenos aledanios que hacen parte de la concesién para el muelle Roll On Roll Off, se
encuentran en el sector de mamonal de la bahia de Cartagena, en el Distrito de

Cartagena, Departamento de Bolivar, y estd definida por las siguientes coordenadas
Magna Sirgas - Gauss Kruger:

Punto Coordenadas Gauss Kruger
Datum Magna Sirgas Origen Bogotd
15 843873,05 1632636,73
14 843978,13 1632525,72
17 844005,67 1632495,40
18 843918,44 1632411,54
19 843898,69 1632433,27
20 843783,58 1632324,06
21 843754,47 163233795
22 843808,34 1632433,64
23 843755,01 1632523,31
15 843873,05 1632636,73

3.22 linderos y extensién

Comprende un drea de 37.537,50 m?2, ¥ sUs linderos y extensién son:

Lindero | Puntos Limita Longitud

Norte 23_15 Instalaciones de Reficar 322,97

Este 15_16_17 | Instalaciones de Reficar 289,63

Sur 17_18_19_20 | Zona maritima accesoria 257,55
Bienes de uso de la Nacién, terrenos de bajamar

Qeste 20 21 22 23] solicitados en concesion 2289

ARTICULO CUARTO.- En todo caso se advierte a la SOCIEDAD REFINERIA DE CARTAGENA S.A.
- REFICAR S.A., propietaria de los bienes descritos en el numeral 2.2 de la solicitud de
concesion portuaria, ubicados dentro del Lote occidental Refineria, que si llegare @
comprobar que dichos terrenos adyacentes son bienes de uso publico y por ende
inembargables, inalienables, e imprescriptibles al tenor de 1o dispuesto en el articulo 63 de
la Constitucién Politica de Colombia y del articulo 166 del Decreto 2324 de 1984, vy perdiere
la titularidad de los mismos como consecuencia de las acciones legales que realice la
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auvtoridad competente, deberd aceptar en este evento que se revisard en su integridad
todas las condiciones financieras del confrato que eventualmente se suscriba y ademds
tendrd la obligacién dentro del mes siguiente a que quedé en firme la decisidn gue ordene
gue la totalidad o parte de su tereno es declarado como zona de uso publico, que
tramitara ante la Entidad la solicitud de modificacién de su contrato para que se integren
esas areas a la concesion portuaria. Estds @reas, |a inicial concedida y todas las
construcciones e inmuebles por destinacién que se encuentren habituaimente instalados
en las zonas de uso publico, seran cedidas gratuitamente a la Nacién, en buen estado de
operacion at término de la concesion portuaria.,

ARTICULO QUINTO.- PLAZO DE LA CONCESION: La concesion que se oforgard a la SOCIEDAD
REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR, serd por un plazo de veinte [20) afos, contado a
partir de la fecha de suscripcion y perfeccionamiento del contrato de concesién.

ARTICULO SEXTO.- ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.- SOCIEDAD REFINERIA DE
CARTAGENA S.A. — REFICAR $.A., estd llevando a cabo el proyecto de expansion de sus
instalaciones con el fin de incrementar su capacidad hasta 150.000 barriles por dia, para
desarrollar este plan requiere del adelanto de dos infraestructuras portuarias, la primera con
el objetivo de atender el descargue de los equipos, sisternas y componentes especializados
requeridos para su ampliacién, entre los que se encuentran equipos que por su tamano y
peso requieren de un procedimiento especial Sistema Roll On - Roll Off, para su descargue
y traslado a la Refineria, y en segundo lugar, contar con un muelle especializado en el
manejo de coque de petrdleo y azufre sélido, productos sélidos resultantes del proceso de
refinacion que le permita en forma segura y limpia exportar estos graneies.

6.1 MUELLE DE COQUE

El proyecto consiste en la construccién de un muelle tipo espigdn gue se construird
separado de linea de costa aproximadamente 814 metros. Lo plataforma de atrague
estard comunicada por un viaducto que soportara el sistema de banda transportadora y
una pasarela para permitir las labores de mantenimiento y transito de personal con una
longitud total de 1.000 metros.

El cogue de petrdleo serd producido en la refineria Y se movilizard por un sistema de
bandas transportadoras completamente cerradas hasta un drea de almacenamiento
temporal en la zona adyacente de servicios. Desde esta drea, el coque serd transferido al
muelle por el sistema de bandas transportadoras de tipo tubular completamente cerrada
que conducird la carga hasta la plataforma de atrague disefada para recibir los bugues.
El sistema de cargue de buques del muelle dispondra de un brazo de carga que estard
confinado donde sea necesario, provisto de un chute o telescopio retractil que garantizara
la descarga del material al bugue en forma segura.

Los bugues afracaran en forma paralela a la plataforma de atrague, sobre pifas de
afraque o duques de alba, disefadas y construidas para soportar estas cargas,
conectadas por sendas paralelas a las pifias de amarre, donde se aseguraran las pinas de
amarre. Tanto el viaducto con su pasarela como la plataforma de carga y las pifias de
atraque y amaire, se construirdn en concreto armado sobre pilotes tubulares de acero,
hincados en el subsuelo marino.

6.2 MUELLE ROLL ON ROLL OFF

Para las obras de ampliacién de la refineria, se recibirdn elementos extra dimensionados y
extra pesados, con dimensiones hasta de 12 metros de ancho, 14,7 metros de alto y con
pesos hasta de 1.000 toneladas métricas, incluyendo el peso del remolque, por lo que exige
contar con un muelle que no solo reuna las condiciones de capacidad de carga de 10
ton/m2 requeridas para la placa portuaria, sino también vias de acceso al terminal
maritimo a emplear y que conduzcan de la forma mas directa a la refineria | tengan una
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capacidad de carga igual y que por sus caracteristicas fisicas permitan el transito seguro
de piezas con las dimensiones mencionadas anteriormente.

La operacién consiste en descargar la carga en forma indirecta, anclando los buques que
fraen las piezas en el drea de fondeo frente a la refineria, para descargarlas con las groas
de los bugues sobre las barcazas tipo roll on roll off, especializadas para este tipo de carga,
remolcandolas luego hasta la ddrsena ubicada en el extremo suroeste del predic de
REFICAR

Para garantizar una navegacién segura de las barcazas desde el darea de fondeo hasta la
ddrsena, se hace necesario adelantar la relimpia del canal de acceso y de la misma
darsena.

ARTICULO SEPTIMO.- MODALIDADES DE OPERACION.- Muelle de Coque: La operacién del
Muelle de coque consiste en el cargue directo de cogue de petrdleo y de azufre a través
de la banda transportadora desde los patios de almacenamiento hasta el buque con el
brazo de carga que dispondrd de un chut tetescopico. Muelle Roll On Roll OF: La
operacion dei Muelle Roll On Roll Off consiste en el cargue y descargue indirecto de
cargas del proyecto.

PARAGRAFO PRIMERO.- Infraestructura fisica para el drea de inspeccién.- La Sociedad
dispondrd como minima infraestructura fisica para la realizacién de las inspecciones
determinadas en los procesos de importacion, exportacion y transito aduanero, de un darea
especifica, cubierta, restringida, con dispositivos y procedimientos de seguridad vy
operacion, segun los lineamientos que para tal efecto establezean Ias autoridades y las
normas que determinen estdndares nacionales e internacionales sobre estos aspectos en
cada lugar. En el drea deberdn acondicionarse de manera contigua las oficinas de las
diferentes autoridades, para garantizar el cumplimiento oportuno de sus funciones en
optimas condiciones de seguridad industrial. Dicha dreq deberd prever los espacios
necesarios para los flujos de operacion con equipos de inspeccién no intrusivos, asi como
las zonas de operacion y de seguridad que correspondan. De igual forma, para Ia
determinacion de esta drea se deberdn tener en cuenta, ios volumenes de carga objeto
de comercio exterior, las proyecciones de crecimiento en cada puerto, aeropuerto 0 paso
de frontera, asi como ias previsiones y requerimientos minimos establecidos en los planes de
expansion portuaria, planes maestro y los acuerdos adoptados entre autoridades de os
paises colindantes. Asi mismo deberd garantizar la conexion a los servicios informdticos
electrénicos y sistemas de comunicacién por parte de las autoridades pora el ejercicio de
las facultades de control. Lo anterior, a fin de brindar las condiciones necesarias para que
las autoridades cumplan la obligacién de la inspeccion Unica sefalada en el articulo 1 del
Decreto 1520 de 2008, segun el cual “La Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN, la Policia Nacional - Direccién Antinarcéticos, el Fondo Nacional de Estupefacientes,
el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA, las Enfidades
Territoriales de Salud y el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, como autoridades de
confrol que por mandato legal deben redlizar labores de supervision y control en las
operaciones de comercio exterior e intervenir

PARAGRAFO SEGUNDO.- Equipos de Inspeccién no intrusiva: (Scanners). La Sociedad fiene
la obligacién de contribuir y facilitar el control de la mercancia y la seguridad del comercio
exterior para lo cual debe tener sistemas de inspeccién no intrusiva cuya tecnologia,
especificaciones y alcances son definidas por la Sociedad de conformidad con las
condiciones especificas del puerto, los requerimientos de |a carga y los niveles de
eficiencia establecidas, advirtiendo que podra elegir cualquier tecnologia con excepcién
de la de neutrones por sus efectos contaminantes.

ARTICULO OCTAVOQ.- VOLUMEN Y CLASE DE CARGA: Muelle Coque: El terminal sera
especializado en el manejo a granel del coque de petrdlec y del azufre en pastillas
granuladas en volomenes estimados de 949.000 toneladas métricas anuales y de 91.250
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toneladas de azufre granulado por afo, considerados como carga de graneles sdlidos de
exportacion.

Muelle Roll On Roll Off: Por el muelle roll on roll off, se pretenden movilizar carga ultrapesada
para la ampliacion de la refinerfa y para otros proyectos del Grupo Empresarial ECOPETROL.
Los volumenes se estiman en el orden de 59.000 toneladas para el ano 2010, 107.000
toneladas para el afo 2011, 67.500 toneladas para el ano 2012, 33.500 toneladas para Ios
anos 2013 y 2014 y 25.000 toneladas a partir del afio 2015 en adelante.

ARTICULO NOVENO.- USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO: El servicio serd de cardcter privado
para la SOCIEDAD REFINERIA DE CARTAGENA $.A. - REFICAR S.A., v las empresas vinculadas
a ellas juridica y econdmicamente.

ARTICULO DECIMO.- ACCESOS: Acceso por fierra: La zona de uso publico entregada en
concesion a fravés de este contrato, tiene su acceso terrestre sobre el denominado
corredor de carga via pasacaballos en Cartagena.

Acceso maritimo: Los usuarios del muelle al aribo a Ia boya de mar embarcardn el piloto
practico que asesorard ai Capitdn del bugue para ingresar al puerto por el Canal de
bocachica. Al ingresar a la Bahia navegaran con rumbo 070 por el canal conocido como
el canal de isla bruja o militar, hasta sobrepasar por el costado de estribor Ia boya No 12
por babor para enfilar hacia la zona de fondeo de ECOPETROL, y hacer su aproximacion al
muelle.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- PLAN DE INVERSIONES: La SOCIEDAD REFINERIA DE
CARTAGENA S.A. - REFICAR S.A., tienen inversiones proyectadas en las zonas de uso
publico por valor de CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$ 40.841.700), expresado en
términos corrientes;

El Crenograma y Plan de Inversiones aceptado por el Instituto y que debe ejecutar la
sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR S.A., en obras civiles y equipos, es el
siguiente:

L INVERSION ANO1 | ANO2 ANO 3

' Inversiones Infraest Portuaria Off-Shore 6.630.631 | 15.471.472
Inversiones Infraest Portuaria Ro-Ro 8.443.965

: Inversiones Equipos Cargador de Buques +

| Banda Tubular 10.295.632

 Total 8.443.965 | 6.630.631 | 25.767.104 |

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento que la SOCIEDAD REFINERIA DE CARTAGENA $.A. -
REFICAR S.A., solicite modificacién del plan de inversiones aprobado en esta resolucion,
deberd garantizar que el VP {Valor Presente) de las inversiones, sea igual di registrado en el
modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, descontado al 12.00 % anual
{WACC EN CORRIENTES). Para este efecto el V.P., de las inversiones es de’ TREINTA Y UN
MILLONES CIENTO SESENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$S 31.165.449).

PARAGRAFO SEGUNDO.- Las inversiones a redlizar por parte de la sociedad REFINERIA DE
CARTAGENA $.A. - REFICAR $.A., estard sujeta a las siguientes reglas:

* Pricridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerde con
el Plan de Inversiones. No obstante, las Partes de comuUn acuerdo podran modificar
la priofidad de las inversiones, con base en las necesidades concretas de expansion
de la capacidad del terminal frente at incremento esperade de trafico de carga y
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a la necesidad de mantener estandares internacionales de eficiencia en la
operacion.

* Reversién: La fotalidad de las obras y equipos contenidos en el Plan de Inversiones
(salvo en el caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual que por su
naturateza no puedan ser objeto de transferencia), revertirdn a la Nacién al finalizar
la concesion, con independencia de que se hayan ejecutado directamente por EL
CONCESIONARIO o por este a través de terceros y de la forma de adquisicion o
financiacion de las mismas,

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES: El
valor del contrato de concesion portuaria serd el valor presente de las contraprestaciones
por concepto de zona de uso plblico, tasadas a la sociedad REFINERIA DE CARTAGENA
S.A. - REFICAR S.A. Para todos los efectos, el valor del contrato de concesién serd ia suma
de TRES MILLONES SEISCIENTOS VEINTIUN MIL DOSCIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$ 3.621.210).

12,1 CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS,
TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO.

La sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR $.A.-, pagard por el uso temporal y
exclusivo de |la zona de uso publico, la suma de TRES MILLONES SEISCIENTOS VEINTION MIL
DOSCIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$ 6.621.210)
liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia del pago pagaderos
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcidn del contrato de concesion, o en su
defecto pagard, veinte (20) anualidades anticipadas de CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS
MIL OCHOCIENTOS SESENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA(USS
432.860), liquidados a la tasa representativa del mercado — TRM - del dia del pago,
pagaderas la primera dentro de los cinco {5} dias siguientes a la suscripcion del contrato de
concesion y las subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de
inicio de la anualidad.

PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un
costo financiero equivalente al 12.00 % anual (WACC EN CORRIENTES).

PARAGRAFO SEGUNDO.- De dicho pago el 80% le coresponde a la NACION - Instituto
Nacional de Vias y el 20% restante al Municipio de Santa Marta, de acuerdo con lo
establecido en el pardgrafo 1 del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003,
gue maodifica el articulo 7° de la Ley 19 de 1991

122  CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA.

La sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR $.A.-, no pagard confraprestacion
por infraestructura debido a que la zona de uso publico solicitada en concesién no cuenta
con infraestructura alguna.

PARAGRAFO.- SOLICITUD DE ZONA FRANCA. En el evento que el Gobierno Nacional llegaré
a aprobar una zona franca para este puerto, el CONCESIONARIO se obliga a informar de
esta situacion dentro de los quince {15) dias siguientes a la firmeza del Acto administrativo
que asl lo autoriza, a la Entidad Administradora del Contrato para que ella proceda a
recalcular el valor de la contraprestacidon portuaria teniendo en cuenta los beneficios
tributarios asociados a la misma.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- GARANTIAS, La sociedad REFINERIA DE CARTAGENA $.A. -
REFICAR $.A.-, deberd amparar los riesgos que a contfinuacién se indican, a través de una
podliza de seguros que constituird dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la
ejecutoria del acto administrativo por el cual se otorgue la solicitud de concesién portuaria,
o antes si ello es posible.

13.1  GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION.
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El valor que determina la presente garantia, se estableceran en el correspondiente acto
administrativo y deberdn estar fundamentados con  los correspondientes  avallos,
estimaciones, o proyecciones presentadas por el solicitante y aceptados por la entidad.

La garantia se otorgard en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica liguidados en
moneda colombiana a la Tasa Representativa del Mercado - TRM, vigente en la fecha de
su expedicién o en la moneda que se establezca para el pago de la contraprestacidn,
para concesiones portuarias en zonas de uso pUblico maritimas.

Esta garontia deberd tener una vigencia igual al témino de duracién del contrato de
concesion, y tres (3) afios mas.

134 GARANTIA DE LA ESTABILDAD Y CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS
CONSTRUCCIONES E INMUEBLES POR DESTINACION.

Por medio de la cual el beneficiario de la solicitud de concesion portuaria, garantiza g la
Nacidn a tfravés del instituto Nacional de concesiones —-INCO-, la estabilidad y calidad de
mantenimiento que se hubiera dado en las obras que se redlizaron en la zona de uso
publico y en los inmuebles por destinacion.

El valer de esta garantia serd del cinco por ciento (5%) del valor de los bienes revertidos, sin
gue en ningun caso sea inferior a cien (100) salarios minimos mensuales legales vigentes. La
vigencia de esta cobertura serd de cinco (5} afios, contados a partir de la suscripcién del
acta de reversion.

Esta garantia se otorgard en la moneda que corresponda a la contraprestacién que se
hubiera determinado en el correspondiente contrato o autorizacién.

PARAGRAFO PRIMERO. La aprobacion de las garantias sera requisito indispensable para la
suscripcion del contrato administrativo que formalice la concesién.

ARTiCULO’DE'C!MO CUARTO.- DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL OTORGAMIENTO DE LA
CONCESION PORTUARIA.-

La SOCIEDAD REFICAR S.A. deberd presentar ante el INCO, dentro de los cinco (5} meses
siguientes a la fecha de expedicion del presente acto administrativo, o antes si es posible, y
en todo caso antes de proferir la Resoluciéon de Otorgamiento, los siguientes documentos:

1. Plan anual detallado de ias inversiones propuestas en zonas de uso publico.

2. Cronograma detallado de las obras civiles vy la instalacion de equipos en el muelle de
coque y en el muelie roll on roll off.

3. Presupuesto detallado de las inversiones a realizar.

4. Presentar un plan de sefalizacion del canal de acceso, aproximacion a muelles y de las
areas de maniobra, esquema del trafico maritimo, requerimientos o previsiones de
sefalizacion particular e identificacion de peligros a la navegacion en la aproximacion
directa al Terminal.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- PERMISOS AMBIENTALES.- La sociedad REFINERIA DE
CARTAGENA $.A. - REFICAR $.A.-, deberd operar el muelle acatando los requerimientos que
surjan del seguimiento y control efectuado por el MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y
DESARROLLO TERRITORIAL y dar estricto cumplimiento a la Resolucion 1157 del 10 de
noviembre de 2000, modificada por la Resolucién 2102 del 28 de noviembre de 2008 y por
la Resolucidn 511 del 12 de marzo de 2010.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- RIESGOS. En el caso de ser otorgada la concesion portuaria a la
sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR $.A.-, y dado que este es un proyecto a
ser desarrollado por iniciativa de esta Sociedad, es claro que la totalidad de los riesgos
inherentes a la ejecucion del mismo en su etapa preoperativa, de construccion, de
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operacion y de reversién, serdn asumidos por dicha Sociedad Yy su ocurrencia no dard
derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de los cudles
cabe mencionar sin limitarse a ellos: B riesgo de estudios v disefos, de construccion, de
cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de
operacion, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financiere, cambiario,
soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria, seguridad y proteccion a las
instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial y de disponibilidad de los terrenos
adyacentes durante el plazo de la concesion.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- En cumplimiento del articulo 12 de la Ley 19 de 1991 y el
articulo 15 del Decreto 4735 de 2009, comuniquese el presente acto administrativo, a Ia
sociedad REFINERIA DE CARTAGENA S.A. - REFICAR S.A.-, y para los efectos legales
correspondientes, al Instituto Nacional de Vias INVIAS, a la Superintendencia de Puertos y
Transporte, al Ministerio de Transporte, al Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo, al
Alcalde del Distrito Turistico Cultural e Histérico de Cartagena de Indias, al Establecimiento
Publico Ambiental de Cartagena ~-EPA-, al Director General de Turismo del Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, al Director General de la Direccién General Maritima del
Ministerio de Defensa — DIMAR, y al Director General de lmpuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN,

ARTICULO DECIMO OCTAVO .- De conformidad con el articulo 16 del Decreto 4735 de 2009,
dentro de los diez dias hdbiles siguientes a la expedicion de la presente resolucion las
Autoridades mencionadas en el articulo anterior, podrdn cponerse por motives de
legalidad o conveniencia, evento en el cual se dard estricta aplicacion al procedimiento
determinado para estos eventos en la Ley 19 de 1991,

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Contra ia presente Resolucion no procede recurso diguno en
via gubernativa.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogotd, D.C., el
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