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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPCRTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

- RESOLUCION No.( g9 22§ =7 ;;
/ 0 2 FEB 2016 |

*Por ia cual se adopta el Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Infraestructura para el periodo
2016-2021" 5

5
i
[

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —~ ANI

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial de las que le confieren los numéréles
4y § dei articulo 11 del Decreto 4165 de 2011y &

CONSIDERANDO

Que la Ley 152 de 1994, “por fa cual se estabiece fa Ley Orgénica del Pian de Desarrollo” en su
articulo 26 dispuso que con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los
organismos pliblicos de todo orden a los que apiique esa iey prepararan sus comespondientes planes
de accion teniendo en cuenta los principios aludidos en el articulo 3 ibidem y las disposiciones
constitucionales y legales pertinentes, los cuales a su vez, deberan cansiderarse para la programacion

del gasto.

Que mediante la Ley 1753 de 2015, el Gebiemo Nacional expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2014 —
2018 “TODOS POR UN NUEVO PAIS”, en cuye articulo 2° se aprobd como parte integrante del mismo,
el documento denominado “Bases de/ Plan Nacional de Desarrolio 2014- 2018: Todos por un nuevo
pais”, dentro del que se planted como la primera de las estrategias transversales para el logro de los
objetivos del plan la relacionada con la “Infraestructura y competitividad estratégicas”, estrategia la cual
se desarrolla en detalle el literal A del punto 5 de ese documento, en el que se relacionan, entre otros
aspecios, la vision, objetivos, estrategias y metas proyectadas para el sector de la Infraestructura para

la vigencia 2018.
Que el Presidente de la Agencia Nacicnal de Infraestructura en cumpiimiento de la funcion prevista en
el numeral 10 de! articulo 11 del Decreio 4165 de 2011, en la sesion del Consejo Directivo de la
Entidad de fecha 3 de diciembre de 2015, sometié a su aprobacién el Plan Estratégico Insfitucional
2016-2021, el cual fue aprobado por dicho drgano previa incorporacion de las sugerencias formuladas
para el efecto por algunos Consejeros, segin Acta No. 149 de esa fecha.
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Que lbs Planes que formule la Agencia Nacional de Infraesiructura deberan enmarcarse dentro lo

consignado en el Plan Sectorial y contemplar programas y proyectos que garanticen el cumplimiento
del mismo en lo que comesponda a su competencia. Una vez sea formulado el Plan Sectorial, la

Agencia Nacional de Infraestructura lo adoptara y formulara su Pian Estratégico de largo plazo.

Que la Presidencia de la RepUblica disefid y desarrolld el SISMEG como heramienta de programagcion
y seguimiento de los compromisos de gobiemo (Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno).

Que mensualmente, la Vicepresidencia de Planeacion Riesgo y Entorno de la Agencia Nacional de
Infraestructura, recopila y consolida la informacion de la entidad para reportaria en el SISMEG y
trimestralmente presenta un informe de seguimiento y cumplimiento de las metas.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Establecer y adoptar el Plan Estratégico Institucional 2016-2021 de la Agencia
Nacional de Infraestructura que esté contenido en el documento anexo que hara parte integral de la
presente resolucién y, con el cual, se dara cumplimiento a las Estrategias y Programas previstas en la
Ley 1753 de 2015.

ARTi(ﬁULO SEGUNDO- La Vicepresidencia de Planeacion Riesgo y Entomo de la Agencia Nacional de
Infraestructura coordinard la implementacién, seguimienio y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional y propondra los ajustes corespondientes.

ARTiGULO TERCERO - La presente resolucién rige a partir de la fecha de publicacion y modifica las
disposiciones que le sean contrarias.

ARTi_(;ULO CUARTO - Publiquese este acto administrativo en las pagina www.ani.gov.co

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los @

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO res '
Presidente g2 Fe8 27018

Proyecto} Héctor Eduardo Vanegas-Contratista VPRE.§

Reviso: ;|\ Poldy Paala Osorio Anvzrez-Coordinador GIT e Planeacion de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgo y Entomo,
& Pmar Augusto Camarge-Gerenfe de proyecto o Funcional Cadigo G2 08/VAF '
"W Maria Clara Ganido Garrido-Vicepresidente Administraiva y Finandie

ime Garcia Méndez-Vicepresidente de Planeacion, Riesgo y En

2do Bocanegra Varon-Vicepresidente Juridico. W R
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MISION

Desarrollamos infraestructura a través de
Asociaciones Publico Privadas, para generar
conectividad, servicios de calidad Y
desarrollo sostenible.

Nuestra gestion se basa en el trabajo en
equipo y el crecimiento personal vy
profesional de nuestro talento humano .
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VISION

Para el afio 2021 la infraestructura de
transporte nacional estara entre las mejores
de Latinoamérica y la ANI serd reconocida a
nivel mundial como una entidad modelo en la
estructuracion y gestion de proyectos.
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PRINCIPIOS Y VALORES
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EL TALENTO
HUMANO ES EL
TRANSPARENCIA TRABAJO EN CAPITAL MAS
VALIOSO DE LA
ENTIDAD

EQUIPO
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Los principios son las normas internas y creencias bésicas sobre la forma correcta como nos debemos relacionar

con los otros y con el mundo, desde las cuales se erige el sistema de valores éticos al cual se adscriben las
personas y grupos de la Entidad Publica.

1. TRANSPARENCIA:

Caracteristica que deben tener toda personas de bien, consistente en comunicar sus pensamientos,
sentimientos y propuestas sin ocuitar nada, actuar de manera honrada, sencilla y directa.

2. TRABAJO EN EQUIPO:

Es una forma de trabajo organizado en donde la base fundamental es que las personas que lo constituyen
adoptan una actitud compartida de colaboracién y participacion frente al logro de resultados especificos para lo
cual deben realizar actividades interdependientes. En la Agencia Nacional de Infraestructura, el trabajo en
equipo es primordial, lo que lleva al desarrollo de las metas propuestas por el Gobierno Nacional, dejando en
alto en nombre de la Entidad con reconocimiento de eficiencia, eficacia y efectividad.

3. EL TALENTO HUMANO ES EL CAPITAL MAS VALIOSO DE LA ENTIDAD:

La Agencia Nacional de Infraestructura reconoce que el capital humano es el pilar fundamental que permite
concretar las politicas, planes y programas formulados para cumplir la misién vy la visién; el capital humano es
un recurso estratégico para los procesos de productividad de la Entidad.
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RESPETO HONESTIDAD RESPONSABILIDAD LEALTAD
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FOCOS ESTRATEGICOS

' 1.1. Finalizar la Estructuracion y adjudicacién de los proyectos restante;
: del programa 4G de INICIATIVA PUBLICA. | o | _
1.2. Realizar adjudicacion de proyectos del programa de 4G de
INICIATIVA PRIVADA, - ” y
1. Desarrollar infraestructura de 1.3. Adjudicar proyectos APP de iniciativa privada que permitan Ia1
transporte generadora de reactivacion efectiva de la intermodalidad en Colombia.

conectividad, servicios de calidad,
empleo y crecimiento sostenible, con
responsabilidad social, mediante

[ 1.4. Desarrollar e implementar el Plan Maestro de Transporte en sus |
diferentes componentes, articulando a este los proyectos de la

! , entidad. _ _ _ J
contratacion de proyectos APP \
(Asociaciones Publico Privadas) en 1.5. Garantizar sinergia, aprendizaje y transicidn entre los proyectos
todos lo modos. | existentes y los nuevos proyectos.

4 h

1.6. Asesorar otros sectores y entes territoriales en la estructuracion y
L contratacidn de proyectos de infraestructura.

o

\ : LR > ~-1.7.-Generar nuevas fuentes de recursos propiosrrparafelrrdesarrollo—der—‘ ’—
o B N | los proyectos y operacion de la ANI.
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OBJETIVOS

a : ¥
2.1, Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccién de los |
proyectos para su terminacién oportuna, garantizando el uso eficiente
| de recursos. y

[ N
2.2. Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversién
. rogramados, logran mplimi delas m D.
2. Gestionar el desarrollo adecuado de Proera , logrando el cump entq etas del PN w
los contratos de concesién en ejecucién, \
facilitando la construccién y operacion 2.3. Desarrollar e implementar herramientas, metodologias y sistemas
oportuna de |la infraestructura, el | para el control y seguimiento integral y eficiente de los proyectos.

desarrollo sostenible y el logro de los
niveles de inversién propuestos en el
PND

\
2.4, Estandarizar los criterios y mecanismos legales para la resolucion
X de conflictos, optimizando la defensa de los intereses del Estado.

2.5. Fortalecer estrategias y herramientas gue garanticen una
adecuada gestion de riesgos de la entidad.

1

/ 2.6. Mantener la articulacion de las interventorias a los fines esenciales

: K U _de la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI......
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3. Generar confianza en los
ciudadanos, Estado, inversionistas, y
usuarios de la infraestructura,
promoviendo transparencia y
participacion.
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3.1. Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen
| transparencia y confiabilidad en todas las gestiones de la entidad.

f "
3.2. Implementar mecanismos periddicos y participativos de rendicidn

de cuentas.
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3.3. Mantener una comunicacion, interaccién y gestion efectiva con las
| demas entidades publicas.

3.4. Desarrollar herramientas para divulgacién oportuna de
informacion confiable y relevante.

3.5. Desarrollar procesos efectivos para la gestion predial, social y
ambiental.

.
3.6. Adelantar acciones para generar reconocimiento, favorabilidad y

X seguimiento por formadores de opinidn.
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FOCOS ESTRATEGICOS

4. Fortalecer la gestion y toma de
decisiones oportunas, basados en el
trabajo en equipo que permita la
consolidacion de una Agencia
competitiva con solidez técnica y
ética.
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[ 4.1. Desarrollar estrategias y mecanismos de trabajo en equipo que
fortalezcan el Talento Humano y promuevan un clima organizacional
|_motivado y arménico.

4.2, Promover la administracion digital de la Agencia Nacional de
Infraestructura

-

o
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4.3. Fortalecer y mantener el Sistema Integrado de Gestién que
optimice los procesos basados en el mejoramiento continuo,

\_articulando la gestién de los equipos a la planeacion estratégica.

4.4. Implementar estrategias y herramientas de gestién del

-

conocimiento para el fortalecer la toma de decisiones.

[ 4.5. Gestionar la consecucién, ejecucién y control de los recursos )
fisicos y financieros de manera oportuna y eficiente, que permita el
adecuado funcionamiento de la Entidad y desarrollo de los proyectos
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