REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No. 184 DEL 2012

(03 ABR 2012

*Por la cual se decide sobre la solicitud de terminacion anticipada de mutuo acuerdo de un
Contrato de Concesion Portuaria y la modificacion de un Contrato de Concesion Portuaria”

LA SUBGERENTE DE GESTION CONTRACTUAL

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial las contenidas en los Decretos 1800 de junio de
2003, la Resolucion N° 065 del 1° de febrero de 2005 y el articulo 24 del Decreto 4165 del 3 de

noviembre de 2011, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion No. 112 del 3 de noviembre de 1992 la Superintendencia General de
Puertos, otorgd formalmente “una concesion portuaria a la Sociedad ASTILLEROS DE COLOMBIA
SA. -ASTICOL-, constituida mediante Escritura Publica No. 1704 de mayo 22 de 1990,
protocolizada en la Notaria 32 del Circulo de Santa Fe de Bogota, D.C., y la cual se modificara en
sociedad portuaria, de conformidad con la manifestacion del solicitante citada en |a parte motiva de
la presente resolucion, en los términos establecidos en el articulo 5 de la Ley 01 de 1991, para
construccion, mantenimiento, administracién y operacion de un puerto de servicio publico, utilizando
en forma temporal y exclusiva una linea de playa y bajamar de 200 metros lineales, en el Municipio
de Cartagena, Departamento de Bolivar, sector Mamonal y una area accesoria especificada en la
presente providencia’, por el término de 20 afios..

Que en virtud de lo anterior, el dia 3 de junio de 1993, la Superintendencia General de Puertos, y la
Sociedad ASTILLEROS DE COLOMBIA S.A. ~ASTICOL-. hoy SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
DE MAMONAL S A., suscribieron el Contrato de Concesion Portuaria No. 005 de 1993.

Que en virtud del Decreto 101 de 2000, le fueron trasladadas al Ministerio de Transporte las
competencias en materia de concesiones portuarias.

Que mediante oficio MT-5000-2 029387 de 24 de octubre de 2002, el Ministerio de Transporte
autorizo obras de ampliacion de 50 metros, mantenimiento y refuerzo del muelle marginal con
tablestaca metalica que la sociedad Puerto de Mamonal S.A. construy6 en virtud del Contrato de
Concesién Portuaria No. 005 de 1993.

Que mediante Decreto 1800 de junio 26 de 2003 se creo el Instituto Nacional de Concesiones
INCO, con el objeto de ‘planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios
infraestructura de transporte que se desarrollen con participacion del capital privado y en espe’
concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario”.
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Que teniendo en cuenta lo establecido en los Decretos 1800 de 2003 y 2053 del 23 de julio de 2003
y la Resolucién No. 007545 del 5 de septiembre de 2003 en virtud de la cual el Ministerio de
Transporte cedié al Instituto Nacional de Concesiones — INCO, a titulo gratuito, los convenios y
contratos vigentes relacionados con el cumplimiento de la misién institucional de esta Gltima entidad,
el dia 12 de noviembre de 2003 se suscribio Otrosi No 01 al Contrato de Concesion Portuaria No.
005 de 1993, con el fin de indicar que la entidad contratante es el Instituto Nacional de Concesiones
- INCO.

Que mediante Resolucion No. 000133 del 16 de diciembre de 2003, el Instituto Nacional de
Concesiones - INCO, otorgd formalmente “una concesion portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO DE MAMONAL S.A., para la construccidon, mantenimiento, administracion y operacion de
un puerto de servicio ptblico para comercio interior y exterior, en forma temporal y exclusiva de una
linea de playa y bajamar de ciento treinta y cinco (135) metros lineales, ubicada en la zona de
bajamar de uso publico, en el sector industrial de Mamonal en el distrito historico, cultural y turistico
de Cartagena de Indias, departamento de Bolivar, destinado al manejo de carga de carbon de
t(:f:'versos tipos, carga suelta y contenedorizada, gréneles sélidos y liquidos’, por el término de treinta
30) afios. =

Que en virtud de lo anterior, el 22 de diciembre de 2004, el Instituto Nacional de Concesiones - INCO
y la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A. suscribieron el Contrato de Concesion
Portuaria No. 088 de 2004.

Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambié la naturaleza juridica y la
denominacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, pasando de ser un
establecimiento publico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, adscrita al MINISTERIO DE TRANSPORTE.

Que el articulo 25 del Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 dispone expresamente que los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicion del citado Decreto tenga el INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, continuaran a favor y cargo de la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA.

Que el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 establece que una sociedad portuaria puede cambiar las
condiciones en las cuales se aprobd una concesién portuaria, previo permiso escrito de la entidad
competente, quien solo lo otorgara si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y
si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtlie los propésitos de competencia en los que se
inspiran los procedimientos descritos en los articulos 9, 10, 11y 12 de la Ley 12 de 1991.

Que el articulo 24 del Decreto 4735 del 2 de diciembre de 2009, establece el procedimiento para la
modificacion de los contratos de concesion portuaria.

Que a través de la comunicacion radicada ante el INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -
INCO, hoy AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, con el No. 2009-409-026466-2 del 7 de
diciembre de 2009, complementada mediante comunicacién radicada ante el INCO con el No. 2009-
409-026868-2 del 11 de diciembre de 2009, el representante legal de la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO DE MAMONAL S.A. solicité la modificacién de los contratos de Concesion Nos. 005 de
1993 y 088 de 2004, con el objeto de: “i. Incorporar las areas del Contrato de Concesion Portuaria
No. 005 suscrito en 1993, a las areas del Contrato de Concesion Portuaria No. 088 suscrito en el
afio 2004; ii. Conceder nuevas areas para ampliar en 75 metros lineales el muelle; ii. Ampliar la zona
de servicio aledafia; iv. Modificar la localizacion de la pifia de amarre; v. Construir, mediante
dragado, un nuevo canal de acceso; vi. Efectuar las obras de infraestructura y el montaje de equipos
necesarios para dar cumplimiento al Decreto 3083 de 2007; vii. Realizar inversiones por un valor
aproximado de USD $27.977.408.", en los siguientes términos:

“C. TERMINOS DE MODIFICACION:

1. NUEVAS ZONAS SOLICITADAS EN CONCESION:

Otorgar a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A. en concesion un
area adicional de playa y zona de bajamar, para hacer posible la ampliacion del muelle

en 75 metros, (...) segun se describe en los planos del ANEXO No. 5 - Plano CAZM-1-
03 y CAZM-2-03 y ANEXO No. 6 - Plano TOP-2-03 y Plano TOP-3-03, conformada asi:
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1.1 ZONA DE PLAYA Y BAJAMAR:

1.1.1. COORDENADAS: Poligono identificado por los puntos B, 11, 11’ A, en los
planos TOP-3-03 y CAZM-2-03 cuyas coordenadas en el sisttma GAUSS DATUM
BOGOTA, (I.G.A.C.) son: punto B: 843375.35 E, 1636078.94 N, punto 11: 843316.52 E,
1636111.30 N, punto 11" 843340.53 E 1636155.16 N, punto A: 843400.52 E,
1636124.26 N.

por el costado correspondiente a las fineas entre los puntos 11’ - A, con terrenos de /o
Zona Adyacente; por el costado sur, es decir, por el costado correspondiente a las lineas
entre los puntos A - B, con el costado norte de la Zona de Uso Pblico del Contrato de
Concesion No. 008 de 2.004.

1.1.3. EXTENSION: El 4rea de Ja ampliacion solicitada es de aproximadamente 3.750
m2.

1.2 AREA DE MANIOBRAS:

Entregar en concesién a ‘La sociedad Portuaria” |a siguiente &rea de maniobra, o Zona
de Servicios, resultante de Ja ampliacion del area de concesion del punto 1 anterior. Esta
zona de Maniobra segun se describe en e/ ANEXO No. 5 - CAZM-1-03 y CAZM-2-03,
esta conformada asi:

Poligono identificado por los puntos 11,10,10’ y F' en el plano CAZM-2-03, cuyas
coordenadas en el sistema GAUSS DATUM BOGOTA, (I. G.A.C) son: punto 11:
843316.52 E, 1636111.30 N, punto 10: 843238.54 E, 1636049.18 N, punto 10"
843149.51 E, 1636098.14 N, punto F’: 843193.85 E, 1636178.78 N.

Con lo cual, La Zona de Servicios Aledada o Zona Accesoria de Maniobras Maritimas,
quedara conformada por un poligono demarcado por los puntos 14, 13, G 12, B 11171
F, 10, 10,5, 6,8 7 ¥ 15, en el plano CAZM-2 Cuyas coordenadas en el sistema GA USS
DATUM BOGOTA, (.G.A.C.) son: punto 12: 843461.09 E, 1636031.78 N, punto B:
843375.35 E, 1636078.94 N, punto 11: 843316.52 E, 1636111.30 N, punto 11"
843340.53 E, 1636155.16 N, punto 10" 84314951 E, 1636098.14 N, punto 10:

2. Liquidar anticipadamente de mutuo acuerdo el contrato de concesion nimero
005 de junio 3 de 1993 (...). Como consecuencia establecer que “La sociedad Portuaria”
debera revertir anticipadamente a LA NACION, Ia infraestructura portuaria construida en
desarrollo del mismo, sequn descripcién y avaliio practicado en noviembre de 2009 por
la firma INVERGLOBAL INMOBILIARIA que se acompafia en el ANEXO No. 8,

4, Con la incorporacioén del érea adicional solicitada, La Zona de Uso Publico,
segun se describe en los planos del ANEXO No. 5 - Plano CAZM-1-03 y CAZM-2-03 y
ANEXO No. 6 - Plano TOP-3-03 y Plano TOP-3-03, quedar conformada asi:

4.1. COORDENADAS:
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Con la incorporacion del érea adicional solicitada, la Zona de Uso Publico quedara
conformada por un Poligono identificado por los puntos 17,14, 13, C, 12, B, 11, 11, A,
E, Dy 16 en los planos TOP-3-03 y CAZM-2-03, cuyas coordenadas en el sistema
GAUSS DATUM BOGOTA, (.G.A.C.) son: punto 17: 843753.83 E, 1635887.02 N, punto
14: 843730.21 E, 1635891.58 N, punto 13: 843711.96 E, 1635892.05 N, punto C:
843711.96 E, 1635892.05 N, punto 12: 843461.09 E, 1636031.78 N, punto B: 843375.35

E 1636078.94 N, punto 11: 843316.52 E, 1636111.30 N, punto 11:843340.53 E,
1636155.16 N, punto A: 843400.52 E, 1636124.26 N, punto E: 843552.27 E, 1636040.21
N, punto D: 843511.92 E, 1636043.06 N, punto 16: 843503.08 E, 1636029.17 N.

4.2. LINDEROS:

Con la ampliacion solicitada, los linderos del poligono de la Zona de Uso Publico, son:
Por el suroeste, es decir por el costado correspondiente a las lineas 13 - C C- 12"
12"By B~ 11 del poligono, con aguas de la Bahia de Cartagena; por el costado noreste,
es decir, por el costado correspondiente a las lineas 11" - AA-G G-EE-DD-
16, 16 — 17, con terrenos adyacentes a la Concesion; por el costado sur, es decir, por el
costado correspondiente a la linea 17 — 14 y 14 - 13, con aguas de la Bahia de
Cartagena.

4.3, EXTENSION:

Con la incorporacién del érea adicional solicitada la Zona de Uso Publico tendra una
extension aproximadamente de 15.313,43 m2.

44, Con la incorporacién de los bienes revertidos la infraestructura entregada en
concesion consta de los bienes identificados en el ANEXO No. 8.

5. Autorizar a “La Sociedad Portuaria” a modificar la ubicacién de la pina de
amarre autorizada en el Contrato de Concesién 088 de 2004, y ejecutar las obras
requeridas por la nueva ubicacién, que segun se describe en los planos del ANEXO No.
5~ Plano CAZM-1-03 y CAZM-2-03 y ANEXO No. 6 — Plano TOP-2-03 y Plano TOP-3-
03, se ubicaré en las siguientes coordenadas:

Plano TOP-3-03 y CAZM-02-03, coordenadas en el sistema GAUSS DATUM BOGOTA
(.G.A.C.): 843255.19 E, 1636145.04 N.

6. Autorizar a la “Sociedad Portuaria” para realizar los dragados necesarios para
construir un nuevo canal de acceso, asi como a efectuar los dragados del Canal de
Acceso existente, de las Zonas de Maniobras, segtin se describen en el ANEXO No. 5 -
Plano CAZM-1-03 y CAZM-2-03 y en el ANEXO No. 7 - Plano No. BAT-1-09, Plano
BAT-2-09 y ESTUDIO DE SUBSUELO PROYECTO DE CANAL NAVEGABLE y
BATIESTUDIOS - INFORME TECNICO - DRAGADO.

El nuevo canal de acceso, se construira mediante dragado de hasta 15.0 metros de
profundidad. Ver ANEXO No. § - Plano CAZM-1-03 y CAZM-2-03 y ANEXO No. 7 -
Plano No. BAT-1-09, Plano BAT-2-09 y ESTUDIO DE SUBSUELO PROYECTO DE
CANAL NAVEGABLE y BATIESTUDIOS - INFORME TECNICO - DRAGADO, esta
conformado por el poligono descrito por los puntos H I G, J, F, 10"y 10 en el plano
CAZM-2 cuyas coordenadas en €l sistema GAUSS DATUM BOGOTA, (I.G.A.C.) son:

punto H: 842592.71 E, 1636020.22 N, punto I: 842601.23 E, 1635950.64 N, punto G:
842757.95 E, 1636031.21 N, punto J: 842771.73 E, 1635961.97 N, punto F: 843193.85
E 1636178.78 N, punto 10" 843149.51 E, 1636098.14 N, punto 10: 843238.54 E,
1636049.18 N.

Autorizar que el nuevo canal de acceso descrito, se adicione a a Clausula relativa a los
accesos.




RESOLUCION No. 184 DEL 2012 3 ABR 2g12 Hoia No.5

"Por la cual se decide sobre la solicitud de modificacién de un Contrato de Concesién Portuaria”

7. Revisar y Aceptar el nuevo plan de inversiones presentado con la presente
solicitud, como consecuencia de |a modificacion del contrato nimero 088 de diciembre
22 de 2004, ya que los planes originalmente aceptados para los contratos numero 005
de 1993 y nimero 088 de 2004 se adicionan Jas siguientes in versiones. Ver ANEXO No.
9 - Plan de Inversiones, Proyecciones de Carga y Proyecciones Financieras.

PUERTO DE MAMONAL S.A,
SOLICITUD DE MODIFICACION DE CONCESION
INVERSION REQUERIDA
CIFRAS EN USD
ANO
ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 6
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dragado Acceso y Maniobra Actual ¥ Nvo. Muelle* 428.345 1.032.411  688.274
Dragado Nuevo Canal de Acceso® 1.979.412 1488416 748.170
Ampliacion Muglle* 1.962.135
Plataformas Muefle* 1.265.671
lluminacion Muelle* 55.000
Adquisicion Equipos™ 4.313.725
Mec. Carbon y Coque Zona Uso Publica* 3.723.302
Mec. Carbon y Coque Zona Adyacente* 3152532 7.021.717 118300
TOTAL 5.543.011 17.356.826 861.5754 1979412 1488416  748.170
*Inversiones a Realizar en Zonas de Uso Publico
“Inversiones a Realizar en Terrenos Adyacentes
8. Recalcular la contraprestacién, como consecuencia de la inclusion de la nueva

area identificada en el numeral C.1.1. anterior de Ja solicitud y de la correspondiente a Ia

9 Ampliar el plazo del contrato nimero 088 del 22 de diciembre de 2004, 30 afios

3

a'parﬁr de la fecha de formalizacién del contrato de modificacién aprobado.

10. Autorizar las siguientes Especificaciones Técnicas del Proyecto: El muelle
adicional, el autorizado en el Contrato 088 de 2004, tendra una longitud de 75 metros, 50
metros de ancho, construido en tablestacas metélicas de 25 mts. de longitud y barras
tensoras a 32 mts. de distancia. En Ja etapa inicial el calado del muelle sera de 1 2,5 mts.
Sin embargo por el sistema de tablestacas utilizados, e/ muelle podréa tener una
profundidad de 15 hasta metros, con lo cual sera construido y disefiado para permitir el
atraque y descargue buques post panamax de 14 metros de calado.

La viga corona y la placa del muelle serén en concreto reforzado y tendran los ductos
hecesarios para la extensién de redes de servicio (agua, ~ energia, telefonia,
comunicaciones etc.,) dentro del terminal

11. Autorizar las siguientes modalidades de operacién: El almacenamiento y
manejo en tierra de la carga se efectuara en la Zona Adyacente de Servicios o Zona
Aledafia del proyecto. Para el cargue y descargue de los buques se utilizaran los
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12. Considerar el siguiente volumen y clase de carga: El muelle sera para toda
clase de carga. Una vez se desarrollen las obras, se podra lograr un volumen anual de
1.000.000 de toneladas distribuidas 80% carbén y coque, el 20% restante estara
integrado por las otras cargas indicadas (...) (Graneles Sélidos, Minerales, Clinker,
Abonos y Alimentos entre Otros, Gréneles Liquidos, Carga Suelta, Combustibles-
Hidrocarburos y Contenedores).

13. Autorizar la operacién para la prestacion de servicio Pblico en general.

14, Modificar las clausulas correspondientes del contrato numero 088 en lo que
fuera pertinente y en especial la cléusula séptima sobre el valor de las garantias’.

Que mediante comunicacion radicada ante el INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO
con el No. 2009-409-026868-2 del 11 de diciembre de 2009, el representante legal de la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., presentd adicion a la solicitud de modificacion a los
Contratos de Concesion Portuaria Nos. 005 de 1993 y 088 de 2004, en el sentido de allegar el
cronograma completo de implementacion del cargue directo de carbén a fin de dar cumplimiento a lo
dispuesto por el Decreto 4286 del 4 de noviembre de 2009.

Que en cumplimiento de lo establecido en el numeral 24.1 del articulo 24 del Decreto 4735 de 2009,
la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., publico el 6 de noviembre de 2009 en el
diario EI Nuevo Siglo, un aviso de prensa en el que se indico el objeto y alcance de la modificacion,
la ubicacion, linderos y extension de las zonas en concesion que se solicita adicionar, la descripcion
de las inversiones, especificaciones técnicas, volimenes de carga y plazo solicitados. Dicha
?ubblicaccijénzéﬁ% allegada mediante comunicacion con radicacion No. 2010-409-002671-2 de 5 de
ebrero de

Que dentro del término establecido en el numeral 24.2 del Decreto 4735 de 2009, no se presentaron
o%%sgcciionzeg i la solicitud de modificacion a los Contratos de Concesién Portuaria Nos. 005 de 1993
y e 2004.

Que mediante Resolucién No. 067 del 10 de febrero de 2010 se procedio a convocar a audiencia
plblica para divulgar los términos y condiciones de la solicitud modificacion de los Contratos de
Concesion Portuaria Nos. 005 de 1993 y 088 de 2004, presentada ante el INSTITUTO NACIONAL
DE CONCESIONES — INCO, hoy AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, por la
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A. segin lo dispuesto en el numeral 24.3 del
articulo 24 del Decreto 4735 de 2009; y a citar a los terceros interesados y a las autoridades
sefialadas en el articulo 10° de la Ley 12 de 1991, otorgandoles a éstas un plazo de veinte (20) dias,
contados a partir del dia habil siguiente a la realizacion de la audiencia publica, para emitir los
conceptos de conveniencia y legalidad de la solicitud respectiva.

Que la audiencia pblica se llevo a cabo el dia 16 de febrero de 2010 a la 10:00 a.m. en el auditorio
Modesto Garcés ubicado en las instalaciones del Instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia
Nacional de Infraestructura.

Que mediante comunicacion radicada bajo el No. 2010-409-005846-2 del 16 de marzo de 2010, la
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN emitio concepto de conveniencia
y legalidad para la solicitud de modificacion de los Contratos de Concesion Portuaria Nos. 005 de
1993 y No. 088 de 2004 de SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., en los
siguientes terminos:

“ a citada sociedad, solicita de acuerdo a lo previsto en las normas vigentes la
modificacion de los contratos No. 005 de junio 3 de 1993 y 088 del 22 de diciembre de
2004, con el objetivo general de: incorporar areas, conceder nuevas areas (que
corresponden a 75 metros lineales, aproximadamente 3.750 metros cuadrados),
ampliar la zona de servicio aledafia, modificar la localizacién de la pifia de amarre,
construir mediante dragado un nuevo canal de acceso, efectuar las obras de
infraestructura y el montaje de equipos necesarios para dar cumplimiento al Decreto
3083 de 2007 y realizar inversiones por un valor aproximado de USD § 27.977.408. 00

Por lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta la necesidad de prestar un servicio

de facilitacion y control a los agentes econémicos, con el fin de agilizar las operaciones
de Comercio Exterior, este despacho atendiendo las disposiciones legales vigentes de
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la norma aduanera, no encuentra impedimento alguno a la solicitud de modificacion de
los Contratos de Concesion Portuaria No. 005 de Junio 3 de 1993 y No. 088 del 22 de
diciembre de 2004, formulada por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE
MAMONAL S.A., por lo tanto emite concepto favorable para su aprobacién desde e|
punto de vista aduanero.

No obstante, en el momento en que sea aprobada la modificacién de los contratos y
habido el interés de efectuar operaciones de_importacion y exportacion, debera

resentar la respectiva solicitud de am liacién del puerto y/o muelle ara_ingreso
salida de mercancias bajo control aduanero ante Ja Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, de conformidad con lo_establecido en el articulo 43 del Decreto 2685 de
19

99 y articulo 41 de Ja Resolucién 4240 de 2000” (Subrayado fuera del texto).

Que mediante comunicacién radicada bajo el No. 2010-409-00610-2 del 18 de marzo de 2010, el
coordinador del Grupo de Asuntos Portuarios del MINISTERIO DE TRANSPORTE emitio concepto
de conveniencia y legalidad para la solicitud de modificacion de los Contratos de Concesién
Portuaria Nos. 005 de 1993 y No. 088 de 2004 de SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE
MAMONAL S.A.,, en los siguientes términos:

"En razén a su comunicacién 201 03030016571 del 16 de febrero de 2010 radicada en
este Ministerio con el No. 2010-321-008753-2 del 17 del mismo mes y afio, relacionada
con la Solicitud de modificacién de fos contratos de Concesion Portuaria presentada
por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., ubicada en Ia ciudad de
Cartagena en el departamento de Bolivar le informo que una vez revisada la solicitud
anexa, este Ministerio encuentra que cumple con todos los requisitos establecidos en

la normatividad portuaria vigente y en el Plan de Expansion Portuaria,

precauciones en el manejo del carbon y demas sustancias como combustibles e
hidrocarburos, ya que éstos pueden afectar de alguna forma, las areas de desarrollo
turistico en el sector,

No obstante este conceplo queda condicionado a que Ja solicitud de concesién cumpla
estrictamente con Ia reqlamentacion de usos y_normas de construccion actualmente
vigentes para el sector donde se pretenden adelantar, establecidas por la Secretaria de
Planeacion de Carfagena obtenga concepto oficial de viabilidad ambiental expedido
por la Corporacion Auténoma Regional respectiva.

De otro lado es importante tener en cuenta que de conformidad con Ja Constitucion
Nacional, Ia Ley 300 de 1996 yla Ley 388 de 1 997, la destinacion especifica del uso
]ge! sueflo y o)cugacfén del_mismo es competencia del orden_municipal” (Subrayado
uera del texto).

Que mediante comunicacion radicada bajo el No. 2010-409-005058-2 del 30 de marzo de 2010, Ia
ALCALDIA MAYOR DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA emitio concepto
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de conveniencia y legalidad para la solicitud de modificacion de los Contratos de Concesion
Portuaria Nos. 005 de 1993 y No. 088 de 2004 presentada por la sociedad PUERTO DE MAMONAL
S.A., en los siguientes términos:

“ANTECEDENTES AMBIENTALES

El Instituto Nacional de Los Recursos Naturales Renovables y del Ambiente,
INDERENA Regional Bolivar, mediante Resolucién No. 0353 del 30 de diciembre de
1993, resolvio expedir licencia ambiental al proyecto de construccion de un terminal de
servicios publicos de la empresa PUERTO DE MAMONAL S.A., en la margen oriental
de |a Bahia de Cartagena, en la denominada Zona Industrial de Mamonal del Distrito
de Cartagena, a la altura del Kilémetro 7 de la autopista a Mamonal. Adicionalmente se
dispuso_en el articulo séptimo_del mencionado acto administrativo que por ningun
motivo se podrén cargar o descargar sustancias radiactivas, toxicas o_peligrosas,
sustancias catalogadas como de interés sanitario sequn el Decreto 1 594/84, liquidos 0
qases, carbon” (Subrayado fuera del texto), entre otros.

()

Posteriormente, mediante resolucion nimero (0500) 10 de marzo de 2010 el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, resolvié suspender la ejecucion de la
medida preventiva, exigiendo a la empresa, PUERTO DE MAMONAL S.A. que, dentro
del término de cuatro (4) meses calendarios, contados a partir de la fecha de
comunicacién del acto administrativo, disefiara y presentara para evaluacion y
aprobacién de! Ministerio, las medidas de manejo definitivas, las cuales deberan ser
implementadas de manera integral, en un plazo méaximo de catorce (14) meses
contados de la misma forma que el periodo anterior. Dichas medidas consistieron en:

1- Elaborar y presentar un estudio del régimen de vientos, que incluya las variaciones
estacionales y diarias del area de bahia v de la zona de influencia directa del puerto,
correspondientes_a un_periodo_no inferior a diez_(10) afios. Este estudio_podria
elaborarse a partir de informacion secundaria y confiable de la zona de la Bahia de
Cartagena, y contener al menos lo siquiente:

a) Anélisis de datos histéricos

b) Anélisis de la meteorologia

¢) Inventario de fuentes

d) Elaborar un_modelo de.dispersion de particulas para PM10 v TSP que permitiera
determinar el trasporte de particulas en las zonas aledafias al puerto en el cual se
evidencie la efectividad de las medidas de control establecidas, tales como barreras y
humectacion antes y después de la implementacién de la medida.

Para la elaboracién de dicho estudio, se debera utilizar informacion meteorolégica
confiable de estaciones cercanas y certificadas _por_el_Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM.

2. Los resultados del estudio de regimenes de vientos de que trata el numeral anterior,
serviran como insumo para el disefio de un sistema de barreras artificiales definitivo, el
cual debera proteger tanto el patio_de almacenamiento_como _todas las &reas_de
manejo de carbon.
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Este sistema de barreras deberé estar adecuadamente cimentado, v contar con la
altura suficiente para impedir el arrastre y dispersion de las emisiones fugitivas que se
puedan presentar por accién de las corrientes de viento, en cualquier época del afio y
bajo cualquier condicién climatica,

Para el cuarto (4°) mes de operacion del puerto, con las medidas de manejo ambiental
provisionales, debers estar construida, la barrera artificial definitiva de los perimetros
norte y sur del patio de almacenamiento de carbén.

3- Disefiar y construir un sistema de humectacion permanente y definitivo que permita
mantener himedo el carbén en cada una de las etapas operacionales del mismo: es
decir, descarque de tracto mulas, almacenamiento Y re manejo en patios y embargue a

buques; este sistema, debera disponer tanto de aspersores tipo cafién como puntos de
conexién _para_manqueras de riego vy debera complementarse con |a aplicacién o
mezcla de productos quimicos, pudiendo inteqrarse este sistema, a otras alternativas

de humectacion

4- Diseiar y construir un sistema para el manejo de aquas de escorrentia y lluvias, que
permita en un ciclo cerrado reutilizar el aqua de rieqo; el sistema de manejo de aquas
debera cubrir todo el perimetro dentro del érea de patios de almacenamiento, e incluir
cunetas, cajas de inspeccion, sedimentadores, efc.

9- Proponer e implementar en los patios de almacenamiento de carbon, un sistema de
monitoreo visual conformado por miras, con el propdsito de controlar la altura méxima
de las pilas de carbén,

Durante el término fijado para la implementacion de las medidas de manejo definitivas
hasta que sean puestas en funcionamiento, la Sociedad PUERTO DE MAMONAL S,

A.. deberé garantizar el mantenimiento de las_medidas ambientales provisionales
establecidas en el Auto No. 590 de marzo 4 de 2010,
La Sociedad PUERTO DE MAMONAL S A, una vez contrate la_realizacién del

monitoreo de calidad de aire, deberd remitir al Ministerio copia del contrato, el
cronograma de ejecucién y las condiciones del estudio.

lgualmente se dispuso que dicha sociedad, debera informar, por escrito al Ministerio, la
buesta en funcionamiento de las medidas de manejo ambiental definitivas descritas en
el _articulo sequndo del acto administrativo, con el fin de que_mediante visita de
sequimiento, se verifique su total implementacién.

En caso de que los términos establecidos en e/ Articulo Sequndo se incumplan, la
ejecucion de la medida preventiva continuara, en los terminos y condiciones sefalados
en el Decreto NO. 0157 del 17 de febrero de 2010.

Estos _condicionamientos al concepto favorable de legalidad y conveniencia se
adoptan, teniendo en cuenta que, en e trémite de las concesiones portuarias, y en el
de las modificaciones de las mismas, la_Superintendencia General de Puertos o Ja
entidad encargada de aprobarias, (INCQ), tienen Ia obliqacién de recibir y escuchar los
conceptos, recomendaciones y oposiciones que formulen los distritos en los que se
pretendan localizar e respectivo proyecto, en virtud del inciso sequndo del articulo 17
de la ley 768 de 2002, (Subrayado fuera del texto)
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Lo anterior se efectta, sin perjuicio del concepto que compete a la entidad que tenga la
funcién especial de velar por el medio ambiente en la respectiva regién segun el inciso
segundo del articulo 10 de la Ley 1 de 1991".

CONCLUSION

Valorando que la Bahia de Cartagena constituye un ecosistema gstratégico regional y
nacional. no sélo desde el punto de vista ambiental, sino socioeconémico, por su
importancia historica y turistica y teniendo en cuenta los antecedentes ambientales
expuestos. concluimos que la_modificacién de los contratos de concesion portuaria
numeros 005 de 1993 y 088 de 2004, solicitada por la Sociedad Portuaria Puerto de
Mamonal S.A. solo seria conveniente para el Distrito de Cartagena. y ajustado_al
ordenamiento juridico, si la Sociedad Portuaria, Puerto de Mamonal S.A., cumple con
todas y cada una de las condiciones ambientales sefialadas en la resolucion 0500 del
10 de marzo de 2010 proferida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Teritorial ademés de la_consecucion de las autorizaciones ambientales _y/o
modificaciones de la licencia ambiental, acordes con el objeto de la solicitud que nos
ocupa.” (Subrayado fuera del texto)

Que mediante comunicacion radicada bajo el No. 2010-409-006909-2 del 29 de marzo de 2010, la
DIRECCION GENERAL MARITIMA — DIMAR emiti6 concepto de conveniencia y legalidad para la
solicitud de modificacién de los Contratos de Concesion Portuaria Nos. 005 de 1993 y No. 088 de
2004 de SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., en los siguientes términos:

el
2 UBICACION Y EXTENSION DEL PROYECTO

El proyecto se encuentra ubicado en la ciudad de Cartagena de Indias O. T y C., Departamento de
Bolivar, cuyas &reas relacionadas en los cuadros No. 1, 2, 3, 4, 5y 6, corresponden al objeto de la
concesién solicitada y a la modificacién de los contratos de concesion portuaria No. 005 de 1993 y
No. 088 de 2004 requerida por el peticionario, asi (ver anexos No. 01, 02 y No. 03):

Cuadro No. .1. Determinacién del drea BUP solicitada mediante coordenadas
suministradas por el peticionario para ampliacién del muelle
ZONA BIEN DE USO PUBLICO SOLICITADA
PARA AMPLIACION DEL MUELLE
PUNTO COORDENADAS GEOGRAFICAS

B 10° 207 40.21" N | 75° 30" 26.65" W
11 10° 20° 41.26" N | 75° 30° 28.58"° W
11" 10° 20° 42,69 N | 75° 30° 27.80°° W
A 10° 20" 41,69 N[ 75° 30" 2582 W

Cuadro No. 2. ‘Determinacibn del drea BUP maritima solicitada mediante coordenadas
nnnnn por el petici io para delimitar la Zona de Maniobras
ZONA MARITIMA BIEN DE USO PUBLICO

SOLICITADA (ZONA DE MANIOBRAS)
PUNTO | COORDENADAS GEOGRAFICAS
11 10° 20" 41.26" N | 75° 30" 28.58" W
10 10" 20° 39.24" N | 75" 30" 3115 W
1 10° 208 40.83" N | 757 30° 34 08" W
F 10° 20 43,45 N | 75° 30 32.62" W

Cuadro No. 3. Determinacion del drea BUP marftima solicitada mediante coordenadas
suministradas por el peticionario para delimitar la Zona de Servicios Aledaiia

ZONA MARITIMA BIEN DE USO PUBLICO W
SOLICITADA (ZONA DE SERVICIOS ALEDANA)
PUNTO COORDENADAS GEOGRAFICAS
14 10° 20° 34.13" N_| 75° 30’ 14.97° W
13 10° 200 34.14" N _| 75° 30 1557 W
C 10° 20° 38.10" N | 75°30° 22.76" W
| __ 12 _ | 10°20'38.68" N | 7530 23.83" W
B 10° 20° 40.21° N_| 75° 30° 26.65° W _
11 10° 20 41.26” N | 75° 30° 2B.58" W
11’ 10° 20° 42697 N_| 75° 30° 27.80" W
F 10° 20° 43.45" N | 75° 30° 32.62" W
10 10° 20° 40.83" N[ 75°30°34.08” W
10 10° 20° 39.24" N_| 75° 30" 31.15" W
5 10° 20° 37.07° N | 75°30' 27.15" W
10° 20°36.05” N_| 75°30° 25.28" W
F T T8 T T10°20730.75" N | 75°30727.67" W |
7 10° 20 3218° N | 75°30° 18.14"_ W
15 10° 20° 3250 N | 75°30° 15.36"” W




03 ABR 2012

RESOLUCION No. = 184 DEL 2012 Hoja No. 11

“Por la cual se decide sobre la solicitud de modificacién de un Contrato de Concesién Portuaria”

Cuadro No. 4. Conformacion total del drea BUP con la incorporacién del 4rea adicional solicitada
mediante coordenadas suministradas por el peticionario

ZONA BUP TERRESTRE TOTAL

PUNTO | COORDENADAS GEOGRAFICAS
17 10° 20" 33.96" N _| 75° 30’ 1437 W
14 10°20° 34.13"N_| 75°30° 14.977 W
13 10°20° 3414 N _| 75° 30 15577 W
C 10°20° 38.10" N _| 75° 30° 22.76" W
12 10° 20° 38.68” N_| 75° 30 23.83° W
B 10° 20’ 40.21" N_| 75° 30° 26.657 W
11 10°20' 41.26" N | 75° 30 2858 W
17 10°20° 42.69" N | 75°30° 27.807 W |
A 10°20° 41.69" N_| 75°30° 25.827 W
E 10°20° 38.96" N_| 75° 30’ 20.83" W
D 10°20' 39.05" N_| 75° 30' 22.167 W
16 10°20'38.60" N_| 757307 22,457 W]

Cuadro No. 5. Modificacién en ia ubicacién de la pifia de amarre autorizada en el
contrato de concesién 088 de 2004

MODIFICACION EN LA UBICACI®ON DE LA
PINA DE AMARRE
PUNTO COORDENADAS GEOGRAFICAS
W

Ubicacién antigua | 10° 20 42.16” N | 759 30 26,787 W
Ubicacién nueva 10° 20" 42.36” N | 75° 30" 30.60"7

()
‘5. CONCLUSIONES

9.1. Se concluye que el area total de Ja zona de bien de uso publico solicitada por el
peticionario es de 3.432, 24 m2.

9.2. Se concluye que el &rea total de Ia zona del bien de uso publico calculada por la
DIMAR, correspondiente a la unificacién de los muelles otorgados mediante Jos
contratos de concesion portuaria No. 005 de 1 993 y No. 088 de 2004 y la adicion del
area solicitada para la ampliacion del muelle, es de 5.376.2 m2

9.3. Se concluye que el érea total de la zona maritima de bien de uso publico solicitada
por el peticionario para adecuar la zona de maniobras, es de 11.124,12 m2.

9.4. Se concluye que el area total de bien de uso publico destinada para la zona de
servicios aledafia, es de 80.509,90 m2.

9.5. Se concluye que el drea total de Ja Zona maritima de bien de uso publico requerida
para construir el canal de acceso futuro es de 60.461,91 m2.

2.6. Se concluye que la zona de servicios aledaria, o0 zona accesoria de maniobras
maritimas _solicitada por Ja Sociedad Portuaria PUERTO DE _MAMONAL S.A.,
contempla una zona del canal de acceso natural existente en la zona, que no podria
ser autorizada por el INCO a la citada Sociedad de manera exclusiva, ya que implicaria
la_concesion a particulares de un area que actualmente es transitada y utilizada por
diferentes embarcaciones que se desplazan por el sector. y por bugues que arriban a
los terminales localizados a lado y Jado del proyecto. (Subrayado fuera del texto)

6. CONCEPTO

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente se emite concepto técnico de
conveniencia Favorable para el tramite de concesion portuaria y de modificacion de los
contratos de concesién portuaria No. 005 del 03 de junio de 1993 y 088 del 22 de

diciembre de 2004 presentados por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE
MAMONAL S.A. ante el INCO.”

7. RECOMENDACIONES

De conformidad con o establecido en el inciso 3ro. del articulo 10 de Ja Ley 1 de 1991,
el Instituto Nacional de Concesiones - INCO, no est4 obligado a acoger los conceptos o
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recomendaciones emitidas por la Direccion General Maritima dentro de sus
competencias relacionadas con las actividades maritimas.

7.1 La SOCIEDAD EORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., deberé implementar
los medios de comunicacion y de coordinacion adecuados con la Estacion de Control
de Trafico Maritimo de Cartagena, con el fin de garantizar la seguridad de las

maniobras

de aproximacion, transito, atraque y zarpé de la instalacion portuaria

proyectada en este sector.

72 Se debe recordar a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A,, lo
establecido en la resolucion NO 138-DIMAR del 29 de abril de 2005, por medio del cual
se dispone el uso de remolcadores y se establecen criterios de seguridad para las
maniobras de asistencia.

7.3 Se hace necesario recordar a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE
MAMONAL S.A, lo establecido en la resolucion No. 0078 de DIMAR del 03 de marzo
de 2000, mediante la cual se establece el uso obligatorio de la cartografia nautica
nacional en los buques o naves y artefactos navales de bandera colombiana y en los
bquef extranjeros que transiten y se encuentren en aguas maritimas jurisdiccionales
de Colombia.

7 4 Se debe recordar a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL SA., que
de acuerdo con lo establecido en la Ley 658 de 2001 y en el reglamento NO 0071 del
11 de febrero de 1997, toda nave con tonelaje de registro bruto (TRB) superior a 200

toneladas que arribe al muelle, esta obligada a utilizar piloto préctico para la entrada y
salida del puerto, atraque, desatraque, remolque, cambio de muelle o fondeadero y
cualquier otra maniobra que requiera su desplazamiento en puerto.

75 Se hace necesario aclarar, que la autorizacion de la zona de servicios aledafia 0

zona accesoria de maniobras maritimas. como también del canal de acceso futuro, no

implica la prohibicién de uso y transito de embarcaciones que navegan en el sector, y

que utilizan los terminales localizados a lado y lado del proyecto. (Subrayado fuera del

texto)

Que baj

o radicacion No. 2010-409-009454-2 del 28 de abril de 2010, el asesor juridico externo del

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, hoy  AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, Rafael Mendieta Bermudez, emitid concepto juridico de la solicitud elevada por
la sociedad Puerto de Mamonal S.A.,, reiterado en idénticos términos por la Asesora Juridica del Grupo
Inteno de Trabajo Portuario del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, hoy AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, Sandra Milena Betancourt mediante radicacion 2010-409-
014007-2 del 22 de junio de 2010, en los siguientes términos:

¥

(...) En suma, de acuerdo con las anteriores consideraciones y teniendo_en cuenta

que la solicitud fue formalmente acompafiada de todos los_requisitos legales. la
propuesta_de modificacion presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE

MAMONAL S.A. es juridicamente _procedente bajo la condicion indispensable de que

se comprueben todos los aspectos técnicos y financieros de la misma, luego de lo cual,

una vez verificados los términos sefialados en los articulos 24.2 y 24.3 del Decreto
4735 de 2009, se recomienda &l Instituto Nacional de Concesiones proceder a la
celebracion de la Audiencia Pdblica de que trata el citado articulo 24.3 de la misma
normatividad, con el objeto de divulgar los términos y las condiciones de la
modificacién para, finalmente, pasar a aprobar o negar la solicitud de acuerdo con lo
establecido en el articulo 24.4 del Decreto 4735 de 2009 (Subrayado fuera del texto).

“Con el fin

de determinar el plazo del contrato de concesion portuaria que surgira de la

modificacion del contrato No. 088 del 22 de diciembre de 2004, la cual incluye ampliacion
del area concesionada y la integracion con el Contrato No. 005 del 3 de junio de 1993,
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oforgado a la misma Sociedad Portuaria, a continuacion se analizara a normatividad
vigente aplicable al trémite, previo a consideraciones de orden juridico:

El tramite de modificacién del Contrato de Concesién objeto de anélisis, se inicié una vez
elevada solicitud formal ante el Instituto Nacional de Concesiones, por la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL . A., mediante Oficios radicados No. 2009-409-
026466-2 del 7 de diciembre de 2009 ¥y No. 2009-409-026868-2 del 11 de diciembre de
2009, peticién que incluyé la modificacion del plazo por un término de treinta (30) arios.

Cabe sefialar, que dentro de Jas normas que han reglamentado la Ley 1 de 199 1, que han
dado la posibilidad de oforgar concesiones portuarias por plazos superiores a veinte (20)
anos, se encuentra el hoy vigente Decreto 345 del 24 de febrero de 1992, el cual Io
autoriza para la construccién Y operacion de puertos destinados a Ja exportacion de
carbon. De igual manera, el ya derogado Decreto 1370 de 2007, el cual reglamenté los

Atticulos 8 y 17 de Ia Ley 1 de 1991, facultando a Jas entidades competentes para otorgar
concesiones portuarias hasta por treinta (30) afios, previa aprobacién del consejo directivo
0 Su Organo equivalente en cada caso, y una vez verificadas condiciones especificas,

Considerando que la solicitud de modificacion del Contrato de Concesion de Ia
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S. A., fue presentada en vigencia del

ordenamiento juridico,

Ahora bien, tampoco resulta procedente la aplicacion de o dispuesto en el hoy vigente
Decreto 345 del 24 de febrero de 1 992, el cual autoriza el otorgamiento de concesiones
por plazos mayores a veinte (20) afios para la construccién Y operacion de puertos
destinados a la exportacién de ca )n, en razon a la naturaleza multipropésito del Puerto
de Mamonal.

Por lo expuesto, la interpretacién méas ajustada a la Constitucion Nacional yalaley, esla
que nos lleva a concluir que la_modificacion que resulte del Contrato de Concesién
oforgado a la Sociedad Puerto de Mamonal S.A., debera respetar el plazo del Contrato de
Concesion No, 088 de 22 de diciembre de 2004, con el término _inicial de 30 afios, por
haberse consolidado el derecho, debiendo descontarse e/ término transcurrido de cinco
anos y cinco meses, sin ser viable desde el punto de vista juridico autorizar dentro de Ia
modificacién _de la concesign portuaria_un plazo mayor. conforme los_términos de Ia
solicitud, teniendo en cuenta Ja derogatoria expresa del Decreto 1 370 de 2007, el cual no
es aplicable por haber desaparecido de /a vida juridica y la naturaleza multipropdsito de/

Puerto de Mamonal.” (Subrayado fuera del texto).

Que mediante oficio con radicacién No., 20103030083161 de 23 de junio de 2010, la Subgerente de
Gestion Contractual del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, hoy AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, solicité a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE
MAMONAL S.A., presentar proyecciones financieras teniendo como horizonte de tiempo del proyecto
el tiempo restante del Contrato de Concesion No. 088 del 22 de diciembre de 2004 y lo estipulado en
el Articulo 9, numeral 9.1.2. Decreto 4735 del 2 de diciembre de 2009 '
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Que mediante comunicaciones radicadas bajo los Nos. 2010-409-015613-2 y 2010-409-015614-2
del 9 de julio de 2010, el representante legal de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE
MAMONAL S.A., presentd modificaciones relacionadas con el Anexo No. 9, referente a las
proyecciones financieras y operacionales, de la siguiente manera:

“Inversiones

El nuevo plan de inversiones presentado contempla una inversion total de USD
$18.182.360, que seran invertidos en la adecuacién de las Zonas de Uso Publico
otorgadas en concesion mediante los contratos No. 005 y No. 088 y las solicitadas
mediante la comunicacion PMCTG 1118-09 de Diciembre 10 de 2009.

La inversién ser4 realizada en su totalidad dentro de los primeros 6 afios de la
concesién solicitada, teniendo en cuenta que casi el 90% de la misma sera ejecutada
dentro de los primeros 4 afios y asciende a USD $18.182.360.

El plan de inversiones es el siguiente:

PUERTO DE MAMONRN J.A
SOUCITUD DE MODIFICACION DE CONCESION

INVERSION REQUERIDA
Cifras en USD
ANO
ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 3 7 Total
2010 2011 012 2013 014 2015 2016
4.1 Dragado Accesoy Maniobra Actual y Nvo, Muelle®  537.257 1289.417 B59.612 0 0 o 0 2.686.286
4.2 Dragado Nuevo Canal de Acceso® 0 0 0 2.476.8%9 1.844.499 948.600 D 5.269.997
4.3 Ampliacion Muelle® 1.382.882 1.069.036 0 0 0 1] 0 2451918
4.4 Plataformas Muelle* 0 1.582.089 0 0 0 0 0 L582.089
4.5 lluminacién Muelle* 0 687350 0 0 0 0 0 68.750
4.6 Adquisicién Equipos ** ] 0 '] 0 0 0 0 0
4,7 Mec. Carbén y Coque 2ona Uso Publico® 1.836.9% 4.286.323 '] 1] 0 ] 0 6123319
Total Inversién ) 3.757.135 8.295.616 B59.612 2.476.899 1.844.499 948,600 0 18182360

El valor de la inversion reflejado en el modelo financiero corresponde Unicamente a
aquella a realizar en la Zona de Uso Publico, es decir, no contempla ninguna a realizar
en los terrenos adyacentes. El valor total es de USD $18.182.360 dentro de los cuales
se contemplan los dragados, la ampliacion y adecuacion del muelle 'y los equipos
necesarios para implementar el sistema de mecanizacion de manejo carboén y coque
que se requieren instalar en estas zonas como son el cargador de barcos, la banda
transportadora y torre de transferencia pertinentes”.

Que mediante comunicacion radicada bajo el nimero 2010-409-027031-2 del 17 de noviembre de
2010, el Director Ejecutivo de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A. manifestd

frente al calculo de la contraprestacion:

“En cuanto al tema de la modificacion de la contraprestacion, consideramos que los
parametros actuales definidos por las normas al respecto para los puertos
multipropésito, son los aplicables en la determinacién de la modificacién del contrato
que, cuando el Gobierno decida crear ofros parametros para determinar_la
contraprestacion, con base en el movimiento de carqga referida a toneladas operadas,
esta sociedad aceptaréa que la contraprestacion se calcule con base en los términos de
la nueva reglamentacion. (Subrayado fuera del texto).

Lo anterior, con el convencimiento absoluto de que la qpﬁcacién de la nueva
contraprestacion, no afectara la competitividad del puerto ni de sus usuarios y S€
impondré con criterio de justicia y equidad”.

Que el dia 6 de agosto de 2010, Fernando Alberto Hoyos Escobar y Patricia Gomez Ballesteros,
Asesores Técnicos del Grupo Intemo de Trabajo Portuario del INSTITUTO NACIONAL DE
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CONCESIONES - INCO, hoy AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, emitieron concepto
técnico a la solicitud presentada por la sociedad Puerto de Mamonal, en los siguientes términos:

“Descripcion general del proyecto: especificaciones técnicas, principales
modalidades de operacién, y volimenes y clase de carga a que se destinara.

La sociedad solicita autorizar las siguientes especificaciones técnicas del proyecto: “El
muelle adicional, al autorizado en e/ contrato 088 de 2004, tendré una longitud de 75
m, 50 m de ancho, construido en tablestaca metalica de 25 m de longitud y barras
tensoras a 32 m de distancia. En |a etapa inicial el calado del muelle sera de 1 2.5m,
sin embargo por el sistema de tablestacas utilizado, el muelle podré tener una
profundidad hasta de 15 m,

Clase de carga: £ muelle sera para toda clase de carga. Una vez se desarrollen las
obras: 80% Carbén y coque - 20% Otras Cargas: Gréneles sélidos (Minerales, Clinker,
abonos y alimentos entre otros), Gréneles liquidos, carga suelta, combustibles-
hidrocarburos y contenedores.

Operacion: Para e/ cargue y descargue de los buques se utilizaran los equipos
adecuados bien sean propios del buque o de/ puerto, de acuerdo al tipo de carga. En el
carbon se utilizara cargue directo, mediante la utilizacién de bandas transportadoras
encapsuladas y se hara dentro de Jos parametros establecidos en el Decreto 3083 de
2.007, mediante un cargador de barcos que se instalara en e muelle que se proyecta
construir, el cual sera alimentado a través de una torre de transferencia por una banda
encapsulada.

En la descripcion del proyecto se manifiesta que el carbén ingresado al puerto por
tracto-camiones, que el cargue directo del carbén se realizara mediante la utilizacién
de bandas transportadoras encapsuladas y un cargador de barcos que se instalara en
el muelle que se proyecta construir, el cual seré alimentado a través de una torre de
transferencia por una banda encapsulada. También expresa Que ingresara carbon por
barcazas y que la transferencia del carbon de barcazas de rio a los patios de
almacenamiento, se haré mediante maquinas adecuadas para el manejo de materiales,
que alimentaran un tolva principal, desde /a cual, a través de bandas encapsuladas se
llevara el materia a los patios de almacenamiento.

Durante este proceso, incluido el descargue de tracto-camiones, se efectuara la
humectacién por aspersién,

Por todo lo anterior, y teniendo en cuenta que la sociedad expresa que para la
implementacion del cargue directo y las adecuaciones del puerto en las zonas de uso
publico otorgados en concesién segun los contratos 005 de 1993 y 088 de 2004 antes
referidos, requieren la instalacién de equipos en zona de uso publico (cargador de
barcos, banda de alimentacién y torres de transferencia correspondiente), y teniendo
en cuenta que las esloras de buque de disefio que se proponen para el desarrollo del

proyecto, son las siguientes:

| Afio Esloras
Afio 1 160 m

Afio 2 a Afio 5 175 m

Afio 6 ! 200 m

Se considera necesaria la ampliacion de la longitud de/ muelle, de tal manera que haga
posible contar con los puestos de atraque que requiere a operacion del puerto.
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Volimenes de carga proyectada: Una vez se desarrollen las obras, se podré lograr
un volumen de carga anual de 1.000.000 de toneladas distribuidas 80% carbén y
coque, 20% restante esta integrado por las otras cargas.

La sociedad portuaria cita en su solicitud que “de acuerdo con lo ordenado en el
Decreto 3083 de 2007, para su cumplimiento es necesario la modificacién de los
contratos de concesion de los cuales la Sociedad Portuaria es titular, para poder
efectuar las obras de infraestructura asi como el montaje de los equipos destinados a
dar cumplimiento a tal fin, ademas de otras inversiones en instalaciones y equipos con
miras al mejoramiento de la competitividad, capacidad y optimizacion de la inversion.

Tipo de servicio que se prestara
La sociedad portuaria manifiesta que prestara servicio publico en general.
Plazo para el que se desea la concesion

Solicitar ampliar el plazo del contrato No. 088 del 22 de Diciembre de 2004, 30 afios
més a partir de la fecha de fqrmaﬁzacidn del contrato de modificacién aprobado.

OBRAS A REALIZAR EN ZONA DE USO PUPLICO

1. Dragado canal de acceso y zona de maniobra, el objeto es dragar el canal de
acceso y la zona de maniobra existente, uniformando la profundidad de la zona de
maniobra a 12.5 m.

2. Dragado zona de maniobra nuevo muelle, esta obra tendré como resultados una
posicién adicional de atraque para barcos con las siguientes dimensiones:

CAPACIDAD ESLORA (m) CALADO (m)
(Ton)
Buque* | hasta 55.000 mas de 175 12.5

*Las dimensiones del puerto permitiran la operacion con este tipo de buques a
partir del afio 2012.

Esta zona de maniobra posteriormente seréa dragada al mismo calado del nuevo
canal de acceso con el proposito de incrementar la operacion a barcos Post
Panamax de 14 m de calado y 250 m de eslora.

3. Dragado nuevo canal de acceso.

Esta previsto efectuar mediante dragado un nuevo canal de acceso de hasta 15
m. de profundidad que permitira operaciones con barcos Post Panamax.

4, Ampliacion 75 m nuevo muelle

Consiste en la construccién de una plataforma en tablestacas metalicas, con la
cual se espera poder efectuar en el lado mar el dragado inicial a 12.5 m y
posteriormente incrementarlo a 15 m.
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9. Construccion plataforma en concreto muelle concesion 088 de 2004 mas
ampliacién concesién solicitada.

6. Construccion plataforma muelle actual: plataforma en concreto de 0.25 m de
espesor paralela a la viga corona actual en el muelle construido bajo el contrato de
concesion 005 de 1993,

7. Instalacién de un cargador de barcos,

El proyecto implica la compra de un cargador de barcos “Shiploader’ mévil con
capacidad para cargar 1.500 ton/hora, rango de giro de 120° y ancho de banda de
1.200 mm.

De ofra parte, la sociedad expone que este proyecto implica adicionalmente Ja
inversién en las estructuras necesarias para el montaje Yy puesta en
funcionamiento de este equipo.

8 Instalacién de bandas transportadoras, torres de transferencia y estructuras para la
alimentacién del cargador de barco.

9  Sistema de iluminacién muelle concesion 088 de 2004 mas ampliacion concesién
solicitada.

OBRAS A REALIZAR EN LAS ZONAS ADYACENTES

1 Sistema de pesaje y volteadora de tracto-camiones.

2 Bandas transportadoras de evacuacion y torres de transferencia zona de
volteo a stacker,

3 Sistema de iluminacion

Sistema de humectacién a presion.

9 Adquisicion gria portuaria para estiba y desestiba.

()
VERIFICACION RESPECTO A LAS ZONAS DE USO PUBLICO

£ =Y

El documento CONPES 3611 de 2009, cita en el capitulo de diagnostico que “la
ampliacion de la capacidad portuaria constituye una prioridad a considerar en los
lineamientos de politica nacional, como aporte en |a busqueda de mayores niveles de
competitividad para el pais, y en la deseable reduccion de costos logisticos, sin
embargo, teniendo en cuenta la coyuntura econémica actual, una desaceleracion en la
productividad mundial, en la demanda generalizada de bienes y servicios, y por lo
tanto, en la demanda de servicios de transporte maritimo, debera ser tomada como
una oportunidad para la mejora progresiva de la infraestructura actual ¥ la reduccion de
los indices de congestion, que el crecimiento del comercio exterior ha generado en el
sistema portuario nacional durante los ultimos afios,

De acuerdo al informe “Anlisis de los resultados de la zonificacion fisico-ambiental de
los litorales y zona insular colombiana’”. Para la Unidad Ambiental Costera del Rio
Magdalena. Complejo Canal del Dique - Sistema Laguna de /a Ciénaga Grande de
Santa Marta, tramo localizado entre el sector de Bocagrande hasta |a desembocadura
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del canal del Dique” esta zona no presenta restricciones ambientales ni fisicas
significativas”.

El documento contiene los resultados de las investigaciones y estudios basicos que se
realizaron en desarrollo de los estudios de ‘“Actualizacion de los estudios de
ordenamiento fisico, portuario y ambiental de los litorales colombianos”. Estos estudios
se adelantaron para el Ministerio de Transporte en virtud del contrato 068 de 2007,
suscritos con la firma INCOPLAN S.A. Elobjeto del contrato es la realizacion de la
actualizacién del estudio de ordenamiento fisico, portuario y ambiental de los litorales
colombianos.

En este informe, en el apartado 3.11 Necesidades de instalaciones portuarias, se
expone lo siguiente para la zona portuaria de Cartagena:

La ampliacién de la zona portuaria de Cartagena que se esta llevando a cabo es clave
para afrontar el futuro a mediano plazo. A partir de 2015 existird un exceso de
capacidad que permitira aumentar los flujos de entrada y salida de carga de transporte.
Solo en el largo plazo se podria generar congestién portuaria de mantenerse las
proyecciones de demanda de la carga. El hecho de que la oferta sea multipropésito
posibilitara la absorcion de excedente de carga de otras zonas portuarias.

De iqual manera indica que las necesidades de esta zona portuaria deberan tener en
cuenta las siguientes particularidades:

e Canal de acceso de 14.5 m de profundidad.

e Servicio privado y publico.

e Acceso terrestre y fluvial.

o Contenedores, graneles, carbon térmico y coque.

()

Teniendo en cuenta lo anterior y lo expuesto en la verificacion de las zonas de uso
publico tomando como referencia el documento CONPES 3611, consideramos
conveniente la solicitud de la sociedad portuaria en cuanto a la clase de carga y las
proyecciones de las mismas.

Las proyecciones van hasta alcanzar a partir del afio decimo después de aprobada la
modificacién solicitada, un volumen de 1.424.581 toneladas, de las cuales
corresponderian 1.202.201 toneladas a carbon y coque y 222.380 toneladas a otras
cargas.

Dragado

El dragado es técnicamente viable, sin prejuicio de lo solicitado por la autoridad
competente para conseguir la autorizacion de dragado. Se requiere realizar el dragado
para alcanzar en las éreas de agua adecuadas para las operaciones de cargue y
descargue de barcos, las profundidades necesarias para el buque de disefio. Para los
voltimenes producto de la batimetria presentada, los precios se ajustan a los valores
que se asemejan en el mercado.

No obstante lo anterior, la sociedad portuaria debe adelantar el tramite necesario para
consequir la autorizacién ambiental de |a autoridad competente para actividad de
dragado.
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Una vez revisados los componentes de caracter técnico que conforman la solicitud de
concesion portuaria se realizan las siguientes recomendaciones:

Tener en cuenta el documento CONPES 3611 de 2009 en su capitulo de diagnéstico
indica_que: “La operacién de los puertos carboniferos deberéa realizarse con Jas
mejoras practicas y tecnol6gicas limpias que eviten la dispersion de particulas de
carbon, incluyendo entre otros, sistemas de humectacién eficientes, control de altura
de las pilas de almacenamiento y descarque de carbén, reduccion de inventarios y
control de emisiones en puntos de transferencia. Estas operaciones contaran con
barreras u otros dispositivos para el control de la dispersién de esta particulas por fuera

de las zonas de manejo”.

De iqual manera se recomienda. tener en cuenta sistema para el manejo de aquas de
escorrentia y lluvia. El sistema de manejo de aquas deberé cubrir todo el perimetro
dentro del &rea de patios de almacenamiento.

De igual manera, recomendamos que la Sociedad Portuaria presente:

Plan de Gestién del Transito: que se establezca la manera en que se planea realizar
esta_gestion desde el puerto y hacia el puerto, y que presente los elementos
necesarios para evitar el congestionamiento y afectacién de las vias a ser utilizadas.

Los tépicos que se espera que contenga, sin limitarse a ellos, son los Siguientes:

- Localizacion, descripcion y dimensionamiento de zonas de parqueo y de maniobra
de vehiculos antes de los accesos vehiculares al puerto.

- Localizacion de las zonas de produccién y destino de Ia carga que se movilizara
en el puerto.

- Rutas por las cuales se pretende movilizar |a carga.

- Tipos de vehiculos a utilizar para el transporte de carga desde y hacia el puerto, y
velocidades que pueden desarrollar

- Plan general de ayudas a Ia navegacion y de mantenimiento de las ayudas.

Condiciones relacionadas con el manejo de la carga - carbén y coque

Cumplir con cada una de las condiciones ambientales sefialadas en la resolucién 0500
del 10 de marzo de 2010 proferida por el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, en virtud de Jo conceptuado por la Alcaldia de Cartagena con

relacién a que la modificacién a los contratos de concesién portuaria No. 005 de 1993 y
088 de 2004 de la Sociedad Portuaria Puerto de Mamonal S.A.

Condiciones para el desarrollo de las actividades maritimas

La Sociedad Puerto de Mamonal S.A., debera jmplementar los medios de
comunicacion y de coordinacién adecuados con la_estacion de control de Trafico
Maritimo de Cartagena, con e/ fin de qarantizar la_sequridad de las_maniobras de
aproximacidn, transito, atraque y zame de Jas instalacién portuaria proyectad en este
sector.

Se le recuerda a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL SA, lo
establecido en la resolucion No. 0078 de DIMAR del 03 de marzo de 2000, mediante |a
cual se establece el uso obligatorio de la cartografia nautica nacional en los buque o
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naves y artefacto navales de bandera colombiana y en los buques extranjeros que
transitan y se encuentran en aguas maritimas Jurisdiccionales de Colombia.

Se le recuerda a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., que de
acuerdo con lo establecido en la Ley 658 de 2001y en el reglamento No. 0071 del 11
de febrero de 1997, toda nave con tonelaje de registro bruto (TRB) superior a 200 Ton
que arriba al muelle, esté obligado a utilizar piloto practico para la entrada y salida del
puerto, atraque, desatraque, remolque, cambio de muelle o fondeadero y cualquier otra
maniobra que requiera su desplazamiento en puerto.

Se hace necesario aclarar, que la autorizacion de la zona de servicios aledafia 0 zona
accesoria de maniobras maritimas, como_también del canal de acceso futuro, no
implica la prohibicién de uso de embarcaciones que navegan en el sector, y que se
utilizan los terminales localizados a lado y lado del proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista técnico, la solicitud de modificacion de los contratos de
concesién portuaria 005 de 1993 y No. 088 de 2004 de la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO DE MAMONAL S.A. presentada por la Sociedad Puerto de Mamonal S.A.
cumple con los requisitos de orden técnico, por lo tanto recomendamos a la subgerente
de gestion contractual continuar con el tramite, no sin antes requerir al peticionario para
que alleguen los documentos y la aclaracion de los antes mencionados”.

Que por solicitud del Consejo Directivo del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, hoy
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, el Asesor Técnico del Grupo Intemo de Trabajo
Manuel Campos, presentd con radicacion 2010-409-027930-2 de 25 de noviembre de 2010, concepto
técriico a la solicitud presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., en los
siguientes términos:

“Con el fin de complementar informacién solicitada por miembros del Consejo Directivo
INCO relacionada con la solicitud de modificacién del contrato del terminal maritimo del
asunto, se me ha solicitado hacer un célculo aproximado de capacidad de cargue con y
sin sistemas mecanizados. Se ha utilizado la herramienta de comparacion con
terminales similares existentes en Colombia que atienden cargas similares.

La incorporacién de un segundo puesto de atraque en un terminal mecanizado, cargue
directo, se justifica, ademas de atender una norma vigente, atender un volumen de
carga especifico, después de tener el primer puesto de atraque mecanizado
produciendo al méaximo. En un terminal no mecanizado se justifica, para cumplir la
norma vigente, primero, mecanizarlo, y luego, cuando alcance altos niveles de
ocupacion, aumentar la capacidad del sistema mecanizado hasta su maximo operativo,
posteriormente entraria a operar el segundo puesto de atraque”.

Que el dia 12 de mayo de 2011, la consultora VALORA S.A.S., BANCA DE INVERSION, mediante
comunicacion radicada bajo el numero 2011-409-012913-2 el dia 12 de mayo de 2011, presento a la
Subgerencia de Estructuracion y Adjudicacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -
INCO, hoy AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, informe financiero que tuvo como
objeto ... apoyar la definicion del monto de la contraprestacion a pagar por el Concesionario Puerto
de Mamonal S.A. a partir de la solicitud de modificacion y dentro del marco de la metodologia de
contraprestacién definida en las resoluciones 596 y 873 de 1.994"

Que obrantes en el expediente de la concesion, se encuentran veintitrés (23) informes mensuales de
avance en la gestion surtida en cumplimiento a |la implementacion de las medidas relacionadas con el
cargue directo de carbon, presentados por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A.,
atendiendo al cronograma presentado para tal fin.




RESOLUCION No. _1_.8‘4 DEL 2012 03 AR 2017 Hoja No. 21

“Por la cual se decide sobre la solicitud de modificacion de un Contrato de Concesién Portuaria”

Que en el mes de diciembre de 2010, la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A,
inicio ante el MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE los tramites
correspondientes a la modificacién de la licencia ambiental de las obras previstas para los contratos
de concesion No. 005 de 1993 y No. 088 de 2004 (Resolucion 0170 de 2003 ‘expedida por
CARDIQUE), a fin de que sean incluidas las obras correspondientes a la implementacion del cargue
directo de carbon, encontrandose a la fecha dicha solicitud en revisién por parte del citado Ministerio.

Que mediante radicacion No. 2011-409-020017-2 del 18 de julio de 2011, LA DIRECCION DE
LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES DEL MINISTERIO DE AMBIENTE,
VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL, comunico que el dia 19 de marzo de 2011, fue
aprobado el cronograma presentado por la Sociedad Puerto de Mamonal S.A., en el marco del
cumplimiento del Decreto No. 4286 de 2009, en cuanto a la implementacion del cargue directo de
carbon.,

Que la solicitud de modificacién, junto con los conceptos emitidos por las diferentes autoridades y
profesionales fue objeto de revision y analisis por parte de la entidad previo a presentar ante el
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Infraestructura, concluyendo lo siguiente:

1. En lo referente a la terminacion anticipada de mutuo acuerdo del Contrato de Concesion
Portuaria No. 005 de 1993, la reversion anticipada a la Nacion de las zonas de uso publico
dadas en concesion y la infraestructura portuaria construida en desarrollo del mismo, se
considera viable acoger lo solicitado, a efecto de autorizar su adicién a las del Contrato de
Concesion No. 088 del 22 de diciembre de 2004, acogiendo lo manifestado en el concepto
técnico previamente mencionado, previo calculo actualizado del valor de la contraprestacion a
pagar por la infraestructura a revertir y que sera incorporada a la concesioén portuaria regida
por el contrato de No. 088 de 2004.

2. Enrelacion a la ampliacion del plazo de la concesion por el término de 30 afios contados a
partir de la fecha en la que se apruebe la modificacion solicitada, se acoge lo manifestado en
el concepto juridico, en el sentido de no considerar Juridicamente viable la ampliacion del
plazo inicialmente concedido en el contrato de concesion portuaria No. 088 de 2004, maxime
cuando el andlisis financiero del plan de inversiones propuesto por la sociedad Puerto de
Mamonal S.A. en su solicitud, indico que éstas seran recuperadas dentro del término actual
del contrato de concesion portuaria No. 088 de 2004.

3. Encuanto a las zonas maritimas de uso publico, resulta viable incorporar a las concedidas
inicialmente en el contrato No. 088 de 2004, aquellas que fueron concedidas mediante el
contrato No. 005 de 1994 y que seran revertidas anticipadamente a la Nacion. En relacion con
la zona maritima de uso publico adicional solicitada, a saber, zona de servidos aledafia, o
zona accesoria de maniobras maritimas, se acoge lo manifestado en el concepto técnico de la
Direccion General Maritima, en el sentido de no encontrar viable la concesién de Ia totalidad
de la zona solicitada para uso exclusivo por parte del concesionario, toda vez que contempla
una zona del canal de acceso natural existente, que actualmente es transitada y utilizada por
diferentes embarcaciones que se desplazan por el sector, y por buques que arriban a los
terminales localizados a lado y lado del proyecto. En consecuencia, resulta tnicamente viable
la entrega en concesién de una parte de la zona maritima de uso publico adicional solicitada,
cuyas coordenadas seran definidas en la parte resolutiva del acto administrativo con el cual se
decida la solicitud de modificacion contractual presentada por la sociedad Puerto de Mamonal
S.A.

4. Las obras de dragado del canal de acceso existente, de dragado y construccion del nuevo
canal de acceso, y de ampliacién del muelle se encuentran viables a la luz de los conceptos
tecnicos del Grupo Interno de Trabajo Portuario del INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO, hoy AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y de Ia
DIRECCION GENERAL MARITIMA - DIMAR presentados,

. Se hace necesario aclarar que acogiendo el concepto técnico presentado por la DIRECCION
GENERAL MARITIMA - DIMAR, la concesion de I parte de la zona de servicios aledafia o
Zona accesoria de maniobras maritimas como también la autorizacion del canal de acceso
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futuro, no implican la prohibicion de uso y transito de embarcaciones que navegan en el
sector, y que utilizan los terminales localizados a lado y lado del proyecto.

6.  En cuanto a la reubicacion de la pifia de amarre autorizada en el Contrato de Concesion 088
de 2004, y las obras requeridas para su nueva ubicacion, se considera viable acceder a la
reubicacion solicitada y a las obras que ésta implica, atendiendo al concepto tecnico
previamente transcrito en lo pertinente, asi como a lo manifestado por la DIRECCION
GENERAL MARITIMA - DIMAR en su concepto de viabilidad técnica de la solicitud de
modificacion de los contratos de concesion portuaria Nos. 005 de 1993 y 088 de 2004.

7. Se acogera el Plan de inversiones propuesto por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE
MAMONAL S.A., atendiendo a la viabilidad de las obras a ejecutar contenida en los conceptos
técnicos y de la DIRECCION GENERAL MARITIMA - DIMAR presentados.

8.  En lo relacionado a la contraprestacion, es necesario efectuar la modificacion contractual
correspondiente, de acuerdo a la normatividad actual que rige para los puertos multipropésito,
teniendo en cuenta la inclusion de las zonas de uso publico, las obras, inversiones, inmuebles
por destinacion afectos a la operacion del muelle, y en general todos los bienes a revertir del
contrato No. 005 de 1993 que se incluiran al Contrato 088 de diciembre de 2004, las nuevas
zonas concesionadas y las nuevas inversiones a realizar. Lo anterior, sin perjuicio de que
dicha contraprestacion pueda ajustarse en virtud de la inclusion en el otro si modificatorio del
contrato de concesion portuaria No. 088 de 2004 de una clausula en la cual se efectle ajuste
automatico en la contraprestacion, de acuerdo con las modificaciones que el Gobierno
Nacional realice a la metodologia para calcular la misma, situacion que fue expresamente
aceptada por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A., mediante
comunicacion con radicacion 2010-409-027031-2 del 17 de noviembre de 2010.

9. Frente alas especificaciones técnicas del proyecto, las modalidades de operacion y la clase y
volumen de carga solicitados se acoge lo solicitado por el concesionario, atendiendo a la
viabilidad advertida en el concepto técnico previamente transcrito en lo pertinente.

10.  Se deben efectuar los deméas ajustes al clausulado contractual acorde con la modificacion
aprobada, especialmente en las clausulas relacionadas con las obligaciones contractuales,
las especificaciones técnicas, las garantias, y demas necesarias para la ejecucion del objeto
contractual.

Que en sesion del Consejo Directivo de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
celebrada el dia 12 de diciembre de 2011, se aprob6 la solicitud de modificacion contractual
presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A,, tal y como consta en
acta No. 92 que de la misma se levanto.

Que el dia 3 de febrero de 2012, INVERGLOBAL inmobiliaria, firma afiliada a la Lonja de Propiedad
Raiz y con registro vigente en el Registro Nacional de Avaluadores, por solicitud de la Subgerencia
de Gestion Contractual de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, aportd avallo
actualizado a febrero de 2012 de la infraestructura afecta al contrato 005 de 1993 a revertir y que se
incorporara  al contrato 088 de 2004. La solicitud del avallio actualizado se efectud teniendo en
cuenta que el aportado por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A. con la
solicitud de modificacion contractual perdi6 su vigencia de conformidad con el articulo 19 del Decreto
1420 de 1998.

Que revisado el avallio actualizado aportado, por parte del Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Predial, Social y Ambiental de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, mediante oficio
ANI 2012-302-001608-1 de 9 de febrero de 2012 se solicito ajustar el mismo a la normatividad que
determina los procedimientos, parametros y criterios para la elaboracion de avaltios.

Que el dia 28 de febrero de 2012, mediante comunicacion No. 2012-409-005644-2, conforme a las
observaciones efectuadas, INVERGLOBAL allegé un nuevo avaluo actualizado.

Que evaluado el aval(io aportado por parte del Grupo Interno de Trabajo de Gestion Predial, Social y
Ambiental de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, el dia 2 de marzo de 2012, se
solicitd complementar y aclarar el avaltio actualizado aportado, conforme a lo establecido en el
Decreto 1420 de 1998, especificamente en lo relacionado con la depreciacion calculada.
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Que el dia 5 de marzo de 2012, INVERGLOBAL inmobiliaria, aporté avallo por valor USD$
1.426.162 que se ajusta al requerimiento efectuado, conforme a la revision surtida por el Grupo
Interno_de Trabajo de Gestion Predial, Social y Ambiental de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA.

Que tal y como consta en Acta No. 95 de sesién del Consgjo Directivo de la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA celebrada el dia 7 de febrero de 2012, se inform¢ al Consejo Directivo la
necesidad de proceder a recalcular el monto de contraprestacién por concepto de zonas de uso
publico e infraestructura, conforme al avaltio actualizado de la infraestructura a revertir, requerido a
la sociedad PUERTO DE MAMONAL S.A., quedando pendiente para la proxima sesion, la
aprobacion del monto total contraprestacién a cancelar.

Que en sesion del Consejo Directivo de Ia AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
celebrada el dia 21 de marzo de 2012, se aprob¢ la suma de USD$ 626,198 como valor anual
anticipado de contraprestacion a cancelar por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL
S.A. por concepto de zonas de uso publico e infraestructura, de conformidad con el valor del avallo
actualizado aportado, tal y como consta en acta No. 98 que de la misma se levanto.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Ordenar la terminacion anticipada de mutuo acuerdo del Contrato de
Concesion Portuaria No. 005 de 1993 y fijar los siguientes términos para la reversion anticipada a la
Nacion de las zonas de uso publico dadas en concesion y la infraestructura portuaria construida en
desarrollo del mismo, a efecto de su incorporacion a los bienes de uso publico e infraestructura
concedidos con el Contrato de Concesion Portuaria No. 088 de 2004:

1. Lasociedad PUERTO DE MAMONAL S.A. debera aportar los siguientes documentos:

a) Un estudio del deslinde de la zona de uso publico y la zona adyacente, avalado por la
DIRECCION GENERAL MARITIMA - DIMAR. Este estudio debe estar acompafiado de los
titulos de propiedad de la zona adyacente a la zona de uso publico.

b) Certificacion de la Autoridad Ambiental competente, determinando que se encuentra a pazy
salvo con el cumplimiento de obligaciones ambientales y I vigencia del permiso.

c) Certificacion de paz y salvo por gravamenes, impuestos, servicios plblicos, asi como
también cualquier tipo de procesos judiciales o extrajudiciales gue pesen sobre los bienes a
revertir. Dicha certificacion debera suscribirse por parte del Representante Legal, el
Contador y el Revisor Fiscal de Ia sociedad.

d) Soportes de los saldos en libros de los registros contables por cada uno de los bienes objeto
de reversion.

2. LaAGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, evaluara la documentacion aportada por la
sociedad y verificara las zonas de uso publico, construcciones, infraestructura portuaria,
equipos e inmuebles por destinacion que habitualmente se encuentren instalados en dicha
zona, a efecto de dejar constancia de dicha verificacion en el acta de reversion que se suscriba.

3. El Acta de Reversion debers contener como minimo los antecedentes, localizacion,
identificacion de la zona de uso publico, construcciones e inmuebles por destinacion y equipos
existente en la misma indicando el estado en que se encuentran, apoyado de un plano en
coordenadas planas de Gauss, y un plano batimétrico de la zona de maniobras y la indicacion
del paz y salvo por todo concepto (obligaciones, permiso ambiental, obligaciones contractuales,
gravamenes, etc.).
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4. Una vez suscrita el acta de reversion, la Agencia Nacional de Infraestructura la enviara al
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS junto con el avaltio y anexos contables, para que el
INVIAS y la sociedad PUERTO DE MAMONAL S.A. eleven a escritura publica el acta de
reversion, quedando asi todos los bienes a nombre de la Nacion - INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS - INVIAS.

5. Una vez se eleve a escritura publica el acta de reversion, el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -
INVIAS, registrara contablemente los bienes incorporados de acuerdo a lo indicado en los
avallios respectivos y en los anexos contables.

ARTICULO SEGUNDO. Formalizada la reversién anticipada a la Nacion de las zonas de uso publico
dadas en concesion y la infraestructura portuaria construida en desarrollo del Concesion Portuaria
No. 005 de 1993, conforme al procedimiento descrito en el articulo anterior, se procedera a la
suscripcion del Otrosi al Contrato de Concesion Portuaria No. 088 de 2004, con el cual se
incorporaran las zonas de uso publico y la infraestructura portuaria revertida, se otorgaran en
concesion las nuevas zonas de uso plblico terrestres y maritimas solicitadas.

PARAGRAFO PRIMERO. La entrega de las zonas de uso publico y la infragstructura revertida, se
considerara perfeccionada con la suscripcion del Otrosi al Contrato de Concesion Portuaria No. 088
de 2004. No obstante, la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A. deberan suscribir un acta de entrega a efecto de
documentar dicho acto dentro de los treinta dias calendario siguientes a la firma del Otrosi al
Contrato de Concesion Portuaria No. 088 de 2004.

PARAGRAFO SEGUNDO. Atendiendo lo conceptuado por la DIRECCION GENERAL MARITIMA -
DIMAR en relacién con la conveniencia y legalidad para la solicitud de modificacién de los Contratos
de Concesion Portuaria Nos. 005 de 1993 y No. 088 de 2004 de la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO DE MAMONAL S.A., no se accede a la concesion de la totalidad de la zona de servicios
aledafia, 0 zona accesoria de maniobras maritimas solicitada, toda vez que contempla una zona del
canal de acceso natural existente en la zona, razén por la cual no resulta procedente su concesion.

En consecuencia, las zonas de uso publico terrestres y maritimas que haran parte del Contrato de
Concesion No. 088 de 2004, seran las siguientes:

[ COORDENADAS GEOGRAFICAS,MAGNA-SIRGAS (DIMAR)
ZONA PUNTO| LATITUD | LONGITUD

11| 10°20'41.26"'N | 75°30'28.65"0

B | 10°2040.22'N| 75°30'26.72'0

12 | 10°20'38.69'N | 75°30'23.89"0

13 | 10°20'34.18"N | 75°30'15.63"0

7ONA BIEN DE USO PUBLICO 14 | 10°20'34.17"N| 75°30'15.03°0
TERRESTRE OTORGADO EN 17 | 10°20'34.03'N | 75°30'14.25"0
CONCESION 16 | 10°20'38.61"N | 75°3022.51"0

D | 10°20'39.07"N | 75°3022.22'0

E | 10°20'38.98"N | 75°3020.90"0

A | 10°2041.69'N | 75°30'25.90"0

11'

10°20'42.69"'N

75°30'27.87"0
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ZONA DE USO PUBLICO
MARITIMO OTORGADO EN
CONCESION

5 10°20'37.05"N | 75°30'27.13"0
6 10°20'36.05"N | 75°30'25.28"0
g 10°20'32.18"N | 75°30'18.14"0
15 | 10°20'32.59'N | 75°30'15.36"0
14 ]10°20'34.13'N | 75°30'14.97"0
13 [ 10°20'34.14"'N | 75°30'15.57"0
12 | 10°20'38.68"'N | 75°3023.83"0
B 10°20'40.21"N | 75°30'26.65"0
11 10°20'41.26"N | 75°30'28.58"0
11" | 10°20'42.69'N | 75°30'27.80"0
F" ] 10°20'42.66"N | 75°30'31.16"0
10' | 10°20'39.24"N | 75°30'31.15"0
10 ] 10°20'38.61"N | 75°30'30.01"0

PARAGRAFO TERCERO. Sin perjuicio del cumplimiento de las demés obligaciones derivadas del
contrato de concesion portuaria No. 088 de 2004, incluidas las contenidas en el presente acto
administrativo y en el otrosi derivado de la incorporacion de las zonas de uso publico y la
infraestructura portuaria revertidas en razén a Ia terminacion anticipada y por mutuo acuerdo del
Contrato de Concesion Portuaria No. 005 de 1993 y las nuevas zonas de uso plblico terrestres y
maritimas solicitadas, el concesionario sociedad PUERTO DE MAMONAL S.A. deber3 cumplir las
recomendaciones y requerimientos de las autoridades maritimas y ambientales; en especial las
relacionadas con sefializacion maritima, condiciones de navegabilidad y Maniobrabilidad, analisis de
riesgo por fenémenos naturales y desarrollo de las obras, cartografia nautica, contenidas los
conceptos emitidos por la DIRECCION GENERAL MARITIMA - DIMAR en concepto radicado el dia
29 de marzo de 2010 bajo el nimero 2010-409-006909-2 y la ALCALDIA MAYOR DEL DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS en concepto radicado el dia 30 de marzo
de 2010 bajo el numero 2010-409-007058-2, transcritas en lo pertinente en el presente acto
administrativo.

ARTICULO TERCEROQ.- Ordenar, una vez formalizada la reversién anticipada a la Nacién de las
zonas de uso publico dadas en concesion y la infraestructura portuaria construida en desarrollo del
Contrato de Concesién Portuaria No. 005 de 1993, la aprobacion del plan de inversion a ejecutar por
la sociedad concesionaria de conformidad con lo establecido en la parte motiva de Ia presente
resolucion, por un valor de DIECIOCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS SESENTA DOLARES CORRIENTES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USD $ 18.182.360), asi:

ARNO

r ACTIVIDAD 1 2 3 4 3 6

Dragado Acceso y Maniobra Actual y Nuevo Muelle 537.257 1.289.417 859.612 0 0 0
Dragado Nuevo Canal de Acceso 0 0 0 2476.899 | 1.844.499 | 948,600

Ampliacion Muglle 1.382.882 1.069.036 0 0 0 0

Plataformas Muelle 0 1.582.089 0 0 0 0

lluminacion Muelle 0 68.750 0 0 0 0

Mecanizacion Carbén y Coque Zonas de Uso Publico 1.836.996 4.286.323 0 0 0 0
TOTAL 3.757.135 8.295.616 859.612 | 2.476.899 | 1.844.499 | 948.600

En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones llegaren a requerirse
inversiones adicionales, éstas deberan ser autorizadas previamente por la Agencia Nacional de
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Infraestructura, o por la entidad que haga sus veces, previo el cumplimiento de los requisitos que
para estos efectos establezca la ley.

PARAGRAFO. Para las actividades de ampliacion del muelle, dragado del canal de acceso
existente, y dragado y construccion del nuevo canal de acceso, la sociedad concesionaria debera
obtener la licencia ambiental correspondiente en la cual se autorice dichas actividades y se incluyan
las medidas pertinentes dentro del Plan de Manejo Ambiental.

La ubicacién del nuevo canal de acceso sobre el cual se autoriza su construccion, sera la siguiente:

COORDENADAS GEOGRAFICAS, MAGNA-SIRGAS
ZONA PUNTO| LATITUD LONGITUD
F' |10°20'43.45"N | 75°30'32.62"W
G |10°20'38.26"N | 75°30'62.38"W
CANAL DEACCESOFUTURO| H | 10°20'35.99'N | 75°30'62.10"W
10' | 10°20'39.24"N | 75°30'31.15"0
F' | 10°20'42.66"N | 75°30'31.16"0

ARTICULO CUARTO.- Ordenar la modificacion de la localizacion de la pifia de amarre solicitada,
cuya nueva ubicacion correspondera:

COORDENADAS GEOGRAFICAS, MAGNA-SIRGAS
ZONA PUNTO | LATITUD

Antigua | 10°20'42.16'N
MODIFICACION UBICACION PINA DE AMARRE Nuova | 10°2042 36'N

LONGITUD
75°30'26.78"W
75°30'30.60"W

ARTICULO QUINTO.- Ordenar, una vez formalizada la reversion anticipada a la Nacion de las zonas
de uso publico dadas en concesion y la infraestructura portuaria construida en desarrollo del
Contrato de Concesion Portuaria No. 005 de 1993, la modificacién de la Clausula Séptima del
Contrato de Concesién Portuaria No. 088 de 2004, en virtud de la incorporacién de las zonas
revertidas en razén a la terminacion anticipada y las nuevas zonas de uso publico terrestres y
maritimas concedidas.

La regulacion sobre la forma de pago, la liquidacién de la contraprestacion, la determinacion del
volumen de la carga movilizada y demés aspectos relacionados se detallara en el Otrosi
modificatorio al contrato de concesion portuaria No. 088 de 2004.

PARAGRAFO. El concesionario manifiesta que conoce de antemano que en la actualidad el
Ministerio de Transporte se encuentra adelantando un estudio para la modificacion de la formula de
calculo de la contraprestacion portuaria, razon por la cual, desde el momento de la suscripcion del
presente documento acepta que una vez expedida la reglamentacion correspondiente, esta le sea
aplicada de manera inmediata a partir de su expedicion. Se entendera que la modificacion no dara
lugar a indemnizacion de ninguna especie.

ARTICULO SEXTO.- Ordenar, una vez formalizada la reversion anticipada a la Nacion de las zonas
de uso publico dadas en concesion y la infraestructura portuaria construida en desarrollo del
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Concesion Portuaria No. 005 de 1993, el ajuste y/o modificacion de las clausulas contractuales
contenidas en el Contrato de Concesion Portuaria No. 088 de 2004, de conformidad con la
aprobacion impartida por el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Infraestructura en sesion
del 21 de marzo de 2011 y con lo establecido en la presente Resolucion, especialmente en las
clausulas relacionadas con las obligaciones contractuales, la identificacion de las zonas de uso
plblico terrestres y maritimas otorgadas en concesion, las especificaciones técnicas, garantias,
sanciones y multas por incumplimiento y demés necesarias para la ejecucion del objeto contractual
acorde con la modificacion.

ARTICULO SEPTIMO.- Informar a la sociedad Puerto de Mamonal S.A. que no se accede a la
solicitud de ampliacion del termino del Contrato de Concesion Portuaria No. 088 de 2004 por el

término de 30 afos, teniendo en cuenta lo manifestado en la parte motiva del presente acto
administrativo.

ARTICULO OCTAVO .- Notificar el presente acto administrativo al Represente Legal de la sociedad

PUERTO DE MAMONAL S.A., de conformidad con lo establecido en el articulo 44 y siguientes de
C.CA.

ARTICULO NOVENO.- Contra el presente acto procede el recurso de reposicion el cual podra
interponerse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes su la notificacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

m !
Dada en la ciudad de Bogota, D.C., alos 3 A&R

})wa(%m )

SILVIA URBINA RESTRE
Sybgerente de Gestion Contrdctual
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