REPUBLICA DE COLOMBIA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION Mo, DEL 2011

( 9 g e sepiembre de 2011)
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Por la cual se da por terminado un procedimiento administrativo”

L4 SUBGERENTE DE GESTION CONTRACTUAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 v sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus
compeiencias y facultaces legales, en especial las contenidas en el Decreto 1800 de junio de 2003 y
{a Resolucion N° 065 def 1° de febrero de 2005 v

CONSIDERANDO:

Que el articulo 5 de la Ley 1 de 1991 "Por la cual se expide ef Estatufo de Puertos Maritimos y se
dictan ofras disposiciones”, define la concesion poriuaria como un contrato adminisirative en virtud
del cual 1a Nacién, por intermedio de la entidad correspondiente, permite que una sociedad portuaria
ocupe y ulilice en forma temporal v exclusiva las playas, [0S terrenos de baja mar y zonas accesorias
a aquellas o estos, para la construccion y operacion de un puerto, a cambio de una contraprestacion
acondmica a favor de la Nacion, y de los municipios o distrifos donde operen ios puerios [...["

Que la Ley 80 de 1893 "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de Ja
Administracion Publica” establece en su articulo 4 que para el cumplimiento de los fines de la
coniratacion piblica, las entidades estatales exigiran del contratista y de su garante la gjecucidn
idonea y oporiuna del obieto contratado.

Que mediante Decreto 1800 de 2003 se cred ef Instituio Nacicnai de Concesiones — INCO como un
establecimiento piblico de orden nacional, adscrifo al Ministerio de Transporte, con personeria
Juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa v financiera, que liene come objete
olanear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios de infraestructura de transporte
gue se desarrolien con participacidn del capital privado y en especial las concesiones en l0s modos
carretero, fluvial, maritimo, férrec v portuaric.

Que de acuerdc con el articulo 3 del Decreto 1800 de 2003, deniro de las funciones del instituio
Nacional de Concesiones se encuentran, entre ofras, las siguientes:

=]

“Ejercer las potestades vy realizar las acciones y actividades necesarias para garantizar la

oportuna e idonea ejecucion de los contratos a su cargo y para proteger el interés plolico,

de conformidad con la ley”;

e “Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento de ia normatividad técnica en los proyectos
a su carge.”,

o “Supervisar el cumplimiento de los compromisos de inversion establecides en los contratos &
Su €argo.”

o ‘“lmponer las multas y demés sanciones establecidas en los contratos y en la Ley, en caso

de incumplimiento de las obligaciones pactadas en los mismos.”
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RESOLUCION No.

DEL 2011

Hoja No. 3

"Por fa cual se da por terminade un procedimiento administrative”

OTRCSI No. 1.

CLAUSULA CUARTA. Medificar la clausuia Séptima del Contrato de Concesion 010 del 28 de
diclembre de 2007, la cual guedara ast: PLAN DE INVERSION, Ef plan de inversiones gue
desarroliara la SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL DE AGUADULCE S.A. en la zona de 1so
publico, en DOLARES CORRIENTES equivale a CIENTO QUHENTA MILLONES SESENTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTGS TREINTA Y SIETE DOLARES DE LOS ESTADCS UNIDOS DE
AMERICA {USD 180.064.637) coma se muestra a continuacion:

2009 2010
DESCRIPCION ANC ¢ ANC 1

DRAGADO 12.955.290 .

Dragado de material blando 172420738 .

Dragado en reca 535553 -

PREPARACION DEL TERRENQO 29.127.425 .

Relienos con material excavado 6.965.243 - m
| Estabilizacion suslos 8.925.385 - m
M Dique en Tablestacado 13.236.818 -

TERMINAL DE CONTENEDCORES 36.609.512 24,267,730

Pilotes 11.678.105 - |

wmm”mmoﬁwam de muelles de contenedores | 24 568994 “ 90,905,217
| Patic para contenadoras “ 3.362.413 3.362.413

Mwwwm%ww DE GRANELES SCLIDGS Y §12.060 1020100

Prataforma de muelie L=250m £12.060 1.020.100
_ iINFRAESTRUCTURA DE SERVICIO 2.926.822 1.507.757
| Acometidas eléctricas e iluminacion 2489001 1271910

Acometidas agus 242378 124,880

Sistemas de profeccion contra incendios 134.653 B3.367

Comunicaciones y seguridad en los muelles B0.792 41620
i SUBTOTAL {A) 82.232.108 26.795.587

inspeccion de Construccién 1.188.003 | 458.927

Mitigacién ambiental 584.001 229 464
| Contingencias 297.001 114,732

Ingenieria y Administracion 415.801 160824

TOTAL JANC (B 2.494.806 936.747

EQUIPGS (C) 4.845.318 21.826.874

Grlas Portico 4.845.318 18721724

Escéner “ - 2.505.14¢

TOTAL (A+B+C) 29,572,233 49.386.208

OTROS 1.083.407 -

Estudios y disefos ﬁ 1.083.467 -

m GRAN TOTAL , 90.655.840 49.386.208

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA, Adicionar a la clausula Décima Primera del Contrato 010G del
28 de diciembre de 2007, el siguiente contenido: La SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL DE
AGUADULCE asume la ‘otalided de los riesgos inherentes a la modificacion y ejecucion del
pian de inversiones en su etapa preaperativa, de construccion, de operacion y de revision; y
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RESCLUCION No.

P
it

DEL 2011 % 2 Mﬁmﬁ% %@ﬁ Hoja No. 5

“‘Por la cual se da por ferminado un procedimiento administrative”

o A mayo de 2071 no han iniciado las cbras de preparacion del ferreno, esto es: 1) Rellencs
con material excavado, 2) estabilizacién de suelos; 3) digue en tablestacado, La obra debia
ejecutarse en 2009 seguin plan de inversiones.

e A mayc de 20771 no han iniciado las obras de construccién del terminal de contenedores. La
obra debla ejecutarse ente 2008 y 2010.

o A mayo de 2017 no han iniciado las obras de construccion def terminal de graneles solidos y
carbon. La obra debia ejecutarse ente 2009 y 2010.

o A mayo de 2011 no se encuentran en ef pais, ni se tienen registros de compra, de los
equipos periuarios anunciades en el Plan de Inversiones del Confrato de Concesion
Portuaria, esto es, Gruas Pértico y Escaner, los cuales deblan ingresar entre 200G y 2610,

e A mayo de 2011 no se ha construide la infragstructura de servicios propuesta en el Plan de
Inversiones. La obra debia ejecutarse antre 2008 y 2010.

Que en virtud de los antericres anlecedentes, la Entidad dio inicio a un procedimiento administrativo
por el presunte incumplimiento de las obligaciones contractuales para la imposicion de ias sanciones
a que hublere lugar, de conformidad con lo estabiecide en Contrato de Concesidn portuaria No. §10
de 2007 vy siguiendo el procedimienio establecido en ios articulos 28 y demas complementarios v
concordantes del Codigo Contencioso Administrativo.

Que teriendo en cuenta io anterior, se procedid a reguerir a la SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL
AGUA DULCE SA. mediante comunicacion No. 2011-303-007446-1 del § de junio de 2011 vy a la
compafia aseguradora SEGUROS COLPATRIA S.A. mediante comunicacion No. 2011-303-007545-
1 del 10 de junio de 2011, para que en elercicio de st derecho de defensa y con el fin de
salvaguardar el debido procesc, presentaran sus descargos frenie a los presuntos incumplimientos
contractuales reporiades en los informes presentados por la supervision de! contralo; de los cuales
se remitié copia con el requerimiento.

Que en el mismo requerimiento enviade al concesionario v & su garante se les citd a audiencia de
descargos para el dia 5 de julio de 2011 a las 10:00 am. en las instalaciones del INCO en la ciudad
de Bogota.

Que mediante documento radicado en el INCO el dia 28 de junio de 2011 bajo el No. 2011-408-
017957-2 ta SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUA DULCE S.A presentd por escrito sus
descargos come respuesta al requerimiento efectuado por los presuntos incumplimienios
contractuales reportados, aportando con elfles las pruebas que pretende hacer valer deniro del
presente procedimiento, y en fos cuales se plantean los siguientes argumentos de defensa:

a. La obligacion principal del conirato de concesidn ne se ha incumplido, En este punio &
concesionario  planiea que las cobligaciones son  construccion, operacion, pago
contraprestacion y reversién. £ plan de inversién no es cbligacién principal, sino que s un
desarrofic del riesgo que asume el concesionario v que no se puede exigir el cumpliimiento
de un cronograma gue no es posible cumplir.

b. El cronograma de inversidn sobre el cual se hizo la evaluacion del sequimiento a la cual se
dio traslade a SPIA no es el cronograma de inversion vigente. En este punto se plantea que
feniendo en cuenta que el concesionaric soliciio modificacion al pian de inversion en
noviembre de 2010 v que en Febrero de 2011 &l INCO solicitd una aclaracion {a cuai se
efectud transcurrides pocos dias, entiende el concesionaric que ha operado el silencio
administrativo positivo cansagrado en el numeral 16 def articulo 25 de ia Ley 80 de 1993, ¢!
cual fue protocoiizado mediante escritura piblica ef dia 28 de junio de 2011.

¢. Inexistencia de una norma ¢ de una cldusula contractual que prescriba la imposicion de
sancicnes por incumplimiento_del cronograma de inversion. Al respecio el concesionaric
indica que en virtud del principio de legaiidad, la sancion debe estar contemplada en laley o
el contrato y que en este sentido 1a Clausula Décimo Octava del Contrato de Concesion no
contempla una sancion por incumplimientc al plan de inversion. Indica igualmente que no
nay obligacién centraciual refacionada con el cumplimiento del plan de inversicn.

d. La cancelacidn de la compraventa realizada por SPIA a Pacifico 2000, es un hecho
schreviniente gue no ha permitido la construccion del puerto Aguaduice. Frente a este punto
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RESOLUCICN No. DEL 2011

Hoja No. 7

“‘Por la cual se da por terminado un procedimiento administrative”

descargos al indicar que se Iratd de una “inguietud” del instituto, cuando, en reafidad, fue una
decisicn de fondo, ademas de definitiva.

Fosteriormente la SPIA remitid ef oficio con radicado INCO No. 2011-409-003867-2 del 16 de
febrero de 2011, manifestando que mediante ef mismo daba respuesta a la citada comunicacion
del INCC. En realidad, es claro que el INCO, de nuevo, ho pidio al Concesionaric ajuste alguno
& su peticion de modificacion, sino simplemente se limito a decidir que la misma era inviabis,

En este punto, es forzoso concluir gue no operd el alegade silencic administrativo positivo
alegada poria SPIA en su escrito de descargos y, en tal sentido, no es cierto que ef contrato de
concesion hubiera sido modificado, ni gue ef INCC midiera ef avance con un plan de
inversiones diferents &l que se encuenira vigente.

En virtud de lo anterior, es evidente que no existe el alegado silencio administrativo positivo
contractual, per cuanic la entidad si profiric decisidon de fonde frente a lo soiicitado por el
CONCESIONARIC.

i} Frente alas afirmaciones que indican que en el contratc no existe una estipulacion que le permita
al INCO proceder 2 jmponer sanciones convenidas en la clausula décima octava, tenemos lo
slquisnis:

(...} Frente a aste argumento Hasta decir lo siguients:

e Einumeral 18.10 de ia Clausula Décima Gclava del contrato de concesion No. GG-P-SPIA 010
de 2007, referente & “Multas y Sanciones”, esiablece que al cancesionario se le podré imponer
mufias y sanciones "For incumplimiento de las demas obiigacionas gue se encuentren previsias
en Ja Clausula Décima Quinta y que no estén confempladas expresamenie en ios numerafes
anteriores de fa presente clausula (..}

e Por su parte, en la Clduswa Décima Quinta las partes dispusieron que “EL CONCESIONARIO
se cbliga para con EL INCO (...] a cumplir con fodas las obligaciones legales y contractuales
necesarias para el desarrolio de este contrato, en especial, con fas siguientes {...)" (subraya
fuera def texto).

e Finalments, Iz Clausula Séplima del confrate contempla la obligacion que flene la SPIA de
“efecutar en la zona de uso publico y durante la vigencia del conirato, las inversiones en obras
de infraestruciura portuaria necesarias para fa operacion del proyecto portuario”.

De acuerdo con la SPIA, e numeral 18.10 anfes cifado hace alusion dnicamente a Ia lista de
obligaciones contenidas en el Cléusula Décima Quinta del conirato, el cual, en su sentir, excluys
como obligacidn expresa la de ejecutar las obras contenidas en ef plan de inversionss, y por fanto,
la posibilidad del INCO para imponer muiltas por cuenta de incumplimiento en su sjecucion.

Al respecto, debe anotarse que en o Cldusula Décima Quinta se incluyo, fan solo, una lista
enunciativa de obligacionas en cabeza de la SPIA, mas no las dnicas obligaciones. La redaccion de
esta estipulacion es clara en cuanto dice que ¢l concesionario se obliga a cumplir “fodas las
obligaciones legales y contractuales necesarias para ef desarrollo de este conlrato”, v luego indica,
“en especial las siguientes”. La clausula no excluye ninguna de las demas obligaciones que deba
cumplir ef concesionario por ¢f solo hecho de contener una lista, fa cual es meramente enunciative,
no taxafiva,

Este entendimiento encuentra apoyo legal en las siguientes normas del Codigo Civil, sin duda muy
oportunas para este caso:

“Articido 1622 —ias cldusulas de un conirato se interprefardn unas por ofras, dandosele 4 cada una
el sentido que mejor convenga al conirafo en su lotalidad.”

“Articuio 1623 —Cuando en un contrato se ha expresado un caso para explicar la obligacion, no s
entendera por solo eso haberse querido restringlr la convencion a ese caso, excluyende los ofros a
gue naturalmente sg extienda.”

De oira parte, es iiégico prefender que el INCO no cuente con las herramientas legales necesarias
y suficientes para vigiler y controlar la ejecucion de un contrato a su cargo. Basta en este punto citar
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RESOLUCION No. . DEL 2041 Hoja No. 8

“Por la cual se da por terminado un procedimiento administrativo”

Por lo anterior, es claro gue el Plan de Inversion si es una obligacion gue debe cumplir ia
SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE SA. en virlud del Coniraio de Concesion
Portuaria No, 010 de 2007, v no puede afirmarse, como lo hace el concesionaric en sus
descarges, gue ia unica obligacion a cargo det concesionario es el cumplimiento del obieto del
centrate conforme la clausula primera, eslc es, la construccidn vy operacién del puertc en los
términos v condiciones que alli se indican.

v} En lo que refiere a la ocurrencia de hechos externos ajenos 4 la voluntad de la SPIA gue le han
m impedido ejecutar ias obras a su cargo, previstas dentro del plan de inversiones, se indico:.

(..} En este purdo, fa SPIA informa que se presentarcn hechos agjencs a su volunfad,
imprevisibles, que fmpidieron la ejecucién de sus obligacionss. Los hechos consistieron,
basicamente, en que los negocios que habia realizado sobre unos predios de propiedad privada
| ubicados al lado de la zona dat proyecto poriuario, en los cuales construiria fa via de acceso
terresire, se cayeron por decisiones de las auforidades.

Al respecto, v luego de citar jursprudencia refacionada con Jos factores externos a las parfes v su
relacion confractual como quebrantadores de la ecuacion confractual, en fa que se definen fos
requisitos para gue se configure, en parficular, Ia denominada “feoria de la imprevision™, la SFIA
manifiesta en sus descargos que ella se prasenta en su caso por fas siguientes razones, gue se
resumen asi:

(i} Cancelacion def folio de matricula v la estafa operada por la sociedad Pacifico 2000 en su
contra.

{ily Hechos y circunstancias gue no pudieron ser previstas en los estudios de titulos, atn cuando
eslos fueron contratados con profesionsles en ef fema.

(ifiy La canstruccion del pusrfc no es pasible sin la construccion de la via. Afimma que la falla de
fitudos reales sobre 108 predios necesarios para & efecto, afecta de fal manera ia ecuacion
econdmica del confrafo gue sin la via no es posible &l desarrolio def objeto principal def
contrato.

Asl en su criferio, Ia falfa de predios para consfiuir la via de acceso terrestre &l pusrlo, como
consecuencia de fas sttuaciones anctadas, configura la imprevision y excusan a la SPIA de no
i haber construido las obras del puerfo.

Dentro de este contexio, cabe anotar que ef Concesionaric hace referencia a una “solicitud del
INCC" de que, a pesar de no contar con la carrefera, la SPIA construyera el puerfo como en ef caso
de los puertos en las islas, indicando que esfo llevaria & un desequilibrio contractua), toda vez gue
le significaria un sobre costo de aproximadamente sesenta millones de ddlares (30% del valor del
plan de inversiones}”.

“...) La SPIA, en su escrito, efima que hubo sifuaciones imprevisibles e irresistibles que hicieron
imposibie ef cumplimiento de sus obligaciones, foda vez que le imposibilitaron el acceso, por via
terrestre. a fa zona dends construird e puerto. No obstante, en su escrifo de descargos, hace
referencia a un concepio técnico emitido por INCO, en el cual se indicé que, ante ja ausencia de
una carrefera, aun podiia ser viable la construccidn del puesto, haclendo para ef efecto una
comparacion con fa construccién de fos puerios en las islas. Frente a esto, el Concesionario afima,
por un fado, que ello desvirtla las condiciones iniciales bajo las cuales se suscribié ef contrato de
concesion, v por otra parte, significaria un quebrantamiento al equilibric econdmico del mismo, toda
vez que construir ef puerto sin fa via de acceso ferrestre, e significaria a la SPIA invertir cerca de
USD $60 millones de dolares.

Frente a esios argumentos ss inevitable identificar que e Concesionario confundit la ocurrencia de
una fuerza mayor con una dificuftad, un obstaculo que encontrd en ef camino, gue no le hacia
imposible construir el puerto sino mas oneroso.

“(...} la teoria de la imprevisién guarda estrecha relacién con la fuerza mayor en fo que hace a la
imprevisibilidad y lo irresistible de los sucescs que alferan Jas condiciones del contrato, sin
embargo, difieren en sus efeclos toda vez que, en este caso, en la teoria de la imprevision las
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RESOLUCICON No. DEL 2011 Hoja No. 11

“‘Por la cual se da por terminado un procedimiento administrativo”

Toda vaz que la SPIA no asumio expresamente ef riesgo de la consiruccion de la via de acceso
terresire, es dific! pensar en que deba responder por ias consecuencias que derivan de su
ausencia, maxime cuando, como se verd mas adelante, efio esta atado a unos Irémites que debe
surtir anfe Entidades del Estado, adicional & los impedimentos gue encontrd en la compra de unos
predios y cuya ocurrencia se encuenita suficientements acreditada en el expediente.

La asignacion de los riesgos en un confrafo debe ser clara y expresa, pues dejar su estructura
indefinidz sigrifficarfa quebraniar of equilibric existente al momento en que las partes enfran deniro
de la relacion negocial, especiaimente si se trate de un confralo estatal. En fal senfido, /a redaccion
de fa citada cléusula no permite incluir denfrc de los riesgos asumidos por fa SPIA, aguelios qus
pudieren derfvar de la falla de construccitn de la carretera cuando ellz es consecuencia de factores
extemos a su voluntad,

Ahora bien, fenfendo tode lo anterior en cuenta, que la SPIA no asumid ef riesgo referido, perc que
fampoco enfrantd una verdadera imposibilidad sinc una dificultad que eventuaimente haria musho
mas onercso ef cumplimientn de sus obligaciones; gue habla obras que no requerian de la via de
acceso para ser efeculadas, no cbsltante son parte integral de la infraestruciura del puerlo, en su
conjunto; es preciso analizar las circunstancias que se han presentado a lo largo del desarrollo def
contrato y que se refieren a los fropiezos con los que se ha enconfrado ef Concesionario dentro de
los framifes surtidos para poder dar viabilidad a ia construccion de la carretera de acceso.

*De los efectos derivados de la falsedad en documento publico, declarada por fa Fiscaila.

Segin lo manifissta la SPIA, uno de los hechos que particulamente ha afectado la consiruccion de
la via, y por ende la construccién del pueric, es el hecho que “La Fiscalia encontr falsa fa Escritura
Pablica 35 de 19307, v que como consecuencia de esa falsedad, “la adguisicion por parte de SPIA
del lofe mencionado esta viciada, y por ende ef concesionario pierde la disponibilidad del predio”,
siendo que ef mismo habia sido adguirido mediante escrifura publica 1681 del 16 de agosto de
2007, de la Notaria 2% de Buenaveniura.

Explica &l concesionario que lo anterior levd a que se hicieran unos estudios para identificar jos
limites geo-fopogréficos de fos lotes de la zona, sobre los cuales habla recaldo varas
cancelaciones en los folios de matricuda. Como resuftado, surgen dos iofes de ferceros ubicados e
el trazado de ia via y un baldio. Los lotes de propiedad privada resultaron ser: un predio de la
Sociedad L.épez Arcos y ef ofro def sefior José Ledn Anglo.

Revisando los documentos del contrato, se enconiré fa comunicacion radicada en el INCO bajo ¢f
nimerc 2011-408-010686-2 del 18 de abrl de 2071, mediante la cual la SPIA remitio unos
documenitos gue habia radicado previamente ante el Ministerio de Transporte, con ef cual le
raiterabe a dicha Enfidad Estatal su scliciud de expropiacion de los predios.

En ese escriio fa SPIA aportt un estudio de titulos actualizado, diferente &l que obra en ef
sxpediente el procedimiento administrativo sancionatorio, relizado por la firma Arce Rojas
Consulfores y Cia. S.A., cuye objeto fue analizar ia historia de fos predios mencionados. £n éste, a
firma aporia los folios actualizados y relata en qué estado se encuentran los predios en lo que
titulos se reflere. En efecto, consta en fos documentos fas anotaciones de fa Fiscalia y las medidas
cautelaras que e concesionario menciona an su escrio de descargos.

Estas circunstancias, sin duda alguna, ascapan al conirol del concesionario, e incluse del control de
la misma Enfidad concederte. También, es claro que erz imposible prever que documenios
piiblicos que acreditaban transferencia de propiedad sobre fos predios requeridos por la SPIA, eran
falsas, més atn contando con esiudios de tiulos realizados por profesionales idonecs en la farea.

Asi, de no haber mediado Ja anterior falsedad ni su consecuencia, cual fue fa pérdida de
disponibilidad del predio, la SPIA tendria acceso terrestre &l puero, en el punto geografico
especifico de los predios en comento.

Ahora bien, es preciso indicar que [a via de acceso alraviesa también por dos lerrenos baidios de fa
Nacion. Para la construccion de la carrefera a fravés de ellos, fa SPIA ha realizado trémites ante
diferentes entidades del Esiado, competentes para conocer del asunio y dar viabiidad & la
disponibilidad de los terrenos para jecutar esta farea. En la acfualidad, se sabe que la SFIA
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i Hoja No, 13

RESOLUCION No.

‘Por la cual se da por terminado un procedimiento administrative”

el momento que sean superados los hechos v circunsiancias debatidos dentro del presente
procedimientc administrative, deberd proceder de inmedialc a ejecutar las actividades de
construccion del puerto, &l v como o ha manifestado al INCC en sus diferentes escritos
debidamente radicados en iz entidad,

En mérito de lo expuesio,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERC.- Archivar v dar por terminado el procedimiento adminisirative hiciado por
el Institutc Nacional de Concesiones INCO por los presunios incumplimientos contractuales del
Contrato de Concesitn Portuaria No. 010 de 2007 de la Sociedad Puerto indusirial Aguaduice.

ARTICULC SEGUNDO.- Crdenar 2 la Sociedad Portuaria Puerto Industrial Aguadulce SA.
presentacion de informes mensuales sobre los avances de las gestiones adelantadas para superar o
remaover 10s chstécules v las circunsiancias que han impedido la gjecucion del plan de inversiones y
para lograr la construccion de la via de acceso al puerio.

ARTICULO TERCERO.- Netificar personalmente el contenido de la presente Resolucion al
representanie legat de fa SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S A v &l representante
legal de la compadia Aseguradora SEGUROS COLPATRIA.
ARTICULO CUARTO: La presenie resolucion rige a partir de su expedicion y contra la misma
procede el recurse de reposicion.

PUBLIQUESE, CITESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dade en Bogoetd, D.C.
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mfg URBINA RESTREP

Subgerente de Gestién Contractual M
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Provecty: Marcela Urquijo - Asesora Juridica GIER™
Ravise: Manuet Campos Garcia ~ Asescr Téonicg,GITP
Reviga Camilo Quintero — Asesor Juridico Gl .ﬂu aﬁ\
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