REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION No. 407 DEL 2010

- 03 Nov 2010 )

“Por la cual se aprueban inversiones adicionales dentro del Contrato de Concesién
Portuaria No. 003 del 8 de marzo de 2010 de conformidad con solicitud presentada
por la Sociedad Zona Franca ARGOS S.A.S"

LA SUBGERENTE DE GESTION CONTRACTUAL (E)

En cumplimiento de la Ley 1° de 1991, sus decretos reglamentarios y en ejercicio de
sus competencias y facultades legales, en especial las contenidas en los Decretos
1800 de junio de 2003 y en la Resolucion 065 de 2005 vy,

CONSIDERANDO:

Que enfre el Instituto Nacional de Concesiones -INCO- vy |la Sociedad Zona Franca
ARGOS S.AS., se suscribio el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 del 8 de marzo
de 2010, con el objeto de ocupar de manera temporal y exclusiva una zona de uso
publico descrita en la cldusula primera del mencionado contrato, localizada en el
Distrito de Cartagena, departamento de Bolivar, a cambio de una contraprestacion
economica establecida en la Cldusula Octava contractual.

Que el Confrato No. 003 de 2010, en la Cldusula Décima, estipuld: OBRAS
ADICIONALES. En el evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar obras e
inversiones en la zona de uso publico no previstas en el contrato y su respectivo plan
de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la operacién del muelle,
debera contar con la respectiva autorizacion previa y escrita por parte de EL INCO,
a fraves del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces.-
PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e inversiones adicionales deben ser siempre
aprobadas g través de acto administrativo debidamente motivado.- PARAGRAFO
SEGUNDO.- Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten dentro
de las zonas enfregadas en concesion, deberdn revertir gratuitamente a la Nacién,
en los términos descritos en la cldusula décima segunda del presente contrato y en
todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto se
encuentre vigente. PARAGRAFO TERCERO.- Las obras e inversiones adicionales serdn
asumidas por EL CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que
la inversion realizada serd recuperada durante el término de la concesion, por tal
motivo no dard derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor de EL
CONCESIONARIO, debiendo éste ajustar las garantias de que trata la cldusula
decima primera de este contrato.”

En la Clausula 1521 del Contrato No. 003 de 2010 se establecid como
responsabilidad  de el CONCESIONARIO la de invertir en su propio nombre y a su
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cargo en infraestructura portuaria y equipo que aumenten las operaciones y la
eficiencia del puerto.

Que mediante comunicacion radicada en el Instituto Nacional de Concesiones
INCO, No. 2010-409-009405-2 del 27 de abril de 2010, el Representante Legal de la
Sociedad Zona Franca ARGOS S.A S., solicitd autorizacién para adelantar inversiones
adicionales, con fundamento en lo estipulado en la cldusula décima tercera del
Contrato 003 del 8 de marzo de 2010, anteriormente citada.

Que a través de Concepto Técnico No. 2010-409-024275-2 del 15 de octubre de
2010, se efectud el siguiente andlisis:

“f..)

Adjunto enconfrard la evaluacion de la solicitud de inversiones en la zona de
uso publico no previstas en el confrato de concesién portuaria No 003 del 8
de marzo 2010 de la sociedad Zona Franca ARGOS S.A.S., que consiste en
elevar un framo de la banda transportadora TC-2 en el sector nororiental,
para la construccion de un paso a nivel que permita la circulacién de
vehiculos que frasporten materia prima

Inversién
Para habilitar el paso a nivel, se realizaran inversiones que ascienden a un

valor de 362.287.997 millones de pesos, que se presentan con el presupuesto
de la siguiente manera:
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UBICACION

El drea de la sociedad Zona franca ARGOS S.A.S, se encuentra ubicada en
una zona de playa y terrenos de bajamar en la bahia de Cartagena,
Departamento de Bolivar como se muestra en la siguiente grafica:

EVALUACION

Una vez revisados los elementos de cardcter técnico que conforman la
solicitud se encuenfra que el paso a nivel en donde se deberd elevar un
framo de la banda transportadora TC-2 en el sector nororiental que permitird
una mayor facilidad en cuanto a la movilizacién de vehiculos, lo que a su vez
representa una mayor eficiencia en la dindmica portuaria de la concesién
otorgada a la sociedad Zona Franca Argos S.A.S., asimismo se puede verificar
en los planos anexos que el recorrido de los vehiculos que movilizardn materia
prima dentro de esta concesion tendrd una disminucidn en un 64%,.

Cabe anotar que la construccidn de esta obra debe estar enmarcada dentro
del cronograma de inversion previsto en el contrato de concesidn portuaria
No 003 del 8 de marzo 2010 de la sociedad Zona Franca ARGOS S.A.S.. porlo
que no debe generar ningUn retraso dentro del mismo, igualmente de
acuverdo a la clausula Decima Tercera: “PARAGRAFO SEGUNDO: Ias obras e
inversiones adicionales que se autoricen y se ejecuten dentro de las zonas
enfregadas en concesion, deberdn revertir gratuitamente a la nacién, en Ios
términos descritos en la clausula decima cuarta del presente contrato, y en
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todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto
se encuentre vigente. "

RECOMENDACION

Desde el punto de vista técnico, la solicitud de inversiones en la zona de uUso
publico no previstas en el contrato de concesién portuaria No 003 del 8 de
marzo 2010 de la sociedad Zona Franca ARGOS S.A.S., cumple con los

requisitos de orden técnico, por lo tanto se recomienda continuar con el
framite.

[...)".
Que a fraves del Memorando interno 20103030050213 del 21 de octubre de 2010, se
rindio el concepto financiero en los siguientes términos:

()
1. INVERSIONES
1.1. INVERSIONES CONTRACTUALES.

El Confrato 003 del 8 de marzo de 2010 establece el siguiente plan de
inversiones.

Anho f
CRONOGRAMA DE INVERSIONES EN
DOLARES CORRIENTES

13.915.988 1.169.006 670.816

El Valor presente - VP de las inversiones registradas en el Confrato 003 del 8
de marzo de 2010, tomando una tasa de descuento del 14.60% (WACC en
corrientes) es de US$ 13.478.414

1.2. OBRAS PROPUESTAS

Teniendo en cuenta el valor de las obras propuestas por Argos el cual en
pesos colombianos es $362.287.997 que convertidos con la TRM del dia 21 de
octubre de 2010 representan USD $199.872, a confinuacién se muestra su
incorporacion en las obras a ejecutar en el afio 1 de la concesidn.

Ano
CRONOGRAMA DE INVERSIONES EN
DOLARES CORRIENTES

14.115.860 1.169.006
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El Valor presente - VP de las inversiones anteriormente ensefiadas, fomando
una fasa de descuento del 14.60% (WACC en corrientes) es de US$ 13.652.817

2. VALOR PRESENTE

En el siguiente cuadro se muestra el valor presente del plan de inversiones
confractuales y plan de inversiones con las obras solicitadas por Argos

VP INVERSIONES
| VP INVERSIONES CONTRACTUALES US$ 13.478.414
VP INVERSIONES CON OBRAS SOLICITADAS AUTORIZAR US$ 13.652.817
| Diferencia USDS$ 174.403 |

3. CONCLUSIONES

Una vez incorporadas las obras propuestas por la Sociedad Zona Franca
Argos S.A.S en el plan de inversiones a ejecutar, resulta un valor presente
mayor (US$174.403 adicionales) que el valor presente del plan de inversiones
plasmado en el Confrato 003 del 8 de marzo de 2010, por lo tanto
financieramente es viable la aceptaciéon de la modificacién del plan de
inversiones propuesto por la Sociedad Zona Franca Argos

Respecto de la incidencia de autorizar las obras solicitadas por la Sociedad
Zona Franca Argos S.A.S, en el valor de contraprestacién establecido en e
Contrato 003 de 2010, no se requiere recalcular la confraprestacion debido a
que el valor presente de las inversiones a ejecutar con las obras adicionales es
mayor al valor presente del plan de inversiones contractual lo cual no genera
un mayor valor de contraprestacion a pagar por la Sociedad.”

Que de los conceptos emitidos se infiere que las obras adicionales que ejecutard la
Sociedad Zona Franca Argos S.A., representan una mayor eficiencia en la dinédmica
porfuaria de la concesidon otorgada a la sociedad Zona Franca Argos S.A.S.

En este orden de ideas, del andlisis técnico, financiero y de los antecedentes
citados, se encuentra que la solicitud de inversiones adicionales presentada por la
Sociedad Zona Franca ARGOS S.AS., es viable técnica, financiera y juridicamente,
por las razones que motivan la solicitud de modificacién.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE
ARTICULO PRIMERO: Aprobar las siguientes inversiones adicionales a la Sociedad

Lona Franca Argos S.A., de conformidad con los tiempos de ejecucién y costos
propuestos, como a continuacidn se sefiala:
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Para habilitar el paso a nivel, se realizardn inversiones que ascienden a un valor de
362.287.997 millones de pesos, que se presentan con el presupuesto de la siguiente
manera:
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La construccion de esta obra debe estar enmarcada dentro del cronograma de
inversion previsto para en el contrato de concesidon portuaria No 003 del 8 de marzo
2010 de la sociedad Zona Franca ARGOS S.AS.

ARTICULO SEGUNDO: Las inversiones aprobadas en el Articulo anterior se redlizardn
denfro de los términos establecidos en el cronograma vigente presentado para el
cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesion No. 003
de 2010.

ARTICULO TERCERO: La presente aprobacion no implica modificaciéon a  las
condiciones del Contrato de Concesion No. 003 de 2010.

ARTICULO CUARTO: Lg presente aprobacion, se otorga sin perjuicio de framitar y
obtener los permisos, concesiones, licencias y/o autorizaciones que sean necesarias
de manera previa a su ejecucion, ante las autoridades correspondientes.

ARTICULO QUINTO: La Sociedad Zona Franca Argos S. A. S., deberd presentar al
Instituto Nacional de Concesiones INCO, informes mensuales de avance de las obras
adicionales autorizadas en el presente acto administrativo. Asi mismo deberd ajustar
los seguros oforgados conforme al contrato 003 de 2010 de manera que estos sean
suficientes en los términos de la clausula novena del citado conftrato.

ARTICULO SEXTO: Nofificar personalmente a la Sociedad Zona Franca ArgosS. A.S., @
fraves de su representante legal o apoderado debidamente constituido.
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ARTICULO SEPTIMO.- Comunicar, al Instituto Nacional de Vias INVIAS, a la
Superintendencia de Puertos y Transporte, al Ministerio de Transporte, al Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, al Establecimiento PuUblico Ambiental de
Cartagena —-EPA-, a la Alcaldesa del Distrito de Cartagena, al Director General de
Turismo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, a la Direccién Generdl
Maritima -DIMAR-, a la Direcciéon General de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN-, para su conocimiento.

ARTICULO OCTAVO.- Contra el presente acto administrativo procede el recurso de
reposicion, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de notificacion.

ARTICULO NOVENO.- Por el Instituto Nacional de Concesiones INCO, publicar en la
pagina web de la Entidad, de conformidad con Io establecido en el Articulo 48 del
Decreto 4735 de 20089.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd, D.C., el n 3 NOV m

/
OLLCXrS {\dv
GLORIA

Subgerente de Gestidon Contract

Elabord: Camarango. Asesora Juridica Modo Portuario >/
Reviso: Consuelo Mejia Gallo - Coordinadora Modo Portuario .
Concepto Tecnico: Fernando Hoyos E. Asesor Modo Portuario / /7

Concepio Financiero: Miguel A. Landines. Asesor Modo Portudhc “ [




