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“Por la cual se indican los términos en los que se podrd otorgar una concesidén portuaria a la

SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL -

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION DEL INSTITUTO
CONCESIONES

MTS.A"

ACIONAL DE

En ejercicio de las facultades contenidas en la Ley 19 de 1991 y su Decreto Reglamentario

838 de 1992 y en especial en cumplimiento de las funciones establecidas
de junio de 2003, y la Resolucion 065 del 1 de febrero de 2005 Y,

CONSIDERANDO:

Que el 12 de septiembre de 2007, el apoderado de la SOCIEDAD PORT

=n el Decreto 1800

ARIA CARTAGENA

MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT S.A., segUn poder adjunto, radicd ante est: Instituto con el N°

015119, solicitud de concesion portuaria para la ocupacion en forma tem:

ral y exclusiva de

una zona de uso publico y su infraestructura, ubicada en el Distrito tspecial, Turistico y

Cultural de Cartagena, Departamento de Bolivar.

Que el peticionario aportd con la solicitud de concesidn los siguientes docimmentos:

* Solicitud de concesidn portuaria radicada en el INCO el dia 11
2007 con el radicado N° 015119 con un detalle de antecedentes, if
solicitadas en concesion con su ubicacién, descripcion, linder
descripcion general del proyecto. :

= Cuatro {4) publicaciones realizadas dos en el periddico El Nuevo
febrero de 2007 y 23 de febrero de 2007, y dos en el Diario El Her
febrero de 2007 y 27 de febrero de 2007, que contienen la informa
el articulo 7 del decreto 838 de 1992 y cumple con los términos e in
por la norma de acuerdo con los conceptos juridico y técnico.

» Cerfificado de Existencia y Representacion Legal de la Sociedad P4
MULTIPURPOSE TERMINAL -CMT S.A - identificada con Nit 900.154.57:

Camara de Comercio de Cartagena el dia 7 de septiembre de 200;"

= Planos generales, localizacidén y coordenadas de la Planta Mu
111000 firmado por Adonai Rueda Capdevilla con fecha de junio d-

= Copia de la Escritura piblica No. 3474 del 23 de octubre de 207

tle Septiembre de
ndicando las zonas

s, extension vy la

Siglo los dias 8 de
Ido, los dias 12 de
cidn requerida por
tervalos solicitados

irtuaria Cartagena
-0 expedido por la

tipropdsito escala
2007

¢, otorgada en la

Notaria Once del Circulo de Bogotd, en la cual consta que la s

[ ciedad GRANOS

PIRAQUIVE S.A., tiene el dominio y titularidad de los terrenos adyacentes a la zona de

uso publico que la Sociedad Portuaria Cartagena MULTIPURPOSE TE

MINAL -CMT S.A .-

ocupard vy utilizard para la concesién portuaria pretendida ante esté Instituto.
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* Carta de de intencidn suscrita por el representante legal de la|sociedad GRANOS
PIRAQUIVE S.A., en la cual manifiesta su intencién de poner o disposicidon de la
Sociedad Portuaria Cartagena MULTIPURPOSE TERMINAL -CMT S.A.- los terrenos
adyacentes a la zona de uso publico solicitada en concesion por la sociedad
peticionaria.

* Avalio de inmueble - Estructura Portuaria, Muelle atunero vikingos realizado por
Inmobiliaria BOZIMBET LTDA. Con fecha de mayo de 2007.

+ Informacidén Financiera.

e Garantia de seriedad de la oferta: Adjunto a la Solicitud de Conkesion Portuaria, la
SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL CMT S.A. presentd la
garantia de seriedad de la oferta No 300006139 del 29 de agoste de 2007, con una
vigencia hasta el 29 de febrero de 2008, |a cual garantiza la seried :d de la propuesta,
en el sentido de que la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTILURPOSE TERMINAL
CMT S.A. construira las obras anunciadas en su solicitud una v=z sea otorgada la
concesion, en los términos de la resolucién de aprobacion de la mitma.

Que el INCO realizd la revisién preliminar de la solicitud y en este foceso expidid los
siguientes conceptos:

Concepto Técnico a través del memorando interno 3165 de fecha 12 d+ octubre de 2007,
del cual se franscriben los apartes mas relevantes asi:

o)

1. OBSERVACIONES A LA SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.

Una vez revisados los elementos de cardcter técnico que conforman la sor:ifud de concesion
portuaria, se encontraron los siguientes hallazgos, los cuales se hace necesaria sean aclarados por
el peticionario:

* Inconsistencia en la informacién presentada en los planos 1y 2 anexoy a la solicitud, como
se muestra a continuacion:

Plano 1 denominado “Planta multipropdsito de Mamonal, Localizacién y Coordenadas" a
escala 1:1000 de junio de 2007, elaborado por la firma Adonai Rueda & 1‘-sociodos. Contiene
varios cuadros con las coordenadas planas de Gauss de la zona de uso publico terrestre, zona
de uso publico marinag, terrenos adyacentes, infraestructura portuaria exiskente y resumen con
cuadro de dreas.

A) Este plano identifica la zona de uso publico terrestre con un drea
Zrelaciona un drea de 9.493 m2).

7.750 m2 (£l plano

BJ Asi mismo, este plano presenta el inconveniente de referenciar los escalas para la
planta general del proyecto, 1:1000 y 1:1150, lo.que genera comfusién para extraer
informacién del mismo.

C) ldentifica el terreno adyacente con un drea de 90.324 m?2 (En I cuadro de dreas
asigna 99.208 m2)

D) El cuadro denominado "Zona de Uso Publico de Maniobras” que|se encuentra en el
plano No. 1 aqui analizado, identifica el punto By C, con las sigutentes coordenadas
planas de Gauss:

Punto B N: 1.639.196,10 E: 843.295,00 y Punfo C N: 1.639.354,25 E: 843.950,00 (Estos puntos
son identificados en los avisos de prensa v el texto de la solicitud e concesion como:
Punto B N: 1.639.196,10 E: 843.950,00 y Punto C N: |.639.356,25 E: 842.%50,00)
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E) Se requiere precisar estas coordencdas para determinar
comprendida por la poligonal A-B-C-D-A, las cuales deben corres)
F) Enviar en magnético, la informacién de los planos.

Plano 2 al igual que el plano 1 se denomina “Planta multipropdsito de M«
Coordenadas” g escala 1:1000 de junio de 2007, elaborado por la fif
Asociados. Contiene un cuadro resumen con las dreas del proyecto.

Este plano identifica la zona de uso publico terrestre con un drea de 9.493

En el cuadro de dreas asigna para la uso de espacio publico marino
espacio publico terrestre 9.042 m2.

INa concesion
ISE TERMINAL

el drea maniobra
»onder con el plano.

monal, Localizacion y
ma Adonai Rueda &

m2.

10.131 m2 y zona de

Al revisar la informacion financiera, se observan inversiones por valor «
ano 1, USD 350.000 para el ario 3 y USD 850.000 para el afio 5 de la
esta informacion es muy incipiente, se requiere precisar el plan de
con su respectivo presupuesto y cronograma por fases, que sustent
anunciadas como las adicionales y necesarias para el mejo
ampliacion, modificacién y/o adecuacion de la infraestructura py
cuales permitiran desarrollar e implementar un terminal multipropdsito

Al revisar la informacion financiera, se observan las proyecciones ton«

ano:

!
200.000

S)
304.920

10
491.077

20
1.273.727

25
2.051.34%

ARo
Ton/ano
Se requiere precisar y aclarar, como se pretende movilizar a partir del afio

antes indicado, teniendo en cuenta que las Ultimas inversiones se realizar’
concesion.

Igualmente, se requiere determinar la capacidad de los patios de almac:
patio de contenedores, tanques de combustibles, silos de graneles y b«

Cuando en la modalidad de operacion el peticionario expresa:

F

|
d
verificar que por esfos sitios de almacenamiento se podrd movilizar la cor;l-c

le USD 800.000 para el
oncesion. Dado que
versiones propuesto,
y describa las obras
amiento y posterior

Lrtuaria existente, las

1adas movilizadas por
30
3.303.719
10 al 30, el tonelgje

nenelano 5dela

namiento de carbon,
egas, que permitan
anunciada.

Yasi mismo, se hardn

operaciones de cargue y descargue en fondeo, cuando a ello hubiefie lugar"”, es necesario

precisar cual es la zona de uso publico donde se realizard el fonde
realizard la operacion portuaria. Para esta zona de fondeo el peticion
la Autoridad Maritima el permiso correspondiente.
2. CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA.
Desde el punto de vista técnico de ingenieria, la solicitud de concesion
por la Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose — CMT S.A., se en:
conformada y cumple con los requisifos de orden técnico, senalados en
Decreto Reglamentario 838 de 1992 y demds normatividad de la n
recomiendo al Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion continuar
solicitud de concesidn, es decir citar a audiencia publica dentro del tierr]
norma, siempre y cuando el peticionario aclare las observaciones a la s
portuaria, descritas en el punto No. 5§ de este concepto.”

Concepto Juridico a través del memorando interno 3186 de fecha
2007, del cual se transcriben los siguientes apartes, asi:

“.)

Estudiada la solicitud a fondo, me permito conceptuar:

y describir como se
lario debe obtener de

portuaria presentada
venfra debidamente
‘Ley 19de 1991, en e!
nateria, por lo tanto
con el framite de la
PO que establezca la
clicitud de concesion

12 de octubre de
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Del estudio reclizado no se puede determinar si la solicitud esta incursa en causal de
rechazo, sino hasta tanto se obtenga la informacion que rec:miendo se solicite al
Diario el Heraldo.

La peticion esta_incompleta, por lo tanto o peticion
conformada.

La peticiéon requiere un andlisis técnico de fondo que permita
accesorias pedidas en concesién ya fueron solicitadas por ofra soiedad, tal y como lo
expresa el mismo peticionario, de ser asi, corresponde a la enfictad resolver de plano
sobre quien tiene el mejor derecho.

terminar si las zonas

Por las razones expuestas, esta Coordinacién recomienda al Subgerente {jue antes de solicitar
al peticionario cualquier informacion adicional, primero verifique si el Hefaldo es un Diario de
Circulacion Nacional, segundo, resuelva el conflicto presentado y defina ‘e manera posterior si
es pertinente o no solicitar la informacién que no aporto el peticionario, k2 cual se relaciona a

continuacién:

A.

Expresa autorizacion de la Junta Directiva a su representiinte legal para o
presentacion y gestion del tframite de solicitud de Ia concesidén, dadas Jas limitaciones
que se imponen a éste, de acuerdo al contenido del cerfific[.fdo de existencia vy
representacion legal que aporta, pues del mismo se lee quy las facultades del
representante legal estan limitadas o una suma equivalente en Iesos colombianos a
cuarenta y seis (46) salarios minimos mensuales legales vigentes, “gara

yue superen esa cuantia debe obtener autorizacidn de Ig Junta Difectiva”

Materializar en un confrato y por el tiempo de solicitud de Ia con esion, el uso y goce
de las zonas adyacentes para garantizar que este proyecto n-| tiene limitantes en
relacion con la disposicién de los predios y que pueda evitarse de nera posterior dar
aplicacion a las previsiones que contienen el articulo 16 de Ia ley 17 de 1991.

El peticionario debe ajustar la Garantia pues esta sélo se extien: por un termino de
seis (6] meses y segun lo indica el articulo 6° del Decreto 708 de 1‘[92: “el termino de la
garantia deberd se igual al plazo indicado por el solicitante para I construccidn de las
obras y seis meses mds”. Sobre el valor de Ia poliza debe atentlerse lo que diga el
informe técnico.”

Que a su vez mediante comunicacién radicada en la Entidad con el N

015118 del 12 de

septiembre de 2007, el apoderado de la Sociedad CARTAGENA MULTIPLﬁPOSE TERMINAL -

CMT S.A., presentd dentro de los términos autorizados en I Ley 19 de l'{?],

solicitud de concesién portuaria radicada por la sociedad TERMINAL DE

oposicion a la
ONTENEDORES DE

CARTAGENA S.A., CONTECAR, por estar “al parecer traslapada con la :[ono solicitada en

concesion por la Sociedad que él representa.

Que como consecuencia del estudio técnico y legal preliminar realiza

!o y teniendo en

cuenta la oposicion presentada por la Sociedad CARTAGENA MULTIPURPOEE TERMINAL -~ CMT
S.A., el Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion, solicitd estudio y Conv]:epfo técnico que
determine si efectivamente las zonas accesorias pedidas en concesidon y i fueron solicitadas

por otra sociedad.

Que mediante memorando interno N° 3557 del 16 de noviembre de 20
Técnico del Grupo Puertos emite concepto técnico de la oposicion de la .
de Cartagena Multipurpose CMT S.A., frente a la solicitud de conce
CONTECAR S.A., en el cual concluye:

“..)

Con base en las consideraciones y conclusiones antes expuestas, la ev
expone en el presente concepto en los siguientes términos:

El criterio técnico respecto de la asignacién de las zonas de maniobra jole/
naves a los muelles y fransferencia de carga desde las naves, deben ser
cada muelle o Terminal & ortygrio, no ocurre lo mismo con las g yas maritin

7, el Coordinador
ciedad Portuaria
ion portuaria de

luacion técnica se

ra el atraque de las
“'e UsoO exclusivo de

nas accesorias tales |
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como los canales de acceso o de aproximacion a muelle, que pueden ser utilizados por unca o

varias sociedades, quienes también deben hacerse cargo de su mantenis
una obra de beneficio comuin.

El INCO no puede otorgar en concesidn una misma drea de aguas
Sociedades Portuarias, pues en principio el criterio de una concesién es e
publico para su uso temporal y exclusivo. Por esta misma razdn, el I
resolver o aprobar una solicitud de concesién debe precisar los término
concesion y en especial las zonas de uso pubfico que podrd otorgar
Sociedad Portuaria.

Con base en las consideraciones técnicas antes expuestas, el INCO d-
contfroversia y determinar cual de las dos instalaciones portuarias existent:

r

mniento por fratarse de

de maniobra a dos
nfregar bienes de uso
)CO, al momento de
Ty condiciones de la

*n concesién a cada

be enfrar a dirimir Ia
Sy que actualmente

son objeto de solicitud de concesién por parte de las Sociedades CMT JA. y CONTECAR S.A.,

es la que realmente requiere del dreqa del fraslapo para una maniobrdl
operacion maritima.

adecuada y segura

En consideracion a que ambas solicitudes de concesion se encuentran ef la misma etapa de/
proceso y que son proyectos de infraestructura portuaria colindantes, se recomienda realizar Ia

Audiencia publica de estos dos proyectos el mismo dia, pues en -
participan y concurren las mismas Autoridades y las mismas Sociedad=
tendrdn la oportunidad de exponer argumentos que permitan un mejor
exclusion del drea del conflicto a una de las solicitudes de concesién.

Para que el INCO pueda tener mayor informacién al momento de resol

'stas dos audiencias
s Portuarias, quienes
criterio respecto a la

ver las solicitudes de

concesion, se debe solicitar a cada una de las sociedades peticionaritss de concesidn, un

plano o diagrama en detalle donde se indique de manera precisa la m
que usan el muelle o del bugue de disefio para el cual estd pre dimension
este plano se deberd incluir la seAdalizacién marftima del canal de a.

'niocbra de las naves
do cada muelle, en
‘ceso, del canal de

aproximacion a muelles y de las zonas de maniobra para afraque y zarpe I.‘e los buques.

En los actos administrativos que resuelvan las solicitudes de concesion, se

‘ebe hacer claridad

respecto a las dreas objeto del conflicto y que se fraslapan en las solic*udes de concesidn,

para ello se debe sustraer el drea en conflicto, de las zonas de uso publico
la concesion, que para el caso serian excluidas de lo solicitado por CONT

que se aprueben en
FCAR S.A. Lo anterior

para evitar conflictos posteriores que se puedan presentar, en especial p:

ra dejar claro quien

es el responsable de la seguridad en la operacion maritima y del manterimiento de las dreas
de maniobra concesionadas.

Este concepfo de evaluacién técnica se emite sin perjuicio de la evafuacién juridica que
determinard procedencia de la continuacién del framite y el andlisis inte yal de los escritos de
oposicion.”

Que mediante comunicacién radicada en el INCO con el N° 020717 del ¥ de diciembre de
2007, el apoderado de la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULITPURPOZSE TERMINAL — CMT
S.A.. hace algunas manifestaciones relacionadas con el desarrollo de la I..'Udiencio publica
de la Sociedad Contecar S.A.

Que mediante comunicacion radicada en el INCO con el N° 021040 del 1% de diciembre de
2007, el apoderado de la Sociedad aporta a la solicitud de concesién portuaria radicada
por la Sociedad CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL — CMT S.A., certificacion del 6 de
diciembre de 2007, expedida por el Diario El Heraldo, donde consta que s un periddico de
amplia circulacion nacional.

Que a través de la comunicacion radicada en la Entidad con el N° p21803 del 26 de
diciembre de 2007, el apoderado de la Sociedad CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL —
CMT S.A., hace extensa referencia a la audiencia publica de la sociedl:d Contecar S.A.,
documento que forma parte integral de este acto administrativo.
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Que a través de la comunicacion radicada en la Enfidad con el

diciembre de 2007, el apoderado de la Sociedad CARTAGENA MULTIPUR

CMT S.A., requiere se le haga enfrega de la informacién relaci
concesion portuaria N°
Atunero.

Que a traves de la comunicacién radicada en Ia Entidad con el N° 0007
de 2007, el apoderado de la Sociedad CARTAGENA MULTIPURPOSE TEj
presenta peticion de Nulidad del framite de solicitud de concesion p
surtido ente el Instituto Nacional de Concesiones - INCO por la empre
nulidad que deberd declararse desde el momento de la presentacién d-
seguln su opinion.

Que mediante comunicacion 002403 del 12 de febrero de 2008, la So
Contenedores de Cartagena S.A. CONTECAR S.A. radica documento, o]l
cuenta por cuanto se presentd por fuera de los términos legales pre
observaciones y/o oposiciones.

Que mediante la Resolucidon 474 del 9 de septiembre de 2009, el Ins
Concesiones, ordena la redlizacion de la Audiencia PUblica de que trat:
decreto 838 de 1992, para divulgar los términos y condiciones de la soli-
portuaria presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTH
CMT S.A., fijando como fecha y hora para la realizacién de la Audiencia P
de abril de 2008 a las 2:30 pm., en la sala multiple del Instituto Nacion:
ubicada en el piso 3 del edificio del Ministerio de Transporte, CAN. Bogotd.

CONCEPTOS DE LAS AUTORIDADES

Que en virtud de lo establecido por la Ley 1¢ de 1991
conceptos.

. las siguientes aut

Ministerio de Industria y Turismo

Mediante el oficio 7295 del 28 de abril de 2008 el Coordinador del Grupo
Desarrollo Sostenible del Turismo emitic concepto a fravés del cual sefald:

“f..)

02180 del 26 de
POSE TERMINAL -

onada on el contrato de
202 del 3 de octubre de 2005 de la empresa .. Pesbocol Muelle

93 del 18 de enero
MINAL — CMT S.A,
crtuaria que se ha
ta CONTECAR S.A.,
' la citada solicitud,

iedad Terminal de

e no se tendrd en
vistos para radicar

tituto Nacional de
1 el articulo 11 del
itud de concesién
URPOSE TERMINAL
iblica, el martes 15
| de Concesiones,

Lridades emitieron

de Planificacion vy

Que la solicitud de concesidn portuaria presentada por la SOCIED,

CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL ~CMT S.A., para la ocupacion e
exclusiva, de la zona de uso publico, ubicada en el Distrito Especial, T
Cartagena de Indias, los terrenos de uso publico que se solicitan, comespo
y ala playa publica que se describen dentro de un poligono iregul
costa y una franja de terreno con dimensién paralela de 50 metros "(...) ..
adicionales necesarias para el mejoramiento y posterior ampliacion,
adecuacion de la infraestructura portuaria existente para desarrollar e imp
Maritimo Multipropdsito de servicio publico, se ajusta a los parametros

ar lim

legalidad toda vez que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a frav

de Turismo, de conformidad con las funciones establecidas en
adelantando en la actualidad programas de desarroll
resultar afectados con el mencionado proyecto. "{...)".

la Ley 3

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

0 0 de inversidon tu

‘D PORTUARIA DE
forma temporal vy
istico y cultural de

0s bajamares

niden a |
iJFdo por la linea de

ara efectuar obras
modificacion y /o
-mentar un Terminal
le conveniencia y
£s del Viceministerio
1 de 1996, no estd
¥istica que pueden

&

A través del oficio radicado en este Instituto bajo el N° 7825 del 7 de n
Directora de Licencias, Permisos y Tramites Ambientales del Ministerio de An
y Desarrollo Territorial emitié concepto, en el cual considerd 1o siguiente:

nayo de 2008, la
nbiente, Vivienda
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UNna concesidn
DSE TERMINAL

oy

1. De acuerdo con la descripcion técnica expuesta en los docus
existe un muelle que requiere ser restaurado y ampliado, igualm:
capacidad para mover carga del proyecto serd de doscientas mil toneladas, por lo
que el puerto serd de competencia de la autoridad ambiental re Monal,

De conformidad con el paragrafo del articulo 52 de Ja Ley Q}Se 1993, la |

mentos, actualmente
nte menciona que la

icencia

rtuaria, por lo tanto
=cto cuente con el
a|autoridad ambiental

ambiental es prerrequisito para el otorgamiento de la concesion
esta concesidon no podrd ser otorgada hasta tanto el pro
instrumentfo de manejo y control ambiental establecido por |
regional.

lgualmente, se menciona la posibilidad de manejar carbén a ranel, por lo que es
necesario precisar que desde Ila expedicion del Conpes 2825-19t5: Estrategia para el
Desarrollo De Un Puerto Carbonero Infegrado en la Costa Atldntita para los Carbones
del Cesar, Cordoba y el Interior del Pais, el gobierno nacional| considera necesario
contar con un Unico puerfo pUblico para el manejo del carbdr, a fin de reducir los
conflictos con el sector turistico y controlar el impacto ambiental de dicha actividad en
la zona.”

Direccion General Maritima —=DIMAR-

La Direccion General Maritima -DIMAR- a través del oficio radicado en
No. 2008-409-013818-2 del 5 de agosto de 2008, allegd el concepto
concluyd lo siguiente:

LY

:ste Instituto con el
a través del cual

“f...

“4.CONCLUSIONES

)

4.1 Una pequefia parte del drea terrestre y un porcentaje considerabl
solicifada por CMT S.A. se trasliapan con Ia zona maritima requerida pu
por el cual el INCO deberd dirimir esta situacién.
Entre las dos dreas pedidas por CMT S.A. al INCO, se localiza una zon
intermedia en el Anexo No. 3 del presente concepto) que no ha s
peticionario y debe ser tenida en cuenta por el Instituto en caso de g
concesion portuaria.
Se hace necesario que CMT vy CONTECAR presenten a la Capif
Cartagena su programaciéon semanal de arribos 'y zarpes, con el
maniobras en los dos terminales, debido a que ambos ufilizan en gran
accesoria.

= del drea maritima
r CONTECAR, motivo
4.2 L maritima (ilamada
o solicitada por el
le decida otorgar la
4.3 Linia de Puerto de
fin de priorizar las
Larte la misma zona

5. CONCEPTO

Por lo anteriormente expuesto, la Direccion General Maritima  emite “Concepto de
Conveniencia y Legalidad Favorable”, para el framite de la solicitud de toncesién portuaria,
presentada ante el INCO por la Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal =CMT S.A.

6. RECOMENDACIONES

6.1 Teniendo en cuenta lo expuesto en el numeral 4.2 del presente concs
que el INCO aclare y/o precise fos limites del drea maritima que enfregaria
S.A.

ptfo, se recomienda
=N concesion a CMT

6.2 Se debe informar a CMT S.A., que de acuerdo con lo establecido en la |l
el reglamento N° 0071 del 11 de febrero de 1997, toda nave con tonelgje d,
superior a 200 toneladas que arribe al muelle, estd obligada a utilizar pil
enfrada y salida del puerto, afraque, desatraque, remolque, cambio de m
cualquier ofra maniobra que requiera su desplazamiento en puerto.

ey 658 de 2001 y en
= registro bruto (TRB)
O practico para la
le o fondeadero y

6.3 Se hace necesario informar a CMT S.A. lo establecido en Ia Resolucion [No. 0078 de DIMAR
del 03 de marzo de 2000, mediante la cudl se establece el uso obligatorky de la cartografia
nautica nacional en los buques o naves y arfefactos navales de bandera “olombiana y en los
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"Porla cual se indican los términos en los que se podrd otorgar
portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURP(
-CMTS.A WY

>

bugues extranjeros que fransiten y se encuentren en aguas maritim
Colembia.

6.4 Se debe informdr a CMT S.A. o establecido en la resolucion N° 138-1
de 2005, por medio de la cual se dispone el uso de remolcadores y se 3
seguridad para las maniobras de asistencia.

by,

Ministerio de Transporte

A tfraves del oficio N° 8417 del 19 de mayo de 2008 el viceministro d
concepto en el siguiente sentido:
I. En concepto de este Ministerio sobre Ia conveniencia y legalidad, de aci
de los requisitos establecidos en la Ley 01 de 1991 vy su Decreto Reglan
procede la solicitud elevada por la Sociedad Portuaria peticionaria al
gjustada a lo contemplado en el articulo 9 de Ia Ley, asi como los arti-
Decreto.
No obstante lo anterior, se recomienda que antes de continuar con el pro
clara y oportuna, con copia o este Despacho, o las oposiciones presen
particular.
Es preciso que se tengan en cuenta, Ias observaciones presentadas en Ia +
como los conceptos de las Autoridades que infervienen dentro d-
conveniencia y legalidad desde el punto de vista técnico, ya que es |
presentan dafios fisicos y otros que atenfen contra el medio ambiente o |-
por las obras anunciadas.
Ademds de lo anterior, se debe tener en cuenta el
de abril 24 de 2007, en sus articulos 2° y siguientes.
Se solicita que los funcionarios delegados del Inco para la aprobacién de
cuidadosamente las politicas establecidas en el Documento Conpes 33
Expansion Portuaria 2005-2006 “Estrategias para la competitividad del sect:

!

procedimiento previs

El Ministerio de Transporte como rector de las politicas y en su calidad de Auton
concepto sin perjuicio de los que emitan las demds autoridades intervinientes. '

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales ~DIAN-

Mediante el oficio N° 8895 del 16 de mayo de 2008, el director de |
concepto solicitado por este Instituto en el cudl precisd lo siguiente:

)

"Por lo expuesto anteriormente y feniendo en cuenta que la entidad en =
del comercio exterior, este despacho manifiesta
punto de vista aduanero a

CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL S.A. - CMT S.A., vy por |
FAVORABLE para su aprobacion”

o ton

Que posteriormente mediante oficio radicado en este Instituto con el No.
del 13 de agosto de 2008, el Apoderado de Ia Sociedad Portuaria Cartag

U

que no encuentra objer:|
la solicitud de concesion por parte de ja SC

na concesion
SE TERMINAL

s jurisdiccionales de

MAR del 289 de abril

stablecen criterios de

= Transporte emitié

terdo al cumplimiento

entfario 838 de 1992,

presentar su peticién

ulos 6 y 7 del citado

Ceso, se de respuesta
adas para este caso

wdiencia Publica, asf

| proceso, sobre la

©CisO constatar si se
zona de uso publico

en el Decreto 1730

la solicitud, observen
H2 de 2005 “Plan de

r portuario”,

kdad Portuaria, emite

Lduanas emitid el

ras de la facilitacion
lon alguna desde el
CIEDAD PORTUARIA
o emite concepto

2008-40%9-014370-2
na MULTIPURPOSE

TERMINAL -CMT S.A-, puso en conocimiento de la Subgerencia de

Adjudicacion de este Instituto, el estado de las conversaciones adelantad:
CONTECAR S.A., dirigidas a conciliar las discrepancias entfre dichas soci
fraslapo parcial de la zona accesoria marina de maniobras de la solicitu-

CMT frente a la solicitada por CONTECAR: con el aludido escrito allegy’

contrato de transaccién suscrito entre las sociedades CMT y CONTECAR.

Que a través del oficio No. 2008-409-020428-2 del 12 de noviembre de 2008

la Sociedad Portuaria Cartagena MULTIPURPOSE TERMINAL -CMT S.A--

sociedad CMT S.A. y CONTECAR S.A., decidieron poner fin a las discrepa

Ltravés del contrato de transaccién suscrito el dia 17 de octubre de 2008

Estructuracién y
is con la sociedad
dades a raiz del
de concesién de

el proyecto de

el apoderado de
informd que las
ncias suscitadas a
en la ciudad de

L
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“Porla cual se indican los términos en los que se podra otorgar

portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPDS
-CMTS.A.-"
Cartagena, por los representantes legales de las sociedades mencioma

manera expresa continuar con los tradmites de solicitud de concesion inic
de las sociedades portuarias haciendo parte integral de los mismos la tr
las dreas de uso publico hicieron los solicitantes en virtud del mencionado|c
Que la enfidad estudio vy analizé todas y cada una de las situacione.
apoderado de la Sociedad Cartagena Multipurpose Terminal — CMT .
tramite en relacion con el conflicto surgido por la presentaciéon de la soli
portuaria gque hizo CONTECAR S.A., Y que previo su estudio y andlisis, las
como se indica a continuacion, asi:

A

I. Peticion del 12 de septiembre en la cual se solicita
la zona marina accesoria de maniobras incluid

portuaria anunciada por CONTECAR.

Respuesta de la Entidad. En este aspecto como se observa de los
reposan en el expediente, este hecho fue ampliomente super-
partes llegaron a un acuerdo y conciliacion particular sobre el us
accesoria de maniobras.

=1

El apoderado de la Sociedad portuaria Cartagena Multipurpose T
/ de diciembre de 2007, hace expresas dos manifestaciones:

i) Que la zona solicitada es un drea hoy disponible en c:<:1bezc11
podrd ser otorgada en concesiéon a quien la solicite de conformid:
1991,y

Respuesta de la Entidad.

La afirmacion que hace el apoderado de |a Sociedad po
Multipurpose Terminal CMT S.A es cierta, es decir, la zona solicitad
las dos sociedades y que se traslapan entre si, hoy es un drea dis:[
de la Nacion que podrd ser otorgada en concesidon o qui
conformidad con la Ley 1° de 19917,

1

i) Que se entiende que el tramite de solicitud de concesion
publicaciéon de los avisos y no con la radicacion de Ia solicitud de ¢
ante la entidad competente.

Respuesta de la Entidad.

Sea lo primero indicar que el articulo 9° de Ia Ley 1 de 1991 senal
que deseen que se les otorgue una concesion portuaria, deben ha:
entidad competente y cumplir l1os requisitos alli previstos.

En segundo lugar, el articulo sexto del Decreto 838 de 1992 (vigen
radicar la solicitud de concesiéon de que frata el presente acto ad

ICi
responde y resume

en

LNna concesién

E TERMINAL

das; y solicité de

ados por cada una
Nsaccion que sobre

ontfrato.

planteadas por el

, durante todo el
tud de concesidn

excluir la parh!T correspondiente a
as en la solicitud de concesién

antecedentes que
do por cuanto las
de la zona marina

rminal CMT S.A. el

‘le la Nacién, que
d conlaley 19 de

fuaria Cartagena

en concesion por
onible en cabeza
la solicite de

se inicia con la
‘ncesion portuaria

que las personas

cer la peticion ala

‘e al momento de
ministrativo) por el

cual se reglamenta el régimen de concesiones y licencias portuaric,
17 de 1991 expresamente sefiala:

“Arficulo 6° Trdmite cuando exista interés particular.

s gque prevé la ley

inicia _con |

presentacion de la solicitud de concesién portuaria, qu+. debe reunir los

requisitos exigidos en el articulo 9° de Ia Ley 1° de 11

Superintendencia General de Puertos {entiéndase a la enti:
la cual podrd ser formulada por cualquier persona vy la d
presentard en original y seis (6) copias con todos

21, dirigida a la
rod competente),
cumentacién se
los anexos. La




50

Lo

RESOLUCION No.

DEL 2010 ? 7 M 201 Hoja No. 10

“Porla cual se indican los términos en los que se podrd otorgarjuna concesion
portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPDSE TERMINAL

-CMTS.A.-"

documentacion también podrd ser enviada a la Superintendencia General de
Puertos (entiendase a la entidad competente), previo rec:l: nocimiento notarial
de la firma de quien suscribe la solicitud.” (Subrayado fuer® de texto)

Es decir, la enfidad adquiere la obligacién de decidir sobre la so

apoderado de la sociedad no tiene razén cuando afirma q

icitud de concesidon

el tradmite de la

a partir de la fecha de la solicitud inicial, nunca antes, lo on’rlior significa que el

solicitud de concesion portuaria se inicia con los avisos y no con
solicitud.

De otra parte, tal y como lo ordena el Cdédigo Contenciost

procedimientos administrativos regulados por leyes especiales, 4
estudio, se regiran por éstas, pero en lo no previsto en ellas se apli
la primera parte de ese codigo.

Para concluir, al anclizar quien fiene la prelacién en el otorg-

la radicacion de la

Administrativo los
~omo es el caso en
cardn las normas de

miento de la zona,

teniendo en cuenta que se trata de dos solicitudes presenTJ-dos por diferentes
personas juridicas y que se genera un conflicto entre ellas por cué"nfo ambas solicitan

de manera parcial, una misma zona de uso publico ¥ _gue

las dos sociedades

consideran cue ésta zona es indispensable mara el desarro

lo de su provyecto

portuario. El el conflicto se soluciona por la determinacion de cu
primero en la Entidad, debiendo ser resuelta la que primero se rad

3. Bl 26 de diciembre de 2007, el apoderado de la Sociedad i
Multipurpose Terminal CMT S.A, manifiesta que:

i) que el Grea marina de maniobra que CONTECAR S.A. pretendu

1l solicitud se radicd
co.

ortuaria Cartagena

le sea oforgada en

concesion constituye el canal de acceso de todos los terminales maritimos, portuarios
y no portuarios, que se ubican tanto al Norte como al Sur de CONTECAR S.A., y que al

ser enfregada dicha drea en concesién a esta empresa, se e
acceso a los mencionados terminales, lo cual significaria la imposi
operacion en términos de libre competencia, como lo consagr:
Ley 19de 1991,y

Respuesta de la Entidad.

Como ya se consigno, este hecho ya no es objeto de discusion.

taria impidiendo el
Cilidad fisica para su
el arficulo 1° de la

4. El 18 de enero de 2007 solicita se declare la Nulidad del trarmite de solicitud de

concesion portuaria que se ha surtido CONTECAR S.A.

Respuesta de |la Entidad.

No se declard la nulidad del framite de la solicitud presentada por la Sociedad
CONTECAR S.A., por no ser procedente y adicionalmente tddas las diferencias

relacionadas con las zonas de uso publico vy el drea marina fueron

contrato de transaccidn suscrito entre éstas sociedades.

Que a través del oficio radicado en este Instituto a través del No. 2009-40

resueltas mediante

7-002691-2 del 12 de

febrero de 2009, el Liquidador de la empresa GRANOS PIRAQUIVE S.A., pfesentd oposicion al
oforgamiento de la concesion presentada por la sociedad Portuaria Cartiigena Multipurpose

Terminal -CMT- S.A., senalando: “lLa Sociedad Granos Piraquive S.

liguidacion - se opone al oforgamiento de la concesién mencionada e

NO TIENE LA INTENCION de poner a disposicion de la Sociedad P

. — Sociedad en
el "Asunto" ya que
urtuaria Cartagena

Multic urg ose Terminal = CMT S.A. el oredio identificado con la ficha catastral #1-10-589-004-00
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“Porla cual se indican los términos en los que se podrd otorgar i
portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPO
-CMTS.A-Y

y matricula inmobiliaria 060-13767 ubicado en jurisdiccion del Distr
Departamento de Bolivar, el cual es de Iq propiedad exclusiva de Gr.
Sociedad en liquidacién, como consta en el certificado de libertad tra.
la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Cartagena, ..."

Que a fravés de la comunicacién 2009-409-003097-1 del 20 de n
Coordinacién de Defensa Judicial Doctrina y Conceptos de este Ins
empresa GRANOS PIRAQUIVE S.A., que el término para presentar oposici
viernes 27 de abril de 2007, en razén a que la Sociedad Portuaria Cart =
Terminal ~CMT- S.A., publicé los avisos de intencion en los diarios "El Ny
jueves 8 y viernes 23 de febrero de 2007, y en el "Heraldo" los dias lunes
febrero de 2007,

Que por oficio radicado ante este Instituto con el N° 7018-2 del 7 d:
Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal - CMT S A aporto
anos con su respectiva explicacion.

Que mediante oficio radicado en este Instituto bajo el N° 2009-409-007181-
2009, el apoderado de la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPO
S.A., se pronuncia sobre el oficio proveniente del Gerente Liquidad-
GRANOS PIRQUIVE S.A. - en Lliquidacién, anexando para tal efect:
considerados por él como vdlidos para argumentar que la sociedad C
titulo suficiente para garantizar la disponibilidad de los terrenos que ¢
adyacente de servicios del puerto pedido en concesidn, tfitulo que

contrato de arrendamiento por el término de 50 aRos suscrifo por la s

PIRAQUIVE S.A.. con la sociedad Operador Portuario Internacional E
Internacional S.A.),..."

narzo de 2009,

|

NG concesion
SE TERMINAL

to de Cartagena
'nos Piraquive S.A.,
§Cion expedido por

lo
ituto informo a la

nes precluyd el dia

gena Multipurpose
evo Siglo" los dias
12 y martes 27 de

abril de 2009, la
I flujo de caja a 20

< del 13 de abril de
SE TERMINAL — CMT
r de la sociedad
| los documentos
MT, cuenta con el
anstituyen la zona
consiste Y...en un
ociedad GRANOS
U..(hoy Operador

Que a través del oficio N° 41651 del 20 de abril de 2009, el Instituto Nacion

=l de Concesiones

-INCO-, solicita a la Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal — CMT S.A.,
aclaraciones del modelo financiero a 20 afos: la cual atendid el petitionario mediante
comunicacion N° 2009-409-010090-2 del 19 de mayo de 2009,

Que a través del oficio radicado en este Instituto con el N° 2009~409—00602.'l:1 del 22 de mayo
de 2009, la Subgerencia de Gestidn Contractual, dio respuesta a la comunicacion 2009-409-
0927-2 del 8 de mayo de 2009 indicando a la sociedad GRANOS PIRAQUIVE S.A. —en
Liquidacién-, que “...esta coordinacién considera que cualquier confroversia derivada del
contrato de arrendamiento suscrito el 22 de noviembre de 2006 entre GFANOS PIRAQUIVE
S.A. Y OPERADOR PORTUARIO INTERNACIONAL E.U., el cual fue cedido & CMT S.A.. atane
exclusivamente a las partes y se reqgula por las normas de derecho privalo, por lo tanto el
Instituto Nacional de Concesiones no es competente para enfrar a anali®ir los argumentos
expuestos en el escrito mencionado”,

Que mediante radicado INCO nimero 77161 del 1 de julio de 2009 los eval
apoderado de la Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal
clarificar temas relacionados al modelo financiero.

uadores citaron al
- CMT S.A., para

Que a través del correo electrénico del 6 de julio de 2009, se solicité al
Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal = CMT S.A., informaci
reunion del 3 de julio de 2009.

apoderado de la
on derivada de la

Que mediante correo electronico del 13 de julio de 2009, el apoderads
Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal = CMT S.A., envia inform
solicitada adjuntando modelo financiero.

de la Sociedad
acion financiera
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-CMTS.A-"
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Que mediante correo electrénico del 14 de julio de 2009, se solicito =
Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal - CMT S.A., aclara:
utilizadas en el modelo financiero frente a las vigentes en el mercado.

Que mediante radicado INCO nimero 91241 del 30 de julio de 2009, se r:
de la Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal — CMT S.A., ap:
que fue requerida el 14 de julio de 2009.

it

Que a fraves del oficio 2009-409-015934-2 del 3 de agosto de 2009, la Pro¢
para la Vigilancia preventiva de la Funcién Publica manifiesta que:

"De acuverdo a la solicitud realizada el 19 de junio del presente afic en la
de la Nacidn, de la cual anexo copia, la senora liquidadora suplente de
expone que falta expresa autorizacion para que el predio de propiedad -
vinculado a una concesidn portuaria solicitada por la Sociedad C.M.T. S.A.

En virtud de las funciones preventivas y de confrol de gestion que I
Procuraduria Delegada otorgadas por el articulo 24 del Decreto 262 de 20
arficulo 18 de la Resolucidn 017 de 2000, expedida por el Procurador G
solicito comedidamente dar contestacion y explique a este Despa
presentados por la solicitante.”

Que este Instituto a través del oficio No. 20093030097001 del 12 de a-
respuesta a la Procuraduria Delegada para la Vigilancia preventiva de |
anexando para el efecto 135 folios Utiles los cuales forman parte integral «
reposa en el Instituto.

Que a través del oficio radicado bajo el No. 2009-409-019925-2 del 18 de s
la Procuradora Delegada para o Vigilancia preventiva de la funcién f
"...informe sobre la gestién redlizada y las inquietudes planteadas por la
Lugue Peraza liquidadora suplente de Granos Piraquive S.A., la cual
expresa autorizacion para que el predio de propiedad de la sociedad r
una concesion portuaria solicitada por la sociedad CMT S. A"

Que mediante radicado ante INCO nimero 19084-2 del 10 de septie
Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal — CMT S A, responde
financieros y actualiza el modelo financiero.

Que el Instituto Nacional de Concesiones INCO, a través de la co
3030117411 del 23 de septiembre de 2009, dio respuesta a la Procuraduria
Vigilancia preventiva de la funcién Publica, informando gue ya se habia r4
del oficio No. 2009-3030097001 del 12 de agosto de 2009,

Que mediante radicado INCO nUmero 45181 del 26 de noviembre de

UNna concesion

E TERMINAL

apoderado de la

ion sobre las tarifas

era ol apoderado

Lrtar la informacion

:uradora Delegada

Frocuraduria General
aranos Piraquive S.A.,
ke la sociedad resulte

competen a esta

“0 en armonia con el

neral de la Nacidn,

~ho los argumentos

10sto de 2009, dio
- Funcidén Publica,

 expediente que

ptiembre de 2009,

Ublica, solicitéd un
enora Maria Erica

Lxpone que falta
Lsulte vinculado a

mbre de 2009, la

los requerimientos

municacion 2009-
Delegada para la
spondido a través

2009, se solicitan

aclaraciones ala informacion financiera allegada el 10 de septiembre de ™09 por CMT.

Que posteriormente el apoderado especial de la sociedad GRANOS PIRAQUIVE,
presentd derecho de Peticién radicado en esta entidad a través del oficio No. 2009-
409-025916-2 del 1 de diciembre de 2009, y al que se le did respussta mediante el

radicado N° 2009303015037 1del 3 de diciembre de 2009, el cual fornl'u

de este expediente.

Que mediante oficio radicado ante este Instituto con el nimero 27963-2 d«+

de 2009, la Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal — CMT
requerimientos financieros y presenta el Modelo financiero.

a parte integral

| 24 de diciembre
5.A., responde los
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Que los expertos financieros de la Subgerencia de Estructuracion - Coof
Portuario a través del memorando interno N° 20103030008873 del 18 1
emitieron el concepto financiero el cual considers lo siguiente:

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

“Porla cual se indican los términos en los que se podrd otorgar
portuaria ala SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPA

1.

El puerto sera de servicio al publico en general y movilizard toda clas:
combustibles, hidrocarburos y sus derivados, graneles sdiidos y liquidos, minerales tales como
carbodn, hierro y demds. Adicionalmente atendera carga general suelta y confenedores

2.

Se redliza el andiisis financiero con base en el modelo financiero a 20 a
sociedad el 24 de diciembre de 2009 con radicado No 27963, como yq| se relaciond en los
antecedentes. El citado modelo refleja los siguientes pardmetros.

CMT obtendrd ingresos por los siguientes conceptos

2.4.1.

-CMTS.A-Y ‘

()

CARACTERISTICAS GENERALES

ANALISIS FINANCIERO

INGRESOS

Muellaje

Uso de instalaciones a la carga

Uso de instalaciones al operador portuario
Almacenaje

CARGA A MOVILIZAR

El numero de toneladas a movilizar por el puerto durante el periodo de Ia Concesion, asciende

alfinal de la misma 666.140, distribuidas de Ja siguiente manera

Graneles liquidos (Incluye hidrocarburos) (266.456 foneladas).
Graneles limpios (Incluye vegefales) (133.228 toneladas).
Grdneles minerales (incluye carbdn) (133.228 foneladas).
Carga general (133.228 foneladas).

Y VYV VY

lgualmente atenderd carga en contenedores, en una cantidad de 10.000 finuales al final de la
concesion. £s relevante decir, que el bajo nimero de contenedores obedtce a la ineficiencia
del puerto, al tener que atender un bugue promedio de 180 metros en usa plataforma de 30

metros, con rendimientos de aproximadamente 7 contenedores/hora.

El'movimiento de carga se iniciara el primer ano del proyecto, con grecimiento para el
segundo y tercer afo del 30% cada uno, v el 15% y 10% en los dos siguienfis respectivamente.

De alli en adelante se incrementa la carga en el 3% anual.

TARIFAS

Las tarifas presentadas por CMT se encuentran en el rango de las aplicad®s en los puertos de
Colombia actualmente. En el caso de los contenedores, se muestran por debgjo, entendible
por las ineficiencias del puerto ya explicadas. En el UJitimo modelo epfregado el 24 de
diciembre, la sociedad incrementa las tarifas en la inflacién cada 5 affos, después de no
proponer incrementos en los modelos anteriores, lo cual es aceptado por «f INCO, atendiendo

las condiciones de competitividad actuales del sector portuario.

EGRESOS

NOMINA

doja No. 13

UINa concesidn
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Segun los datos de CMT, se estiman 4 frabajadores para la operacién k!

puerto, con salarios

acordes a la magnitud del puerto presentado, razén por la cual el instituto no acepta el gjuste
de los salarios del gerente, director comercial, operativo y administrafivo, propuestos en el

modelo presentado el 24 de diciembre

De la misma manera, no se acepta el costo denominado arrendamiento, \oor fratarse de costos
asociados a zonas adyacentes privadas. Hay que recordar que tanto fos ingresos como los
egresos relacionados con estas dreas se excluyen del cdiculo de la contruprestacion.

Los demds costos relacionados en el proyecto, son inherentes a un proye to portuario, inclusive

los que se incluyeron en el modelo del 24 de diciembre.

2.5. INVERSIONES

Las inversiones ascienden a US$ 2.200.000 ddlares distribuidos en US$ 700.0°0 para el primer afo

y US$ 1.500.000 para el cuarto.

El'valor presente de las inversiones, descontado al WACC (12%), es de US$|.578.277

2.6. ESCENARIO MACROECONOMICO

La sociedad en el modelo presentado el 24 de diciembre de 2009, modificd la inflaciéon
colombiana de largo plazo del 6% al 5%, manteniendo la de Estados unitlos en el 4,5%. De Ia

misma manera muestran £l tipo de cambio ddlar/peso

EI INCO para realizar el cdiculo de Ia contraprestacion utiliza los supuest s

macroecondmicos

del Ministerio De Hacienda Y Crédito Publico de fecha 30 de octubre de|2009, de la siguiente

manera.

En cuanto a la inflacién en Colombia, los supuestos macroeconoémicos disponen un 3% en el

largo plazo, coherente con el Banco de la republica que en reunién del 2.

de octubre acordé

la meta de inflacidn de largo plazo enfre el 2% y 4%, con 3% como meta buntual para efectos

legales. Se utiliza el 2.5% como tasa de inflacion de largo plazo en los estadkz

S unidos.

Respecto del tipo de cambio ddlar/peso, el INCO toma como referencia los valores
proyectados en los supuestos macroeconémicos del Ministerio de Hacienda v Crédito Publico

de la misma fecha.

2.7. TASA DE RETORNO AL INVERSIONISTA

Corresponde al costo promedio ponderado de capital del proyecto [mas conocido como
WACC por sus siglas en inglés), el cual se calcula ponderando los costos de las diferentes

fuentes de financiacién, asi:

B

WACC= [Kex .

]+ [ Kax (1) x = ]

E +
Donde:

E: Monto estimado de los aportes de capital de los socios del proyecto.
D: Monto estimado de financiacion via deuda.

Ke: Costo del Capital.

Kd: Costo deuda.

t: Tasa impositiva de renta oblicoble en Colombia (33%).

Como se ve en la formula, el costo de la deuda se pondera ajustado por e
gue genera el paso de intereses, (ue al ser contabilizados en el est

beneficio tributario
o _de pérdidas y
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ganancias de la comparia, permiten reducir la base tibutaria para el cd
renta.

Costo de la Deuda

El costo de la deuda (Kd) fue estimado o partir de un sondeo de mer

proyecto podria estar alrededor del DIF + 6.5% en un plazo no mayor
condiciones actuales de mercado. Dado que el flujo de caja que se err
proyecto y determinar lo contraprestacion que pagard el inversionist.
ddlares corrientes, el citado costo de la deuda fue convertido a esta
swap de tasas de interés (fijo-fio a 10 afios con cupones anules) realizaz

Bloomberg tiene o disposicion en el sistema. £l
ddlares de 7,25412% antes de impuestos.

Costo del capital

£l costo de capital del inversionista (Ke) fue calculado empleando el mot
cual la rentabilidad esperada por un inversionista respecto de su invers;
activo en un sector especifico depende del nivel de riesgo no diversificab
ademas de ofros factores que se describen a continuacion:

Rf +ﬁ(an _Rt‘)’+ Rp
Donde:

siempre honran su deuda.

Rp: Riesgo pais. Riesgo adicional que asume la alternativa por ejecutarse en
estados unidos.

de los bonos emitido en ddlares por la Republica de Colombia (Bonos Yankees) c:
ano 2037. Se tomo la tasa vigente del 16 de febrero de 2010 (6,.85%)

Riesgo sistemdtico o "no diversificable” Es una medida de riesgo que relacion
rentabilidad de una accién con la volatiidad de la rentabilidad del mercad
publicos se tomé de un estudio desarrollado para Colombia sobre puertos, ela
Mundial (1.19)

invertir en acciones en vez de hacerlo en los bonos del tesoro (tasa libre
caso se estimo como la diferencia histérica entre Ia rentabilidad anual de
bonos de largo plazo del tesoro Norteamericano periodo 1928-2008. (5,65%

Para el caso de CMT se utilizé una estructura financiera fia de 60% equity y 40%
WACC del 11,05%.

razdén para un wacc menor a este porcentaje, se utiliza para el célculo de la con
minima ya expresada (12%).

Ll Coitel tssel Brigieg 14 el

Hacienda y Crédito Publico con la curva del 97 de enero de 2009, usand:
resultado, es un costo de euda expresado en

Para este proyecto se foma la tasa libre de riesgo mds Prima de Riesgo Pais, a trav

Sin .embargo, atendiendo lo estipulado en la resolucién 596 y la 873 que modifi:
arficulo cuarto, la rentabilidad minima de un proyecto portuario no puede ser me

Una concesidn
)SE TERMINAL

fculo del impuesto de

rado con bancas de

inversion local, de donde se concluyo que un costo razonable de recurtos para este tipo de

de 5 0 7 afios en las
plea para evaluar el
estad expresado en

por el Ministerio de
la herramienta que

<3>onedc1 mediante un

relo CAPM! seqUn el
‘N en un proyecto o
L asociado ol sector,

Rf: tasa libre de riesgo, se toman los bonos del tesoro nacional porque se corsidera que los EFUU

“Mro pais y no en los

£s de la rentabilidad
n vencimiento en el

«]-' la volatilidad de Ia
7. La B para puertos
Morado por el Banco

Rm-Rf: prima por riesgo del mercado. Es la rentabilidad adicional que un invertionista obtiene por

‘e riesgo). Para este
flindice S&P 500 vy los
)

euvda, arrojando un

*0 la anterior en su
nor al 12%. Por esta
flaprestacion la tasa
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Para entender las razones por las cueles el WACC ha llegado o niveles inferior
rentabilidad requerida para proyectos portuarios, podemos decir que g partir
fecha de agudizacion de la crisis mundial, las variables utilizadas para
ostensiblemente sus niveles. La DTF Anual Trimestre Anticipado paso de diciembre
2010 del 9,66% al 3,93%, arrastrado por la tasa de referencia estipul
Colombia del 9,5% al 3,5% en el mismo periodo de tiempo, que

ada por el ban
llega a esos nivel-

"Porla cual se indican los términos en los gue se podrd otorgar Una concesidn
porfuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPDSE TERMINAL

ae diciembre de 2008,

ICo de la republica de

s para darle liquidez y
dinamismo a la economia, en tiempos de desaceleracion de la misma. (Ver Grofig]?o

a la tasa minima de

el cdlculo, reducen
de 2008 a febrero de

1.

Grafico No 1.EVOLUCION DTF ta- TASA DE REFERENCIA COL

s DTF ANUAL TA s TASA DE REFERENCIA COLOMBIA
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La tasa YANKEE 2037, de forma similar fue disminuyendo su rentabilidad en el misr
del 9,24% al 6,85%. (Ver grafico 2)

o periodo, pasando

Grafico No 2. EVOLUCION YANKEE 2037. Enero 2008-FEb I2010
|
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Siguiendo la tendencia, la prima de riesgo, que como se menciond,
rentabilidad adicional que un inversionista obtiene por Invertir en accione
en los bonos del tesoro (tasa libre de riesgo) paso del 6,42% al 5,65%.

corresponde a la
3 en vez de hacerlo




RESOLUCION No. 41 DEL 2010 27 L ”M1n Hoja No. 17

“Porla cual se indican los términos en los gue se podrda otorgar bna concesidn
portuaria ala SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPODSE TERMINAL
~-CMTS.A-"

2.8. INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Para este propdsito, CMT considera lo siguiente

RUBRO DIAS
Cuentas Por cobrar 30
Cuentas por Pagar 30
Inventarios

Para el rubro INVENTARIOS, la sociedad utilizo 0.2% de la propiedad plant<|y equipo.

En el dltimo aro, el INCO corrige las inversiones en capitol de frabajo, par ser un proyecto con
horizonte de tiempo fijo.

3. CONTRAPRESTACION

Con base en el andlisis realizado y un cosfo de capital del 12%, prasento los valores de
contraprestacion para zonas de uso publico e infraestructura.

3.1 CONTRAPRESTACION ZONAS DE USO PUBLICO

El valor de contraprestacion por zonas de uso publico asciende a 20 onualidades
anticipadas de US$125.110

3.2. CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA

Para el cdlculo de Ia contraprestacion por infraestructura de C T, se tomd el avalvo
comercial de la infraestructura  ubicada en las zonas de uso publico enfregadas en
concesion. El avalio fue realizado por la firma inmobiliaria BOZIMZET Ltda. en mayo de
2007, de la siguiente manera

DESCRIPCION ARSM2  VRUNITARIOM2 VALORTOTAL s
Pasarela de acceso al 24545 | 530000 |i30lossso6
muelle

Plataforma de bpéraciones | 240 580.000 - IS’I‘PE‘OOAOOO
Pinas de amarre o dolphins 4 e ' '20.3'59,_035 : i 40.7 79._870_

| 3101008.370

El valor de contraprestacion por infraestructura asciende a 20 anualidades anticipadas de
US$4.391

3.3. VALOR DEL CONTRATO
En el siguiente cuadro se muestra el valor del contrato

Cuadro No 7. VALOR DEL CONTRATO
DOLARES CORRIENIES

VP INFRAESTRUCTURA 36.737

VP ZONAS DE USO PUBLICO 1.046.640
VALOR CONTRATO 1.083.377
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Que para terminar el concepto financiero concluyé lo siguiente:

“RECOMENDACIONES

» Incluir en el contrato, la obligatoriedad de recalcular el valor de Ia contrapristacion por zonas de
Uso publico, si CMT decide solicitar zona franca especial,

* Se debe verificar sila infraestructura relacionada en el avalto que presentd I+ sociedad solicitante,
coinciden con la existente en las zonas de uso publico entregados en concesit'n.”

Que a fravés del oficio radicado en este Instituto bajo el No. 2010-409404475-2 del 24 de
| febrero de 2010, el apoderado de g sociedad Portuaria Cartagena Mullipurpose Terminal —
CMT S.A., allegd la renovacion de Ia pdliza de garantia de construccién|de las obras civiles

No. 300006139, expedida por Seguros Condor S.A., con vigencia desde el 29 de agosto hasta
el 1° de marzo de 2011.

Que con oficio No. 2010-409-005183-2 del 8 de marzo de 2010, la Procuradi-ra Delegada para
la Vigilancia Administrativa solicita se “...estudie, evalle y conceptie kobre Ia viabilidad
legal si es procedente dar por finalizado el procedimiento para la chncesion portuaria
teniendo en cuenta lo descrito por el peticionario, y si no es asi, considerkn los documentos
gue se anexan al momento de expedir la resolucién de condiciones ef la cual se podrd
otorgar la concesion.”

Que este Instituto a través del oficio 20103030027761 del 10 de marzo d- 2010, de manera
preventiva y con el Unico propdsito de revisar cautelosamente, la documentacién aportada
por la Procuraduria General de la Nacién, suspendid el trdmite de c[ncesién portuaria
adelantado ante esta entidad por la sociedad Portuaria Cartagena Muitlpurpose Terminal -
CMT S.A., sujetando dicha suspension al pronunciamiento de los entet de control vy de
manera especial de la Fiscalia General de la Nacidn.

Que a través del oficio radicado en esta entidad bajo el No. 2010-409-108242-2 del 15 de
abril de 2010, el apoderado especial de la sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose
Terminal -CMT S.A., manifiesta su inconformidad por la decision adoptadit por este Instituto
sobre la suspension temporal del tramite de concesién portuaria y adjuntalpara tal efecto, Ia
Declaracion Juramentada No. 0229 del 8 de abril de 2010, a través de ka cual los sefores
RAMIRO CASTELLANOS Y CESAR AUGUSTO MURNOZ declaran bajo la grave dad del juramento
lo siguiente: :

")

SEGUNDO: Estamos fisica vy  mentaimente capacitadas  (os)| para rendir esta
declaracion, la cual es cierta. TERCERO. - Declaramos bajo la gravedad del juramento que:

I. RAMIRO CASTELLANOS MARTINEZ, mayor de edod y vecino de Bogotd) identificado con Ia
cédula de ciudadania nimero 5.947.044 y CESAR AUGUSTO MUNOZ VILLEGHLS, mayor de edad,
vecino de Barranquilla, identificado con la cédula de ciudadanio pumero 93.291.979,
manifestamos que las firmas y huellas estampadas en el contrato de arren damiento celebrado
en Bogotd el dia veintidds (22) de noviembre de dos mil seis (2006) enfre =RANOS PRIRAQUIVE
S.A. y OPERADOR PORTUARIO INTERNACIONAL E.U. las reconocemos caomo nuestras firmas
aufénticas.

2. RAMIRO CASTELLANOS MARTINEZ Y CESAR AUGUSTO MUNOZ, identifitados como antes
quedd sefalado manifestamos gue firmamos el citado contrato de afrendamiento en la
condicion que entorices ostentdbamos de representantes legales de GRANI S PIRAQUIVE S.A. y
OPERADOR PORTUARIO INTERNACIONAL E.U., respectivamente.




RESOLUCION No. i<  DEL 2010

Hoja No. 19

“Porla cual se indican los términos en los que se podrd otorgar luna concesidn
portuaria ala SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPDSE TERMINAL

-CMTS.A.-"

3. RAMIRO CASTELLANOS Y CESAR AUGUSTO MUNO7 identificados como antes queds sefalado,

ratificamos que ambos comparecimos ante la Notaria 32 de Bogotd, en
de dos mil seis (2006) para efectuar presentacion personal del contrato
comento, ante el funcionario de autenticaciones.

4. Una vez agotado. el trdmite pertinente para el reconocimiento de ni
luego de estampado el selio en el papel —confrato de arrendamiento- ele
Notaria 32 de Bogota, debidamente diligenciado, RAMIRO CASTFLLAN.
AUGUSTO MUNOZ, procedemos a firmar el sello por no encontrar
evidente en dichos sellos notariales. Como resulta normal en cualquiet

el mes de noviembre
de arrendamiento en

pestras firmas, esto es,
[ los funcionarios de Ia
S MARTINEZ y CESAR
Ninguna iregularidad
Notaria de turno, ni

mucho menos tuvimos oportunidad de conocer personalmente a lo persona que al momento

de los hechos, poseia la calidad de Notario.,

S. El 22 de noviembre de 2006, dia en que se firmo el confrato de arn

cndamiento, RAMIRO

CASTELLANOS MARTINEZ y CESAR AUGUSTO MUNOZ Ia efectuamos plent:mente capaces, ya

ostentédbamos la facultad de Representantes legales de las empr:
ARRENDATARIA, para suscribir el Contrato en comento, tal como quedsd «
del Contrafo de Arendamiento, celebrado por ambos y presentado p:
Notaria.

sas ARRENDADOR y
stipulado en el libelo
rsonalmente en esta

6. RAMIRO CASTELLANOS MARTINEZ y CESAR AUGUSTO MUNOZ reconocEmos como cierto ef

contenido del Contrato celebrado por ambos en calidad de Repres
GRANOS PIRAQUIVE S.A. vy DE LA SOCIEDAD OPERADOR PORTUARIO
respectivamente el 22de Noviembre de 2006, el cual se ha venido ejecut:
su firma hasta la actualidad.

)

Que mediante el oficio No. 2010-303-006011-1 del 10 de mayo de 2010, est
a informar a la Procuraduria Delegada para la Vigilancia Preventiva de
sobre la medida temporal adoptada por el Instituto en desarrollo del tra

i

~ntantes Legales de

NTERNACIONAL E.U,,
‘ndo desde el dia de

e Instituto procedid
la Funcién Publica
mite de la solicitud

de concesion portuaria adelantado por la sociedad Portuaria Cartas
Terminal ~-CMT S.A., hasta tanto no se tuviera pronunciamiento por par
control y de la Fiscalia General de la Nacién sobre Ias iregularidades
Procuraduria General de la Nacion, solicitando a esta ultima crientaci:
sobre las acciones que se deben tomar por parte del Inco; de este oficio

jena Multipurpose
e de los entes de
detalladas por Ia
Ny colaboracion
se dio informacion

al apoderado especial de la sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal —CMT S.AL,

a través del radicado No. 2010-409-010478-2 del 7 de mayo de 2010.

Que el dia 26 de mayo de 2010, en las oficinas de Ia Procuraduria Delegada para la

Vigilancia Administrativa, se llevd a cabo una reunién entre funcionarios

Lue laboran en la

mencionada entidad y funcionarios del Inco: de la cual se levantd un acta donde se

puntualizaron varios aspectos asi:

)

e

de 2006, las partes que lo suscriben tuviesen la facultad legal para ello.

“La Procuraduria considera importante que el INCO verifique si es conv:

se solicito sea verificado que para la fecha de la suscripcion del contrats de arrendamiento

Ilnienfe establece el

puerto que prefende darse en concesién, en los términos de Ia Ley 19de 19%1.

“Asi mismo, se sugiere al INCO constatar que se den los requisitos estableci

ibidemn, en el sentido de tener certeza de la disponibilidad juridica y pre

predio, a efectos de determinar la viabilidad y el plazo de la concesion.

“Los funcionarios del Inco se comprometen antes de expedir cualquier a

informar a la Procuraduria sobre el cumplimiento de las a=ciones recomen-

'J‘os en el articulo 9.6,
ctica (material) del

+to administrativo, a
das.

Y
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Que a fravés del oficio No. 20103030070291 del 28 de mayo de 2010, este

al Apoderado de la sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Termin:
las conclusiones adoptadas en la reunion llevada o cabo con la Proc
para la Vigilancia Preventiva de la Funcién PUblica.

Que mediante oficio 20103030074721 del 8 de junio de 2010, esta entidq
pormenorizado a la Procuraduria Delegada para la Vigilancia Admi
acciones adelantadas por este Instituto en cumplimiento de la reunién ¢+
entidad administrativa, acciones correspondientes a:

. Oficio No. 207030300710951 del 31 de mayo de 2010, a través de
solicita a la DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES

SE TERMINAL

Instituto le informo
'} —CMT S.A.-, sobre
uraduria Delegada

d rindié un informe
nistrativa sobre 1as
lebrada con dicha

cual este Instituto
se informe sobre

requerimientos efectuados, tales como pago de los impuestos, o medidas cautelares

sobre el predio identificado con el folio de matricula inmokgiliori*
propiedad de la sociedad GRANOS PIRAQUIVE EN LIQUIDACION.

No. 060-13767 de

2. Oficio No. 20103030070921 del 31 de mayo de 2010, dirigido a la FISCALIA 160 ~UNIDD

TERCERA DE DELITOS CONTRA LA FE PUBLICA, o fravés del cual se

;]olicifo informacion

sobre el proceso 1100160000049200920313 instaurado por la s ciedad GRANOS

PIRAQUIVE EN LIQUIDACION.
3. Oficio No. 2010303007029]1 del 28 de mayo de 2010, remitido al A;

oderado especial

de la sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal ~CMT S.A.- informando

sobre la reunion llevada a cabo con la Procuraduria Delegada
Preventiva de la Funcién Publica y los compromisos adquiridos p
dicha reunion.

poara la Vigilancia

r este Instituto en

Que a través del oficio radicado en esta entidad con el No. 2010-409-013523-2 del 16 de junio

de 2010, la Fiscal Seccional 160 Doctora Blanca Stela Zambrano Molin
Instituto que:

ey

t

.. en cumplimiento del articulo 207 del estatuto procedimental penal y Iy
la denuncia formulada a través de apoderado judicial, por la Sociedad

)a informa a este

ego de examinada
IZRANOS PIRAQUIVE

S.A. EN LIQUIDACION, en confra de JAIME DAVILA CASTELLANOS Y OTR: S, por los presuntos

delitos de fraude procesal, estafa agravada, estafa en documento privado
en documento publico, se determinéd elaborar el programa metodoldgicol
judicial con el fin de recaudar los elementos materiales de prueba que &
infirmar los hipdtesis delictivas planteadas, esclarecer los hechos e individu
participes de esas presuntas conductas jlicitas.

"Ala fecha nos encontframos en la efapa de indagacion, a la espera de
ordenes de policia judicial expedidas y su correspondiente informe, a
determinaciones que en derecho correspondan.”

y, falsedad material
y ordenes a policia
ermitan confirmar o
fizar a los autores v

0 evaluacion de las
fin de adoptar |as

Que a través del oficio radicado en este Instituto bajo el No. 2010-409-0

4822-2 del 30 de

junio de 2010, el Apoderado especial de la sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose

Terminal -CMT S.A.-, solicita entre otros aspectos, que “...se levante |de inmediato la
suspension del framite de la concesién portuaria de CMT ordenada por el INCO y se proceda

a la expedicion de la correspondiente resolucién de aprobacién de dic

concesion por

haberse cumplido todos los requisitos establecidos en la ley para el efecto.”

Que una vez evaluados todos los antecedentes ya relacionados de la solici

ud de concesidn

L ortuaria cresentada por la sociedad Portuaria Cartazena Multirurgose Terminal ~CMT SA.-,

N
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y habiendo cumplido con las sugerencias realizadas por la Procuradurfc
Vigilancia Preventiva de la Funcién Publica, este Despacho considera p
resolucion por la cual se indicardn los términos en los cuales se podra oto
la Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal CMT S.A., con
puntualizadas en la parte resolutiva del presente acto administrativo.

LICENCIA AMBIENTAL

Que teniendo en cuenta el pardagrafo 1° del articulo 52 de Ia |
oforgar licencias ambientales para la construccion de puertos se hard
autoridad competente para oforgar concesiones portuarias. No ob
Ambiental es prerrequisito para el otorgamiento de concesiones portuar

se exigira la presentacion de la respectiva licencia ambiental, previa a la

Resolucion de Otorgamiento.,

Que en mérito de lo expuesto:

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Indicar a c

SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT §

solicitada para la ocupacion en forma temporal y exclusiva de una zod

ubicada en el Distrito Especial, Turistico y Cultural de Cartagena, Bolivar.

ARTICULO SEGUNDO.- DESCRIPCIér\{ DE LOS LIMITES EXACTOS Y CARACTER
LA ZONA OBJETO DE LA CONCESION.- |as zonas objeto de la concesidn
indican a continuacion:

2.1 UBICACION, LINDEROS,Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLIC
SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.

2.1.1  Ubicacién;

Las zonas de uso publico que se oforgardn en concesién vy las instalaci-

encuentran localizadas en el Distrito Especial Turfstico y Cultural de Cartage

de Bolivar.

2.1.2 Llinderos y extensidn:

La zona de playas y terrenos de baja mar que se otorgaran en concesiéon s

dentro de las coordenadas planas de Gauss georeferenciadas del IGAC, as,

ZONAS DE USO PUBLICO TERRESTRE

Los terrenos de uso publico que corresponden a las bajamares y a la

describen dentro del poligono iregular correspondiente a las siguientes coo

ey 99 de 19

ontinuacion los términos en |os que se

INa concesion
SE TERMINAL

Delegada para la
=rtinente expedir la
gar la concesion a
liciones que serdan

3, "La facultad de
sin perjuicio de la
.[Tonfe la_Llicencia
3s." Por tal motivo,
expedicion de g

podrd otorgar la
A, la concesidon
1a de uso publico

STICAS FISICAS DE
serdn las que se

O OBIJETO DE LA

nes portuarias, se
na Departamento

= hallan ubicadas
g

slaya publica, se
[denadas:

:

ZONA DE USO PUBLICO TERRESTRE

' Punto | Este i Norte s
] 1.639.356,25 843.129,88

=2 1.639.325,38 843.136,69 |
8 1.639.314,88 843.136,69
4 1.639.296,50 843.148,38
) 1.639.244,00 843.161,83
_& | 1£3s09600 23,145 56
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I | 1.639.188,16 84321996 |

7
| 8 1.639.356,25 843.179.88 |

La zona de uso publico terrestre tiene un drea aproximada de 7.977,64 m2.

Linderos: La zona de uso publico terrestre limita por el norte con el Termintil de Contenedores

de Cartagena S.A. - CONTECAR S.A.. por el oriente con los predios de la

Sociedad Portuaria

CMT S.A., por el sur con terrenos de logistica Al Dia S.A. y por el ockidente con aguas

maritimas de la bahia interior de Cartagena.
ZONAS DE USO PUBLICO DE MANIOBRAS

El drea de aguas maritimas de maniobras del muelle se describe dentro d
por las siguientes coordenadas:

ZONA DE USO PUBLICO DE MANIOBRAS

| Punto | Este Norfe
AO 843100,00 1639196,10
BO 842950,00 1639196,10
E 842950,00 1639328,00
843100,00 1639351,50

La zona de uso publico de maniobras tiene un areq aproximada de 21.547
Extension y Distancia perimetrales:

ZONAS DE USO PUBLICO TERRESTRE

Las distancias perimetrales de las zonas de Uso publico terrestre se present.

. Punto | Distancia(m)
1 ] 31,61
10,50
21,78

2
&
4 54,20
5
6
7

4859
50,63
172,80

8 50,00 B

El perimetro del poligono que describe las zonas de Uso publico terrestre es

ZONAS DE USO PUBLICO DE MANIOBRAS

= poligono limitado

5m2

N a continuacion:

e 440,71 m.

Las distancias perimetrales de las zonas de uso publico de maniobrar se presentan o

continuacioén:

ZONA DE USO PUBLICO DE MANIOBRAS
Punto Distancia (m)
AO 150,00
BO 131,90
E 151,83
D 155,40
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tl perimetro del poligono que describe Ias zonas de uso publico de maniobras es de 589,13

m.

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EXISTENTE

En la zona de uso publico descrita existe infraestructura de propiedad de la Nacion,

consistente en una pasarela de acceso al muelle, una plataforma de op+=
y unas pinas de atraque, las cuales se describen a continuacion:

PASARELA DE ACCESO AL MUELLE: Plataforma construida en concr
dimensiones generales de 70.13 metros de longitud por 3.5 metros de di
de concreto reforzado. Los pilotes se enlazan con vigas cabezal que sirv
maodulos de la pasarela en concreto. La pasarela tiene orientacion princiy
71° 37°-E-. Sobre la pasarela se encuentran 2 postes de luz con su respecti

PLATAFORMA DE OPERACIONES DEL MUELLE: Las dimensiones de la pla
construidas en concreto estructural, tiene las siguientes dimensiones

L=30 metros por 8 metros de ancho, soportada por 6 pares de pilotes in-linados construidos

en tubos de acero de didmetro 12", Rellenos en concreto reforzado.

muelle y la pasarela conforman un muelle en espigon en forma de T. La dr'eccién de lalinea

de paramento del muelie o la de atraque es N18°23' W. La plataforma -

muelle se encuentra acondicionada con 2 bitas de amarre fabricadas en
con didmetro de 6" y defensas de caucho para amortiguar el empuje lateral.

PINAS DE AMARRE: son 2 estructuras de apoyo para las maniobras

motonaves que atraquen en el muelle. Las pinas se integran por un dado en concreto

reforzado de forma triangular, cada pida esta soportada sobre tres

construidos en tubos de acero de 12", rellenos de concreto reforzad?. Cada pifa estd
equipada con una bita en fundicion de hierro para el amarre de embarca

Las pinas de amarre estdn ubicadas asi: Ia primera se sitUa a 42.5 metros medidos de manerga
perpendicular al norte del eje de la pasarela y la segunda a 37.5 metros d

La pasarela vy plataforma del muelle existente, se ubican con
coordenadas:

iyincipales; longitud

la sigliente relacion de

raciones del muelte

cto reforzado con
imetro 12", rellenos
n de soporte a los
«al con direccidon N-
aldmpara.

aforma del muelie

La plataforma del

‘e operaciones del
tubo de concreto

de amarre de las
pilotes inclinados

iones.

sur del mismo eje.

INFRAESTRUCTURA EXISTENTE T
Punto Norte . Este
9 1.639.312,09 843.141,465 ]
10 1.639.290,63 843.075,63
11 1.639.287,38 843.072,56
12 1.639.279.,38 843.075,19 ]
13 | 1.639.276,96 843.067,55
14 1.639.305,08 843.057,09
15 1.639.307,62 843.064,79 |
16 1.639.293,88 843.070,38
17 1.639.293,75 843.073,81
18 1.639.316,06 843.140,37

EL Instituto Nacional de Concesiones no fiene
infraestructura acd relacionada, por lo tanto, se gestionard ante la |
Maritima DIMAR o el Instituto Nacional de Vias Invias o a la entidad qui
entrega de esta infraestructura para poder a su vez entregar en conce
nasta tanto no se formalice esta entrega al Inco no se podrd expedir
otorgamiento.

bajo su administraion ni
lireccion General
L corresponda, la
ion, por lo tanto,

tutela la

la resolucion de
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ARTICULO TERCERO.- PLAZO DE LA CONCESION: La concesion que se otor
Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal —
contado a partir de la fecha de suscripcion y

ARTICULO CUARTO - DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO Y ESPECIFICAC
Sociedad Portuaria efectuard las obras adicionales necesarias para <l
posterior ampliacion, modificacidn y/o adecuacion de la infraestructura
para desarrollar e implementar un Terminal Maritimo Multipropésito de se
este efecto, el proyecto se desarrollard en dos fases.

Primera Fase: En la primera fase se realizard un refuerzo estructural de |-
de acceso al muelle, de la plataforma de operaciones del muelle y ds
atraque y de amarre que conforman el muelle. Se construiran tuberia
cargue y descargue de combustibles y otros graneles liquidos vy bandas tr
el cargue y descargue de graneles solidos que partiran de los silos y tanqg
zona adyacente de servicios las cuales pasardn por la pasarela de -
terminaran en la bodega de las naves. La profundidad del muelle se
obras de dragado de acuerdo con las necesidades del proyecto. L
| adelantaran para atender un buque de disefio de capacidad mdxi
20.000 toneladas. En la zona adyacente de servicios
almacenamiento de combustibles, tanques de almacenamiento de are
para el almacenamiento de graneles sélidos, patios para el amacena

ofros minerales en pilas, bodegas de almacenamiento y de operaciones |
contenedores y otras instalaciones propias de una terminal maritimo multizr

U

Segunda Fase: En la segunda fase se ampliard la infraestructura descrit
crecimiento proyectado de las operaciones del terminal de acuerdo ¢
del mercado.

ARTICULO QUINTO.- MODALIDADES DE OPERACION: I puerto desarrollar
cargue y descargue de toda clase de naves y la transferencia de merc.
terrestre, maritimo y fluvial. Por lo tanto, sus operaciones se desarrollaran

portuaria de operadores portuarios, mediante tuberias o ductos v a
fransportadoras; asi mismo se hardn operaciones de cargue y descargue &
a ello hubiere lugar. Bl terminal funcionard como un
que las necesidades de la operacién aconsejen permitir que terceros p
operacion portuarias en sus instalaciones, decision que adoptard la Socis
acuverdo alas condiciones de mercado.

PARAGRAFO PRIMERO.- INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL AREA DE INSPEC(]
dispondrd como minime infraestructura fisica para la redlizacién de
determinadas en los procesos de importacion, ex

segun los lineamientos que para tal efecto establezcan Ias autoridades
determinen estdndares nacionales e internacionales sobre estos aspectos
esta aérea deberdn acondicionarse de manera contigua las oficinas
autoridades, para garantizar el cumplimiento oportuno de sus funci
condiciones de seguridad industrial. Dicha drea deberd prever los espaci
los flujos de operacion con equipos de inspeccién no intrusivos, asi ¢

se  constriirdn  tanques

¥,

portacion y transito adug
especifica, cubierta, restringida, con dispositivos y procedimientos de seguri

UNa concesion

E TERMINAL

gard a la Sociedad
CMT S.A., serd por un plazo He veinte (20} anos,
perfeccionamiento del confrato de concesion.

ONES TECNICAS: La

mejoramiento  y

portuaria existente
rvicio publico. Para

pasarela existente

las estructuras de
o ductos para el

‘nsportadoras para

es ubicados en la
ceso al muelle y

maintendrd mediante
as|obras descritas se

aproximada de
de

neles liquidos, silos

nto de carbdn y
gisticas, patios de
oposito.

. para atender el

N las necesidades

1 operaciones de

ncias entre trafico
pediante plumas y
aparejos de las naves que atraquen en el terminal, mediante el Uso de equi

0s de operacion
ravés de bandas
fondeo, cuando

puerto mono-operadyr, sin perjuicio de

sten servicios de
.dad Portuaria de

ION. La Sociedad
las inspecciones
‘nero, de un drea
dad y operacion,
Iy las normas que
£n cada lugar. En
de las diferentes
nes en optimas

necesarios para

o las zonas de

operacion y de seguridad que correspondan. De igual forma, para la detefminaciéon de esta
drea se deberdn tener en cuenta, los volumenes de carga objeto de comercio exterior, las
proyecciones de crecimiento en cada puerto, aeropuerto o paso de frontera, asi como Ias
previsiones y requerimientos minimos establecidos en los planes de ex;xansiéon portuaria,
planes maestro y los acuerdos adoptados entre autoridades de los paiss ls colindantes. Asf
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| FINANCIERO PRESENTADO: El nUmero de toneladas a movilizar por el

| respectivamente. De alll en adelante se incrementard la carga en el 3% an

"Porla cual se indican los términos en los que se podrd otorgar |

INa concesion

portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL
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mismo deberd garantizar la conexién a los servicios informdaticos electd
comunicacion por parte de las autoridades para el ejercicio de las facult:

PARAGRAFO SEGUNDO.- Equipos de Inspeccién no intrusiva: La Sociedad

MCos y sistemas de
'des de control.

tiene la obligacién

de contribuir y facilitar el control de la mercancia y Ia seguridad del comercio exterior para lo

especificaciones vy

alcances son definidas por la Sociedad de conformidad con las condicianes especificas del
puerto, los requerimientos de la carga v los niveles de eficiencia establecidas, advirtiendo
que podra elegir cualquier tecnologia con excepcion de la de neutromes por sus efectos

confaminantes.
ARTICULO SEXTO.- VOLUMEN Y CLASE DE CARGA DE CONFORMIDAD

periodo de la concesidn, asciende al final de la misma a 666.140 Ton
siguiente manera:

« Craneles liquidos (Incluye Hidrocarburos)
» Graneles limpios (Incluye vegetales)

» Craneles minerales (incluye carbén)

e Carga General

(266.456 toneladas)
(133.228 toneladas)
(133.228 toneladas)
(133.228 toneladas)

lgualmente atendera carga en contenedores, en una cantidad de 10.000
la concesion. Es relevante decir, que el bajo nimero de contenedo
ineficiencia del puerto, al tener que atender un buque promedio de 1
plataforma de 30 metros con rendimientos de aproximadamente 7 conte

El movimiento de carga se iniciard el primer afio del proyecto con ¢
segundo y tercer afio del 30% cada uno, y el 15% y 10% en

ARTICULO SEPTIMO.- USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO: De conformidad con
articulo 2 de la Ley 1° de 1991, el tipo de servicio que se prestard por el ¢
publico en general.

ARTICULO OCTAVO.- ACCESOS: De acuerdo a la informacién técnica
Sociedad Portuaria Cartagena Multipurpose Terminal — CMT S.A., los oo
terrestres se encuentran descritos asi:

CON EL MODELO
puerto durante el
distribuidas de Ia

anuales al final de
es obedece a la
80 metros en una
dores/hora.

cimiento para el
os dos siguientes
ual.

el numeral 9,4 del

.verto serd para el

aportada por la
cesos maritimos vy

El acceso maritimo hasta la Sociedad Portuaria CMT S.A. se hace a tr

veés del canal de

acceso principal al puerto de Cartagena “Canal de Bocachica™, lue':}o se navega por

aguas de la bahia interior de Cartagena para atracar en el muelle de CMTL

El acceso terrestre a las instalaciones de CMT, se hace a la altura del
Mamonal o corredor de carga de Cartagena.

kilmetro 1 Via a

ARTICULO NOVENO.- PLAN DE INVERSIONES: El plan de inversiones gue desarrollara la

' SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL — CMT S.A., *

publico, equivale a DOS MILLONES DOSCIENTOS MIL DOLARES (Uss
distribuidos asi: SETECIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AME
para el primer ano y MIL QUINIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
1.500.000) para el cuarto afo de la concesion.

TERMINAL - CMT S.A, solicite modificacion del plan de inversiones a

.200.000) dodlares
ICA (U§$ 700.000)
DE AMERICA (USS

{ la zona de uso

~robado en esta

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento que la SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGI;NA MULTIPURPOSE

resolucion, deberd garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversi:
registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, d

ones, sea igual al
=sconfado al 12 %
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anual (WACC EN CORRIENTES), Para este efecto el V.p. de las inversiongs es de UN MILLON
QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US 1.578.277).

PARAGRAFO SEGUNDO.- TERCERO: |as inversiones a realizar por parte de la SOCIEDAD
PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL — CMT S.A., estard suleta a las siguientes
reglas:

* Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el
Plan de Inversiones. No obstante, las Partes de comun acuerdo ‘Lodrc'm modificar la
prioridad de las inversiones, con base en las necesidades concrefias de expansion de
la capacidad del terminal frente al incremento esperado de trafico de cargay a la
necesidad de mantener estdndares internacionales de eficiencia gn la operacion.

* Reversion: La totalidad de las obras y equipos contenidos en el|Plan de Inversiones
(salvo en el caso de que se trate de derechos de propiedad intglectual que por su
naturaleza no puedan ser objeto de transferencia), revertiran a la Nacién af finalizar la
concesion, con independencia de que se hayan ejecutado dkectamente por El
CONCESIONARIO o por este a través de terceros vy de la formt: de adquisicion o
financiacion de las mismas.

ARTICULO DECIMO. - El VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES: £l valor del
contrato de concesién portuaria serd el valor presente de las confraprestaciones por
concepto de zona de uso publico e infraestructura, tasadas a la SOQIEDAD PORTUARIA
CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT S.A., Para todos los efectos, 2] valor del contrato
de concesion serd la suma de UN MILLON OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 1.083.377).

| 10.1  CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIO DE LAS PLAYAS,
TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO.

L& SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL — CMT S.A | pagard por el uso
temporal y exclusivo de la zona de uso publico, la suma de UN MILLON CUARENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS CUARENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERITIA (USS 1.046.640).
liquidados a la Tasa Representativa del Mercado — TRM - del dia del pago pagaderos dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato de concesidn, o en su defecto
pagard, veinte (20) anualidades antficipadas de CIENTO VEINTICINCOl MIL CIENTO DIEZ
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 125.110), liquidadas a la tasa
representativa del mercado — TRM - del dia del pago, pagaderas la prirt\erc: dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato de concesion y las su[ siguientes, dentro
de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de inicio de la anualidal.

PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un costo
financiero equivalente al 12 % anual.

PARAGRAFO SEGUNDO.- De dicho pago el 80% le corresponde a la NACION - Instituto
Nacional de Vias y el 20% restante al Distrito de Cartagena, de acuerdo =on lo establecido
en el paragrafo 1 del articulo 1° de Ia Ley 856 del 21 de diciembre del 20:?3, gque modifica el
articulo 7° de la Ley 19 de 1991

10.2  CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA.

Lo SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT
concepto de contraprestacion por infraestructura, la suma de TREINTA Y SE|
TREINTA Y SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 36.73
LIt anresardotives dot Merecedo - Teht - el A1 tolel pensse poteadaras e

S.A., pagard por
S MIL SETECIENTOS
), liquidados a la
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dias siguientes a la suscripcion del contrato de concesion, o en su deficto pagard, veinte
(20} anualidades anficipadas de CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y UN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 4.391), liquidadas a la tasa represent Ztiva del mercado -
TRM - del dia del pago, pagaderas I primera dentro de los cinco (5) l.‘l'os siguientes a la
suscripcion del contfrato de concesién y las subsiguientes, dentro de los| cinco {5) primeros
dias siguientes a la fecha de inicio de la anualidad,

PARAGRAFO PRIMERO. i se modifica la forma de pago establecida, deba aplicarse un costo
financiero equivalente al 12 % anual.

PARAGRAFO SEGUNDO.- De dicho pago el 80% le corresponde a la NACION - Instituto
Nacional de Vias y el 20% restante al Distrito de Cartagena, de acuerdo jcon lo establecido

en el paragrafo 1 del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, gue modifica el
arficulo 7° de la Ley 19 de 1991.

PARAGRAFO TERCERO.- En el evento en que la sociedad PORTUARIA CARTAGENA
MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT S.A., solicite zong franca especial en &l contrato que se
llegare a suscribir, el INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -INCO-, recal 'ulard el valor de Ig
contraprestacion por zonas de uso puUblico.

PARAGRAFO CUARTO.- SOLICITUD DE ZONA FRANCA. En el evento que el ﬂl.‘,-,obierno Nacional
llegaré a aprobar una zona franca para este puerto, el CONCESIONARIO st obliga a informar
de esta situacion dentro de los quince (15) dias siguientes a la firmeza del Acto administrativo
que asi lo autoriza, a la Entidad Administradora del Contrato para g ella proceda a
recalcular el valor de la contraprestacion portuaria teniendo en cuenta los beneficios
tributarios asociados a la misma.

ARTICULO DECIMO  PRIMERO.- GARANTIAS. Lo sociedad PORTU
MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT S.A.. deberd amparar los riesgos que @ continuacion se
indican, a través de una pdliza de seguros que constifuird dentro de |as treinta (30) dias
habiles siguientes a la ejecutoria del acto administrativo por el cual se ofongue la solicitud de
concesion portuaria, o antes si ello es posible,

IA- CARTAGENA

13.1  GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION.

Por medio de la cual se le garantiza a la Nacion a fraves del Instifjuto Nacional de
Concesiones, al Instituto Nacional de Vias- INVIAS a la Superintendencia de Puertos %
fransporte y al municipio o distrito donde opere el puerto que el chncesionario o el
autorizado ocupard y usard los terrenos dados en concesion en los térmifos y condiciones
del otorgamiento incluida la calidad de las obras propuestas y su correcto mantenimiento,
que ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dard cumplimiento a todas sus
obligaciones, en especial las relacionadas, con el pago de la contrapresfacion, Ila tasa de
vigilancia, el mantenimiento de las inversiones portuarias y la reversion de Jdeuerdo con g ley
y con las reglamentaciones generales expedidas por la entidad compefenl?e, en cuantia del
tres por ciento (3%) del valor del plan de inversién gue propone desarrollar, jsin que en ningun
caso sea inferior a 100 salarios minimos mensuales legales vigentes.

Esta garantia se otorgard en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica, liquidados en
moneda colombiana a la Tasa Representativa del Mercado — TRM, del dia|de su expedicion
0 enla moneda que se establezca para el pago de la contraprestacién.

La garantia deberd tener una vigencia igual al término de duracidn |del confrato de
concesion y seis (6) meses mds, en caso de ampliacion o modificcion deberd ser
prorrogada o regjustada.

13.2  GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL.
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Por medio de la cual el beneficiario del contrato de concesion, garahtiza a la Nacion a
fraves del Instituto Nacional de Concesiones ~-INCO-, el pago de in“temnizaciones que
llegaren a ser exigibles como consecuencia de danos causados a tercefos, sus trabajadores
y dependientes, para proteger los dafios causados a operadores porfuarios, usuarios del
servicio y a bienes y derechos de terceros.

El valor de la garantia de responsabilidad civil extracontractual del confrato de concesion,
sera del diez por ciento {10%) del valor de las inversiones a realizar.

La garantia en el contrato de concesién sobre zonas de uso publico marifima, se otorgard en
dolares de los Estados Unidos de Norteamérica liquidados en moneda cqlombiana a la Tasa
Representativa del Mercado - TRM, vigente en la fecha de su expedicifin o en la moneda
que se establezca para el pago de la contraprestacion.

Esta garantia deberd tener una vigencia igual al término de duraciin del contrato de
concesion, y tres (3) afos mds.

13.3  GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMINIZACIONES DEL
PERSONAL.

Por medio de la cual el beneficiario del contrato de concesion, garantiza a la Nacién a
través del Instituto Nacional de concesiones que pagard los salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales del personal que presta sus servicios.

El valor de la garantia de pago de salarios, prestaciones sociales e indemrizaciones laborales
de la concesion portuaria serd del cinco por ciento (5%) sobr: el valor de Iq
confraprestacion.

La garantia se otorgara en ddlares de los Estados Unidos de Norteamrica liquidados en
moneda colombiana a la Tasa Representativa del Mercado — TRM, vigent& en la fecha de su
expedicion o en la moneda que se establezca para el pago de la conriopresfocién, para
concesiones portuarias en zonas de Uso publico maritimas.

Esta garantia deberd tener una vigencia igual al término de duraciém del contrato de
concesion, y tres (3) afos mds.

13.4 GARANTIA DE LA ESTABILIDAD Y CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS
CONSTRUCCIONES E INMUEBLES POR DESTINACION.

Por medio de la cual el beneficiario de Ia solicitud de concesion portudria, garantiza a la
Nacion a través del Instituto Nacional de concesiones -INCO-, la estabilidad y calidad de
mantenimiento que se hubiera dado en las obras que se redlizaron en la zona de uso publico
y en los inmuebles por destinacién.

El valor de esta garantia serd del cinco por ciento (5%) del valor de los bitnes revertidos, sin
que en ningun caso sea inferior a cien (100} salarios minimos mensuales l<gales vigentes. Lo
vigencia de esta cobertura serd de cinco (5) afios, contados a partir del la suscripcion del
acta de reversion.

Esta garantia se otorgard en la moneda que corresponda a la contragrestacidon que se
hubiera determinado en el correspondiente contrato.

PARAGRAFO. Lq aprobacion de las garantias serd requisito indispensable jiara la suscripcion
del contrato administrativo que formalice la concesion,
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INa concesion
SE TERMINAL

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL OTTRGAMIENTO DE LA

CONCESION PORTUARIA. -

La SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL ~ CMT S.
ante el INCO, antes de proferir la Resolucion de Otorgamiento, los siguient!

1.

~I

10. Licencia ambiental o Plan de Manejo Ambiental proferido

Planos georreferenciados a escala 1:500, donde se identifiquen

publico, las zonas publicas adyacentes vy la infraestructura |si

.deberd presentar

=5 documentos:

las zonas de uso
la hubiere. La

georreferencia debe hacerse a partir de puntos geodésicos o top graficos de la red

MAGNA - SIRGAS, los cuales se encuentran mafterializados a
nacional, utilizando para tal fin las coordenadas suministrad:
Geografico Agustin Codazzi,

avés del territorio
s por el Instituto

Un estudio de batimetria y los planos de ésta sobre ias zomas de maniobras

respectivas tales como ddrsenas, profundidad de zona de atr
acceso

Disefios conceptuales que contengan planos de dareas de los m
patios; planos estructurales, procesos constructivos de los muelles,
en general de toda la infraestructura portuaria que va a construir.,
deben elaborarse a escala 1:500.

Entregar al INCO planos y diagramas operativos de las maniobras
los que se indique de manera precisa la maniobra de Ias naves g
0 del buque de disefio para el cual estd pre dimensionado cada m
se deberd incluir la senalizacién maritima del canal de acce
aproximaciéon a muelles v de las zonas de maniobra para atrag
buques.

Presentar un plan de sefializaciéon del canal de acceso, aproximac

‘que, y canal de

velles, bodegas y
patios, bodegas y

Todos estos planos

de los bugues en
usaran el muelle
belle. En ese plano
ro, del canal de
be y zarpe de los

Jon a muelles y de

las areas de maniobra, esquema del frafico maritimo, requerimientés o previsiones de

senalizacion  particular e identificaciéon  de peligros a la ndvegacién en

aproximacion directa al Terminal,

Estudio de capacidad de operativa del puerto, en donde se ident
la carga en patios, plan de estiba y desestiba de la carga,

La Sociedad debe presentar para el otorgamiento de la concesi
detallado de las actividades necesarias para la ejecucion del

la
fique, rotacion de

&N el cronograma
lPlcm de Inversion

aprobado por el Instituto, esto es ano a afo, actividad por actividad, etfc.

Teniendo en cuenta que el Inco, no tiene bajo su administracion y
la infraestructura solicitada en concesion, el peticionario debera
entidad que en la actudlidad la tenga, para que sea entregada
vezla pueda entregar en concesion.

“ustodia la zona y
gestionar ante la
dInco y este a su

El solicitante deberd acreditar que dispone de los terrenos de pfopiedad privada

aledanos necesarios para el desarrollo de la actividad para la

cual se solicito la

concesion, acreditando el titulo del cual deriva dicha disposicion. (Mumeral 9.1.3.3 del

Articulo 9 del Decreto 4735 del 2009)

ambiental competente.

ror la autoridad

ARTICULO DECIMO TERCERO.- AUTORIZACION AMBIENTAL.- La Sociedad Portuaria Cartagena

Multipurpose Terminal S.A., se compromete a operar el muelle con la auto

acion otorgada
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por la respectiva autoridad ambiental competente, la cual deberd
otorgamiento de la concesiéon y mantener vigente durante el plazo de la

resentar previo al
misma.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- RIESGOS. En el caso de ser oforgada la conc«
SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL ~ CMT S.A,,
un proyecto a ser desarrollado por iniciativa de esta Sociedad, es claro
los riesgos inherentes a la ejecuciéon del mismo en su etapa preoperativ
de operacion y de reversidn, serdn asumidos por dicha Sociedad y su &
derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del mismo, 1

esion portuaria a la
r dado que este es
e la totalidad de
3, de construccion,
currencia no dard
entro de los cuales

cabe mencionar sin limitarse a ellos: El riesgo de estudios y disefos, dl
canfidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de

operacion, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, fin

soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria, seguridad

instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial y de disponibilidt:
adyacentes durante el plazo de la concesion.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- SOBRE LA DISPONIBILIDAD DE LOS TERRENOS
cualguier circunstancia EL CONCESIONARIO dejare de disponer a cu-
terrenos privados aledafios necesarios, los cuales se determinardn vy def
administrativo de otorgamiento de la concesién, el contrato que

n

construccion, de
antenimiento, de
ciero, cambiario,
protecciéon o las
d de los terrenos

DYACENTES.- Si por
Iquier titulo de los

ribirdn en el acto
hubiera suscrito

terminard y cesard sus efectos, sin que haya lugar a indemnizacion diguna a favor del
CONCESIONARIO, debiéndose adelantar todas Ias actividades propias qiie conduzcan a su
fiquidacion y terminacion formal, asi como la reversion de Ia infraestructuta portuaria que se
encuentre en las zonas de uso publico entregadas en concesion y de las perjuicios que se
hubieren causado a la Nacién Instituto Nacional de Concesiones o quien ?Togo SUs veces.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- Nofifiquese el presente acto administrafive. a Iq SOCIEDAD
PORTUARIA CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT S.A. y comuniguerte para los efectos
legales correspondientes, al Instituto Nacional de Vias INVIAS, a la Superintendencia de
Puertos y Transporte, al Establecimiento Publico Ambiental —EPA- Cartilgena, al Alcalde
Mayor del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, al Director General de Turismo
del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, al Director General de la |Direccion General
Maritima del Ministerio de Defensa — DIMAR, al Director General de Im;luestos v Aduanas
Nacionales — DIAN.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- De conformidad con el articulo 16 del Decreto 4735 del 2 de
diciembre de 2009, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a Ia expedicion de o
presente resolucion, las Autoridades mencionadas en el articulo anterior, podrdn oponerse
por motivos de legalidad o conveniencia, evento en el cual se dard estricta aplicaciéon al
procedimiento determinado para estos eventos en la Ley 19 de 1991,

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Contra el presente acto no procede recuiso alguno en via
gubernativa.

Dada en Bogotd, D.C., el

(PN

=

JORGE AUGUSTO MERINO DUQUE
Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion

Andrés Gnecco - Contratista Externo d- la Entidad
Miguel Alexei Landinez - Profesional Espy.c.-Grupo Puertos =
Jorge Augusto Merino Duque — Asi-jﬁg%grno Financiero

camarangobotero/Asesor Extess i .
fUPO de Puertos —4-A '/)f,:///
T |

Revision y Evaluaciéon Técnica:
Revision y Evaluacion Financiera del Proyecto:

e

Proyectd:

Revision coordinacién de Puertos. Consuelo Mejia Gallo — Coordinad




