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l. INTRODUCCION

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno de los
instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a
través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion exitosa. No en vano, la propia
Constitucion Politica de Colombia o trata como un principalisimo instrumento gerencial en sus articulos
209y 269, junto con el control posterior, o de segundo grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H.
Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axioldgico y finalista, pues propende por
asegurar que la gestion institucional de todos los érganos del Estado, se oriente hacia la realizacion de los
fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecion a los principios
constitucionales que guian el ejercicio de la funcion publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9°, de la Ley 87 de 1993, definio la
naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de las ramas del poder
piblico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargada
de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles y de asesorar a la direccion en la
continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)"

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucion Politica y Ia Ley asignan a la oficina de
control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision del control que plasmé el
Constituyente de 1991, juega el control intemno para la modernizacion de la administracion publica y el
mejoramiento de la capacidad de gestion de sus instituciones, todo lo cual, connota un énfasis particular en
el control estratégico de gestidn, y un serio compromiso con el monitoreo de los resultados de la accion
institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y objetivos, de acuerdo a los principios
constitucionales rectores del ejercicio de la funcién publica.

Dicho enfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina, dentro de
cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la funcionalidad y
caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474 de 2011 que
determina la designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la Republica con el fin de
viabilizar autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el Decreto 1537 de 2001 que
reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa el rol que deben desempefar las
oficinas de control interno dentro de las organizaciones publicas, enmarcado en cinco tbpicos: valoracion
de riesgos, acomparfiamiento y asesoria, evaluacion y seguimiento, fomento de la cultura de control y
relacion con entes externos.

La Presente Auditoria corresponde a la actuacion del PIL N°7 del Plan de Informes de Ley (PIL) el cual
incluye 90 actuaciones, de las cuales 3 corresponden a informes de seguimiento presentados al
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representante legal y dos mas a la Contraloria General de la Republica (PIL), donde se exponen los
avances presentados en la matriz de seguimiento de los hallazgos institucionales, denominada Plan de
Mejoramiento.

Tal y como se aprecia en la tabla que més adelante se incorpora, se realizé un seguimiento mediante la
verificacion en la Intranet de la Entidad de los 537 hallazgos vigentes, los cuales consolidan 767 hallazgos.
Lo anterior quiere indicar que, en realidad existen 767 hallazgos, cuyo tratamiento por coherencia e
interrelacion se reduce a 537 consolidados por la Oficina de Control Interno y autorizados por la CGR.

En las tablas, se relacionan las concesiones y dependencias auditadas, asi mismo, el numero de
hallazgos vigentes ante la Contraloria General de la Republica en el Plan de Mejoramiento Institucional.

Il. OBJETIVO
®

Efectuar seguimiento, a fin de determinar el cumplimiento de las obligaciones de la Entidad y sus
responsables, frente al cumplimiento de los compromisos adquiridos, en el Plan de Mejoramiento
Institucional para la vigencia 2012:

+ \Verificar el grado de compromiso de La Entidad y sus responsables, en el cumplimiento de los
procesos de Autocontrol impulsados por la oficina de Control Interno.

+ Verificar el avance de las acciones correctivas del plan de mejoramiento institucional.

Ill. ALCANCE
®

3.1 COMPONENTE ANALIZADO

En el presente informe se presentan los resultados de la evaluacion de los soportes documentales
aportados por los responsables del cumplimiento de las metas propuestas.

3.2 PERIODO

El periodo de evaluacion corresponde a la totalidad de hallazgos vigentes (cumplidos, incumplidos o en
ejecucion) a 31 del mes de Diciembre de 2012.
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3.3. DATOS ANALIZADOS

En el presente informe se presentan los resultados del seguimiento por parte de la oficina de control Interno
al Plan de Mejoramiento Institucional para la vigencia 2012. Se auditaron todas las carpetas incorporadas en
la pagina de Intranet \datosinco y en la subcarpeta de cada uno de los responsables; de acuerdo a los
documentos aportados, se procedio a la verificacion y corroboracion de los soportes a los cuales se
comprometio el &rea respectiva con la Contraloria General y dentro de las fechas especificas.

. METODOLOGIA

Se elaboro el plan de auditoria correspondiente

Se efectud revision documental a los archivos magnéticos reportados por cada responsable en la
Intranet de la Entidad, con corte a diciembre 31 de 2012.

Se valido procedimiento para el anélisis del cumplimiento de las acciones de mejora a cumplir por
parte de interventores, supervisores y responsables de area, mediante un seméforo de revision
documental.

La oficina de Control Intemno envid correos electrénicos, a cada uno de los responsables de
cumplimientos de hallazgos, con la fecha de vencimiento y las unidades de medida a aportar.

Se realizaron reuniones de verificacion con cada uno de los responsables donde se elaboraron actas

de seguimiento.

V. MARCO LEGAL

A continuacion se relacionan los criterios de auditoria (marco legal y actos de regulacion internos
aplicables)

L4
L4
L 4
¢
L4

N\

Resolucion Organica N°6289 de 2012, Expedida por la Contraloria General de la Republica.
Resolucion Organica N°6445 de 2011, Expedida por la Contraloria General de la Republica.
Resolucion Organica N° 6368 de 2011, Expedida por la Contraloria General de la Republica.
Resolucion Organica N°6289 de 2011, Expedida por la Contraloria General de la Republica.
Resolucion Organica N°5872 de 2007, (Parcial) Expedida por la Contraloria General de la Republica.
Informes de auditorias realizadas a la Entidad, presentados por la Contraloria General de la Repiblica.
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¢ Procedimiento interno de Seguimiento y Control al Plan de Mejoramiento.
¢ Memorando Interno N° 20111020038153 de Septiembre 9 de 2011, remitido por el Gerente General.

VI. VERIFICACION DE ANTECEDENTES.
@

1. Se verifico el cumplimiento del informe presentado por parte de la Oficina de Control Interno a 30 de junio
de 2012 y rendido a Contraloria General de la Republica mediante SIRECI.

2. Teniendo en cuenta la cantidad de hallazgos incumplidos en vigencias anteriores, se efectud revision de
los soportes presentados con anterioridad.

3. Se verificaron los informes de Auditorias anteriores, por parte de CGR.

VIl. DESARROLLO DEL INFORME
®

7.1 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

El Plan de Mejoramiento de la Agencia Nacional de Infraestructura, es el resultado de 13 auditorias
practicadas a esta entidad, en donde se han encontrado en su totalidad 1279 hallazgos, de los cuales 226
tienen incidencia disciplinaria, 77 Disciplinaria y Fiscal, 11 fiscal y 18 Disciplinaria fiscal y penal. De dicha
cantidad, se deducen los hallazgos consolidados y aquellos que fueron superados a juicio de la Oficina de
Control Interno con autorizacion de la CGR, cuya cantidad varia, afio tras afio, por criterio de la CGR.

7.2 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL VIGENTE

Dentro del rol de evaluacion independiente y seguimiento que realiza la Oficina de Control Intemno,
efectuamos seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional en cumplimiento de las Resoluciones
Organicas ya mencionadas, y de igual manera, en el rol de Asesoria y Acompafiamiento, en reiteradas
ocasiones se ha solicitado a los responsables de los hallazgos, mantener las carpetas que contienen
los soportes documentales actualizadas, mediante un procedimiento, el cual estipula: “el Ingreso a la
carpeta ubicada en la \datosinco, carpeta de Control - dependencia - concesion, en donde se puede
verificar los soportes de las acciones ejecutadas con corte a (31 de diciembre de 2012), y el
adecuado escaneado de los soportes (deben ser cargados en la Infranet cada uno de los soportes

documentales que evidencien el adecuado cumplimiento de los hallazgos de las dependencias antes
mencionadas.)"

Por lo anterior, es necesario tener en cuenta que es responsabilidad de cada una de las areas el
adecuado cumplimiento y seguimiento sistematico de las acciones de mejoramiento propuestas y que
Xtonforme alaley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, corresponde a la Oficina de Control interno,
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desarrollar el Rol de EVALUACION, verificando la calidad y veracidad de la informacion reportada e
informar a la alta gerencia el avance del plan de mejoramiento, dado que su no cumplimiento ademas de
afectar el fenecimiento’ de la cuentaz puede originar la apertura de un PROCESO DISCIPLINARIO
SANCIONATORIO? por incumplimiento del plan resolucion organica 5872 de 2007 (parcialmente vigente).

Es importante resaltar, que la revision de cada una de las carpetas se realizd durante el mes de
Enero de 2013, esto posterior de su vencimiento, lo anterior es para efectos de cumplimiento a lo dictado en
ta Resolucion y posterior inclusion en el SIRECI.

ANTECEDENTES:
Tabla No.1: Relacion de Auditorias INCO

AUDE&R'AS NUMERO HALLAZGOS | ﬂ
2005 ESPECIAL 103 0 -] -1-71-7-
2005 108 4 1 - - .
2006 125 8 4 - 4 .
2007 118 6 | 5 | - | 2 -
2007 ESPECIAL 19 5 1 - - -
2008 116 22 7 - - -
2009 ESPECIAL 36 3 4 - - [ -
2009 128 8 |22 -] .
2010 ESPECIAL 12 2 - - - 1
2010 REGULAR 77 13 8 - 3 8
2011 ESPECIAL 258 101 | 41 9 [ 121 1 9
2011 REGULAR 46 3 - - - - -
TOTAL 1279 226 |77 111121 1 | 18

De los 1279 hallazgos identificados por la CGR desde la creacion de INCO; a diciembre de 2012, se
contaba con un Plan de Mejoramiento de (537 hallazgos consolidados).

'Fenecimiento de la cuenta; EI Plan Nacional de Desarrollo para el sector trans(gorte e infraestructura se reé;ist(a como meta: *
lograr que a través de la auditoria Gubernamental realizada por la Contraloria General de la reptblica a cada vigencia se produzca
el fenecimiento de la cuenta”

2 Normatividad Procedimientos Sancionatorios Administrativos

ART. TRIGESIMO PRIMERO - INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO, en los casos

de incumplimiento del requisito de integridad o incumplimiento del plan determinados en las
evaluaciones desarrolladas de acuerdo a la metodologia establecida en esta resolucion se les iniciara un

proceso sancionatorio al representante legal...

ART. TRIGESIMO SEGUNDO - GRADUACION DE LA SANCION, la tasacion de la multa se realiza segin

los criterios de razonabilidad y proporcionalidad previstos en el articulo 36 del Cadigo Contencioso...aplicandose

una proparcionalidad de cumplimiento del plan segun sea el grado de avance.
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Tabla No.2: Hallazgos Vigentes a Diciembre de 2012

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL -

DESCRIPCION ENE2011 | MAR2011 | AGOS2011 | DIC 2011 | AGO 2012 | OCT 2042
'HALLAZGOS DISCIPLINARIOS 2% 2 3 3 134 137
HALLAZGO DISCIPLINARIO FISCAL 14 13 21 19 60 60
HALLAZGO DISCIPLINARIO PENAL 3 3 6 6 18 18
HALLAZGO FISCAL 2 1 1 1 10 10
' HALLAZGO DISC, FISCAL Y PENAL 1 1 8 9 18 18
'HALLAZGO FISCAL Y PENAL - - - 1 1
HALLAZGOS SOLOADMON 236 163 209 165 250 2
'TOTAL HALLAZGOS 281 202 m 233 a9 531
Tabla No.3: Hallazgos por dependencias®
[— Hallazgos Totales
OFICINA CONTROL INTERNO o 5
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 26
VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION 6
VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION - JURIDICO 2
VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICO - PLANEACION 4
VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA 7
VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA - JURIDICA 6
VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA - PLANEACION 5
VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICA 128
VICEPRESIDENCIA GESTION - PLANEACION 8
VICEPRESIDENCIA GESTION CONTRACTUAL 209
VICEPRESIDENCIA JURIDICA 50
VICEPRESIDENCIA JURIDICA - ADMINISTRATIVA 1
VICEPRESIDENCIA PLANEACION 77
VICEPRESIDENCIA PLANEACION - ESTRUCTURACION 1
VICEPRESIDENCIA PLANEACION - JURIDICA 2
'TOTAL GENERAL 57

Ahora, de los 537 hallazgos que posee la entidad, a 31 de diciembre de 2012 tienen vencimiento 294
hallazgos distribuidos asi:

% Hallazgos consolidados a 31 de diciembre.
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Tabla No.4 Hallazgos con vencimiento a 31 de Diciembre
Total Hallazgos Periodo

OFICINA CONTROL INTERNO o T 5
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA S
VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION — ~ 5
VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA " "9
VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICA o - 20
VICEPRESIDENCIA GESTION CONTRACTUAL N ) 164 -
VICEPRESIDENCIA JURIDICA ) N 28 -
VICEPRESIDENCIA PLANEACION o 38 '
VICEPRESIDENCIA GESTION - PLANEACION ) 5
'VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICO - PLANEACION - 2

TOTAL GENERAL 294

A 31 de Diciembre de 2012, se tienen los siguientes porcentajes de cumplimiento por dependencias:

Tabla No.5 Porcentaje de Cumplimiento por Dependencia

Porcentaje de
i . Cumplimiento
OFICINA CONTROL INTERNO o 100,00%
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA 95,40%
VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION 80,00%
VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA _ 100,00%
VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICA 72,50%
VICEPRESIDENCIA GESTION CONTRACTUAL 85,82%
'VICEPRESIDENCIA JURIDICA - ] ~ 69,49%
VICEPRESIDENCIA PLANEACION - 854%
VICEPRESIDENCIA GESTION - PLANEACION 81,75%
VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICO - PLANEACION o 10M%
TOTAL GENERAL T 82,03%

7.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Se presenta descripcion por Vicepresidencia y por dependencia el adecuado cumplimiento en papeles de
trabajo propios de esta Oficina para un adecuado seguimiento; Para este efecto, tendremos en cuenta los
294 hallazgos con rendicion a 31 de Diciembre de 2012.

VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION

Para esta Vicepresidencia los hallazgos se dividen en: Gerencia Ambiental y Social, Gerencia Predial,
Gerencia de Sistemas y propios de la Gerencia de Planeacion. A 31 de diciembre de 2012, la
\Vicepresidencia de planeacion posee 26 hallazgos incumplidos.
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Tabla No.6 Relacion Hallazgos por dependencia

Total Hallazgos  Porcentaje de . Noes efectiva’
, Periodo Cumplimiento Cumplida I No Cumple
Gerencia Ambiental 4 81,25% 1 3
Gerencia Ambiental - Predial 1 90,00% 1
Gerencia de Sistemas 2 50,00% 2
Gerencia Planeacién 19 87,72% 10 9
Gerencia Predial 9 84,15% 6
Gerencia Social 3 100,00% 3
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Financiero - o
Juridico - Ambiental 1 70,00% 1
S::;gllnterno de Trabajo Carretero - Gerencia 4 79,69% 9 5
S;lé?ac; Interno de Trabajo Carretero - Gerencia 1 90,00% ’
2;:1&:':?;frno de Trabajo Carretero - Juridico - 1 1,43% 1
TOTALGENERAL 45 84,21% 19 26

- Vale la pena sefialar que en la medida en que existen hallazgos compartidos por distintas areas estos han
sido verificados en cada una de ellas, razon por la cual la sumatoria de los hallazgos de las distintas areas
es superior a 294.

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Tabla No.7 Relacion Hallazgos por dependencia

: Total Hallazgos  Porcentaje de

Cumplida No es efectiva/ No

_ Periodo Cumplimiento Cumple
_Archivo y Correspondencia 1 100,00% 1

Area Contable 9 89,44% 5 4
Area Contable Carretero 1 100,00% 1

Area Contable Férreo 2 100,00% 2

Contratos 6 100,00% 6

Presupuesto 2 95,00% 1 1
Talento Humano 2 95,00% 1 1
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 2 100,00% 2

Area Contable 2 100,00% 2
TOTAL GENERAL 27 95,74% 21

Es necesario precisar que ya se indican algunos porcentajes dados en el informe final contable para la
vigencia 2011.

Avenida El Dorado CAN ~ Edificio Ministerio de Transporte ~ PBX: 3791720 - http://www.ani.gov.co 10




Agencia Nacional de Infraestructura
Republica de Colombia

VICEPRESIDENCIA JURIDICA

La Vicepresidencia Juridica, aunque posee 39 hallazgos no cumplidos/efectivos el porcentaje de los
mismos( porcentaje de calificacion obtenido en funcion de las acciones de mejora desplegadas) esta por
encima del 70%, lo que ocasiona que su ponderacion final sea del 70,75%. Es necesario precisar que
muchos de estos hallazgos son remitidos de otras Vicepresidencias para inicio de procesos sancionatorios
0 conceptos Juridicos. La Vicepresidencia Juridica posee hallazgos propios y hallazgos transversales:

Tabla No.8 Relacion Hallazgos por dependencia

Total Hallazgos  Porcentaje de No es efectiva/

o _ ~ Periodo  Cumplimiento  ““™P"% o Gumple
Gerencia Contratacion o T B2,86% 3 4
Gerencia de Defensa Judicial - 1 75,00% 1
Gerencia Juridica 16 5755% 2 14
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Financiero - Juridico 13 67,69% 1 12

‘Grupo Interno de Trabajo Carretero - Gerencia Juridica 4 75,83% 4
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Gerencia Juridica -
Contratacion _ o 2 100,00% 2
Grupo Interno de Trabajo Financiero - Gerencia Defensa
Judicial o 7 o o1 66,67% 1
Vicepresidencia Juridica - . 4 __92,50% 1 3
TOTAL GENERAL 48 70,75% 9 39
VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
Tabla No.9 Relacion Hallazgos por dependencia
Total Hallazgos Porcentaje de . No es efectiva/ No
Periodo Cumplimiento Cumplida Cumple
Area Metropolitana de Cucuta 1 100,00% 1
Férrea del Atlantico 1 100,00% 1
Ruta Caribe 1 100,00% 1
Sistema Ferroviario Central 1 0,00% 1
V. de Estructuracion 1 100,00%
TOTAL GENERAL 5 80,00% 4 1

Avenida EI Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3791720 - http://www.ani.gov.co 1




bterndy Oen

Agencia Nacional de Infraestructura
Republica de Colombia

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

Para esta Vicepresidencia los hallazgos se dividen en: Carretero, Férreo, Portuario, Financieros y propios

de la Vicepresidencia. A diciembre 31 de 2012, 90 hallazgos no presentan cumplimiento
Tabla No.10 Relacion Hallazgos por dependencia

Vill. PAPELES DE TRABAJO

Total Hallazgos  Porcentaje de . No es efectiva
Periodog Cumplimiento Cumplida / No Cumple

Grupo Interno de Trabajo Carretero 86 82,55% 43 43
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Financiero 1 37,50% 1
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Financiero - Juridico 13 67,69% 1 12
Grup'o Interno de Trabajo Carretero - Financiero - Juridico - 1 70,00% 1
Ambiental

Grupo Interno de Trabajo Carretero - Gerencia Juridica 4 75,83% 4
grupo lntgl"no de Trabajo Carretero - Gerencia Juridica - 2 100,00% 2

ontratacion

Grupo Interno de Trabajo Carretero - Gerencia Predial 4 79,69% 2 2
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Gerencia Social 1 90,00% 1
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Juridico - Ambiental 1 71,43% 1
Grupo Interno de Trabajo Férreo 38 86,32% 19 19
Grupo Interno de Trabajo Financiero 25 99,00% 24 1
Grupo Interno de Trabajo Financiero - Area contable VAF 2 100,00% 2

i::;ip::?allnterno de Trabajo Financiero - Gerencia Defensa 1 66,67% 1
Grupo Interno de Trabajo Financiero - Gerencia Portuaria 1 100,00% 1

Grupo Interno de Trabajo Portuario 8 89,58% 6 2
Vicepresidencia de Gestion - Administrativa 1 66,67% 1
Vicepresidencia de Gestion Contractual 4 75,00% 3 1
TOTALGENERAL 193 84,33% 103 90

Para el desarrollo de este informe se realizaron los siguientes papeles de trabajo, los cuales se encuentran
legajados y numerados en la carpeta PIL 7. No obstante lo anterior, existe mucho mas informacion que
soporta que por su magnitud puede ser consultado en la OCI.

Tabla 11 - Relacion de papeles de trabajo

DESCRIPCION

Seguimiento General con causa

Resumen de hallazgos por Alcance

Resumen General de hallazgos con corte a 31 de diciembre de 2012

Tabla de verificacién Hallazgos Vicepresidencia de ANI

SLIESNITILN IS

Tabla de verificacion Hallazgos Vicepresidencia de Planeacion
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literiedy Onien

Tabla de verificacién Hallazgos Vicepresidencia de Gestién Contractual

Tabla de verificacion Hallazgos Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Tabla de verificacion Hallazgos Vicepresidencia Juridica

OO~ ®

Tabla de verificacion Hallazgos Vicepresidencia de Vicepresidencia de Estructuracion

IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.

1.

Se requiere mas compromiso, por parte de algunas dependencias en el acatamiento de las
acciones correctivas propuestas, lo que ocasiona, un bajon en el cumplimiento del Plan ante la
Contraloria General de la RepUblica.

Algunas metas se dieron incumplidas en el informe de enero de 2013, para las que vencieron en
las vigencias 2010, 2011 y 2012; se realizaron reuniones con cada uno de los responsables y se
reprogramaron algunas acciones de mejora, unidades de medida y responsable. Dicho plan
propuesto fue puesto en consideracion ante la Contraloria General de la Republica el dia 23 de
enero mediante la herramienta informatica del SIREC!.

El plan de mejoramiento vigente es el producto de un plan de mejoramiento unificado, es decir que
los hallazgos vigentes reales son de 767 hallazgos los cuales unificados dan como resultado un
plan de 537 hallazgos.

Los 537 hallazgos vigentes, producto de la unificacion de 767 hallazgos, ocasiona que se tengan
1807 unidades de medida con 1667 carpetas a revisar.

Algunas dependencias poseen hallazgos transversales, lo que ocasiona que si bien es cierto estas
cumplen con las unidades de medida propuestas si la otra dependencia no lo hace, el hallazgo
sera dado como incumplido.

Aun no se ha revisado por parte de la Oficina de Control Interno el registro contable, por razones
del cierre fiscal, para los modos férreos, carreteros y portuarios; por tal motivo, el porcentaje de
avance a 31 de diciembre es documental. A partir de la segunda semana de febrero de 2012 se
realizard Auditoria sobre este particular.

Se presentan hallazgos de vigencias anteriores en los cuales su porcentaje de avance seran para
el debate con la Contraloria General de la Republica, como son los Tribunales de Arbitramento e
invasiones férreas.

Se tienen en ejecucion para esta vigencia hallazgos sobre Archivo de la Entidad, Hojas de vida, los
cuales ameritan transversalidad en la responsabilidad y compromiso institucional.

Los hallazgos férreos ameritan una reunion con el Ente de Control ya que deben ser tratados en
forma independiente con replanteo de fechas y acciones correctivas.

Propender en el cumplimiento de las metas del Plan de accion para la vigencia 2013, ya que para
el 2012 se incumplio y se presentaron nuevos hallazgos por parte del Ente de Control

Se debe implementar sistema de informacion Institucional, tanto como para los servidores publicos
como para el pablico en general
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12. Varios hallazgos son producto de falencias en el seguimiento que desarrolla la interventoria. Para
esta vigencia se posee con interventoria en los proyectos concesionados; se debe propender que
estas cumplan con su labor supervisora a cabalidad.

13. La Oficina de Control Interno no es responsable del cumplimiento de las acciones del Plan de
Mejoramiento, dentro de su labor y obligacion, se encuentra el seguimiento y el monitoreo
permanente.

14. Elincumplimiento de! Plan genera sanciones para la Entidad y al representante legal.

15. Se debe verificar en observaciones de cada formato donde se evidencian conclusiones propias de
cada Area.

X. CLASIFICACION EN SEMAFORO DE CONTROL

°
CDE MEJ ORA;?E:I'}Q)N Cumplimiento Plan de Mejoramiento CPM (Metas)
fvance del Plan de 0al 24 25 al 49 50 al 79 80 al 100
Mejoramiento
0al 39 - BAJ ﬁA’-GEPTA'B’l >

40al 79 i BAJO D

80 al 89 BAJO BAJO

90 al 100 BAJO BAJO BAJO

AVANCE ANI 36,28%
EL PLAN DE MEJORAMIENTO
CUMPLIMIENTO ANI 82,03% ES CONFORME
Esta calificacion demuestra que las acciones tomadas durante la vigencia 2012, aumentaron la
efectividad en cumplimiento, ya que se pasé de una calificacion a diciembre 31 de 2011 de 78,28% de
cumplimiento, a un plan a 31 de diciembre de 2012, con una calificacién de 82,03%.4
Cordialmente,

DAEGO ORLANDO BUSTOS FORBRO 'ﬁ

Jek Oficina de Control Interno
Proyecto: Javier Ledn Herazo

* La anterior calificacién tiene un margen de error del 6%, segn las formulas utilizadas en la matriz.
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ANEXO 1-INFORME DE SEGUIMIENTO CON CAUSA
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ANEXO 2 -RESUMEN GENERAL DE HALLAZGOS
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ANEXO 3 -CLASIFICACION DE HALLAZGOS SEGUN LA CAUSA QUE LO ORIGINA
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HALLAZGOS SEGUN CAUSA
- Hallazgos

e e . I . s A S T Y

Etiquetas de fila

. Contratacién
Etapa Contractual. Actividades propias de la contratacion y complementarias que de ella se derivan. 299
Etapa Pos contractual. Acciones que se realizan para la terminacion det contrato. 17
Etapa Precontractual de Contratacion Directa. Asuntos especificos de esta forma de contratacion. 16
Etapa Precontractual de Licitacion. Actividades previas relacionadas con la escogencia del proveedor del bien o del servicio. 18
Otros Aspectos de la Contratacién. Hechos de diversa indole no refacionados antes. 4
Control Social

Actividades que involucran a la comunidad
Manejo de Quejas y Reclamos
Direccion y Planeacion Corporativa T e
Planes. Comprontisos generales que orientan ef desempefio de toda organizacion.
Programas y Proyectos
Estructura Organica y Funcional ] e o
Estatutos y Reglamentos. Existencia, pertinencia y vigencia de los diferentes instrumentos que
Gestion Ambiental .
Acciones de 00:mm2mo_o:_.sammn_o:. COmpensacion, o recuperacion
Otros
.. Gestion del Talento Humano
Carrera Administrativa
Servicios Temporales (incluye Prestacion de servicios Temporales)
Gestiones Misionales S e
Prestacion de servicios o produccion de bienes. Actividades que cumple una entidad para satisfacer, mediante determinados bienes o serv
Regulacion. Actividades como “autoridad” (expedicion de normas, pemmisos, ficencias, sanciones) que distinguen a una determinada entidad. 28
Manejo de Recursos Fisicos . . R I, ) I
Manejo Fisicos de Inventarios 3
Propiedad Planta y Equipo
_ Manejo Financiero
Gestion de pasivos financieros
Manejo de tesoreria
Manejo presupuestaly Contable -~~~ =~ — OO SRS
Proceso Contable ) 59
Proceso Presupuestal
_Otos - e e e, e
Otros
Sistemas e Informatica
Transparencia en actividades no especificadas
Sistema de Control interno
Ambiente de confrol: Es el tono, filosofia y estilo de una administracion que influye en la conciencia del control en sus funcionarios.
informacion y Comunicacion: Datos generados intemamente y externamente, relacionados con eventos y actividades y condiciones necesarias para la toma de decisiones
Sistema de Control Estratégico
Sub. Sistema de Control de Evaluacion
Sub. Sistema de Control Gestion
Valoracion de! Riesgo: Es la identificacion y analisis de los riesgos relevantes que unaorganizacion enfrenta en ef logro de los objetivos.
Monitoreo; Es el proceso que valora ia calidad del desempefio def sistema en el tiempo. e

TOTAL

-
(X=4

i

en de soporte legal a la accion de la entidad.
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HALLAZGOS POR ALCANCE

DISCIPLINARIO Y DISCIPLINARIO Y DISCIPLINARIO, FISCAL FISCALY TOTAL
) . ... .. PhOWINSTRATNO  DISCIPLNARIO “reca pewa.  yeewaL_ . TSCAL eenal GENERAL
OFICINA OOZ,—.”OF _Z._.mmzo

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA "~~~ B
“VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION R T e e
_ VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA T ) e _

" VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICA

VICEPRESIDENCIA JURIDICA~ ~ ~ 7~ — =~
__VICEPRESIDENCIAPLANEACION ~~~ """ 777 "

VICEPRESIDENCIA GESTION-PLANEACION ~ __ ~_ ~ ~ " _ . T

_ VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICO - 1_.>2mmm_@z e 2 ! . o e
" VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA - PLANEAGION

VICEPRESIDENCIA PLANEACION - JURIDICA
mtwmw_cmzn_b JURIDICA - ADMINISTRATIVA
<_nmvxmw5mzn_>mmmq_oz >Uz_z_qu>q_<> .._cx_c_nb

_VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION - JURIDICO

VICEPRESIDENCIA vr»zmﬁ_oz mmqmcﬁcx%_oz
TOTAL GENERAL




TABLA GENERAL DE AUDITORIA AL PLAN DE MEJORAMIENTO - AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

ES CONFORME

TOTAL HALLAZGOS CONSOLIDADOS §37
HALLAZGOS AUDITADOS 294
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DOCUMENTAL 84,17%
POCENTAJE DE CUMPLIMIENTO GENERAL 82,03%
FECHA DE SUSCRIPCION 22/08/2011
FECHA DE CORTE 31/12/2012
FECHA DE SEGUIMIENTO 04/01/2013
Fecha terminacion Melas B
o Total Hallazgos Periodo  Porcentaje de Cumplimiento  Cumplida  No Efectiva/ No Cumple
OFICINA CONTROL INTERNO 5 100,00% 5
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 25 95,40% 19 6
VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION 5 80,00% 4 1
VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA 2 100.00% 2
VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICA 20 72,50% 3 17
VICEPRESIDENCIA GESTION CONTRACTUAL 164 85,82% 96 68
VICEPRESIDENCIA JURIDICA 28 69,49% 6 22
VICEPRESIDENCIA PLANEACION 38 85,24% 17 21
VICEPRESIDENCIA GESTION - PLANEACION 5 81,75% 2 3
_VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICO-PLANEACION 2 70,71% 2
TOTAL GENERAL ' 204 154 140
CUMPLIMIENTC PLA
' DE ME J“:)RAMIENTON Cumplimiento Plan de Mejoramiento CPM {Metas)
. AvancedelPlan de
 Mejoramiento 50al 79 80 al 100
0al 39 BAJO | ACEPTABLE
40al 79 BAJO | - ACEPTABLE
80 al 89 ! BAJO ALTO
90 al 100 BAJO BAJO ALTO
AVANCE ANI 36,28%
PL EJ NTO
CUMPLIMIENTO ANI 82,03% EL PLAN DE MEJORAMIE




! AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA mmm_mﬂ M” 130
SISTEMA INTEGRADQ DE GESTION — —
Fecha: 01/04/2012
. INFORME TRIMESTRAL - AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
{. DATOS GENERALES
DEPENDENCIA - CONCESION PRESIDENCIA
FECHA DE CORTE 311212012
FECHA DE SEGUIMIENTO 0410112013
FUNCIONARIO RESPONSABLE O JEFE DE DEPENDENCIA Luis Fernando Andrade Moreno
AUDITOR RESPONSABLE DE LA VERIFICACION ) Qficina de Contro! Intermo
] i . ) ) Il DEFINICIONES ~ _ P - S
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - Se revisaron 294 hallazgos, con vencimiento M.,cm,ww_.ﬂmomao. de los cuales 154 hallazgos se encuentran
RESPONSABILIDAD DE LAS ACCIONES SEGUN RESOLUCION 5544 / 5872 / 6368 DEPENDENCIA
RESPONSABILIDAD DE LA VERIFICACION SEGUN RESOLUCION 5544 / 5872 /6368 CONTROL INTERNO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO Y/O AVANCE A FECHA DE SEGUIMIENTQ 84,17%
HALLAZGOS CUMPLIDOS 154
HALLAZGOS NO EFECTIVOS 140
HALLAZGOS CON SEGUIMIENTO PARCIAL 0
HALLAZGOS A LLOS QUE NG SE REALIZA SEGUIMIENTO 4
Itl. ANALISIS CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTO PD-46
DETALLE RECOMENDACIONES
1) Se actualizo ef Avance Fisico de ejecucion de las metas_en el Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con lo estipulado en ¢l PD-46
2) Se actualizo la columna de detalle seguimiento acciones ejecutadas por parte def RESPONASBLE durante el MES REPORTADO en el Plan de Mejoramiento Institucional _de acuerdo
3) Se cargaron las evidencias en (a direccian (\isvincointranet,control plan de mejoramiento} de acuerdo con 1o estipulado en el PD-46
I IV. DATOS GENERALES DE VERIFICAGION
AUDITORIA Se p hallazgos de Auditorias Vigencias 2006, 2007, 2008, 2009, 2010,y 2011
Fecna terminacidn Metas 0410172013
% CUMPLIMIENTO GRUCON 84,17%
‘ | HALLAZGO | CALIFICACION OBTENIDA ] CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
. Porcentaje de " No es efectivalNo  Seguimi No Reali Dif iade Faltade No Disponibilidad de - . Ofras'Instancias
Total Haltazgos Periodo Cumplimiento Cumplida Cumple Parcial Seguimiento Criterio Gestién Recursos Ro competencia ARI {Sancibn-Expropiacion)
_OFICINA CONTROL INTERNO e o 100,00% - N ) o ) , o o
 VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y m_z>zn_mx> 95, S.\. 2.
"VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION 80,00% 1
_ VICEPRESIDENCIA GESTION - ADMINISTRATIVA . 100,00% i e R
_ VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICA TTTTa50% o 3 o .8 .
. | 8582% L3 2 .m
) Snmvmmm_cmzn:r JURIDICA ) 69, uo.\. 2 R
. VICEPRESIDENCIA PLANEACION R . L B520% _ e e 1. . . .
___VICEPRESIDENCIA GESTION - v_.>zm>n_0z o o 81,75% . B e e . -
_VICEPRESIDENCIA GESTION - JURIDICO - PLANEACION - 70,71% o L
TOTAL GENERAL - 8 9

V. CONCLUSIONES

PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL EXAMEN, PARA SUPERAR DIFICULTADES EN LA GESTION Y MEJORAS EVIDENCIADAS COMQ RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO.

Una vez realizado el seguimiento respectivo, sobre las evidencias en fa intranet en la ruta "\datosinco - INCO control PLAN DE MEJORAMIENTO\ " se concluye lo siguiente:

1. Aun no se ha revisado por parte de Ci el registro contable para fos modos férreos, carretero y portuario, por tal motivo ef porcentaje de avance a 31 de diciembre es documental. A partir de la segunda semana de febrero de 2012 se realizara Auditoria.
2. La oficina de Contro! fntemo realizo replanteo de los hallazgos incumplidos para las vigencias 2007-2010, y s fue presentado a Contraloria General, de 1a Repubfica. Esta verificacion se realizo bajo el plan de mejoramiento vigente a 31 de octubre de 2012,
3. Se piesentan hallazgos de vigencias anteriores los cuales su porcentaje de avance seran para el debate con la Contraloria General de la Republica, como son los Tribunales de Arbitramento e invasiones férreas.

4. El compromiso de las &reas encargadas del cumplimiento de! plan de mejoramiento aun es débil, se debe propender en afianzar el seguimiento que estas realizan al adecuado cumplimiento.

5. Se tiene en ejecucion para esta vigencia hallazgos sobre Archivo de la Entidad, Hojas de vida, los cuales ameritan transversalidad en la responsabilidad y compromisos institucional

6. Se tiene hallazgo transversal sobre contestacion a PQRS (emision de alertas a responsables).

3. Se tiene como cumplido-en ejecucion el hallazgo sobre la planta de personal.

10. Aun se mantiene hallazgo sobre interventorias portuarias.

11. los hallazgos férreos ameritan una reunion con el Ente de Control ya que deben ser tratados en forma independiente con replantec de fechas y acciones correctivas

12. Propender en el cumplimiento de {as metas del Plan de accion para fa vigencia 2013, ya que para el 2012 se incumplié y se presentaron nuevos haliazgos por parte del £nte de Control

13. Se debe impt tar gish de inf ién Institucional, tanto como para los servidores piblicos como para el publico en general

14. Varios hallazgos son producto de falencias en el seguimiento que desarrolla a interventoria. Para esta vigencia se posee con interventoria los proyectos concesionados, se debe propender que estas cumplan con su labor supervisora a cabalidad.

RN



| j VICEPRESIDENCIA GESTION CONTRACTUAL ]

AGENCIA MACIONAL DE INFRAESTRUCTURA  foad FM 130
SISTEMA INTEGRADG DE: GESTION Version 20
Fecha. 0101472012
INFORME TRIMESTRAL - AVARCE PLAN DE MEJCRAMIENTO INSTITUCIONAL
1. DATOS GENERALES
DEPENDENCIA - CONCESION VICEPRESIDENCIA BE GESTION CONTRACTUAL
FECHA DE CORTE 311212012
FECHA DE SEGUIMIENTO 04/01/2013
FUNCIGNARIO RESPONSABLE_C JEFE DE DEPENDENCIA Camilo Mendoza Rozo
AUDITOR RESPONSABLE: DE LA VERIFICACION Oficina de Control intemo
{I. DEFINICIONES e e . .
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Se revisaron 193 hallazgos, con vencimiento en este periodo, correspondientes ala Vicepresidencia de Gestion
Conlractual, de los cuales 103 hallazgos se encuentran CUMPLIDOS
RESPONSABILIDAD DE LAS ACCIONES SEGUN RESOLUCION 5544 / 5872 /6368 DEPENDENCIA
RESPONSABILIDAD DE LA VERIFICACION SEGUN RESOLUCION 5544 1 5872 /6358 CONTROL INTERNO
PORCENTAJE BE CUMPLIMIENTO YO AVANCE A FECHA DE SEGUIMIENTO ) 84,33%
HALLAZGOS CUMPLIDOS 103
HALLAZGOS NO EFECTIVOS ]
HALLAZGOS CON SEGUIMIENTQ PARCIAL 0
HALLAZGOS A LOS QUE NO SE REALIZA SEGUIMIENTO [
i . . . ANALISIS CUMPLIMIENTO PROCEDIMEENTO PD-48 .

DETALLE RECGMENDACIONES
1) Se actualizo & Avance Fisico de ejecucion de las metas en €l Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con lo estipulado en ef PO-46
2) Se cargaron las evideticias en (a direccion (W\svincaintranet,control plan de mejoramiento) de acuerdo con lo estipulado en e PO46

i 1. DATOS GENERALES DE VERIFICACION

AUDITORIA Se presentan hallazgos de Audilorias Vigencias 2006, 2007, 2009, 2009, 2010, y 2011 ~
facha termunacson Metas 04/01/2013

% CUMPLIMIENTO GRUCON 84,33%

] CALIFICACION OBTEMIDA | CAUSA OE INCUMPLIMIENTO

No 8 efectiva/No  Seguimisnto  No Realiza - Difereniciade Faltade  No Disponibilidad de Mo competencla AN Otras instancizs
Cunpe  Pucsl _ Sequinlewto  Ctedo  Geston  Reamos "0 CTPMTAAN - oncion exprapiacion)

Cumplida

Bosa Granada Girard
Bosa Granada Girardot ! Bogota

iedad Portuaria Regional de B 100,00%

Sociedad Portuaria Regional de Santa Mal 100,00% "
_Vicepresidencia de Gestion Conts J 73,33%

Zipaquira Palenque " 160,00% .

Zona Metropolitana de B 98 56,00% 2

Area Contable Portuario 90,28% 1
. Grupe Férres 180,00% [ F e S e ——
TOTAL GENERAL 1 8433% 108 90 T R i 2 2 51

V. CONCLUSIONES

PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL EXAMEN, PARA SUPERAR DIFICULTADES EN LA GESTION Y MEJORAS EVIDENCIADAS COMO RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO.
Una vez realizado el sequimiento respectivo, sobre [as evidencias en 1a intranet en la ruta "Wdatasinco - INCO controll PLAN DE MEJORAMIENTOL * se concluye lo siguiente;
1. Es necesario precisar que varios hallazgos a cargo de la SGC son Ir con otras def ]
2. Se debe revisar |a casifla OBSERVACIONES dada en ef formato de revision documenta! anexo a este informe.
3. Como hallazgos propias de |2 Subgerencia de Gestion Contractual se encuentran hallazgos como PORS, haflazgos transversates contables.
14. S dete sdlicitar cambic de unidad de media ante la CGR en concesiones como, Rumichaca-Paslo, AMC, AME, Ferrea Attantico y Pazifico, Bosa Granada Girardot, Ruta Caribe.
5. A pesar de la campania de scoializacion y sequimiento &l Plan a un hay sup es de concesion gue no corocian el procedimiento,
6. No se presenta soporte para laudos Arbitrales de Bogota Villavicencio y Fontibon Facatativa
7. Para los hallazgos contables se presenta 100% de cumplimiento documental, una vez se realice € regisiro se evaluara por parte de esta dependencia el cumplimiento en &l adecuado registro,




| - VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANGIERA

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA mwah_.ﬂ%”. M_m_ 1%
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 2

INFORME TRIMESTRAL - AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

T 1. DATOS GENERALES _ —
DEPENDENCIA - CONCESION VICEPRESIDENCIA ADMINIS TRATIVA Y FINANCIERA

FECHA DE CORTE 311212012
FECHA DE SEGUIMIENTO 04/01/2013
FUNCIONARIQ RESPONSABLE O JEFE DE DEPENDENCIA Maria Clara Garrido Garride
AUDITOR RESPONSABLE DE LA VERIFICACION Oficina de Control interno
. . il. DEFINICIONES ]
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Se revisaren 27 hallazgos, con vencimiento en este pericdo, correspondientes a fa Vicepresidendia Administrativa, de los
cuales 21 hallazgos se encuentran CUMPLIDOS
RESPONSABILIDAD DE LAS ACCIONES SEGUN RESQLUCION 5544 /5872 1 6368 DEPENDENCIA
RESPONSABILIDAD GE LA VERIFICACION SEGUN RESOLUCICN 5544 / 5872 1 6368 CONTROL IMTERMO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO Y/O AVANCE A FECHA DE SEGUIMIENTC
HALLAZGOS CUMPLIDOS
HALLAZGOS NO EFECTIVOS

HALLAZGOS CON SEGUIMIENTO PARCIAL
HALLAZGGS A LOS QUE NO SE REALIZA SEGUIMIENTO

{ll. ANALISIS CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTO PD-45

DETALLE RECOMENDACIONES
1} Se actualizo ef Avance Fisico de gjecudion de [as metas en &l Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con lo estipulado en & PD46

2) e actualizo la columna de delalle_sequimiento acciones ejeculadas por parte def RESPONASBLE durante e MES REPORTADC en el Plan de Mejoramienta Inslitucional de acuerdo con o estipulado en o PO-46
3) Se cargaron las evidencias en (a direccion (Msvincointranet control plan de mejoramiento) de acuerdo con lo estipulado en ef PD-46

| V. DATOS GENERALES DE VERIFICAGION

AUDTORIA Se presentan hallazgos de Auditorias Vigencizs 2005, 2007, 2008, 2009, 2010, y 2011

Fachalorminacian Metas 04M1/2013

%% CUMPLIMIENTO GRUCON 95,74%

S o [ HALLAZGO | CALIFICACION OBTENIDA J CAUSA DE INCUMPLIMIENTC

No Realiza Diferencia de " No Disponibilidad de  No competensia Otras Instancias
Criterio 200 GIOn T pecursos AN (Sancién-Expropiacion)

Total Hallazgos Periede  Porcentaj

 AchivoyComespondencia 1
Area Contable
Area Contable Cametero

Area Contable Férreo
Contratos

_Presupuesto
Talento Humano

Vicepresidencia Admini ivay Fi

Area Contable T

‘TOTAL GENERAL

i C fid. No es efectiva ! No Cumple Seguimisento Parcial

p . . . . . 3 "

B

N NN RO R - ©

1
3
!
i
t
i
!

1

i
1
1
|
i
3

[
=

V. CONCLUSIONES .

PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL EXAMEN, PARA SUPERAR DIFICULTADES EN LA GESTION Y MEJORAS EVIDENCIADAS COMO RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO.
Una vez redlizado el sequimiento respectivo, sobre las evidencias en fa intranet en la ruta "Wdatasinca - INCO control PLAN DE MEJORAMIENTON * se conciuye lo siguiente:
1. 5o posee hallazgos transversales, coma fos hallazgos contables asociadas a fos Grupos Carretera, Fésreo y Portuario.
2. Se fiene en ejecucion para esta vigencia hallazgos sobre Archivo de la Entidad, Hojas de vida. Registro portuario.
3. Se tiene hallazgo transversal sohre contestacion a PQRS (emisién de alertas a responsables).
4. Los hallazgos Contables dadas como incumplidos, deben ser replanteados con asciones que demuestren Gestion, SIIF
5. Revisar informe de Capacitacion para fa vigencia 2011,
6. &l hallazgo de presupueslo es transversal, y es dado sober ef % de ejecucion presupuestal da la entidad para la vigencia 20012.

V1. FIRMAS CONTROL INTERNO
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VICEPRESIDENCIA JURIDICA

Codigo: FM 130

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA :
Versidn: 2.0

Tl
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Fooha, 011047013

INFORME TRIMESTRAL - AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

1. DATOS GENERALES

DEPENDENCIA - CONCESION VICEPRESIDENCIA JURIDICA
FECHA DE CORTE 311212012
FECHA DE SEGUIMIENTO 04/01/2013

FUNCIONARIO RESPONSABLE O JEFE DE DEPENDENCIA

Hector Jaime Pinilla Ortiz

QOficina de Control Interno

AUDITOR RESPONSABLE DE LA VERIFICACION

T DEFINICIONES - *.

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

DETALLE

RESPONSABILIDAD DE LAS ACCIONES SEGUN RESOLUCION 5544 / 5872 { 6368 DEPENDENCIA
RESPONSABILIDAD DE LA VERIFICACION SEGUN RESOLUCION 5544 /5872 / 6368 CONTROL INTERNO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTQ Y/Q AVANCE A FECHA DE SEGUIMIENTO 70,75%
HALLAZGOS CUMPLIDOS 3
HALLAZGOS NO EFECTIVOS 39
HALLAZGOS CON SEGUIMIENTO PARCIALL 0
HALLAZGOS A LOS QUE NO SE REALIZA SEGUIMIENTO 0

0. ANALISIS CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTO PD45 _

RECOMENDACIONES

1) Se actualizo el Avance Fisico de ejecucion de las metas en el Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con lo estipulado en el PD-46.

2) Se actualizo la columna de detalle seguimiento acciones ejecutadas por parte det RESPONASBLE durante el MES REPORTADO en el Plan de Mejoramiento

3) Se cargaron fas evidencias en la direccién (\svincointranet,control, plan de mejoramiento) de acuerde con lo estipulado en el PD-46

V. DATOS GENERALES DE VERIFICACION

AUDITORIA

Se presentan hallazgos de Auditorias Vigencias 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, y 2011

Fecha terminacion Metas 04/01/2013

70,75%

| HALLAZGO

CALIFICACION OBTENIDA {

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

Porcentaje de
Cumplimiento

"7100,00%

Total Hallazgos Periodo

. Area Metropolitana de Cucuta

.. Autopistas del Café S.A

_ BogotaVilleta

. Bosa Gramada Gicardot =~
Bricefto Tunja Sogamoso . - 12

n.a&ou».m%ﬁ: - o o

. Malla Viat del Cauca

__ Zona Metropoitana de Bucaramanga _

Cumplida

No es efectiva/ No

o Realiza
Seguimiento

Seguimiento

Cumple Parcial

No Disponibilidad de
Recursos

Diferencia de

Criterio Falta de Gestion No competencia AN

Ofras Instancias
{Sancion-Expropiacién)

Gerencia de Contratacion

_ Gerencia Juridica

Gerencia de Defensa Judicial

Area Contable Portuario _

TOTAL GENERAL

Biwivinvivia

]
3

V. CONCLUSIONES

PRINCIPALES oozw_.cm_ozmm DEL EXAMEN. PARA SUPERAR DIFICULTADES EN LA GESTION Y MEJORAS EVIDENCIADAS COMO mmmc_,ﬁpcn.u, D.mﬁ CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE §mu0x>§_mz._.o.

Una vez realizado el seguimiento respectivo, sobre las evidencias en la intranet en la ruta "Wdatosinco - INCO control PLAN DE MEJORAMIENTO\ * se concluye lo siguiente:
1. Esta dependencia posee hallazgos transversales con otras dependencias, kos cuales seran enviados mediante memorando Intemo
2. Esta dependencia posee algunos hallazgos que aunque cumplen con las unidades de medida, van a ser dados como no conformes.
3. Se debe revisar la casilia OBSERVACIONES dada en el formato de revision documental anexo a este informe.
4. Esta Vicepresidencia recibio haliazgos de otras dependencias que remitieron por necesidad de: 1. Sanciones. 2. Conceptos
5. Los Hallazgos cuyas acciones correctivas son el Manual de Contratacion, fueron dadas incunplidas, las observaciones de incumplimiento ya fueron remitidas a esa Vicepresidencia
6. Esta Vicepresidencia ya replanteo las Acciones correctivas dela Gerencia 1, aun falta la Gerencia 2

7.los hallazgos de BTS. fueron remitidos a esa dependenia ya incumplidos, por 1o tanto no es su responsabilidad.




VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

Cddigo: FM 130

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA -
Version: 2.0

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Facha 010472017

INFORME TRIMESTRAL - AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

i {, DATOS GENERALES : co
DEPENDENCIA - CONCESION VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
FECHA DE CORTE 31/12/2012
FECHA DE SEGUIMIENTO 04/01/2013
FUNCIONARIO RESPONSABLE O JEFE DE DEPENDENCIA Beatriz Eugenia Morales Velez
AUDITOR RESPONSABLE DE LA VERIFICACION Oficina de Control Interno

If. DEFINICIONES ,

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Se revisaron 17 hallazgos, con vencimiento en este periodo, de los cuales solo 5 estan a cargo de la
Vicepresidencia de Estructuracién, y 12 fueron remitidos a la Vicepresidencia de Gestion Contractual

RESPONSABILIDAD DE LAS ACCIONES SEGUN RESOLUCION 5544 /5872 1 6368 DEPENDENCIA
RESPONSABILIDAD DE LA VERIFICACION SEGUN RESOLUCHON 5544 / 5872 /6368 CONTROL INTERNO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO Y/O AVANCE A FECHA DE SEGUIMIENTO 80,00%
HALLAZGOS CUMPLIDOS 4
HALLAZGOS NO EFECTIVOS !
HALLAZGOS CON SEGUIMIENTO PARCIAL 0
HALLAZGOS A LOS QUE NO SE REALIZA SEGUIMIENTO 0
11l ANALISIS CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTO PD-46
DETALLE RECOMENDACIONES
1) Se actualizo el Avance Fisico de ejecucidn de las metas en el Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con lo estipulado en el PD-46.
2) Se actualizo la columna de detalle seguimiento acciones ejecutadas por parte de! RESPONASBLE durante el MES REPORTADO en el Plan de Mejoramiento
Institucional de acuerdo con lo estipulado en el PD-46
3) Se cargaron las evidencias en la direccion (\svincointranet,control plan de mejoramiento) de acuerdo con lo estipulado en el PD-46
V. DATOS GENERALES DE VERIFICACION
AUDITORIA Se presentan hallazgos de Auditorias Vigencias 2606, 2007, 2008, 2009, 2010, y 2011
Fecha terminacion Metas 104/01/2013
% CUMPLIMENTQ GRUCON 80,00%
HALLAZGO CALIFICACION OBTENIDA | CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
. Porcentaje de i No es efectiva / No uimiento  No Realiza  Diferenciade Faltade No Disponibilidad de . Otras Instancias
Total Hallazgos Periodo ncau.:s“m:,o Cumplida Cumple mmeRmm. Seguimiento Criterio Gestién Recursos No competencia ANI {Sancion-Expropiacion)
VICEPRESIDENCIA ESTRUCTURACION S 80,00% 4 1 1
Area Metropolitana de Ciicuta 1 100,00% 1
Férrea del Atlantico 1 100,00% 1
RutaCaribe 1 100,00% L
Sistema Ferroviario Centraf 1 C000% o K] 1
Vicepresidencia de Estructuracién Ki 100,00% o
{TOTAL GENERAL 5 80,00% 4 1 1

V. CONCLUSIONES

FRINCIPALES CONGCLUSIONES DEL EXAMEN, PARA SUPERAR DIFICULTADES EN (A GESTION Y MEJORAS EVIDENCIADAS oo_c_o RESULTADQ DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN GE MEJORAMIENTO.

Una vez realizado el seguimiento respectivo, sobre las evidencias en la intranet en ta ruta “\\datosinco - INCO controlt PLAN DE MEJORAMIENTO\ " se concluye lo siguiente:
1. Los hallazgos dados como incumplidos, son hallazgos compartidos donde la SGC no aporto los documentos necesarios
2. Se debe remitir los soportes delos hallazgos remitidos a Vicepresidencia de Gestion Contractual

V. FIRMAS OFICINA CONTROL INTERNG

OMBRE: JAVIER LEON

NOMBRE: NOMBRE: DIEGO BUSTOS




_ VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION - GERENCIA DE PLANEACION L

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUGTURA  |Codia0: FM 130
Version: 2.0

SISTEMA INTEGRADQ DE GESTION
Fecha: 01/04/2012
INFORME TRIMESTRAL - AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

|. DATOS GENERALES

DEPENDENCIA - CONCESION VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION - GERENCIA DE PLANEACION
FECHA OE CORTE 31122012

FECHA DE SEGUIMIENTO 04101/2013

FUNCIONARIO RESPONSABLE O JEFE DE DEPENDENCIA Andres Figueredo Serpa

AUDITOR RESPONSABLE DE 1A VERIFICACION QOficina de Control Interno

1. DEFINICIONES

Se revisaron 45 hallazgos, con vencimiento en este umacao_ correspondientes a la Gerencia de Planeacin, de

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL los cuales 19 hallazgos se encuentran CUMPLIDOS

RESPONSABILIDAD DE LAS ACCIONES SEGUN RESOLUCION 5544/ 5872 / 6368 DEPENDENCIA
RESPONSABILIDAD DE LA VERIFICACION SEGUN RESOLUCION 5544 / 5872 / 6368 CONTROL INTERNO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO Y/O AVANCE A FECHA OE SEGUIMIENTO 84,21%
HALLAZGOS CUMPLIDOS 19
HALLAZGOS NO EFECTIVOS 26
HALLAZGOS CON SEGUIMIENTO PARCIAL ]
HALLAZGOS A LOS QUE NO SE REALIZA SEGUIMIENTO 0

l, ANALISIS CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTO PD-4G
DETALLE RECOMENDACIONES
1) Se actualizo el Avance Fisico de ejecucién de las metas_en el Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con lo estipulado en el PD-46.

2) Se actualizo la columna de detalle seguimiento acciones ejecutadas por parte de! RESPONASBLE durante el MES REPORTADO en el Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con lo estipulado en
el PD-46

3) Se cargaron las evidencias en la direccion {\svincointranet,control plan de mejoramiento} de acuerdo con lo estipulado en ef PD-46

{ V. DATOS GENERALES DE VERIFICACION
AUDITORIA {Todas) Sep tan hallazgos de Auditorias Vigencias 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, y 2011
Fechaterminacion Metas {Varios elementos) 04/01/2013
%W CMPLIMENTOGRUCCN S . {Todas) 84.21%
m HALLAZGO _ CALIFICACION OBTENIDA _ CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
. Porcentaje de " No es efectivalNo uimfento  No Reakiza  Diferenciade Falade No Disposibilidad de N Ofras Instancias
Total Hallazgos Periodo n_.av_m“aas Cumplida Cumple wmwm_.am_ Seguimiento Criterio Gestién Recursos No competencia ANI (Sancion-Expropiacitn)
i;ommm.m.m mbw_ommm_ . e e e e 4 81,25% B 3. P
Gerencia Ambiental - Predial . _ L 90,00% .
_..Gerencia % Sistemas 2 50,00% - 2
Gerencia 1_2533:, 18 - . S LB
-— - " w - —— - — P— w
mm— st 4 aume - - T . w — WA, - i strs s tanes.
_Grupo Interno de Trahajo Carretero - Fi Ambiental Tl TOR0% : e .
Grupo intemo de Trabajo Carretero - Gerencia Predial N 4o T88% 2 B . S - 2. B -
x.,o;n.__wo Interno de Trabajo Carretero - Gerencia Social 96,00% 1
m:_vc Interne de Trabajo Carretero - Juridico - Ambiental 71,43% 1
TOTAL GENERAL 84,21% 19 15 1 8

V. CONCLUSIONES -~ i
PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL EXAMEN, PARA SUPERAR DIFICULTADES EN LA GESTION Y MEJORAS EVIDENCIADAS oozo mmmcr;oo DEL ocgu_._z__m.ﬁ O DEL PLAN DE MEJORAMIENTO.
Una vez realizado ef seguimiento respectivo, sabre las evidencias en fa intranet en la ruta “Wdatosinco - INCO controll PLAN DE MEJORAMIENTO\ " se concluye (o siguiente:
1. Los hallazges dados como incumplidos, son hallazgos compartidos donde la SGC no aporto los documentos necesarios
2. Aunque el porcentaje de hallazgos incumplimiento de halllazgos es atto, estos presentan un avance por encima del 80%, to que ocaciona que el porcentaje global de la Vicepresidencia este por encima de! 80%, en el consolidado.
3. Se debe revisar la casilla OBSERVACIONES dada en el formato de revisidn documental anexo a este informe.

V1. FIRMAS OFICINA CONTROL INTERNO -

NOMBRE: JAVIER LEON NOMBRE: NOMBRE: DIEGO BUSTOS




