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Bogota D.C.
PARA: DIMITRI ZANINOVICH VICTORIA

Presidente.
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe de Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Resultados de la Evaluacién Gestidn Institucional con corte 31 de diciembre

de 2017 —Todas las dependencias.

Respetado Dr. Zaninovich

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comisidon Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento los informes de
evaluacion a la gestion de las dependencias de [a Agencia Nacional de Infraestructura, con
corte al 31 de diciembre del 2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico
institucional. Cada informe fue remitido previamente a los responsables de dependencias (
Presidente, Vicepresidentes y Jefe de Oficina de Comunicaciones) para ser tenidos en
cuenta en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera.

Los informes se realizaron por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Pablica - DAFP, con base en los resultados del plan estratégico institucional
con corte al 31 de diciembre de 2017, reportados por las areas al Grupo Interno de Trabajo
de Planeacién, adscrito a la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno.
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Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron [os soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion.

De acuerdo con lo establecido en las normas mencionadas el informe de gestion por
dependencias debe ser tenido en cuenta para la evaluacion del cumplimiento de los
acuerdos de gestidn de los gerentes publicos y para la evaluacion de desempefio de los

servidores de carrera administrativa.

A continuacion se relacionan los resuitados obtenidos por cada una de las dependencias de

la Entidad, de acuerdo con los informes que se adjuntan a este memorando:

DEPENDENCIA

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Control Interno

Presidencia

Vicepresidencia Administrativa y Financiera
Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno
Vicepresidencia de Estructuracién
Vicepresidencia Juridica

Vicepresidencia de Gestion Contractual
Vicepresidencia Ejecutiva

Cordialmente,

a [ ]
ey O
GLORIA MARGOTH'CABRERA RUBIO
Jefe de Oficina de Control interno

C.C.: Alba Clemencia Rojas Arias — Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.
Proyectd: Yuly Andrea Ujueta Castillo = Contratista Oficina de Control Interno,

Anexos: Informes — 42 folios
Nro Borrador: 20181020Q04605

CALIFICACION

10
10
10
10
9.06
8.57
7.50
7.30
5.49
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Bogota D.C.

PARA: CHRISTIAN PARDO QUINN
Jefe Oficina de Cornunicaciones.

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBID
Jefe Oficina de Control! Intarnao.

ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2017 - Oficina
de Comunicaciones.

Respetado Dr. Pardo

Con el fin de dar cumplimiento a [o establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 809
del 2004, e] Decreto 1227 del 2005, la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control [nterno y el Acuerda 565 del 2016 de
la Comisién Nacional del Servicio Civil, envio para su conoccimiento el informe de
seguimiento a la Gestion de la dependencia a su cargo, con carte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de la Funcidn Pulblica - DAFP, asi como los resultados del plan estratégico institucional con
corte al 31 de diciembre de 2017, reportadcs por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacian,
adscrito a la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno.

Asi mismo se tomarcn como insumo los resuitados de la verificacion realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiente de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacién.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacién de desempeiio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 de] 2016
de |a Comision Nacional del Servicio Civil.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran

enviar al correo electrénico yujueta@ani.gov.co a mas tardar el préximo 5 de febrero de
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2018. En caso de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o
modificaciones y el informe quedara en firme.

Cordialmente,

1 O—L\;‘\o
GLORIA MARG BRERA RUBIO

Jefe de Oficina de Control Interno

Proyectd: Yuly Andrea Ujueta Castillo— Contratista Cficina de Control Interno.
Anexos: Informe — 14 folios

Nro Bormder: 208580800302
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA OFICINA DE COMUNICACIONES

3. FOCO ESTRATEGLICD:

Foca 3: Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inverslonistas y usuarios de la infraestructura, promoviendo
transparencia y participacién.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetivo 3.6: Adelantar acciones para generar reconocimienta, favarabilidad y seguimiento por formadares de opinidn,

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Indicador 1
Generar una estrategia Se realizé validaclén del cumpiimiento reportado, |
. . . Meta 231 de . ; ,
de posicionamiento en|NGmero de informes . s en el aplicativo denominada Sistema Integrado de
X . diciembre de 2017: .
los medios de | de estrategia Gestion - ITS.
o 120%
comunicacion y hacer su | presentados,
medicidn. Se evidencia un cumplimiento del 100% en la
Meta: 3 informes meta de acuerdo a lo pregramado a 31 de

diciembre de 2017.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

La Oficina de Comunicaciones establecid compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2017, correspondientes al foco
estratégico “Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas y usuarios de la infraestructura, promoviendo
transparencia y participacion”, con metas asociadas al objetivo estratégico: “Adelantar acciones para pgenerar
reconocimiento, favorabilidad y seguimiento por formadores de opinidn®.

Para el cumplimiento de] objetivo estratégico “Adelantar acciones para generar reconocimiento, favorabilidad vy
seguimiento por formadores de opinién”, la Oficina de Comunicaciones establecié una (1) actividad con una meta
programada para la vigencia, 1a cual fue superada respecto a2 lo iniciafmente programado, presentande un resultade de
120%.

En la verificacion realizada por la Cficina de Control Interno, se constaté el cumplimiento reportado, mediante revisién de
los soportes respectivos que se encuentran adjuntos en el aplicativo ITS. Para efectos de la evaluacion realizada por la
Oficina de Control Interno el porcentaje maximo de logro en la vigencia corresponde a 100%, ya que para efectos de la
evaluacién de desemperio el percentale maximo a otorgar en [a vigencia es 100% que equivale a 10. En ese sentido se
califica el total de 1 2 10, siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a Q, proporcional de acuerda al porcentaje total
obtenido.

En consecuencia la calificacion del plan de la dependencia corresponde a un puntzje total de 10 para efectos de la
evaluacion de desempeiia de los servidores de carrera.

Aven'da Cale 26 Nra. 53-51 Tore 4 yio Calle 24A Nro. 53-42 Tore 4 Piso 2.
PBY: 3791720~ www.ani gov.co, Nit. 830125835-9

1




OFIGINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

8. RECOMENDACIONES DE MEIORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
Continuar aplicando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas,

Se evidencid que de tres (3) actividades programadas, se reportaron nueve (9) ejecutadas, alcanzando de esta manera,
triplicar |2 ejecuctdn de las actividades programadas, por lo anterior se recomienda que en los seguimientos trimestrales de
cumplimiento del plan de accién que realiza ef grupo Interno de trabajo de planeacion, se ajusten con tiempo las metas yde
esta manera generar control y orden scbre la planeacién de cada dependencia.

Para efectos de dar cumplimiento a 1a Ley 909 del 2004, a} Decreto 1083 del 2015 y al Acuerdo 565 del 2016 de la Comisién
Nacional del Servicio Civil, se debe incluir la calificacidn del plan de la dependencia en e! Formato 5 “Evaluacion de Gestidn
por dreas o dependencias” de la evaluacién de desempefic de los servidores de carrera administrativa, para ser
contabilizada de acuerdo con lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016.

Nota: La evaluacidn detallada del plan de accion se adjunta a continuacién.

9. CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL INTERNO A
PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION ALEATORIA REALIZADA (Se
califica el total de 1 A 10, siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de
9.9 a 0, proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido)

1o

1D. FECHA: 2 de febrero de 2018

11. FIRMA

L] " *
Gloria Margoth Cgérera Rubio u =) >

Jefe Dficina Control Interno Auditbra Oficina Control Interno
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Bogota D.C.
PARA: DIMITRI ZANINOVICH VICTORIA
Presidente Agencia Nacional de Infraestructura - AN]
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Evaluacion Gestidn Instituciona! con corte 31 de diciembre de 2017 -
Presidencia de la Agencia Nacional de Infraestructura AN,

Respetado Dr. Zaninovich

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, la Clrcular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comisidn Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento el Informe de
seguimiento a la Gestion de la dependencia a su cargo, con carte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologfa
establecida y el formato diseflado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de [a Funcidn Publica - DAFP, asi como los resultados del plan estratégico institucional con
corte al 31 de diciembre de 2017, reportados por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion,
adscrito 2 la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacidn.

Los resultades de este informe deben tenerse en cuenta en |a evaluacion de desempefio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016
de la Comision Nacional del Servicio Civil.
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En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podrén
enviar al correo electronico yujueta@ani.gov.co a mas tardar el préximo 6 de febrero de
2018. En caso de no recibirse comentarios, se entenderd que no hay lugar a revisiones y/o
madificaciones y el informe quedard en firme.

Cordialmente,

--B\ﬁ‘:ﬁk‘to
GLORIA MARGOYTH CABRERA RUBIO

Jefe de Oficina de Control interno

Proyacté: Luis Miguel Sabogal Camargo — Contratista Oflcina de Control Intemo%
Anexcs: Informe = 3 falios

Nro Borrador: Zaf2 {0200 0386"{
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA PRESIDENCIA
3. FOCO ESTRATEGICO:

Faco 1: Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad, empleo y crecimlento
sastenible, con responsabilidad social.
Faca 3: Generar confianza en los civdadanos, Estado, Inversionistas, y usuarios de la infraestructura.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetivo 1.4: Desarrollar e implementar el PMT en sus diferentes componentes, articulando 2 este los proyectos de la Entidad.
Objetivo 1.7: Generar nuevas fuentes de recursos propios para el desarrollo de los proyectos y operacion de la ANI,

Objetivo 3,1: Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y conflabilidad en todas las gestiones de
fa entidad.

Objetiva 3.2: Implementar mecanlsmos periodicos y participativos de rendicion de cuentas.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacidn del cumplimiento repartado,
con dificuitad para cansultar los soportes
asoctados al cumplimiento de las metas, los cuales
se ubican en los informes de las cuentas de cobro
del contratista que tuvo a cargo su alaboracién, a
pesar de que la VPRE en el reporte indica que estin
publicados en la web de la entidad. Al respecto se
precisa que en la web no estan los informes a que
Presentar un informe|Indlcador 1 Meta a3l de hace referencia la meta, no obstante se encontrd
relaclonado con el papel | Nimerc de Informes | diciembre de 2017: | publicado el documento denominado “EL PMTI,
de la ANI deptro de la|aprobados 100% una politica de estado para hacer de Colombia un
segunda parte de] PMT. | Meta: 3 pais ccmpetitivo” en el fink

hitp: .anl.gov.co/sites/default/files/u233
mti_entregable 1 final novil.pdf,

Los informes tampoco estdn cargados, en el
aplicativo denominado Sistema Integrade de
Gestidn —ITS,

Ubicacidn de Informes:
1. httg:(Zorfeo.ani.gov.co(Orfeo{bodega({Zﬂ
12/409/201?4090772?22.pd_{

Avenida Cale 2¢ Nro. 53-5] Tor 4 ylo Calle 24A Nro, 58.42 Toma 4 Piso 2.
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OFICINA DE CONTROL INTERNO r

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

2. httg:{Zorfeo.ani.gou.co{Orfeo(bodega[{?t?

17/409/20174051027412 pdf

3. http:/forfen.ani.pav.co/Orfeo/bodepa//20

17/408/20174091227012 ndf

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado a 31 de diciembre de
2017.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

cobro por concepto de
valorizacidn.

Meta: 1

5. ACTIVIDAD
G.1. INDICADOR 6.2. RESULTADD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizé validacién del cumplimiento reportado.
El documento no ha sido publicado en laweb de )a
Definir U Himera Indicador 1 Entidad tal y coma lo reporta fa VPRE, tampoco
e ‘:‘6 "ad prim o estd cargado en el ITS. El soporte fue remitido a 1a
vers d" (ot . | Numero de Vieta a 31 de OCl por parte de Ja VPRE mediante correo
!'netlc- ° cgt a i para d E; documentos creadosy | diclembre de 2017: | electrénico del 01-02-2018.
impiementacion € | revisados 100% 1. Presentacidn power point denominada

“Metodologfa para la implementacién del
cabro por concepto de valotizacidn”,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado a 31 de diclembra de
2017,

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3, ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Indicador 1
Permear en toda I[a Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
Entidad los temas de|, . Metaa3lde - .

\ -_ | Niimera de informes diciembre de 2017: Los documentos no han side publicados en fa web
transparencia a traves presentados " |de la Entldad tal y como lo reporta [2 VPRE,
'.je .un‘ . equipo 100% tampoco estan cargados en el ITS.
interdisciplinario. Meta: 3 En el [TS solo se encuentran como cumplidas dos

informes.

Aventda Cale 25 hio, 59-51 Torra 4 y/b Cala 24A Nm. 59-42 Tome 4 Fiso 2.
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OFICINA DE CONTRODL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

No obstante lo anterior, el 5 de febrero se remitid
por parte de |la VPRE el soporte de cumplimiento
de la tercera meta ublcada en a! informe de
cumplimiento de obligaciones del contratista que
tuvo a cargo la realizaclén del producto.

La OCl verifico los soportes de los tres (3)
informes establecidos en la metas, asl;

1. Plande trabajo: Feria del
Conocitniento
2. http://orfeo.an].gov.co/Orfeo/bodega
//2017/409/20174091393272,pdf
De acuerdo con los soportes remitidos, se
evidencia un cumplimiento del 100% en la meta de
acuerdo a lo programado a 31 de dicembre de
2017.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizé validacién del cumplimlento reportado.
Los soportes no estdn cargados en &f aplicativo ITS,
Indicador 1 no obstante se verific la publicacién en 1z web de
Difundir |a gestion de la la entidad en el link: http://www.ani.gov.co/otros-
Entided a través de espacios de los documentos que se relaciona a
i i Metaa3lde i n:
sgsmnes presenclales. en Nimero de eventos _e continuacld
diferentes dmbitos realizados diciembre de 2017:
(estudiantiles, ¢ 100% 1. Congreso Cdmara colombiana de
emprasariales, Infraestructura
gremlales), 2. Mesas Técnicas Variante Lorica
Meta: 2

3. Mesas de concertacion Cordoba

Se evidencia un cumplimiento de! 100% en Ja meta
de acuerdo a lo programado a 31 de diciembre de
2017.

Avenida Calie 26 Nro, 56-51 Torma 4 ylo Calla 24A Nm, 5942 Tome £ Piss 2,
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OFICINA DE CONTROL INTERNO .
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

7. EVALUACLION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENC|A:

La Presidencia de la ANI establecid los compromisos en el ptan estratégico para la vigencia 2017 que se relacionan a
continuacion:

a)

b)

FOCO ESTRATEGICO 1: “Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad,

empleo y crecimiento sostenible, con responsabllidad social” para el cumplitniento de los objetivos estratégicas
siguientes:

Dbjetivo estratégico 1.4: “Desarrollar e implementar el PMT en sus diferentes componentes, articulando a este los
proyectos de la Entidad” con una {1) actividad y tres (3] metas programadas para la vigencia, fas cuales fueron
cumplidas presentando un resuitado del 100%%.

Objetivo estratégico 1.7: “Generar nuevas fuentes de recursos propios para el desarrolle de los proyectos y operacion
de la ANY”, con una (1} actlvidad y una meta programada y cumplida para la vigencia arrojando un resultado del 100%.

FOCO ESTRATEGICD 3: “Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas, y usuarios de la infraestructura”
con metas asociadas al logro de los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 3.1: “Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en
todas las gestiones de la entidad” con una (1) actividad y tres (3) metas programadas y cumplidas para la vigencia,
con un resuftado del 100%.

Objetivo estratégico 3.2: “Implementar mecanismos periddicos y participativos de rendicion de cuentas” con una (1)
actividad y dos {2) metas programadas y cumplidas para la vigencia, con resultado del 100%.

En la verificacién realizada por la Oficina de Control Interno, se constatd el cumplimiento reportado, mediante revision y
verificacién de los soportes respectivos en la web de [a eptidad, Orfeo, o en su defecto remitidos a la CCl por corres
electrénico per parte de la VPRE. No obstante, se observd que los citados reportes, a la fecha, no han sido cargados en el
aplicativo 175, lo que dificulta su ubicacidn y consulta.

para efectos de Ia evaluacién realizada por la Oficina de Control Interno el porcentaje maxime de logro en la vigencia
corresponde a 100%, ya que para efectos de la evaluacion de desempefio el porcentaje maximo a otorgar en la vigencia es
100% que equivale a 10. En ese sentido se califica el total de 1 a 10, slendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a0,
proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido.

En consecuencia la calificacién del plan de la dependencia corresponde a un puntaje total de 10 para efectos de [a evaluacion
de desempeiio de los servidores de carrera.

Avenida Calle 26 Nro.59-51 Tome 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Tam 4 Pisa 2.
PBX: 3731720~ waw.anlgov.co, NiL 030125995-9
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

8. RECOMENDACIONES DE MEIORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Con ¢! fin de facilitar y garantizar el logro de las metas previstas, la OCl recomlenda !a implementacion de una herramienta o
metodologia de archivo, que en tiempo real permita de manera &gil y oportuna, tanto la ubicacidn, come la consulta de los
soportes que evidencian el cumplimiento del plan de accidn, no solo a nivel de la Presidencia, sinc de las demads dependencias
de la Entidad y de la comunidad en general.

De igual forma, se recomienda adoptar un mecanismo o dindmica de conclliacidn de ls informacidn asociada al reporte de
cumplimiento del plan de accign.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 de) 2004, al Decreto 1083 del 2015 y al Acuerdo 565 del 2016 de la Comision
Nacional del Servicio Civil, se debe incluir la calificacién del plan de la dependencia en el Formato 5 “Evaluacion de Gestidn
por dreas o dependencias” de la evaluacion de desempefio de los servidares de carrera administrativa, para ser contahilizada
de acuerdo con lo previsto en el Acuerde 565 del 2016.

9, CALIFICACION DTORGADA POR 1A OFICINA CONTROL
INTERNO A PARTIR DE LA AUDITORfA Y VERIFICACION
ALEATORIA REALIZADA [Se califica el total de 1 A 1D, 10
stendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a O,
proporcional de acuerdo al porcentaje total ohtenido)

10. FECHA: 5 de febrero de 2018

11, FIRMA

Loge O
Gloria Margoth Cabrera Rubio Luls Migue! Sabogal Camargo
Jefe Oficina Control Interno Auditor Oficina Control Interno

Avenida Calls 26 Neow 59-51 Tome 4 y/o Cale 24A Nro, 5942 Tone d Peo 2
PBX: a751 720~ www 20l gav.co, Nit B30125896-9
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PARA: GINA ASTRID SALAZAR LANDINEZ
Vicepresidencia Administrativo y Financiero.

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe de Oficina de Contrel Interno.

ASUNTO: Evaluacidn Gestidn Institucional con corte 31 de diciembre de 2017 —
Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Respetada Dra. Gina

Can el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comisién Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento el Informe de
seguimiento a la Gestion de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resuitados del plan estratégico institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de la Funcidn Plblica - DAFP, asi comao los resultados del plan estratégico institucional con
corte al 31 de diciembre de 2017, reportados por el Grupa Interno de Trabajo de Planeacion,
adscrito a la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno.

As[ mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion,

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016
de [a Comision Nacional del Servicio Civil.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran

enviar al correo electrénico  yujueta@ani.gov.co a mas tardar el préximo 6 de febrero de

Avenida Calle 26 Nro, 58-51 Torre 4 ylp Celie 24A Nro, 5942 Toma 4 Piso 2.
PEX: 7917 20=wery.2nlgov.eo, HiL 8201258559
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2018. En caso de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o
modificaciones y el informe quedard en firme.

Cordialmente,

GLORIA MARGO ;E CABRERA RUBIO

lefe de Oficina de Control Interno

Proyettc: Yuly Andrea Ujueta Castitlo = Contratista Oficlna de Centrol Interno,
Anexos: Informe — 2 folios

Nre Borrador aQ PO Oze

Avenkla CaNz 26 Nro. 59-51 Tome 4 ylo Calle 244 Km. 5942 Tore 4 Pko 2,
PBX: 37917 20— ww.enigov.co, N1, 830125996-9
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QFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION PGR DEPENDENCIA

1, ENTIDAD:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3. FOCO ESTRATEGICO:

Foco 3: Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas y usuarios de la infraestructura, promaviendo

transparencia y participacion.

Foco 4: Fortalecer la gestion y toma de decisiones opartunas, basados en el trabajo en equlpo.

4. OBIETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetivo 3.4: Desarrollar herramientas para divulgacidn oportuna de infarmacion confiable y relevante,

Dbjetiva 4.1: Desarrollar estrategias y mecanismos de trabajo en equipo.

Objetive 4.2; Promover |a administracién digital de la Agencia Naclonal de Infraestructura.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1.INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
| la Tronsicis | Indicador 1 Se realizé validacian del cumplimiento reportado,
Realizar la  Trons l:mMn 2 Meta 2 31 de en el aplicativo denominado Sistema Integrado de
Auevo 210 | Namero de Gestlon — ITS ¥ en la documentacion que

Conceptual Resolucidén 533 y
620 del
2015 de ta Contaduria
General de la Nacidn.

modelos contables
implementadas

Meta: 1

diciembre de 2017:
100%

pertenece al Sistema de gestion de calidad,
publicado en la pdgina web de la entidad.

Se avidencia un cumplimlento del 100% en la
meta de acueido a lo pregramado a 31 de
diciembre de 2017,

6, MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADCOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Cumplimiento 100 %
indicador 1 Se realizd validacidn del cumplimiento reportado,
en el aplicativo denominado Sisterna Integrado de
% de Meta a 31 de Gestién — [TS, en la plataforma UNIANI, pagina
g:ﬁ:‘i:li-t:cg::utar el plan de cumplimiento del |diciembrede 2017: |web de la entidad, Intranet y correos

P ' plan 100% institucionales.

Meta: 100%

Se evidencia un cumplimiento del 100% en Ia
meta de acuerdo 2 lo programado a 31 de
diciembre de 2017.

Averida Calle 26 Nm. 59-51 Torre 4 yfo Calla 244 Nto. 53-42 Tome 4 Piso 2.
PBX: 3781720~ www.anl giv.co, Nit B3D125%95.9
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OFICINA DE CONTROL INTERNG
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

&. MEDICION DE COMPROMISOS
" 5. ACTIVIDAD
6.1, INDICADOR 6.2. RESULTADD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
. Se realizé validacidn del cumplimiento repartado
. . Indicador 1 . . . . !
Inicfar la Implementacion del Meta a 31 de a través de la solicitud de los informes asociados a
Sistema de Gestidn de la|, - la implementacidn del SG-55T, que se entregaron
] informes diciembre de 2017: . ..
Seguridad y Salud en el 100% por medio de correo electranico.
trabajo. Meta: 2
Se evidencia un cumplimiento del 100% en la
meta de acuerdo a lo programado a 31 de
diclembre de 2017.
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADCR 6.2, RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumpiimlento 100 %
. Se realiz6 validacién del cumplimiento reportado,
Indicador 1 . .
Definir un cedimiento a8 través de la solicitud del procedimiento
efini pro ; .
; correspondiente a  la  destruccién  segura y
que garantice [a ddestr;:ccilén Nr"me;? C!Entos ﬁ:;?n?b?;:: 2017: |3decuada de los documentos fisicos y
segura y adecuada de los proced n?:ed 160% " | electrénicos, el cual se entreg por medio de
docun’faet"\tos fisices ¥ | estandarizados correo electrénico.
electrénicos,
Meta: 1 Se evidencia un cumplimiento del 100% en la
meta de acuerdo a lo programado a 31 de
diclembre de 2017.

Avenida Cals 26 Nro. 58-51 Tona 4 y/o Cal 244 Nro, 5542 Tofe 4 Piso 2.
PBX: 3731720 www aalgov.co, NiL B30125996-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

la Vicepresidencia Administrativa y Financlera establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2017,
carrespondientes a los focos estratégicos:

Foco 3: Generar confianza en los cludadanos, Estado, inversionistas y usuarios de Ja infraestructura, promoviendo
transparencia y participacién.

Foco 4: Fortalecer la gestién y toma de decisiones oportunas, basados en el trabajo en equipo.
Con metas asociadas a los siguientes objetivos estratégicos:

3.4. Desarrollar herramientas para divulgacion oportuna de informacion confiable y relevante: Para el cumplimiento de
este objetiva estratégico la Vicepresidencia Administrativa y Financiera establecid una (1) actividad, con una (1) meta
programada para la vigencia, presentando un resultado de! 100%.

4.1, Desarrollar estrategias y mecanismaos de trabajo en equipo: Para el cumplimiento de este objetivo estratégico la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera establecié dos (2} actividades, con dos {2) metas programadas para la vigencia,
las cuales hacen referencia a la presentacién de dos informes correspondientes a la implementacion de $G-SST ¥ la
definicin y ejecucidn en un 100% del Plan Institucional de Capacitacion. Se pudo evidenciar e} cumplimiento de estas dos
actividades al 100%.

4.2. Promover la administracidn digital de la Agencia Nacional de Infraestructura: Para el cumplimiento de este objetivo
estratégico la Vicepresidencia Administrativa y Financiera establecid una (1) actividad, con una (1) meta programada para la
vigencia, presentando un resultado del 1009,

En la verificacién reallzada por la Oficina de Control Interno, se constatd el cumplimiento reportado, mediante revision de
los soportes respectivos que se encuentran adjuntos en el aplicativo ITS, la documentacién asociada al Sistema de Gestidn
de Calldad, la pégina web de la entidad, Iz intranet y suministro de informacidn a través de correo electrénico.

Para efectos de la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno el porcentaje maxime de logro en la vigencia
corresponde a 100%, ya que para efectos de la evaluacién de desempefio el porcentaje maximo a otorgar en la vigencia es
100% que equivale a 10. En ese sentido se califica el total de 1 a 10, siende 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 8.9 a 0,
proporcional de acuerdo 3l porcentaje total obtenido.

En consecuencla la calificacion del plan de la dependencia corresponde a un puntafe total de 10 para efectos de Ia

evaluacién de desempefio de los servidores de carrera.

Avenida Caliz 26 Rro. 55-51 Torre 4 yio Calla 244 Nro. 5992 Tome 4 Piso 2,
PBX: 3731720 wwaw ani gov.co, Ni. 83061259969
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENGCIA

8. RECOMENDACIONES DE MEIORAMIENTO DE LA QFICINA DE CONTROL INTERND:
Continuar aplicando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 509 del 2004, al Decreto 1083 del 2015 y al Acuerda 565 del 2016 de la Comisién
Nacional del Serviclo Civil, se debe incluir [a calificacidén del plan de 1z dependencia en el Formato 5 “Evaluacién de Gestidn

por dreas o dependencias” de la evaluacidén de desempefio de los servidores de carrera administrativa, para ser
contabilizada de acuerdo con lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016.

9. CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL INTERNO A
PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION ALEATORIA REALIZADA {Se
califica el tota! de 1 A 10, siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 10
9.9 a 0, proporcional de acuerdo al porcentale total obtenido)

10. FECHA.: 5 de febrero de 2017

11. FIRMA

Q
Gloria'Margoth CEErem Rubio

Jefa Oficina Control Interno

Averlda Calle 26 No, 5351 Teme 4 yia Colle 24A N 5942 Tome 4 Piso 2.
PBX: 3731720~ vavarznigov.co, NiL 830125596-9
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Bogotd D.C. G
PARA: LUIS FERNANDO MEJiA GOMEZ
Vicepresidente Ejecutivo
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe de QOficina de Control Interno.

ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2017 —
Vicepresidencia Ejecutiva.

Respetado Dr. Mejia

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 509
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comision Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento el Informe de
seguimiento a la Gestion de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologfa
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Adsninistrativo
de la Funcién Pdblica - DAFP, asi como los resultados del plan estratégico institucional con
corte al 31 de diclembre de 2017, reportados por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacidn,
adscrito a la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

As{ mismo se tomaron como insumo las resultados de la verificacidn realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacidn.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016
de la Comision Nacionat del Servicio Civil.

Avenida Calie 26 Nre. 5951 Torre 4 yio Calle 24A N, 5342 Yorme 4 Pso 2.
PEX: 3791720~ www.anigov.co. Nit 8301259369
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En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran
enviar al correo electrénico yujueta@ani.gov.co a més tardar el proximo 7 de febrero de
2018. En caso de no recibirse comentarios, se entenderd que no hay lugar a revisiones y/o

modificaciones y el informe quedara en firme.

Cordialmente,

\—'-F“‘YS‘—%B—&@
GLORIA MARGOTH CABRERA RUBID

Jefe de Oficina de Control Interno

Proyectd: Yuly Andrea Ujueta Castillo = Contratista Ofic'na da Comiro! Interna.
Anexos: Infarme =3 folios
Nro Borradsay; 20181020004022

Avenida Catie 26 Nrg, 59-51 Torra 4 y/o Galle 24A Nro. 5342 Tome 4 Piso 2.
PEX: 3791720-vvw.arlgov.co, Nit 83012559%6-9
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OFICINA DE CONTROL INTERND

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

V4

1, ENTIDAD;

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

3, FOCO ESTRATEGICO:

Foco 2: Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesién en ejecucion.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetlve 2.1: Gestionar adecuadamente Ja etapa de pre-construccion de los proyectos para su terminacidn oportuna,
garantizando el uso eficiente de recursos.

Objetiva 2.2: Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversién programados.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumglimiento 33.33%
Suscriblr actas de inicio | Indicador 1 . .
de proyectas 4G Meta 231 da Para esta actividad se reportd que de las 6 actas
) Nimero de actas de|diciembre de 2017 establecidas en la meta, se suscribieron 2. En
(Actividad compartida| inicio suscritas 33.33% consecuencia, el avance en esta actividad es del

con la Vicepresidencia
de Gestion Contractual)

Meta: 6

33.33%, de acuerdo a lo programado al 31 de
diclembre del 2017,

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 43.08%
Construfr nuevas .
.| Indicador 1 .
calzadas en vias Meta 2 31 de Para esta actividad se reportdé la ejecuciéon de
concesionadas. Nimero de Km de diciembre de 2017 ;?géﬁrj;n;d dse 1-:5105 2:30 km. delnueva ca!zactia
- nueva calzads 43.08 os. En consecuencia, el avance en esta
(Actividad compartlda % actividad es del 43,08%, de acuerdo a Io
la Vv ici
con la. icepresidencia Meta: 280 km programado al 31 de diciembre del 2017.
de Gestion Cantractual)

Avenida Calla 26 Nro, 5351 Tomre 4 yfo Cal's 24A Nro, 53-42 Tore 4 Fiso 2.
FEDG 3791720-www.anigov.ca, Ni. 8301259969
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3, ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 63.83%
Kild
_metrcgs de Indicadar 1 Para esta actividad se reportd la ejecucién de
Mejoramiento en vias ,
. 359.29 km mejorados en vias concesionadas, de los
concesionadas. ) Meta a 31 de
Ndmero de Km 565.54 km programados en la meta. En
Mejorados diclembre de 2017: consecuencia, se presenta up avance e t
(Actividad compartidal " 63.43% e P ¢ &n esta
con la Vicepresidenci actividad del 63.43% respecto a lo programado al
. Meta: 566.54km 31 de diclembre del 2017.
de Gestidn Contractual)
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 19.65%
Intervenir  kilémetros [ |ndicador 1 Para esta actividad se reporté que fueron

bajo el esquema APP.

(Actividad compartida
con la Vicepresidencla
de Gestidn Contractual)

Mimero de Km
Intervenidos

Metaz 585 km

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
19.65%

intervenidos 115 Km bajo el esguema APP, de los
585 km programados para intervenir. En
consecuencia, se presenta un avance en esta
actividad del 19.65% de acuerdo a [o programado
al 31 de diciembre del 2017.

Avenida Cafie 25 Nro. 59-51 Toma 4 yfo Calle 24A Nro. 5942 Tome 4 Pieo 2.
PBY: 3791720 wwwr.anlgov.co, Nit 8301259969
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento B0%
Construccidn de Puentes | {ndicador 1 Para esta actividad se reportd que se construyeron
Vehiculares. . Meta a 31 de 36 puentes vehiculares de los 45 programados. En
Ndamero de Puentes
(Actividad  compartida |yep: diclembre de 2017: | consecuencia, se presenta un avance en esta
P Vehiculares construidos| o, actividad del 80%, de acuerdo a lo programado al

con la Vicepresidencia
de Gestidn Contractual)

Vieta: 45

31 de diciembre del 2017,

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Construccién de Puentes
Peatonales.

(Actividad compartida
con la Vicepresidencla
de Gestion Contractual)

Indicador 1

Nimero de Puentes
Peatonales Construidos

Meta: 10

Meta a3l de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 90%

Para esta actividad se repartd un cumplimiento de!
100%, el cual se valldd con las actas de entrega de
los puentes a los proyectos DEVINORTE, Ruta
Caribe y Barranquiila-Cartagena y Clrcunvalar. Al
respecto se evidencié:

DEVINORTE: reportd dos actas de entrega de
puentes peatonales.

Ruta Caribe: El supervisor del proyecto reportd que
de los tres puentes pragramados, se logrd la
entrega de dos puentes y unp se encuentra
pendiente por temas asociados a urbanismo.

Avenida Cal'e 26 Mro. 5951 Totre 4 ylo Calle 244 Nro. 59-42 Tome 4 Piso 2,
PaX: 3731720~ www.aAl gov.co, NiL 830125555-9
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Barranquilla-Cartagena-Circunvalar: Este proyecto
tenfa a su cargo la entrega de S puentes
peatonales. De acuerdo a los informes de
interventorfa de agosto y diciembre de 2017, se
reporta en el avance de obra la entrega de los
siguientes puentes peatonales: Puente
Universidad Autdnoma, Puente Universidad del
Atldntico, Puente Colegic Alemdn, Puente
Universidad del Norte y Puente Alkarawi.

Por lo anterior, y de acuerdo con fas evidencias
aportadas, se establecid un avance en esta
actividad del 90% de acuerdo a lo programado al
31 de diciembre del 2017,

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

La Vicepresidencia Ejecutiva de |a ANI establecid los compromisos, en conjunto con la Vicepresidencia de Gestidn Contractual,
en el plan estratégico para la vigencia 2017, correspondiente al faco estratégico:

FOCO ESTRATEGICO 2: Gestionar el desarrollo adecuado de los contrates de concesion en ejecucion.
Con metas asociadas a los siguientes objetivos estratégicos:

2.1, Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccién de los proyectos para su terminacién cportuna, garantizando
el usa eflciente de recursos: Para el cumplimlentq de este objetivo estratégico 1a Vicepresidencia Ejecutiva, en conjunto con
la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual, estableclé una (1) actividad, can una (1) meta programada para la vigencia,
presentando un resuitado del 33.33%,

2.2 Terminar en tiempo y calidad las cbras y planes de inversidn programados: Para el cumplimiento de este objetivo
estratégico la Vicepresidencia Ejecutiva, en conjunto con la Vicepresidencia de Gestidn Contractual, establecid cinco (S)
actividades, con cinco (5) metas programadas para la vigencia, presentando los siguientes resultados: 43.08%, 63.43%,
19,65%, 80.00% y 90,00%.

En la verificacién realizada por la Oficina de Control Interno, se validd el cumplimiento reportado, mediante revision y
verificacién de los soportes suministrados por [os supervisores de los proyectos asociados con las actividades sefialadas
anteriormente. A partir de la validacion realizada se establecié gie una de las actividades se reportd con cumplimiento del
100% pero las evidencias suministradas corresponden al 90% de ejecucion de lo programado para la vigencia 2017,

De acuerdo con los porcentajes de avance validados y teniando en cuenta que las actividades tienen asignada la misma
ponderacién, se establecié un avance total del plan de: 54,91%

Avenida Caig 26 Nro.53-51 Torre 4 yio Calle 24A Nro. §9-42 Tewra 4 Fiso 2,
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Para efectos de la evaluacion realizada por la Oficina de Contral Interno el porcentaje méximo de logro en [a vigencia
corresponde a 100%, ya que para efectos de la evaluacidn de desempefio el porcentaje méximo a otorgar en |a vigencia es
100% que equivale a 10. En ese sentido se califica el total de 1 a 10, siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a 0,
proporclonal de acuerdo al porcentaje total obtenido,

En consecuencla la calificacién del plan de la dependencia correspande a un puntaje total de 5.49 para efectos de la evaluacion
de desempefio de los servidores de carrera,

8. RECOMENDACIONES DE MEIORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNG:
Retomar en la planeacién del 2018, las actividades pendientes de ejecucion, en aquellos casos en que se estime conducente,

Analizar las causas del cumplimiento parcial con los diferentes actores que intervienen en ! logro de las metas previstas y
determinar las acciones pertinentes para garantizar el cumplimiento de las actividades planeadas.

Con base en los seguimientos periédicos, establecer acciones yfo los ajustes necesarios para el logro de las metas
programadas para la vigencia.

Establecer mecanismos que garanticen que los reportes de avance y cumplimiento dei plan, se realicen de manera precisa de
tal manera que los datos cuantitativas correspondan a los productos logrados.

Para efectos de dar cumplimiento a Iz Ley 909 del 2004, ol Decreto 1083 def 2015 y al Acuerdo 565 del 2016 de la Comisidn
Nacional del Servicio Civil, se debe incluir 1a calificacién de! plan de |2 dependencia en el Formato 5 “Evaluaclén de Gestidn
por dreas o dependendias” de la evaluacidn de desempeiio de los servidores de carrera administrativa, para ser contabilizada
de acuerdo con lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016.

3. CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL | .- -~ . .. PRl -
INTERNO A PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION |~ .. .15 1. - 1l BT SR
ALEATORIA REALIZADA (Se califica el total de 1 A 10, { ™" " & .7, . RS
siendo 100% o MAS= 10 y menar a 100% de 9.3 a 0, R N R T
proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido) |- "i.LITL T 0 tr el TIATI e

10, FECHA: 6 de febrero de 20138

11, FIRMA

4

Gloria Margoth CaErera Rubia

Jefe Oficina Control Interno

Avenida Calle 26 Nro. 53.51 Torro 4 yfo Calia 24ANro. 5942 Toms 4 Pisa 2,
FBX: 3791720~ wwv.an!gav.eo, Nik 8301259969
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AQEHCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Memagrando No, 2018-102-002875-3 ﬂ H

Fechs: 07/02/2018 18:28:40.>102
FUN: FERNANDO IREQUI MEJI-103

T

PARA: FERNANDO IREGUI MEJIA
Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO )
Jefe Oficina de Control Interno. e ME P T

ASUNTO:; Evaluacion Gestidon Instituctonal con corte 31 de diciembre de 2017 -
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno de la Agencia Nacional de
Infraestructura ANL.

Respetado Dr. Iregui

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, {a Circular 04 de septiembre 27 dej 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comision Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento el Informe de
seguimiento a la Gestidn de [a dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico institucional.

Este informe es realizado por [a Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Pablica - DAFP, asi como los resultados del plan estratégico institucional con
corte al 31 de diciembre de 2017, reportados por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacién,
adscrito a la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno.

Asi mismo se tamaron como insumo los resultados de la verificacién realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo interno de Trabajo de Planeacian.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016
de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Aveaida Cal'p 26 Nro. 59-51 Torre 4 yio Cal'e 24A N, 5342 Torre 4 Fiso 2.
PBX 3751720~ wwnr.anlgov.co, Nit 5301259364
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En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran
enviar al correc electronico yujueta@ani.gov.co a mas tardar el préximo 8 de febrero de
2018. En caso de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o
modificaciones y el informe quedard en firme.

Cordialmente,

.
GLOQIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe de Oficina de Control Interno
P
- s
Proyeard: Iuan Biega Tore Bautista — Contratista Oficina de Cantrol Inlermo N "fe@

Aurgra Andrea Reyes Saavedra— Cantratista de Contro! tnterno 4'
Anexgs: Informe - 11 folios

Nre Barradeor: 20\R- T02=000 4140
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5

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA VICEPRESIDENCIA DE PLANEACIGN, RIESGDS Y ENTORNO

3. FOCO ESTRATEGICO:

Foco 1: Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad, empleo y crecimiento
sostenible, con responsabilidad social.

Foco 2: Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidn en ejecucién.
Foco 3: Generar confianza en los ciudadanas, Estade, inversionistas, y usuarias de I3 infraestructura.

Foca 4: Fortalecer la gestion y toma de decisiones oportunas, basados en el trabajo en equipo.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetivo 1.5: Garantizar sinergia, aprendizaje y transicién entre |os proyectos existentes y los nuevos proyectos.

Objetivo 2.1: Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccidn de los proyectes para su terminacidn oportuna,
garantizando el uso eficiente de recursos.

Objetivo 2.2: Terminar en tiempo y ¢alidad las obras y planes de inversidn programadas

Objetivo 2.3: Desarrollar e implementar herramientas, metodologias y sistemas para el control y seguimiento integral Y
eficlente de los proyectos.

Objetivo 2.5: Fortalecer estrategias y herramientas que garanticen una adecuada gestion de riesgos de la entidad.

Objetivo 3.1: Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en todas las gestiones de
la entidad,

Objetivo 3.2: Implementar mecanismos periddicos ¥ participativos de rendician de cuentas.

Objetivo 3.3: Mantener una comunicacidn, interaccion y gestidn efectiva con las demads Entidades Pablicas.

Objetivo 3.4: Desarrollar herramientas para divalgacion oportuna de informacion confiable ¥ relevante.

Objetivo 3.5: Desarrollar procesos efectivos para la gestion predial, social y ambiental,

Objetivo 4.2: Promover la administracion digital de la Agenciz Nacional de infraestructura,

Objetivo 4.3: Fortalecer y mantener el Sistema Integrado de Gestidn,

Objetivo 4.4: Implementar estrategias y herramientas de gestion del conocimiento para el fortalecer la toma de decisiones.
Objetiva 4.5: Gestionar |a consecucidn, ejecucién y control de los recursos fisicos v financieros de manera aportuna y
eficiente, que permita el adecuado funcionamiento de [a Entidad y desarrollo de los proyectos a su cargo.

Avenida Cal 26 Nro. 59-51 Tome 4 y/o Calls 24A Nro. 5842 Torme d Psa 2.
PBX: 3791720~ wwreranl gov.co, Nit, 630125995-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICIGN DE COMPROMISOS

€.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALIS!IS DE RESULTADDS

Implernentar mejoras en
el contenido del
Apéndice Técnico
Predial,

Indicador1

Ndmero de Informes
aprobados

eta: 1

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacion del cumplimiento reportado
evidenciando que, en el aplicative denominado
Sistema Integrado de Gestlén — ITS, no se
encuentra un indicador asociado a esta actividad y
por ende, tampoco los sopartes correspondientes,
Sin embargo, al revisar en la pagina web de la
entidad, se evidenciza el soporte de esta actividad
httpy//www.ani.gov.cofsites/default/files/slp//gc

sp-p-025_sepuimiento a la pestion predial en
proyectos concesiohades v2.pdf)

Se evidencia un cumplimiento del 100% en Ja meta
de acuerdo a lo programado a 31 de diclembre de
2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICIGN DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADOD

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

las
de
los

Estandarizar
reuntones
seguimiento  de
proyectos.

Indicador 1

NUmero de Equipos
Estandarizados

Meta: 67

Meta a31de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimienta 100 %

Se realizé validacion del cumplimiento reportado
evidenciando que, en e! aplicativo denominado
Sistema Integrado de Gestlén — ITS, se encuentra
un indicador asociado a esta actividad, cuya meta
es de 77 y su avance es de 78 (101,3), lo cual difiere
con la meta reportada en el plan estratégico
remitido por el Grupo Interne de Trabajo de
Planeacidn. Los soportes no se encuentran en 75,
sin embargo, fueron allegados, via correo
electranico, los 78 soportes que dan cuenta del
cumplimiento.

Se evidencia un curnplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

Aveniia Catie 25 Nro, 59-51 Tore 4 yfo Cal'e 24A Rro, £3-42 Toe 4 Piso 2,
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6, MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADD

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Gestionar el desarrollo
de procesos de consultas
previas en los proyectos
4G,

Indicador 1

Numerao de Actas de
acompafamiento

Meta: 26

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
120%

Cumplimiento 100 %

Se realizd validacion del cumplimiento repartado
evidenciando que, en el aplicativo denominado
Sistema Integrado de Gestion — [TS, no se
encuentra un indicador asociado a esta actlvidad y
por ende, tampoco los soportes correspondientes.
Sin embargo, al revisar en el Sharepoint {espacio
colaborativo) de 2 entidad, se evidencian los
soportes de esta actividad.

(https://anionline sharepoint.com/:f:/s/gerencias

ocial/EgfhHXHGT 7iBes4s2ViRYHkBpgr8Vv2 oWSP5

ZVL41fXihg?e=Ibon9x)

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado ai 31 de diclernbre del
2017.

s

5. ACTIVIDAD

6. MEDICIGN DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2, RESULTADO

6.3, ANALISIS DE RESULTADOS

Optimizar los resultados
en los procesos de
expropiacion judicial a
cargo de la AN,

Indicader 1

Niamero de Contratos
suscritos

Meta: 3

iViata a 31 de
diciembre de 2017;
20055

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacion del cumplimiento reportade
evidenciando que, en el aplicative dencminado
Sistema Integrado de Gestién - [T5, no se
encuentra un indicador asociado a esta actividad y
par ende, tampoco los soportes correspondientes.
Sin embargo, fueron aflegados, via correa
electrénico, los 3 contratos que dan cuents del
cumplimiento.

Se evidencia un cumplimiento de! 100% en |la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avenida Cala 26 Nro, 59-51 Torre 4 y'o Ca%s 24A Nro. 5842 Tome 4 Pasa 2.
PBX: 3791720~ ww.anlgov.co, Nit 6301250959
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADOD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Curplimiento 100%
Se realizé validacién del cumplimiento reportado
Indicador 1 e.v_ldenuando que, en el aplr.c.atwo denominado
Sistema Integrado de Gestion — ITS, no se
Implementar . indi i ivi
mepc omente! e Némero de Meta a 31 de er;trn:::;t;a:;r:n m;ilcaldorszsoocr::jso a esta act(;\fldad ¥
; vicepresidenctas diciembre de 2017: p' i poco fos sop correspfm lentes.
formacidn en sistemas Sin embarga, [(ueron allegados, via correo
X formadas 100% . _
de informacidn electrénico, los soportes de las 3 capacitaciones
Meta: 3 que dan cuenta del cumplimiento.

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado a 31 de diciembre de
2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3, ANALISIS DE RESULTADOS

Definir lineamientas
metodologicos para las
valoraciones de riesgos.

[ndicador 1

Ndmero de
documentos definidos

Meta: 1

Meata a 31 de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizo validaclén del cumplimiento reportado
evidenclando que, en el aplicativo denominado
Sistema Integrado de Gestidn — ITS, se encuentra
un indicador asociado a esta actividad. Los
soportes no se encuentran €n ITS, sin embargo, al
revisar en la pdgina web de |a entidad, se evidencia
el soporte de esta actividad
{http://www.ani.gov.co/sites/default/files/sig//se
Eg-m-

004 _manual para administrar el riesgo en la a

ni_v1.pdf)

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avenida Calle 23 Nro, §9-51 Torre 4 yio Cate 24A Nm. 5942 Tore 4 Piso 2.
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OFICINA PE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %

" . Se realizé validacion del cumplimiento reportade
Iniciar proyecto para la | Indicador 1 evidenciando que, en el aplicativo denominado
modelacién de tr'éﬂco . Sistema Integrado de Gestign —~ ITS, se encuentra
aue .tlt?ne como f!n el | Numero de Meta a 31 de un indicador asociade a esta actividad. Los
seguimiento del riesgo | documentos con diciembre de 2017: |soportes no se eacuentran en TS, sin embargo,
comerclal en los| p ropuest_a' de 100% fueron altegados, via carreo electrénico, los 2
contratos de | modelacion .,

i . soportes gue dan cuenta del cumplimiento,
concesiones  viales a
cargo de la Agencia, Meta: 2

5e evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a [o programado al 31 de diciembre del
2017.

6. MEDIC!ON DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 0.2. RESULTADO 6.3. ANALIS!IS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizd validacién del cumplimlento reportado
evidenciando que, en el aplicativo denominado
Disminuir el déficit en los Indicador 1 Slste-ma. integrado de Gestion — TS, se Eencuentra
olanes de aportes al Meta 3 31 de un indicador asociado a esta actividad. los
fondo de pasivos % de disminucién dicie_mbre de 2017: {soportes no se encuentran en ITS, sin embargo,
. 120% fueron zllegados, via correo electrénico, dando
contingentes. ; ’
Meta: 13% cuenta del cumplimiento.

Se evidencla un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a Io programado al 31 de diciembre del
2017,

Avenida Caie 26 Nmo. 59-51 Tore 4 yio Calle 24A tro. 5942 Torre 4 Piso 2,
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2, RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Actualizar el Cddige de

Etica de [a Entidad.

Indicador1
Numero de
documentos

actualizados

Meta: 1

Meta a 31 de
diciemmbre da 2017:
100%

Cumplimiento 50 %

Se realiz¢ validacion del cumplimiento reportado
evidenciando que, en el aplicativo denominado
Sisterna Integrado de Gestién — ITS, se encuentra
un indicador ascciado a estz actividad. Los
sopartes no se encuentran vinculados al indicador,
sin embargo, se logré evidenclar en la pigina web
de la entidad, el Cédigo de Etica con fecha de
publicacién 2015, Al indagar per la actualizacién se
obtuvo evidencia de que fue sometido a discusion
en sesidn del Comité MIPG en diciembre de 2017
para recomendaciones; sin embargo a la fecha no
ha sido formalizado ni publicado, ni socializado,

En consecuencia, se evidencla un cumplimiente del
50% en la meta, respecto a lo programada al 31 de
diclembre del 2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3, ANALISIS DE RESULTADOS

Divulgar e implementar
el Cadigo de Etica de la

Entidad.

Indicador 1

Numero de
sensibilizaciones

Meta: 15

Meta a 31 de
diclembre de 2017:
100%

Cumplimiento 50 %

Se realizd validacion del cumplimiente reportado
evidenciando que, en el aplicativo denominado
Sistema Integrado de Gestion - 1TS, se encuentra
un indicador asoclado a esta actividad, pero sin los
soportes correspondientes, sin embargo, se logré
identificar en |a pagina web de la entidad, el Cddigo
de Etica con fecha de publicacién 2015, Al'indagar
por la actualizaclon se obtuvo evidencla de gue fue
sametido a discusidn, en sesién del Comité MIPG
en diciembre de 2017 para recomendaciones; sin
embarge a la fecha no ha sido formalizado ni
publicado, ni socializado.

En ¢consecuencia, se evidencla un cumplimiento del
50% en la meta, respecto alo programado al 31 de
diciembre del 2017,

Avenlda Calic 26 Nro, 59-51 Toma 4 ylo Callo 24A Nro. 5842 Tewre 4 Pise 2.
PBX: 37917 20-www.anigav.co, NiL 830125995-5
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GFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
a.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Indicador 1
Aum";.'ti:ar dEI Nimero de Meta a 31 de Cumplimiento 6 %
iroce. .'m erlutoa dad e procedimientos diciembre de 2017:
tencion al Cludadano automatizados 0% No se report¢ avance en esta actividad.

{PQR’S).

Meta: 1

6. MEDICIGN DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizé validacion del cumplimiento reportado
evidenciando que, en el aplicativo denominado
. Sistema integrado de Gestibn — ITS, no se
Implementar  acciones

de  socializacién vy
relacionamiento con
comunidades,

instituclones y actores
soctales representatives
en los proyectos a cargo
de la Entidad.

Indicador 1

Ndmera de eventos
para la implementaclén
de acciones

Meta: 30

Metaadlde
diclembre de 2017:
120%

encuentra un indicador asociado a esta actividad y
por ende, tampoco los soportes correspondientes.
Sin embargo, al revisar en el Sharepoint {espacio
colaborativo) de la entidzd, se evidencian los
soportes de esta actividad,
{bttps://anionline.sharepoint.com/:f:/s/gerencias
ocial/EafhHXHGT718gs4s2ViRYHkBper8Vv20WSP5

ZVL41fXjhg?e=Ibon9x)

Se-evidencia un cumplimiento del 100% en l2 meta
de acuerdo a lo programado a 31 de diciembre de
2017.

Axerlda Calle 25 Nro. 59-51 Tume 4 /o Calle 224 Nro. 5942 Tare 4 Pisp 2.
PBX: 3791720 voww.anigov.cg, Mit. 8301255959
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADQ 6.3, ANALIS!S DE RESULTADOS
Cumnplimiento 100 %
Se realizd validacion del cumplimiento reportado
evidenciando que, en el aplicativo denominade
. Sistema Integrado de Gestlén - [TS, se encuentra
indicador 1 R -
] un Indlcador asociado a esta actividad. Los
Realizar eventos de .
. s . Meta a3l de soportes no se encuentran en ITS, sin embargo, al
Rendicidn de Cuentas de | Nimero de eventos . ; . .
. . . diciembre de 2017: |revisar en la pdgina web de la entidad, se evidencia
la Entidad {(minimo 2| realizados X
100% el soporte de esta actividad
eventos). N P e .
(htip:/Avww.ani.cov.cofparticipacion-
Meta: 2 . X - "
ciudadanafaudienciag-publicas)
Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo alo programado al 31 de diciembre del
2017. .
6. MEDICIGN DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
indicador 1 Se realizd validaclén del cumplimiento reportado
. ndicacor evidenciando que, en el aplicativo denominado
InStItL{CIOI'-I?“ZBFd lla N de inf Sistema Integrado de Gastién — ITS, se encuentra
partl.cmac'lon de (:5 u?erz ein or:f?ies Meta a 31 de un indicador ascciado a esta actividad. Los
fun_cclionarlosl € d len onde 'cfe ::ie I| A€ | diciembre de 2017 soportas no se encuentran en el ITS, sin embargo,
Entidad en d o_s' eventgs fa anstenFla e los 100% fueron allegados, via correo electranico, dando
de Rendicion e | funcicnarios cuents del cumplimiento.
Cuentas.

Meta: 2

Se evidencia un cumplimiento del 100% en |la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de déiclembre del
2017,

Avenkia Callz 26 Nro. 59-51 Tarre 4 yio Cal'e 24A Nro, 5342 Toie 4 Piso 2.
PaX: 3791720~ www.ani gav.ca, Nit 8301259969
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1, INDICADCR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Establecer un protocolo
de trabajo entre
Mintransporte,

Minhacienda, DKP vy [a
ANl para la gestion

Indicador 1

Numero de protocolos
establecidos

Meta a 31 de
diciembre de 2017:

100%

Cumplimiento 100 %

Se realizé valldacion del cumplimiento reportado
evidenciando que, en el aplicativo denominade
Sistema Integrado de Gestidn — ITS, se encuentra
un indicador asociado -a esta actividad. Los
soportes no se encuentran en el (TS, sin embargo,
fueron allegadas, via correo electronico, las
evidencias que dan cuenta del cumplimlento de

presupuestal del 2017. |Meta: 1 esta actividad.
Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diclembre del
2017,

6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIPAD -
6.1. INDICADOR 6.2, RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Cumplimiento 100 %

Participar de las

reuniones Se realizé validacion del cumplimiento reportado

Interinstitucionales Indlcador 1 evidenciando que, en el aplicativo denominado

{ANLA, Vicepresidencia,
MT, MADS,
Corporaciones, entre
otras), para seguimiento
de las concesiones vy
gestidn en las mesas de
trabajo relacionadas con
el componente
ambiental

Nimero de reuniones
celebradas con
entidades
interinstitucionales

Meta: 57

Metaa3lde
diciembre de 2017:

112,28%

Sistema Integrade de Gestidon —~ ITS, no se
encuentra un Indicador asoctado a esta actividad v
por ende, tampoco [0s soportes carrespondientes.
sin embargo, fueron allegadas, via correo
electronico, las evidencias que dan cuenta del
cumplimienta,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

Avenids Calis 28 Nro. 59-59 Torre 4 y/o Calle 244 Nre, 5942 Toma 4 Pisop 2,
PBX: 3791720 wavw.anf.gev.co, Nit 8301258959
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OFICINA DE CONTROL INTERNO ‘

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Desarrollar reportes de
informacion

Indicador 1

Cumplimiento 100 %

Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
evidenciando que en ¢l Sistema de Informacién de
Calidad- ITS- no reposaba el soporte
correspondiente. No obstante lo anterior, los

Institucional €N | Nimero de re ortes Metaa3lde " denc] i tario. F
diferentes  escenarios P diciembre de 2017; |39POFes se e",' enclan en e repos'ltoro TP
para la  divulgacisn presentados 100% .(so;?nm.es actividades plan de mejoramiento
oportuna de 2 institucional)
. ‘e Meta: 1.2
informacion,
Se evidencia un cumplirniento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1, INDICADOR 6.2, RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizd validacién del cumplimiento repertado,
. evidenciando que en el Sistema de Informacidn de
Partlf:lpa.t:lél:l Calidad- IT5- no reposaba el soporte
lntermstltucmf\al' para indicador 1 correspondiente. No obstante lo anterior, y una
pro?oner Criterios y vez realizado el requerimiento por parte de la
parametros , Nimero de I\{!eta a31de Oficina de Control Interno, via correg electrdnico
n.elacicfnsdos con ruido y documentos dmlfmbre de 2017: fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
v:bracmrft?s para la 100% Planeacidn, Riesgos y Entorno al documento
elaboracion de Estudios Meta: 1 denominado “Participocidn ruido- férreo 18-07-

de Impacto Ambiental
para el modo férreo

2017%,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avznida Cale 26 Nro. 53-51 Torme 4 ylo Cafle 24A Nro, 5342 Tome £ Po 2
PBX: 3797720~ wyav.2nigov.co, NiL 83012599659
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Formular la Politica de
Responsabilidad  Sociat
Empresarial @ manejar
en los proyectos de
concesién,

Indicador 1

Nimero de politicas
formuladas

Meta: 1

Vieta a 31 de
diciembre de 2017;
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacidn del cumplimiento reportado,
evidenciando que en el Sistema de Informacion de
Calidad- 1TS- no reposaba el soporte
correspondiente. No obstante lo anterior, y una
vez realizado el requerimiento por parte dela
Oficina de Contral Interno, via correo electrénico
fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno el documento
denominado “Pelitica de Responsabilidad Social de
la Agencio Nocionul de Infraestructura —ANI- 2018-
2022 Vs final”.

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

5. ACTIVIDAD

. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADCR

£.2. RESULTADD

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Formular un protocolo
para el fomento vy
fortalecimiento de
iniciativas y/o proyectos
productivos en  las
conceslones,

Indicador 1

Numera de estrategias
implementadas

Meta: 1

Metaa 3l de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizd validacion del cumplimianto reportado,
evidenciando que en el Sistema de Informacion de
Calidad- 1T5- no reposaba el soporte
correspondiente, No obstante le antetlor, ¥ una
vez realizado el requerimiento por parte de la
Qficina de Contro! Interno, via correa electronico
fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno el documento
denominado “Protocolo para el fomento y
fortalecimiento de Inicigtivas y/o Proyectos
Productivos de los Prayectos de infraestructurg
-AN!-“,

Se evidencia un cumplimienta del 100% en la meta

de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre def
2017,

Avenida Calle 26 Nro. 53-51 Tome 4 ylo Cale 24A Nro 5942 Tome 4 Piso 2.
PRX: 3791720 vanwzal gav.co, NL B30125995-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISQS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Crear los lineamientos
de la  Arquitectura
Empresarial.

Indicador 1

Ndmero de
documentos aprobados

Meta: 3

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacion del cumplimlento reportado,
evidenciando que en el Sistema de Informacion de
Calided- ITS- no reposaba el soporte
correspondiente. No obstante lo anterior, y una
vez realizado el requerimiente por parte de Ia
Cficina de Control interno, via correo electrénico
fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos ¥ Entorno los documentos
denominados  “Lineamiento  Sistemas  de
Informacion —~ archivo Excel; Lineamiento Negocio
y tineamiento Servicios — orchivos en Word-*,

Se evidencia un cumplimiento del 100% et la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre dal
2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADCO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Mejorar [a estructura de
los datos para la gestion
de los proyectos de
concesion y elaborar Is
estrategia del manejo de
ia informacidn.

Indicader 1

Nibmero de informes
de consultorfa

Meta: 1

[Vleta a 31 de
diciembre de 2017;
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizid validacion del cumplimiento reportade,
evidenciando gue en el Sistema de Informacién de
Calidad- 17T5- na reposaba el soperte
correspondiente. No cbstante lo anterior, ¥ una
vez realizado el requerimiento por parte de la
Oflcina de Cantrol Interno, via correo electrdnico
fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y Entorno. el documento
denominado  “informe final fortalecimiente™
adicionalmente se aclara por parte de |la
Vicepresidencla que el documento adjunto ...} es
un informe del estudio de mercado que se reolizo y
no de la consultoria, tode vez que el proceso de
contratocion ne se pudo llevar a cabo por ef costo
del mismo.(...)”

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo z lo programado al 31 de diciembre del
2017,

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calls 244 Hro, 5842 Tore 4 Piso 2.
PB¥: 3791720 wwwranigov.co, Hit 8301259369
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CFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATQ

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizo validacién del cumplimiento reportado,
evidenciando que en el Sistema de Informacién de
Calidad- (TS- no reposaba el soporte
correspondiante, No obstante lo anterier, ¥y una
vez realizado el requerimiento por parte de la
Oficina de Control interno, via correo electrdnico
Partleipar con el fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
Ministerio de Transporte | Indicador 1 Planeacién, Riesgos v Entorno los documentos
en la estrategia para la denominades “Participacidn de lo AN! en Pegjes
. . . Metaa3lde ., ..
interoperabilidad entre| Nimere de informes diciembre de 2017: Electronicos Semestre 1 y Purticipacion de la AN en
las concesiones, | de consultoria 100% " | peajes Electropicos Semestre 2”. Adicionalmente
intermediadores y fue remitido el siguiente link en el cual reposan

usvarios para los peajes
electrdnicos.

Meta: 2

correos y demds soportes de gestlén para el
cumplimiento de |3 actividad.
https://anionline.sharepoint.com/Gestion%20VPR
E/fSistemas/Documentos¥%20compartidos/1.%20N
EGOCIO/Participaci?aC3%B3n%420peains%20electr
onicos

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avenida Calla 26 Nro. £3-51 Torre 4 y/o CaBa 244 N, 5342 Tomz 4 Pise 2.
PBX: 3751720~ vayw.anlgow.oo, Nit £30525956-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Disefiar el sistema de
seguridad de Ja
informacion,

Indicador 1

Numero de sistemas
implementados

Meta: 1

Metaa3lde
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizo validacién del cumplimiento reportado,
evidenciando que en e] Sistema de Informacién de
Calidad- ITS- no reposaba el soporte
correspondiente. No obstante lo anterior, y una
vez realizado el requerimiento por parte de la
Cficina de Control Interno, via correo electranico
fue allegado por parte de |z Vicepresidencia de
Planeacion, Riesges y Entorno el documento
denominado “Imdgenes Consola EMS Agencia
Nacional de Infraestructura ”,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerde a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADCR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADDS

Realizar anilisis y plan
de accion para la
transicion del slstema a
la norma NTC-ISO
5001:2015,

Indicador 1

Nimero de informes
de avance

Meta: 2

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
100%%

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacion del cumplimiento reportado,
evidenciando que en el Sistema de Informacién de
Calidad- 1TS- no  reposaba el  saporte
correspondiente. No obstante lo anterlor, y una
vez realizado el requerimiento por parte de la
Oficina de Control Interne, wia correo electednico
fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
Planeacidon, Riesgos y Entorno los documentos
denominados "“I1SQ informe plan de accion Nov
¥ ISO informe plan de accion Diciembre

Sa evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

Avenida Cafle 25 Nro. 53-51 Tere d yio Cal'e 24ANro 5942 Torra 4 Pso 2.
PBX: 3791720~ vanw anigav co, Nt 830125055-9
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QFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. IVIEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Evaluar la viabilidad de
implementar la
metcdologia de
medicién de impacto de
acuerda con el estudio
del Corredor .Santana -
Puerta Salgar, —DNP.

Indicador 1

Nidmero de informes
presentados

Meta:l

Vietaa3lde
diclembre de 2017:
100%

Cumplimienta 100 %

Se realizé valldacidn del cumplimiento reportado,
evidenciando en el aplicativo denominado Sistema
Integrado de Gestién — ITS, dos documentos:
(informes) denominados {i) dimensidn amblental y
(ii) dimensicn sacio-demogrdfica.

Se evidencia un cumplimiento del 1005 en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

a.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3, ANALISIS DE RESULTADOS

Elaborar un documento
gue retina |2 experiencia

generada an el
desarrolloc  de los
proyectos de cuarta

generacian,

Indicador 1l

NGmerp de informes
de avance

Metas 1

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacion del cumplimiento reportado,
evidenciando en el aplicativo denominado Sistema
Integrado de Gestidn — ITS, el documento
denominado “Politicas y medidas de gestion
pora adaptor las condiciones contractuoles a lo
realidad de Jos proyectos 4G”.

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre de!
2017,

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Tomz 4'yfo Calle 244 N, 59-42 Tome 4 Pisa 2,
PEX: 3791720~ weyeeanl gov.co, Wit 8301258558
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6, MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD

6.1. INDICADOR

6.2, RESULTADO

6.3, ANALISIS DE RESULTADOS

Efaborar documento de
buenas précticas de
supervision,

Indicador 1

Documento elaborado

Meta: 1

Meta a 31 de
dicilemhbre de 2017:

100%

Cumplimiento 100 %

Se realizo validacién del cumplimiento reportado,
evidenciando en el aplicativo denominado Sistema
Integrado de Gestién - ITS, los documentos
denominados “Presentacion Buenas Prdcticas
(presentacion power point), Consolidado Excel
y registro entrevistas”.

Se evidencia un cumplimiento del 100% enla meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre de!
2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2, RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

JElaborar  boletin  de
tréfico en las casetas de
peaje.

Indicador 1

Numero de boletines
de trafico validados

Meta: 3

Meta a3l de
diciembre de 2017:

100%

Cumplimiente 100 %

Se realizd validacidn del cumplimiento reportado,
evidentiando en el aplicativo denominado Sistema
Integrado de Gestidn — ITS, dos archivos (2
boletings); sin embargo al verificar su contenido se
establecid que era el mismo boletin, motivo por el
cual se solicitaron las Unidades de Medida (3
boletines) a la Vicepresidencia de Planescidn,
Riesgos y Entorno, remitiendo via correo
electrénico los documentos denominados: “Arte-
_cortilla_trafico_ago 23 2017, informe ler
trimestre 2016-2017 peajes y Informe 3er
trimestre 2016-2017 peajes”.

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diclembre del
2017,

Averega Calle 26 Nm. £9-51 Tame 4 yho Calle 24A Nro, 5842 Tome 4 Piso 2.
POX: 3791720~ rovw.anigov.co, Nit 8301259%6-3

16



OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

&. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Gestionar ante las
entidades competentes
la asignacion de recursos
para la financiacién de

Indicador 1

Nimero de
documentos de gestién
de.recursos

NMeta a 31 de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacion del cumplimlento reportado,
evidenciando que en el Sistema de Informacién de
Calidad- [TS- no reposaba el soporte
correspandiente. No obstante lo anterior, y una
vez realizado el requerimiento por parte de la
Oficina de Control Interno, via correc electronico
fue aflegado por parte de la Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y Entorno los documentos

los P_"O‘fecms de Jla dencminados: “ Version Oficial Gastos 2018-
Agencia. Meta: 2 archivo Excel-; Versidn Oficial Ingresos 2018-
archiva Excel- y Documento Anteproyecto
_finol-27.
Se evidencla un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADCR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimienta 0%
indicador 1
Automatizar el La Vicepre5|der}cia de Planeacitn, _Rlesgos v
X Nimero de Metaa3lde Entorno, reportd un avance de cumplimiento de
pracedimiento de pago . .
. procedimientos diclembre de 2017; |Q%.
por fiducia para los .
automatizados 0%
Contratistas,

Meta: 1

Se evidencia un cumplimiento del 0% en Ja meta de
acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

Avenida Cal'a 26 Nro, 59-51 Torre 4 yio Calte 244 Nro. 5942 Toma £ Piso 2.
PBX: 3791720~ vevw.anigov.co, Nit 830125686-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

EORMATQ

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADCR 6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Optimizar el
licenciamiento del
Software de la Entidad.

Indicador 1

Meta a 31 de

Nadmero de informes diciembre de 2017

Meta: 1

100%

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacidn del cumplimiento reportado,
evidenclando que en el Sistema de Informacicn de
Calidad- ITS- no repasaba el soporte
correspondiente. No obstante lo anterior, y una
vez realizado el requerimiento por parte de la
Oficina de Contreal Interno, via correo electrénico
fue allegado por parte de la Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos v Entorno el documento
denominado "Informe Evento Microsoft CCE”,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerda a lo programado al 31 de diclembre de!
2017,

Avenida Ca%e 25 Nro, 53-51 Temre £ y/o Cate 244 M. 59-42 Tome 4 Piso 2
PBX: 3791720- wwww.enigov.co, Nit. 8301255569
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2y

QFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

La Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entarna establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2017,
correspondientes a los focos estratégicos:

FOCO ESTRATEGICO 1: Desarrolfar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad, empleoy
crecimiento sostenible, con responsabilidad social.

Con metas asociadas al siguiente objetivo estratégico:

1.5.Garantlzar sinergia, aprendizaje y transicién entre los proyectos existentesy los nuevas proyectos: Para el cumplimiento
de este objetivo estratégico, l2 Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, establecid dos (2) actividades, con dos
(2) metas programadas para la vigencia, presentando las sipuientes resultados: 100% y 100%.

FOCO ESTRATEGICO 2: Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidn en ejecucion.
Con metas asocladas a los siguientes objetivos estratégicos:

2.1.Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccian de los proyectos para su terminaclén oportuna, garantizande
el uso eficiente de los recursos: Para el cumplimiento de aste objetivo estratégico, la Vicepresidencia de Planeacidn,
Riesgos y Entorno, establecid una (1) actividad, con una (1) meta programada para la vigencia, presentando un resultada
del 10G%.

2.2,Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversién programados: Para el cumplimiento de este objetivo
estratégico, la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, establecid una (1) actividad, con una (1} meta
programada para |a vigencia, presentando un resultado del 100%.

2.3, Desarrollar e implementar herramientas, metodologias y sistemas para el control y segnimiento integral y eficiente de
los proyectas: Para el cumplimiento de este objetivo estratégico, la Vicepresidencia de Planeaclén, Riesgas y Entorno,
establecid una (1) actividad, con una (1) meta programada para |z vigencia, presentando un resultado del 100%,

2.5.Fortalecer estrategias y herramientas que garanticen una adecuada gestion de riespos de la entidad: Para el
cumplimiento de este objetivo estratégico, Ia Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, estahblecid tres (3)
actividades, con tres (3) metas programadas para la vigencia, presentando los siguientes resultados: 100%, 100% y 100%.

FOCO ESTRATEGICO 3: Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas y usuarios de la infraestructura.
Con metas asocladas a los siguientes objetivos estratégicos:

3.1.Fortalecer las estrategias y herramientas Gue garanticen transparencia y confiabilidad en todas las gestiones de la
entidad: Para el cumplimiento de este objetivo estratégico, la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno,
establecid cuatro (4) actividades, con cuatro {4} metas programadas para Jla vigencia, presentando los sigulentes
resultados: 50%, 50%, 0% y 100%.

3.2.Implementar mecanismos periddicos y participativos de rendlcién de cuentas: Para el cumplimianto de este objetivo
estratégico, la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno, establecid dos (2) actividades, con dos {2) metas
programadas para |a vigencia, presentando lgs siguientes resultados: 100% y 100%.

Avenida Ca%z 25 Nro. 59-51 Tere 4 ylo Calig 244 Nro, 5947 Tame & Pisa 2.
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3.3.Mantener una comunicacion, interacclon y gestién efectiva con Jas demas entidades pablicas: Para e! cumplimiento de
este objetivo estratégico, la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos v Entorno, establecis dos (2) actividades, con dos {2}
metas programadas para la vigencia, presentando |os sigulentes resultados: 100% y 100%.

3.4.Desarrollar herramlentas para divulgacién oportuna de informacidn confiable y refevante: Para el cumplimiento de este
objetivo estratégico [a Vicepresidencia de planeacion, riesgos y entorno, establecid una (1) actividad, con una (1) meta
programadas para la vigencia, presentando un resultado del 160%,.

3.5.Desarrollar procesos efectivos para la gestién predial, soclal y ambiental: Para el cumplimiento de este objetiva
estratéglco la Vicepresidencia de planeacion, rlesgos y entorno, establecid tres (3) actividades, con tres (3) metas
programadas para la vigencia, presentando los siguientes resultados: 100%, 100% y 100%,

FOCO ESTRATEGICO 4; Fortalecer la gestion y toma de decisiones oportunas, basados en el trabajo en equipo.
Con metas asociadas a los siguientes objetivos estratépicos:

4.2.Pramover ta administracion digital de la Agencia Nacional de Infraestructura: Para el cumplimiento de este objetivo
estratégico la Vicepresidencla de planeacion, riesgos y entorno, establecid cuatro (4) actividades, con cuatro (4)
metas programadas para la vigencia, presentando los sigulentes resultados: 100%, 100%, 100% y 100%,

4.3.Fortalecer y mantener el Sistema Integrado de Gestién: Para el cumplimiento de este objetivo estratégico la
Vicepresidencla de planeacién, riesgos y entorno, estableclo una (1) actividad, con una {1) meta programadas para Ja
vigencia, presentando un resultado del 100%.

4.4.Implementar estrategias y herramientas de gestion del conocimiento para el fortalecer la toma de decisiones: Para el
cumplimiento de este abjetivo estratégico la Vicepresidencia de planeacién, riesgos y entorno, establecié cuatro (4)
actividades, con cuatro (4) metas programadas para la vigencia, presentando los siguientes resultados: 100%, 100%, 100%
y 100%.

4.5.Gestionar la consecurion, ejecuclén y control de los recursos fisicos y financleros de manera oportuna y eflciente, que
permita el adecuado funcionamiento de la Entidad y desarrollo de los proyectos a su carga: Para el cumplimiento de
este objetivo estratégica la Vicepresidencia de planeacidn, riesgos y entorno, establecié tres {3) actividades, con tres (3)
metas programadas para la vigencia, presentando los slguientes resultados: 100%, 0% y 100%.

En la verificacién realizada por la Oficina de Contral Interno, se constatd el cumplimiento reportado, mediante revision de los
soportes respectivos que se encuentran adjuntos en el aplicativo ITS, enla pagina web de la entidad, en el espacio colaborativo
Sharepoint o remitidos via carreo electrénlco por la dependencia. A partir de la validaclon realizada se establecid que dos de
las actividades se reportaron con cumplimiento del 106% pero |as evidencias suministradas corresponden al 50% de ejecucion
de lo programado para |2 vigencia 2017. '

De acuerdo con los porcentajes de avance validados y teniendo en cuenta que las actividades tienen asignada la misma
ponderacion, se astablecio un avance total del plan de: 90,6%

Para efectos de la evaluacidn realizada por la Oficina de Contral Interno el porcentaje méximo de logro en la vigencia
corresponde a 100%, ya que para efectos de la evaluacion de desempefio el porcentaje méximo a otorgar en 1a vigencia es
100% que equivale 2 10. En ese sentido se califica el total de 1 a 10, siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 5.9 a 0,
preporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido.

Avenida Cakz 25 Nro. 59-51 Tore 4 ylo Cale 24A Nro, 5342 Tome 4 Pso 2.
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En consecuencia, la calificacion del plan de la dependencia corresponde a un puntaje total de 9,06 para efectos de la
evaluacion de desempenio de los servidores de carrera.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Contlnuar aplicando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas y cuyo resultado de
cumplimiento es del 100%.

Revisar las unidades de medida y metas indicadas para las actividades de cada objetivo estratégico con el fin de establecer
metas que puedan ser cumplidas en |a vigencia establecida,

Con base en los seguirnientos periddicos, establecer acclones y/o los ajustes necesarios para el logro de las metas
programadas para la vigencia, esto se recomienda en virtud de las grandes diferencias encontradas en la revision, verbigracia,
la actividad “Gestionar el desarrollo de procesos de consultas previas en los proyectos 4G” cuya meta planeada fue de 26
soportes, pero se cumplié con 50 soportes mas.

Retomar en la planeacion del 2018, las actividades pendientes de ejecucidn, en aquellos casos en que se estime conducente.

Analizar las causas del cumplimiento parcial con los diferentes actores que intervignen en el logra de las metas previstas v
determinar las acciones pertinentes para garantizar el cumplimiento de las actividades planeadas.

Establecer mecanismos que garanticen que los reportes de avance y cumplimiento dei plan, se realicen de manera precisa de
tal manera que los datos cuantitativos correspondan a los productos logrados.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreta 1083 del 2015 y al Acuerdo 565 del 2016 de la Comisién
Nacional del Servicio Civil, se debe incluir [a calificacidn del plan de 1a dependencia en el Formato 5 “Evaluacién de Gestién
por dreas o dependencias” de la evaluacion de desempeiio de los servidores de carrera administrativa, para ser contabilizada
de acuerdo can lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016.

CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL INTERNO A
PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION ALEATORIA REALIZADA {Se
califica el total de 1 A 10, slendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 3,08
9.9 a 0, proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenida)

10. FECHA: 7 de febrero de 2018

£\
11. FIRMA &/1 ﬁé“( [
Gloria Margoth Cab;era Rubio Aurara Arldrea Reyes Saavddra

Jefe Oficina Control Interno Auditora Cficina Control Interno

Juan Diego Toro Bautista
ditor Oficina Control Interno

Avenida Ca%a 24 M. 58-51 Tore £ y/o Cafle 24A Nro, 5942 Tame 4 Piso 2.
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Bogoté DL e T

PARA: JOSE LEONIDAS NARVAEZ MORALES
Vicepresidente de Gestidn Contractual

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe de Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2017 —
Vicepresidencia de Gestion Contractual.

Respetado Dr. Narvdez

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, Ia Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comision Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento el [nforme de
seguimiento a [a Gestion de la dependencia 2 su cargo, con corte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica - DAFP, asi como [os resultados del plan estratégico institucional con
carte al 31 de diciembre de 2017, reportados por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacién,
adscrito a la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno.

Asi mismo se tomaron como insumo las resultados de la verificacién realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacidn.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempeiio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016
de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Avenida Gale 26 Nro. 53-51 Torre 4 y/o Catle 244 Nro, 59-42 Tama 4 Plso 2.
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Paraz contestar cite:
Radicado AN| No.: *RAD_S*

**RAD_S**
Fecha: *F_RAD_S*
MEMORANDO

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran
enviar al correo electronico yujueta@ani.gov.co a mas tardar el préximo B de febrero de
2018. En caso de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o
modificaclones y el informe quedara en firme.

Cordialmente,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe de Oficina de Contrel Interno

Proyecté: Yuly Andrea Ujueta Castillp = Contratista Oficina de Contro) Interno.
Anexos: Infarme — 4 lolics
Nro Borrador: 20181020004035
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA
6. MEDICION DE COMPROMISDS
5. ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Cumplimiento 100%

Se realizé validacién del cumplimiento reportado a
traves de la verificazidn de los informes que se
rindieron semestralmente.

Uno de estos informes se puede consultar en el

Elaborar un Informe Indicador 1 sigulente vinculo:
sobre las obras de
Meta a3l de

modernizacion en los|Ngmero de informes diciembre de 2017: | https://anianline- ]

proyect::s de conce51|on aprobados 120% my.sharepoint.com/:p:/g/personal/egarciaherrero
BETOpO ti‘f"a v a"i Meta: 2 s ani_gov _co/EeE WEoXYUZOR13NP72Vb18BUN
perspectivas —en e : VSmcUIWAZivaxSMIglkWw2e=kWxsVw

mediano plazo.

El otro informe, fue presentado a la
Vicepresidencla de Gestidn Contractual.

Se evidencld un cumnplimiento del 100% enia meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre da!
2017,

7.EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

La Vicepresidencla de Gestidn Contractual de [a ANI establecid seis (6) compromlsos de diez (10), en conjunto con la
Vicepresidencia Ejecutiva en el plan estratégico para la vigencia 2017, correspondientes al siguiente faco estratégico:

FOCO ESTRATEGICO 2: Gestlonar el desarrollo adecuado de los contratos de cancesicn en glecucion,
Con metas asociadas a los siguientes objetivos estratégicos:

2.1. Gestlonar adecuadamente la etapa de pre-tonstruccién de los proyectos para su terminacién oportuna, garantizando
el uso eficiente de recursos: Para el cumplimiento de este objetivo estratégico la Vicepresidencia de Gestién Contractual, en
conjunto con la Vicepresidencia Ejecutiva, establecié una (1) actividad, con una (1) meta pragramada para ia vigencia,
presentando un resultado del 33.33%.

2.2 Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversién programados: Para el cumplimiento de este objetivo
estrategico la Vicepresidencia de Gestién Contractual en conjunto con la Vicepresidencia Ejecutiva, establecid cinco (5)
actividades, con cinco (5) metas programadas para Iz vigencia, presentando los siguientes resultados: 43.08%, 63.43%,
19.65%, 80% y 90%

Avenlda Calle 26 Nro. 5851 Tome 4 ylo Catla 244 Nrp. 5942 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720~ viww.anl gov.co, NIL 8301250959
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTIGN POR DEPENDENGIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTAROS

Cumnplimiento 100%

Se realizo validacion del cumplimiento reportado,

mediante los radicades 20174080191922,
. 20174090191952, 20174050559572,
Indicador 1
20174080631842, 20174090632112,
. Meta a 31 de
Seguimlento @  la|Ndmero de planes con| ,, . 20173070071723 y 20173070079903, con los
formulacién de planes : diciembre de 2017: "
: seguimiento 100% cuales se entregan los  seguimientos
de Reasentamiento. correspondientes a la formulacidn de los planes de
Meta: &
rezsentamienta.
Se evidencid un cumplimiento de] 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.
6, MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADDS
Cumplimiento 100%
inf indicador 1 Se reallz6 validacién del cumplimiento reportado,
:I:;irstralun sob:eormu:l n Meta a 31 de a través de la verificacion de dos informes
cumplimiento e impacto Numero de informes diclembre de 2017: raducado; bajo los nimeros 20173030176263 y
del Plan de Inversicnes | @Probados 100% 20183030017583.
en  las  diferentes| 0. o Se evidencid un cumplimiento del 100% en Ja meta

concesiones portuarias.

de acuerdo a lo programado 2| 31 de diciembre del
2017.

Avenida Cal'e 26 N, 59-51 Tore 4 yia Caila 24A Nro, 53-42 Tome 4 Piso 2,
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FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

Barranquilla-Cartagena-Circunvalar: Este proyecto
tenia a su cargo la éntrega de 5 puentes
peatonales. De acuerdo a los informes de
interventorfa de agosto y diciembre de 2017, se
reporta en e! avance de obra la entrega de los
siguientes puentes peatonales: Puente
Universidad Autdénoma, Puente Universidad del
Atldntico, Puente Colegio Alemdn, Puente
Universidad del Norte y Puente Alkarawi,

Por lo anterior, y de acuerdo con las evidencias
aportadas, se establecid un avance en esta
actividad del 903 de acuerdo a lo programado al
31 de diciembre del 2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1, INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3, ANALISIS DE RESULTADOS

Suscribir  un nuevo
contrato de operacidn y
mantenimlento para los
corredores férreos
Bogotd — Belencite y
Dorada - Chiriguana.

Indicador 1

Ndmero de Contratos
suscritos

fVeta: 1

Meta a3lde
diciembre de 2017:

100%

Cumplimiento 100%

Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
a traves del SECOP |, donde se encuentran los
contratos de interventoria numero VE-324 del 06
de junlo de 2017 y el contrato VJ-VE-LP-001-2017
para la administracion, mantenimiento, vigilanciay
operacién para el corredor férrec Bogotd-
Belencito, entre otros.

Se evidencié un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo alo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avanida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 yio Catie 244 Nro. 58-42 Tome 4 Piso 2.
PAX: 3791720 www.anl gov.co, Nt 830125538-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6,1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Construccién de Puentes
Vehiculares.

(Actividad compartida
con la Vicepresidencia
Ejecutiva)

Indicador 1

Nimero de Puentes
Vehiculares construidos

Meta a 31 de
diclembre de 2017:
B80%

Cumplimiento B0%

Para esta actividad se reporté que se construyeron
36 puentes vehiculares de los 45 programados. €n
consecuencia, se presenta un avance en esta
actividad del 80%, de acuerdo a lo programado al

Meta: 45 31 de diciembre del 2017.
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 50%
Para esta actividad se reportd un cumplimiento del
Construccion de Puentes 100%, el cual se valido con las actas de entrega de
Peatonales. Indicador 1 los puentes a los proyectos DEVINORTE, Ruta
. Meta a3lde Caribe y Barranqguilla-Cartagena y Circunvalar. A)
L Nimero de Puentes B R .,
(Actividad compartida . diciembre de 2017: | respecto se evidencio:
) ; Peatonales Construidos
can [a Vicepresidencia 100%

Ejecutiva)

Meta: 10

DEVINORTE: reportd dos actas de entrepa de
puentes peatonales.

Ruta Caribe: El supervisor del proyecto reporté que
de los tres puentes pragramados, se logré la
entrega de dos puentes y uno se encuentra
pendiente por temas asociados a urbanismo.

Avenida Cale 76 Nro. 5961 Tare 4 ylo Catia 24A Nro. 59-42 Tore 4 Piso 2,
PBX: 3781720~ www.anigov.co, Nit 830125996-9
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OFICINA DE CONTROL INTERND
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALIS!IS DE RESULTADOS
Kilémetros de Cumplimiento 63.43%
Mejoramiento en vias|Indicador 1
concesionadas. Para esta actividad se reportd la ejecucidn de
. Metaa3lde . ,

Nimero de Km diciembre da 2017: | 323-39 km mejorados en vias concesionadas, de los
{Actividad  compartida | Mejorados 63.43% " |566.54 km programados en la meta. En
con la Vicepresidencia ’ consecuencia, se presenta un avance en esta
Ejecutiva) Meta: 566.54 km actividad del 63.43% respecto a o programado al

31 de diclembre del 2017.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. VIDA
ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6,2. RESULTADD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Intervenir  kildmetros Indicador 1 Cumplimiento 19.65%
. ndicador
PP. . .
bajo el esquems APP . Metaa 31 de Para esta actividad se reportd que fueron
{Actividad  compartida Numero-de Km diciembre de 2017: |intervenidos 115 Km bajo el esquema APP, de los
con la Vicepresidencia Intervenidos 19.65% 585 km programados para intervenir. En
Ejecutiva) Meta: 585 km consecuencia, se presenta un avance en esta

actividad del 18.65% de acuerdo a la programado
al 31 de diciembre del 2017.

1
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

3. FOCO ESTRATEGICO:

Foco 2: Gestionar el desarrollo adecuado de los centratos de concesion en ejecucion.

4. OBIETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetivo 2.1: Gestionar adecuadamente Ia etapa de pre-

garantizando el uso eficiente de recursos.

Obijetiva 2.2: Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversién programados.

construccion de los proyectos para su terminacién oportuna,

6. MEDICIGN DE COMPROM!SOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADDR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
C imi 3.33%
Suscribir actas de inicio| Indicador 1 umplimiento 33.33%
de proyectos 4G. . Mﬂ.ta a3lde Para esta actividad se reportd que de las 6 actas
Numero de actas de|diciembre de 2017: , o
.- . . establecidas en |2 meta, se suscribieron 2., En
(Actividad  compartlda | inicio suscritas 33,38% . .
la_Vicepresidencia consecuencia, el avance en esta actlvidad es del
;on t'a | cepresicenc Meta: 6 33.33%, de acuerdo a lo programado al 31 de
jecutiva ’ diciembre de} 2017.
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
« A 6.1. INDICADOR 6.2, RESULTADOD 6.3, ANALISIS DE RESULTADOS
E:‘:::;:sir o nuev\.;:z indicador 1 Cumplimiento 43.08%
31 . . .
concesionadas. . N.h.taa de Para esta actividad se reporté la ejecucidn de
Nimero de Km de diciembre de 2017;
120,62 km de los 280 km de nueva calzada
. s ., | nueva calzada 43.08% 5
(Actividad  compartida programados. En consecuencia, el avance en esta
con la Vicepresidencla . actividad es del 43.08%, de acuerdo a lo
Ejecutiva) Meta: 280 km programado al 31 de diciembre del 2017.

Averida Calle 26 Nro. 53-51 Toro 4 yio Cale 24A Nro. 5942 Toe 4 Piso 2.
PEX: 3791720~ www.an! gov.co, Nit. §30125996-8

1



1

OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEFENDENCIA

Adicionalmente, la Vicepresidencia de Gestion Contractual, establecld para este objetivo, cuatro {4) actividades, con cuatro
{4) metas programadas para la vigencla, presentando un resultado del 100%.

En la verificacion realizads por la Oficina de Control Interno, se validé el cumplimiento reportado, mediante revisién ¥
verificacion de los soportes suministrados por los supervisores de los proyectos asaciados con las actividades sefialadas
anteriormente. A partir de la valldacidn realizada se establecié que una de las actividades se reportd con cumplimiento del
10074 pero las evidencias suministradas corresponden al 90% de ejecucidn de lo programado para la vigencia 2017,

De acuerdo con los porcentajes de avance validados y tenlende en cuenta que las actividades tienen asignada la misma
ponderacién, se establecid un avance total del plan de: 73 %,

Para efectos de [a evaluacidn realizada por !a Oficina de Cantrol Interno el porcentaje maximo de logro en la vigencia
corresponde 2 100%, ya que para efectas de la evaluacion de desempefio el porcentaje maximo a otorgar.en la vigencia es
100% que equivale a 10. En ese sentido se califica el total de 1 a 10, sfendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 8.9 a 0,
proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido.

En consecuencia [a calificacién del plan de la dependencta carresponde a un puntaje total de 7.30 para efectos de la evaluacion
de desempefio de los servidores de carrera.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
Retomar en la planeacidn del 2018, las actividades pendientes de ejecucidn, en aquellos cascs en que se estime conducente.

Analizar las causas del cumplimiento parcia! con los diferentes actores que intervienen en el logro de las metas previstas y
determinar las acciones pertinentes para garantizar el cumplimiento de las actividades planeadas.

Con base en los seguimientos periddicos, establecer acciones y/o los ajustes nacesarios para el logro de las metas
programadas para la vigencia.

Establecer mecanismos que garanticen que los reportes de avance y cumplimiento del plan, se realicen de manera precisa de
tal manera que los datos cuantitativos correspondan a Ios productos logrados.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2003, a! Decreto 1083 del 2015 y al Acuerdo 565 del 2016 de la Comisién
Nacional de! Servicia Civil, se debe incluir ia calificacldn del plan de la dependencia en el Formato 5 "Evaluacién de Gestidn
por dreas o dependencias” de la evaluacién de desempefio de los servidores de carrera administrativa, para ser contabilizada
de acuerdo con lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016,

Avealda Ca'le 28 Nro, §9-51 Tame 4 yip Calle 244 Nro, 55-42 Tore 4 Pisn 2,
FBX: 3791720 wvsv.anl gov.co, Nit 830425995-9
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OFICINA DE GONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

9, CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL
INTERNO A PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION
ALEATORIA REALIZADA {Se califica el taotal de 1 A 10, 7.30
siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a 0,
properclonal de acuerdo al porcentaje total ebtenido)

10. FECHA: 7 de febrero de 2018

11, FIRMA

Glarfa'Margoth Cabrera Rubio
Jefe Qficina Control Interno

Avenida Calle 26 K. 59-54 Tome 4 y/o Ca'le 24A Np, 5342 Tome 4 Piso 2.
PBY; 3791720~ www.anigoveo, Nit 8301259559
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Infraestructura . Para contestar cite:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA '
Memorando No, 2018-102-002895-3 A
Facha: 08/02/2018 08:25;20->102 2 I

FUN: LINA QUIROGA VERGARA-101

T

Bogota D.C.

PARA: LINA QUIROGA VERGARA
Vicepresidente Jurldica

IVAN MAURICIO FIERRO SANCHEZ
Vicepresidente de Estructuracién (E)

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Contral Interno

ASUNTO: Evaluacidon Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2017 —
Presidencia de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI.

Respetados Vicepresidentes

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comision Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento el Informe de
seguimiento a la Gestion de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico institucional,

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologla
establecida y el formatoe disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de [a Funcién PGblica - DAFP, asi como los resultados del plan estratégico institucional con
corte al 31 de diciembre de 2017, reportados por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion,
adscrito a la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno.

Asi mismo se tomaronh como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacién.

Averlda Cale 26 Nro. 5951 Tome 4 ylo Galle 24A Nro, 5942 Tome 4 Pisp 2.
FBX: 3791720~ worwrani gov.co, Nit. 830125995-9
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AN &

Agencia oo
Infraestructura Para contestar cite:
Radicado ANI No.: "RAD_S*
*RAD S§**

Fecha: *F_RAD_S*
MEMORANDO
Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016
de la Comisidn Nacional del Servicio Civil.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran
enviar al correo electrénico yujueta@ani.gov.co a mas tardar el préximo 9 de febrero de
2018. En caso de no recibirse comentarios, se entenders que no hay lugar a revisiones y/o
modificaciones y el informe quedara en firme.

Cordialmente,

GLOR:A MARG%TH CABRERA RUBIO

Jefe de Oficina de Control Interno

Proyectd: Luis Miguel Sabogal Camarge ~ Contratista Dficina de Control fnterno. %
Anexos: Infarme -5 folios :

Nro Borrador: 2018 1 07,60 0‘{/72-

Avenkla Calle 26 Nro, 5351 Torre 4 yio Calle 24A Nro, 59-42 Tarre 4 Piso 2.
PBX: 3791720 vavw 2nigov.co, Nit 8301259969
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OFICINA DE CONTROL INTERNO >
FORMATO
EVALUACION DE GESTIGN POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA VICEPRESIDENCIA JURIDICA

3, FOCO ESTRATEGICO:

Foco 1: Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad, empleo y crecimiento
sostenible, con responsabilidad soclal.

Foco 2: Gestianar e! desarrollo adecuado de los contratos de ¢oncesidn en ejecucién,
Foco 3: Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas, y usuarios de la infraestructura.

Foco 4: Fortalecer la gestién y toma de decisiones oportunas, basados en el trabajo en equipo.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetivo 1.3: Articular Interinstitucionalmente, los principales MEGAPROYECTOS dirigidos a generar zonas de desarrollo
econdmico y social, en los cuales el ancla principal es la infraestructura de transporte.

Objetivo 2.4: Estandarizar los criterios y mecanismos legales para la resolucion de conflictos.

Objetivo 3.1: Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en todas [as gestiones de
la entidad.

Objetivo 4.4: Implementar estrategias y herramientas de gestidn del conocimiento para el fortalecer la toma de decisianes.

Avenlda Calla 26 Nro. 53-51 Tome 4 ylo Calle 24A Nro. 5942 Tone 4 Piso 2.
PBY: 3791720- vranwanigav.co, N1 8301259959
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

FoN

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Evaluar téenica juridica y
financieramente las
prapuestas de proyectos
de los diferentes modos.

(Actividad compartida
con la Vicepresidencia
de Estructuracidn)

Indicader1

Proyecto analizados y
evaluados

Meta: 21

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
95.24%

Cumplimiento 100%

Se realizd validacion del cumplimiento reportado
con dificultad para consultar los soportes
asociados al cumplimiento de las metas, de los
cuales fueron remitidos veintion (21) soportes a e
Oficina de Control Interno — OC| por correo
electrdnico, en razén a que no estdn cargados en el
aplicativo denominado Sistema Integrado de
Gestion —ITS, ni en la WEB de Ia Entidad.

Los soportes verificados se listan a continuacidn:
1. Resolucién de rechazo no. 427 dal
03/04/2017.
2. Resolucién de
02/05/2017.
3. Resolucidn de
23/03/2017.
4. Resolucidon de rechazo 570 del 04/05/2017
5. Resolucidn 113 de 15 de enero de 2018
6. PRORROGA 18 DE OCTUBRE DE 2017
7. RESOLUCION 1032 de 31 julio de 2017
8
9

rechazo no. 559 del

rechazo no. 374 del

PRORROGA 17 de abril de 2018
. RESOLUCION 287 de 2017

10. Resolucidn 382 de 2017

11. Resolucion 602 de 2017

12, Resolucidn 1314 de 2017

13. Resolucidn 846 de 2012

14. Resolucidn 716 de 2017

15, Resolucidn 1255 de 2017

16. Resolucidon 1314 de 2017

17. Resolucidon 1251 de 2017

18. Resolucién 1382 de 2017

19. Radicado AN! No, 2017-409-130365-2

20, Contrato 172 de 2017 Grupo interviales

21, Aprobacidn Océanos S.A. en Comité de
Contratacion del 18 de diciembre de 2017.

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre de!
2017.

Avenida Cabie 26 Nro. 59-51 Tome 4 ylo Calle 24A Nro. 5942 Torre 4 Pisp 2
PEX: 3791720~ vww anlgov.co, Nit. 830125586-9
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OFICINA DE CONTROL. INTERNO .

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADD

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Formular  dos {2)
Politicas de Prevencion
del Dafio Antijuridico.

Indicador 1

Ndmero de Paoliticas
rformuladas

Meta: 2

Metaa 31. de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizd validacién del cumplimiento reportado,
con dificultad para consultar y ubicar Jos sopartes
asociados al cumplimlento de las metas, de los
cuales fueron remitidos dos (2) soportes a la OCl
por correo electrénico, en razén a que no estan
cargados en el aplicativo denominado Sistemaz
Integrado de Gestidn — ITS, ni en la WEB de la
Entidad.

Los soportes verificados son los siguientes:

1. Aprobacidn de Politica de Prevencldn del
Dafo Antijuridice 2017 con radicacidn Ne.
20173000082781 del 5 de diciembre de
2017 de la Agencia Nacional de Defensa
Jurldica del Estado - ANDJE

2. Aprobacidn de Politica de Prevencidn del
Dafio Antijurfdico-ANI 2018 con radicacion
ANDIE Mo. 20173000083411 del 7 de
diciembre de 2017.

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avenida Calle 26 Nro. §9-51 Tome 4 yio Calle 24A Nro. 59-42 Tome 4 Piso 2.
PBX: IT91720-www.anigov.co, Nit. 8301258369
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OFICINA DE CONTROL INTERNQ .

EFORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizé validacion del cumplimiento repertado
con dificultad para consultar y ubicar los soportes
asociados al cumplimiento de las metas, de los
. cuales fueron remitidos dos (2) soportes a la OCl

T o o e

medicidn de la variacidn NGmero de informes Metaas3lde Ent?dad piicativo 115, ni en fa ¢

an la cantidad de tutelas de seauimiento diciembre de 2017: )

por vulneracidn del & 100%

derecho de peticion.

Meta: 2

Los soportes verificados son:
1. Presentacldn en power point denorminada
Estadisticas 2017 — | Semestre.
2. Estadisticas 2017 total,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en [a meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avenida Calie 26 Nro, 59-51 Tere 4 yio Calle 24A Nio, 53442 Torre 4 Piso 2,
PBX: 3791720~ www.anigov.co, Nit. 830125996-9

a




. 34

OFICINA DE CONTROL INTERNO .
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1, INDICADOR 6.2, RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacién del cumplimiento reportado
con dificultad para consultar y ubicar los soportes
asoclados al cumplimiento de las metas, de los
cuales fueron remitidos dos (2) soportes a |a OCl
por correo electrénico, en razdn a que no estan
cargados en el aplicative denominado Sistema
Integrado de Gestidn — ITS, ni en la WEB de [a
Entidad.
Los soportes verificados son:
1. Procedimiento de arbitraje cuando la Entidad
es copvocada, Cédigo GEJU-P-010, Versidn 001
del 27/09/2017.
2. Procedimiento de conciliacidn extrajudicial
cuando la Entidad es convocada, Cadigo GEIU-

d :
Adoptar e implementar P-008, Versidn 001 del 27/05/2017.

los .prOCedlmlentOS Indicador 1 3. Procedimiento de procesos judiciales cuando la

necesarios  para  ia Entidad es demandada, Cédigo GEJU-P-011,

ejecucidn del ciclo de{Nimerec de Metaa3lde Version 001 del 27/05/2017.

defensa conforme con lo | Procedimientos diciembre de 2017: 4. Procedimlento de las acclanes de tutela

establecide  por  la|adoptados 116,67% cuando la Entidad e3 accionada, Cddige GEIU-

Agencia Nacicnal de P-008, Version 001 del 27/05/2017.

Defensa Juridica del|Meta:6 5. Gestion del cumplimiento de sentenclas vy,

Estado. conciliaciones y pago de gastos Judiciales,
Cddigo GEJ)U-P-012, Version 001 del
22/12/2017.

6. Gestidn para el inicio de [a accidn de repeticidn,
Codigo  GEJU-P-013, Version Q01  del
22/12/2017,

7. Proceso sancionatorio contractual art. 86 ley
1474 de 2011, Cédigo GEIU-P-014, Version 001
del 25/12/2017

Con relacion al nimero establecido en la meta
para la vigencia se reportd y verificd un (1)
procedimiento adicional,

Se evidencia un cumplimiento del 100% an la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diclembre del
2017.

Avenida Calla 26 Nro. 53-51 Tomre 4 yio Calle 24A Nro. 5342 Toe 4 Piso 2.
PBEX: 3791720-waw.2ni.gov.co, Nit B30125886-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO |

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5, ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %5
Se realizo validacién del cumplimiento reportado
con dificultad para consultar y ubicar el soporte
Disrainuir la cantidad de asocua-ido al cumplimiento de la meta, de la cual fue
. remitido un (1} soporte a la OC| por correo
demandas notificadas a . S .
la  Agencla  como Indicador 1 electrénlco, en razén a que no estd cargado en e
Meta a 31 de aplicativo ITS, nl en Ja WEB de la Entidad.
resultado de la e ..
. ) % de disminucidn diciembre de 2017:
aplicacién de las .
. 100% El soporte verificado es:
herramientas de e ,
- |Meta:1 1. Presentacidn de power point denominada
prevencidon del dafio “ . L .
o Reporte  wvariaclon  notificacion  de
antijuridico. "
demandas
Se evidencia un cumplimiento del 100% en fa meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,
6. MEDICION DE CONiIPROMISDS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 0 %5
Adoptar el protocolo de | Indicador 1
conciliaclén conforme a No se reportd avance de cumplimiento para esta
. . , Meta a 31 de i
los lineamientos | Nimero de protocolos | ., actividad,
, | diciembre de 2017:
establecidos por la|adoptados 0%
Agencia Nacional de ? Se evidencia cumplimiento del 0% en la meta de

Defensa Judlcial.

Meta: 1

acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avenida Cale 26 Nro, 53-51 Tome 4 y/o €20 24A Nro. 5942 Torra 4 Plso 2.
PBX: 3791720~ wwaw.anl gov.co, Nit. 830125995-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO .

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6,2, RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Definir e Implementar la
ficha de evaluacion para
los procesos de
contratacion misionales.

indicador 1

Ndmero de fichas
implementadas

Meta: 1

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 0 %

Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
evidencidndose que la met2 no se cumplio debido
a que, segln lo informado por correo electrénico
a la OCl, “La flcha de evaluacién es un documente
que se estaba adelantando de la mano del Grupo
de Transparencia. El documento estd en borrador
porque se definié la necesidad de que participen
en su produccién otras areas de la Entldad”,

Se evidencia cumplimiento del 0% en la meta de
acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Implementar el Banco
de Conceptos juridicos
de la Entidad como una
herramienta de trabajo.

Indlcador 1
NdGmero de banco de
conhceptos

implementado

Meta: 1

Meta a 31 de
diciembre de 2017:
100%

Cumplimiento 100 %

Se realizo validacién del cumplimiento reportado
con dificultad para consultar y ubicar el soporte
asociado al cumplimiento de la meta, de [a cual fue
remitide un (1) soporte a la QCl por carreo
electrénico, en razén a gue no esta cargado en el
aplicativo ITS, ni en la WEB de la Entidad.

El soporte verificado es:
1. Manual SINFANI 2.

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

Avenida Calle 26 Nro, 53-51 Tome 4 ylo Calle 24A Nro, 59-42 Tame 4 Piso 2.
PBX: 37917 20— www.anigov.co, Nit, 8301255%6.9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO RS
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

La Vicepresidencia Juridica de la AN establecid los compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2017 que se relaclonan
a continuacién:

a)

b)

FOCO ESTRATEGICO 1: “Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectlvidad, servicios de calidad,

empleo vy crecimiento sostenible, con responsabilidad social” con meta asociada al Jogro del siguiente objetivo
estratégico:

Objetivo estratégico 1.3: “Articular Interinstitucionalmente, los principales MEGAPROYECTOS dirigidos a generar
20nas de desarrollo ecanémico y social, en las cuales el ancla principal es la infraestructura de transporte”, con una

{1) actividad y veintitin {21) metas programadas para la vigencia, las cuales fueron cumplidas presentando un
resultade del 100%.

(El curnplimiento de este indicador fue compartido a cargo de las Vicepresidencias Jurfdica y de Estructuracién)

FOCO ESTRATEGICO 2 “Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidn en ejecucion” con metas
asociadas al logro de los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 2.4; “Estandarizar los criterios y mecanismos legales para la resolucién de conflictos” can un
total de cinco (5) actividades y doce {12} metas relacionadas a continuacion:

12 Actividad. Formular dos (2) Politicas de Prevencién del Dafio Antijuridico con das (2) metas programadas para la
vigencia, las cuales fueron cumplidas presentando un resultado del 100%.

22 Actividad. Realizar el seguimiento y medicién de la vartacién en la cantidad de tutelas por vulneracion del derecho
de peticién con dos (2) metas programadas para la vigencia, |as cuales fueron cumplidas presentando un resultado
del 100%.

32 Actividad. Adoptar e implementar los procedimientos necesarios para la ejecucion deil ciclo de defensa conforme
con lo establecido por la Agencia Nacional de Defensa Jur(dica del Estado con seis (6) metas programadas para la
vigencia, las cuales fueron cumpiidas presentando un resultade del 100% y el reporte de una {1) meta adicional.

42 Actividad. Disminuir la cantidad de demandas notificadas a [a Agencia como resultado de la aplicacién de las
herramientas de prevencién del dafio antijuridico con una {1) meta programada para la vigencia, la cual fue cumplida
presentando un resuitado del 100%.

52 Actividad. Adoptar el protocolo de conciliacién conforme a los lineamientas establecidos por [a Agencia Nacional

de Defensa Judicial con una (1) meta programada para la vigencia, |a cual no fue cumplida durante [a vigencia con
resultado del 0%.

Avenida Calle 25 Nro. 59-51 Tone 4 ylo Calle 244 Nro. §5-42 Tome 4 Pisa 2,
PBX: 3791720 www.anfgov.o0, Nit. 8301259369
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

¢} FOCD ESTRATEGICO 3: “Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas, y usuarios de la infraestructura”
con meta asociada al logro del siguiente objetivo estratégico:

Objetivo estratégico 3.1: “Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en
todas las gestiones de la Entidad” con una (1) actividad y una (1) meta programada para la vigencia, la cual no fue
cumplida durante la vigencia dando como resultado el 0%.

d) FOCO ESTRATEGICO 4: “Fortalecer la gestidn y toma de decisiones oportunas, basados en el trabajo en equipo con
meta asociada ai logro del siguiente objetivo estratégico:

e Objetivo estratégico 4.4: “Fortalecer la gestidn y toma de decisiones oportunas, basados en el trabajo en equipo”,
con una (1) actividad y una (1) meta programada para la vigencia, la cual fue cumplida presentando un resultado del
1009%.

En la verificacion realizada paor la Oficina de Control Interno, se constatd el cumplimiento reportado, mediante revision y
verificacién de los soportes respectivos en la web de la entidad, Orfec, o en su defecto remitidos a la OCI por correo
electrénico por parte de la Vicepresidencia Jurfdica y {a Vicepresidencia de Estructuracidn. No obstante, se observé que los
citados reportes, a la fecha, no han sido cargados en el aplicativo ITS, Jo que dificulta su ubicacién y consulta.

De acuerdo con los porcentajes de avance validados y tenlendo en cuenta que las actividades tienen asignada la misma
ponderacion, se establecio un avance total del plan de: 75 %.

Para efectos de la evaluacidn realizada por la Oficina de Centrol Interno el porcentaje méximo de logro en la vigencia
corresponde a 100%, ya que para efectos de la evaluacidn de desempeiio el porcentaje maximo a otorgar en la vigencia es
100% que equivale a 10, En ese sentido se califica el total de 1 a 10, stendo 100% ¢ MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a 0,
proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido.

En consecuencia, Ja calificacién del plan de la dependencia corresponde a un puntaje total de 7.5 para efectos de Ja evaluacién
de desempefio de los servidores de carrera.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 yfo Calla 24A Nro. 5942 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720 www.anLgov.co, Nit 8301259959
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OFICINA DE CONTROL INTERNO ~
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

8. RECOMENDACIONES DE MEJORANIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Con el fin de facilitar y garantizar el logro de las metas previstas, la OCl recomienda la implementacién de una herramienta o
metodologfa de archivo, que en tiempo real permita de manera 4gil y oportuna, tanto |a ubicacidn, como la consulta de los
soportes que evidencian el cumplimiento del plan de accién, no solo a nivel de las Vicepresidencias evaluadas, sino de las
demas dependencias de la Entldad y de la comunidad en general.

Retomar en la planeacidn del 2018, |as actividades pendientes de ejecucién, en aquellos casas en que se estime conducente.

Analizar Jas causas del cumplimiento parclal con los diferentes actores que intervienen en el logro de las metas previstas y
determinar las acciones pertinentes para garantizar el cumplimiento de [as actividades planeadas.

Con base en los seguimientos periddicos, establecer acciones y/o los ajustes necesarios para el logro de las metas
programadas para la vigencia.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 309 del 2004, al Decreto 1083 del 2015 y al Acuerdo 565 del 2016 de la Comision
Nacional del Servicio Civil, se debe incluir la calificacion del plan de la dependencia en el Formato 5 “Evaluacién de Gestién
por dreas o dependencias” de la evaluacién de desempeiio de los servidores de carrera administrativa, para ser contabillzada
de acuerdo con lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016.

CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL INTERNO A
PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION ALEATORIA REALIZADA |
Se califica ef total de 1 A 10, siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100%
de 5.9 a 0, proparcional de acuerdo al porcentaje total obtenido)

7.5

10. FECHA: 7 de febrero de 2018

11. FIRMA

\:P'ﬂ‘\%‘b'\}\@
Gloria Margoth Cabrera Rubio Luis al Camargo
Jefe Oficina Control Interno Auditor Oficina Control Interno

Avenida Cafle 26 Nro., 59-51 Torre 4 ylo Calle 24A Nro. 5342 Tore 4 Piso 2.
FBX: 3791720~ www.anigov.co, Nit. B30125006-8
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" AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —— -
Memoarande No. 2018-102-002949.3 ﬂ Ni‘

Fecha: 08/02/2018 14:57:58->102
FUR: LVAN MAZTRICIO FIERAO-200 ]

L

MEMORANDO
Bogotd D.C.

PARA: IVAN MAURICIO FIERRO SANCHEZ
Vicepresidente de Estructuracién (E)

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe de Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Evaluacion Gestién Institucional con corte 31 de diciembre de 2017 ~
Vicepresidencia de Estructuracién.

Respetado Dr. Fierro

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 de! articulo 39 de la ley 909
del 2004, el Decreto 1227 del 2005, la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y el Acuerdo 565 del 2016 de
la Comisién Nacional del Servicio Civil, envio para su conocimiento el Informe de
seguimiento a la Gestién de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del
2017, de acuerdo con los resultados del plan estratégico institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Intermno de acuerdo con la metodologfa
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica - DAFP, asf como los resultados del plan estratégico institucional con
corte al 31 de diciembre de 2017, reportados por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacién,
adscrito a la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno.

Asl mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina
de Control Interno, en la que se validaron [os soportes y evidencias del cumplimiento de las
metas reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacién de desempefio de
los servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en el Acuerdo 565 del 2016
de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Avenida Calla 26 Nra. §9-51 Tors 4 y/o Calla 24A Nro. 5842 Torra 4 Piso 2.
PEX: 3731720~ www.anlgov.co, Nit. 8301259969
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Para contestar cite:
Radicado ANI No.: *"RAD_S*

**RAD_S**
Fecha: *F_RAD_S*
MEMORANDO

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podrdn
enviar al correo electrénico yujueta@ani.gov.co a mds tardar el proximo 9 de febrero de
2018. En caso de no recibirse comentarios, se entenderd que no hay lugar a revisiones y/o
modificaciones y el informe quedara en firme.

Cordialmente,

[}

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe de Oficina de Control Interno

Proyectd: Yuly Andrea Ujueta Castillo — Conteatista Oficina de Control Interna,
Anexos: Informe — 4 folios
Nro Borredor: 20181020004232

Avenida Cal'z 26 Nro. 59-51 Toire 4 yio Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2,
PEX: 3791720 wiww.anlgov.co, N 8301259969
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACIGN DE GESTION POR DEPENDENCIA

1.6. Asesorar otros sectores y entes territoriales en la estructuracién y contratacidn de proyectos de infraestructura: Para
el cumplimiento de este objetivo estratégico la Vicepresidencia de Estructuracidn, establecio dos (2) actividades, con dos (2)
metas programadas para la vigencia, presentando un resultado del 100%.

En la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno, se validé e cumplimiento reportado, mediante revision vy
verificacién de los soportes suministrados por Iz Vicepresidencla de Estructuracién. A partir de la validacion realizada se
establecid que una de las actividades se reporté con cumplimiento del 95.24% pero las evidencias sumninistradas corresponden
al 100% de ejecucion de lo programado para Ia vigencia 2017.

De acuerdo con los porcentajes de avance validatos y teniendo en cuenta que fas actividades tienen asignada la misma
ponderacidn, se establecié un avance total del plan de: 85.71%.

Para efectos de la evaluacion realizada por |a Oficina de Control Interno el porcentaje méximo de logro en la vigencia
corresponde a 100%, ya que para efectos de la evaluacién de desempefio &l porcentaje maximo a otorgar en la vigencia es
100% que equivale a 10, En ese sentido se califica el total de 1 a 10, siendo 100% o MAS= 10 ymenor a2 100% de 99 a Q,
proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido.,

En cansecuencla la calificacton del plan de la dependencia corresponde 2 un puntaje total de 8.57 para efectos de la evaluacion
de desempefio de los servidores de carrera,

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
Retomar en la planeacion del 2018, las actividades pendientes de ejecucién, en aquellos casos en que se estime conducente.

Con base en los seguimientos periadicos, establecer acciones y/o los ajustes necesarios para el logro de las metas
programadas para la vigencia.

Establecer mecanismos que garanticen que ios repartes de avance y cumplimiento del plan, se realicen de manera precisa de
tal manera que los datos cuantitativos correspondan a los productos logrados,

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 del 2015 y al Acuerdo 565 del 2016 de la Comisidn
Nacional del Serviclo Civil, se debe incluir |z calificacién del plan de la dependencia en el Formato 5 “Evaluacién de Gastién
por dreas o dependencias” de ia evaluacion de desempefio de los servidores de carrera administrativa, para ser contabilizada
de acuerdo con fo previsto en el Acuerdo S65 del 2016.

Avenlda Calle 25 Nro, 59-51 Torre 4 yio Calle 24A Nro. 5342 Tome 4 Pisa 2.
PBX: 37720~ weav.anigov.op, Nik 430125938-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Cumplimiento 100 %

Se realizé validacién del cumplimiento reportado,

Disefiar y difundir una Indicador 1 a traves de [a participacion en Expohuila 2017,
estrategia para| | Metaa3lde donde se dieron a conocer los avances en materia
sensibifizar  a  los | Numero ‘,je reuniones | . .o mbre de 2017: | de infraestructura, Lo anterior se puede evidenclar
ciudadanos en cuanto a | d€ difusion. 100% en el contrato 377 de 2017,

la estructuracion de

proyectos APP. Meta: 1 Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta

de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNQ A LOS COMPRONISOS DE LA DEPENDENCIA:

La Vicepresidencia de Estructuracidn de la ANI establecid un {1} compromiso de siete (7}, en conjunto con la Vicepresidencia
Juridica en el plan estraté&gico para la vigencia 2017, correspondientes al siguiente foco estratégico:

FOCO ESTRATEGICO 1: Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad, emplecy
crecimiento sostenible, con responsabilidad social. .

Con metas asociadas a los siguientes objetivos estratégicos:

1.1. Finalizar la Estructuracidn y adjudicacién de los proyectas restantes del programa 4G de INICIATIVA PUBLICA: Para el
cumplimiento de este objetiva estratégico la Vicepresidencia de Estructuracion, establecid una (1} actividad, con una (1) meta
programada para la vigencia, presentando un resultado del 100%.

1.2. Realizar la adjudicacion de proyectos del programa de 4G de INICIATIVA PRIVADA: Para el cumplimiento de este objetivo
estratégico la Vicepresidencia de Estructuracidn, establecio una (1) actividad, con una (1) meta programada para la vigencia,
presentando un resultado del 0%.

1.3. Articular interinstitucionalmente, los principales MEGAPROYECTOS dirigidos a generar zonas de desarrollo econdmico
y sacial, en los cuales el ancla principal es la Infraestructura de transporte: Para el cumplimiento de este objetivo estratégico
la Vicepresidencia de Estructuracion en conjunto con la Vicepresidencia Juridica, establecié una (1) actividad, con una (1) meta
programada para la vigencia, presentando un resultado del 100%.

Adicionialmente, la Vicepresidencia de Estructuracidn, establecid para este objetivo, dos (2) actividades, con dos (2) metas
programadas para la vigencia, presentando un resultado del 100%.

Avenida Call2 28 Nro, 5351 Tome 4 ylo Cafle 24A Nio. 53-42 Torre 4 Piso 2,
PBX: 3791720 v anigov.co, Nit. 830125956-9
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OFIGINA DE CONTROL INTERNO

FORMATOQ

EVALUACGION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5, ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

b.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALIS!S DE RESULTADOS
’ Cumplimiento 100 %
Indicador 1 Se realizo validacién del cumplimiento reportado,
Evaluar bajo el esquema| Meta 231 de a través del convenio de c_ofmancracion para el
de Iniciativa Pdblica el Namero de Contratos diciembre de 2017: proyecto Regiotram de Occidente. Este convenlo
e suscritos. clembre ce " | fue firmado en el mes.de noviembre del afio 2017.
REGIOTRAM. 100%
Meta: 1 Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diclembre del
2017,
6.-MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD .
ACTIVIDA 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADOD 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Se realizé validacién del cumplimiento reportado,
del procedimiento “Esquema de apoyo en APP” —
EPIT-P-007, el cual se encuentra publicado en [a
pagina web de Ia entidad en el siguiente vinculo:
Indicador 1
http://www.ani.gov.co/sites/defauit/files/sig//epi
a el
Norm I'iza}rysociallzar Nimera de Meta a 31 de t-p-007 esquema de apovo_en app vl.pdf
procedimiento de apoyo . .
tras entidades en la procedimientos diclembre de 2017;
ao . .. |aprobados 100% Si bien se cumplid con la meta establecida para
estructuracién de APP’S. esta actividad, es importante tener en cuenta que
Meta: 1 la actividad menciona la socializacldn del

procedimiento a otras entidades que manejen la
estructura de APP'S,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017,

Avenlda Ca 26 Nro. 55-51 Torme 4 y/a Calle 24A Nro. 5§3-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720~ www.anigov.co, Nit. 830125958-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

6. MEDICION DE COMPROMISQOS

5. ACTIVIDAD

6.1. INDICADDR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Evaluar técnica jurfdica y
financieramente las
propuestas de proyectos
de los diferentes modos.

(Actividad compartida
con la Vicepresidencia
Juridica)

Indicador 1

Proyecto analizados y
evaluados

Meta: 21

Meta a 31 de
diclemhbre de 2017:
95.24%

Cumplimiento 1009

Se realizé validacion del cumplimiento reportado,
con difleultad para consultar los soportes
asociados al cumplimiento de las metas, de los
cuales fueron remitidos veintiun {21) soportes a la
OCl por correo electrdnico, en razén a que no estan
cargados en el aplicativo denominado Slstema
Integrade de Gestion — TS, ni en !a WEB de la
Entidad.

Los soportes verificados se listan a continuacién:

Resoiucién de rechazo no. 427 del 03/04/2017.
Resolucién de rechazo no. 559 del 02/05/2017.
Resolucion de rechazo no. 374 del 23/03/2017.
Resoiucién de rechazo 570 del 04/05/2017
Resolucidn 113.de 15 de enero de 2018 PRORROGA,
18 DE OCTUBRE DE 2017

RESOLUCION 1032 de 31 julio de 2017
PRORROGA 17 de abril de 2018

RESOLUCION 287 de 2017

Resolucién 382 de 2017

Resolucion 602 de 2017

Resolucidén 1314 de 2017

Resolucidn 846 de 2012

Resolucion 716 de 2017

Resolucidn 1255 de 2017

Resolucién 1314 de 2017

Resolucion 1251 de 2017

Resolucidn 1382 de 2017

Radicado ANI No. 2017-403-130365-2
Contrato 172 de 2017 Grupo Interviales
Aprobacién Océanas S.A. en Comité de
Contratacion del 18 de diciembre de 2017,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 dé& diciembre del
2017. .

Avenida Calls 26 Nro. 59-51 Tomre 4 ylo Cale 24A Nro. 53-42 Toma 4 Piso 2,
FBX: 3701720~ vvavanlgov.co, Nit 8301259968 -~
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICIGN DE COMPROMISO0S

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Adjudicar proyectos 4G

de iniciativa privada.

Indlcador 1

Namero de Contratos
adjudicados

Meta a 3lde
diclembre de 2017:
0%

Cumplimiento 0 %

Para esta actividad se reportd que no hubo ninguna
adjudicacion de proyectos 4G de Iniciativa privada

Meta: 4
6. MEDICION DE COMPROMISOS
. IDAD
5. ACTIVIDA 6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3, ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento 100 %
Indicador 1 Se realizd validacldn del cumplimiento reportado,

Presentar los resultados
de la consultoria para
{os estudios y disefios a
factlvilidad del Dorado

Numero de Informes
aprabados

MVeta: 4

Metaa 31 de
diciembre de 2017:
125%

a2 través de los informes radicados bajo los
ndmeros: 2017-409-042980-2, 2017-409-063957-
2, 2017-409-068304-2, 2017-409-099458-2, 2017-
409-129479-2,

Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diclernbre de!
2017.

Avenlda Cala 26 Nro. 53-51 Tome 4 ylo Calla 24A Nro, 5942 Tone 4 Piso 2
PBX; 3791720-vvw.anlgov.co, Nit. 830125596-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

.| 1’ ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

-] AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

3. FOCO ESTRATEGICO:

Foco 1: Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad, empieo y crecimiento
sostenible, con responsabilidad social. :

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Objetivo 1.1: Finalizar la Estructuracidn y adjudicacion de los proyectos restantes del programa 4G de INICIATIVA PUBLICA.,
Objetivo 1.2: Realizar la adjudicacién de proyectos de! programa de 4G de INICIATIVA PRIVADA.

Objetivo 1.3: Articular Interinstitucionalmente, los principales MEGAPROYECTOS dirigidos a generar zonas de desarrollo
econdmico y social, en los cuales el ancla principal es la infraestructura de transporte. .

Objetivo 1.6: Asesorar otros sectores y entes territoriales en la estructuracién y contratacion de proyectos de infraestructura.

6. MEDICIGN DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADQS
Cumplimiento 100 %
Se realizd validacién del cumplimiento reportado,
, a través de la informacidn que se encuentra
Indicador 1 ublicada en 1a pagina web de la entidad en el
Meta a 31 de Ei uiente vl‘ncuIO'p :
Adjudicar e! Proyecto | Vicepresidencia de diciembre de 2017: | ’
Cicuta- ; idn.
a-Pamplona Estructuracién 100% bttp://www.anl.gov.co/proyecto/carretera/conce
- lona- D 3
Meta: 1 sion-pamplona-cucuta-3139
Se evidencia un cumplimiento del 100% en la meta
de acuerdo a lo programado al 31 de diciembre del
2017.

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Tome 4 yfo Calie 24A Nro. 5942 Tome 4 Piso 2,
PEX; 3791720~ wenv.ani gov.co, Nit. 8301259965
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

#)

9, CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL
INTERNO A PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION
ALEATORIA REALIZADA (Se califica el total de 1 A 10, |
siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 5.8 a 0,

proporcianal de acuerda al porcentaje total-obtentdo)

8.57.

10. FECHA: 8 de febrero de 2018

11. FIRMA

Gloria Margoth Cagrera Rublo

Jefe Oficina Control Interno

Avenia Cafie 26 Nro. 59-51 Tome 4 yio Calla 24A Nro, 5942 Tome 4 Piso 2.
PBX- 3791720~ vwv.ani gov.co, Nit 830125995-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA OFICINA DE CONTROL INTERNO

3. FOCO ESTRATEGICO:

Foco 2: Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidn en ejecucion.

4. OBIETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Ohjetivo 2.6: Mantener la articulacién de las interventorfas a los fines esenciales de la Agencia Nacional de Infraestructura-
ANL.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Indicador 1 Cumplimiento 100%
Incrementar el nimero
~ Meta a 31 de s
de participantes nuevos |Incrementar el % de diciembre de 2017 De acuerdo al desarrollo de inscripcion de las
(interventorias) en el|participacidn de nuevas 100% " |interventorias, se encontré que nueve (9) de las
Premic Macional de|interventorias trece (13) inscritas son postulantes nuevos,
Interventorias cumpliendo de esta manera en un 12,98% con
Meta: 10% relacion al afio anterior.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

La Oficina de Control Interno establecié un compromiso en el plan estratégico para la vigencia 2017, correspondiente al foco
estratégico “Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidn en ejecucion”, con metas asociadas al objetivo
estratégico: “Mantener la articulacion de las interventorfas a los fines esenciales de la Agencia Nacional de Infraestructura-
ANI”.

Para el cumplimiento del objetivo estratégico “Mantener la articulacion de las interventorias a los fines esenciales de la
Agencia Nacional de I[nfraestructura-ANI”, la Oficina de Control Interno establecié una (1) actividad con una (1) meta
programada para la vigencia, presentado un resultado del 100%.

En la verificacién realizada por la Oficina de Control Interno, se constaté el cumplimiento reportado, mediante revision de los
soportes respectivos que se encuentran adjuntos en el aplicativo ITS. Para efectos de la evaluacion realizada por la Oficina de
Control Interno el porcentaje méximo de logro en la vigencia corresponde a 100%, ya que para efectos de la evaluacidn de

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Tome 4 y/o Calle 24A Nro. 53-42 Tame 4 Plso 2.
PBX: 3191720~ www.ani.gav.co, Nit 830125996-9
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

desempefio el porcentaje maximo a otorgar en la vigencia es 100% que equivale a 10. En ese sentido se califica el total dela
10, siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a 0, proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido.

En consecuencia la calificacién del plan de la dependencia corresponde a un puntaje total de 10 para efectos de la evaluacion
de desempefio de los servidores de carrera.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
Continuar aplicando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas.

Realizar los ajustes a la planeacion de acuerdo con las prioridades estratégicas definidas por la Presidencia de la Entidad y con
las competencias de la Oficina.

9, CALIFICACION OTORGADA POR LA OFICINA CONTROL
INTERNO A PARTIR DE LA AUDITORIA Y VERIFICACION
ALEATORIA REALIZADA (Se califica el total de 1 A 10, 10
siendo 100% o MAS= 10 y menor a 100% de 9.9 a O,
proporcional de acuerdo al porcentaje total obtenido)

10. FECHA: 9 de febrero de 2018
11. FIRMA

E.F?‘U—E)%"D—(}O
Gloria Margoth Cabrera Rubio

Jefe Oficina Control Interno

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tomme 4 yfo Calle 24A Nro. 5342 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3794720~ www.anigov.co, Nit. 8301259969
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