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MEMORANDO
Bogotd D.C.
PARA: GINA ASTRID SALAZAR LANDINEZ
Vicepresidencia Administrativa y Financiera
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Remision infermacidn comunicacién del Congreso de la Repuiblica de Colombia, Camara

de Representantes. Requerimiento presupuestal y contable de informacién para el
fenecimiento de la cuenta General del Presupuesto y del Tesaro y Balance General de la
Macién, Vigencia Fiscal 2017, con radicado ANl No, 2018-409-022475-2 del 5 de marzo de
2018

Apreciada Gina:

En atencidn a la comunicacion de asunto y relacionada con la informacidn solicitada por la Comisién Legal
de Cuentas de la Cdmara de Representantes, a continuacién damos respuesta a los puntos que competen
a ésta Oficina:

8. Remitir copia del informe sobre la evaluacién del sistema de control interno contable a 31 de
diciembre de 2017 presentado a lo Contaduria General de o Nacién, de acuerdo con las Resoluciones
No. 357 del 23 de julio de 2008 y 193 del 5 de mayo de 2016, segiin corresponda, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 16 de la Resolucién No. 706 del 16 de diciembre de 2016.

Remitimos copia del informe sobre la evaluacion del control interno contable a 31 de diciembre de 2017
presentado a la Contaduria General de la Nacién, en linea — a través de la pagina electrénica
Wwww.Chip.nov.co, cuyo contenido se advierte en el cuerpoe del informe (se adjunta copia en medio fisico
- folios del 1 al 15 y magnético).

10.- “De acuerdo con lo establecido en lo Resolucidn Orgdnica No. 7350 del 29 de noviembre de 2013 de
la Contraloria General de la Repiiblica, informar el avance de su plan o planes de mejoramiento suscritos
con la Contraloria General de la Republica a 31 de diciembre de 2017 en el siguiente formato (resumen
gjecutivo).”

En atencidn a lo solicltado en el presente punto, nos permitimos anexar el resumen ejecutivo y detallado en
medio fisico (folios del 17 al 44) y magnético, la informacion en el formato indicado ¥ que corresponde al
avance del Plan de Mejeramiento Institucional a 31 de diciembre de 2017 que fue incorporado en la
plataforma SIRECI de la Contraloria General de la Republica el dia 16 de enero de 2018 {folio 45), de
conformidad con lo ordenado en la resolucién indicada por ustedes.
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Es importante mencionar, que durante el afio 2017, la Agencia Nacional de Infraestructura recibid tres (3)
informes finales de auditoria, uno (1) regular correspondiente a las vigencia 2016 y dos (2} especiales,
Auditoria Especial de Fiscalizacion al proyecto Armenia — Pereira —Manizales y Denuncia 2016-101741-82111-
D proyecto Bosa — Granada - Girardot.

A continuacién, detallamas el inventario de hallazgos a 31 de diciembre de 2017 partiendo de los hallazgos
vigentes a 31 de diciembre de 2016, que incluye los hallazgos producto de los diferentes procesos de
auditorias y cuyos informes definitivos fueron radicados en el afio de 2017.

Hallazgos vigentes a 31 dic 2016 364
Hallazgos incorporados Auditoria
vigencia. 2016 47| sept17
Hallazgos declarados efectivos
Auditoria vigencia. 2016 (75} sept-17
Subtotal (28)

Auditorias especiales

Denuncia 1 jun-17

De fiscalizacion (Armenia-Pereira-

Manizales) 12| ago-17
Subtotal 13

Plan de Consolidacidn

(11)]  nov-17
Hallazgos vigentes a 31 dic 2017 338

Como se puede observar, en el afio 2017 se introdujeron 60 hallazgos nuevos en el marco de 3 auditorias, se
cansolidaron 11 hallazgos por unidad de materia y se eliminaron 75 hallazgos cuyos planes de mejoramiento
fueron declarados efectivos por [a Contraloria General de la Republica para resultar, al final del afio, con 338
hallazgos de los 364 con los que se abrid el afio 2017,

Al analizar el cuadro, en el afio 2017 se plantearon 60 planes de mejoramiento producto de los informes de
auditorfa de la CGR, de los cuales, el 100% fueron incorporados en el SIRECI en el Ultimo trimestre de la
vigencia anterior.

De los 338 hallazgos vigentes a 31 de diciembre de 2017, 216 planes de mejoramiento estan cumplidos con
un 100% y 122 se encuentran en término de cumplimiento y no se tienen planes de mejoramiento vencidos;
los que detallamos a continuacion por vigencia de auditoria.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tarre 4 y/o Calle 28A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4248860 - 01 8000 410151— www.ani gov.co, Nit. 830125996-3
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Auditoria
item (Origen del CUMPLIDO EN TERMINOC VENCIDO Total general
hailazgo)
1 2007 Regular 1
2 2008 Regular 1 1
3 2009 Especial 3 3
4 2009 Regular 3 3 6
5 2010 Especial 1
6 2010 Regular 11 11
7 2011 Especial 18 12 30
8 2011 Regular 2 1 3
9 2012 Especial 25 2 27
10 2012 Regular 7 10 17
11 2013 Especial 9 4 13
12 2013 Regular 9 1 10
13 2014 Regular “ J-" 63 11 74
14 2015 Regular<" | " 26 10 36
15 2016 Especial ! 14 45
16 2016 Regular 7 40 47
17 2017 Denuncia 1 1
18 2017 Especial 12 12
Total peneral 216 122 0 338

Si el Honorable Congresc de la Republica lo llega a requerir, podremos entregar la matriz completa con
los hallazgas y sus planes de mejoramiento, de manera idéntica a como se publicd en el SIRECI con corte
al 31 de diciembre de 2017,

En relacion con la infarmacién de “cual o cuales de los hallazgos de la Contraloria General de la Reptiblica
son estructurales y que su correccion depende de terceros”, nos permitimos remitir la informacién, en
medio fisico (folios del 46 al 51) y magnético, de |a descripcién de los hallazgos que fueron clasificados
por concepto clave, identificando los terceros que por competencia deben resalver los asuntos, la
dependencia de su correccién, por cuanto una o varios acciones de mejoramiento dependen de la decisién
de un tercero ajenc a la Agencia Nacional de Infraestructura vy que resumimos asf:

Avenida Calle 26 Nro. 53-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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- 30 hallazgos dependen la efectividad de su plan de una decision del Tribunal de Arbitramento,
quien es el juez def contrato.

- 17 hallazgos dependen la efectividad de acciones y/o gestidén de un tercero, por cuanto no es
competencia de la ANI realizarlas.

Se anexa en medio magnético (CD} y fisico {documentos impresos) los soportes referenciados en cada
uno de los puntos detallados.

Con un muy cordial saludo,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe de Oficina Controi Interno

C.c. Dr. Dimitri Zaninovich Victoria — Presidente AN

Anexo: 5oportes en 51 falios — 1 c¢d con tamafio de 26,3 Mb L'a

- & 7/
Prayectd: Juan Diego Toro Bautista — Contratista Control Interno > 6}
Revisd: Aurara Andrea Reyes Saavedra — Contratista Control Intern

Borrador No. 2 1y1Q- 10 2- DOOA IS
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Bogota R.C
PARA: DR, DIMITRI ZANINOVICH VICTORIA
Presidente
DRA. GINA ASTRID SALAZAR LANDINEZ
Vicepresidencia Administrativa y Financiera
OE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO; Informe de Control Interno Contable- vigencia 2017
Respetados doctores:

En cumplimiento de lo establecido en la Resalucidn 357 del 23 de Julio de 2008 de |a Contadurla
Genersl de la Nacldn, por la cual se adepta el procedimiento de reporte del informe anual de
avaluzcidn al Sistema de Control Interno Contable, fa Oficina de Contrel Interno realizd la validacidn
correspondiente a 12 vigencia 2017, de acuerdo con el estandar definido por la Contadurfa General
de la Nacién. El resultado se reporté en la pagina web de esa Entidad: www. chip.gov.co., cbteniendo
una calificacidn de 4,96 con un incremento de 0,07, respecto a la evaluacién de la vigencia 2016 en
la que se abtuvo una calificacién de 4.89.

En el informe que se envia adjunto, se detallan las validaciones reafizadas y las valoraciones
cuantitativas v cualitativas para cada aspecto evaluado, asi como las calificaciones obtenidas en
vipencias anteriores; asf mismo, se indican las fortalezas, debilidades, avances abtenidos producto de
las evaluaciones realizadas en la anterior vigencia y las recomendaciones de !a Cficina de Control
Interno para el mejoramienta gontinuo del control interno contable en la Entidad.

Cordial saludo,

GLORI§ MARGCTH éBRERA RUBIO

Jefe Oficina de Control interno

Anexo: Informe en 13 folios

Prepard: Marla imelda Ganzalez Guavara
Borrader No, 2278 /0 R, £EC [ Iz
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INFORME DEL SISTEMA DE CONTRCL INTERNO CONTABLE

1. OBJETIVOS

Evaluar e} Sistemz de Control Interno Contable de la Agencla Nacional de Infraestructura en el
perfodo fiscal del 2017, con el fin de establecer el nivel de confiabilidad y efectividad que existe
en la presentacion de la informacién para apoyar el cumplimiento de los objetivos de l3 Entidad
y del area responsable de! proceso contable,

2. ALCANCE

Se analiza e} Control Interno Contzble en el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2017 en la Agencia Nacional de Infraestructura.

3. MARCO LEGAL

Nermatividad aplicable:

e Constitucion Politica de Colombia. Art 209,

e Ley 87 de 1893, “por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno
en |as Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

e Resalucién 357 de 2008 de la Contaduria General de la Nacidn, que adopta el
procedimiento de Contro! Interno Contable y de Reporte del Informe Anual de
Evaluacion.

» Régimen de Contabilidad Pablica, adoptado por la Contaduria General de la Nacidn,
mediante resoluciones 354, 355y 356 de 2007.

4, DESARROLLO DEL INFORME

La evaluacién del control interno contable, es fa “medicidn o veloracion que se hace al control
interno en el procesc cantoble de una entidad publico, con ef proposito de determinar su colidod,
el nivel de confionze que se puede otorgor, y Si sus actividades de control son eficaces y
econdmicas en la prevencion y neutralizacion del riesgo inherente @ la gestion contable”,

Teniendo en cuenta la definicién anterior v en cumplimiento a la Resolucion 357 de 2008, la
Oficina de Control Interno en desarrollo del Plan de Informes de Ley (PIL 4) realizd la evaluacion
del Sistema de Contro! Interno Contable a la ANI. Para ello se desarrollé el cuestionario

Informe del Sistema ce Control Interno Contable {PiL 4) 2017
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ANI

A bn b el gy
Intromeatnuctnn

Agencia Nacional de Infraestructura

CONTABLE PIL 4 2017

INFORME DE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

=

TaDOS POR UK
NUEVO PAIS

FAT FQuiDaT FALTALIOY

]

publicado en la pagina WEB de la Contaduria General de la Nacidn www.chip.zov.co a través del
CHIP, que es el consolidador de Hacienda e Informacién Pdblica.

A continuacion se muestre el contenido del cuestionario con sus respectivas calificaciones, el
cual se envid en linea a la Contaduria General de a Nacién, el 27 de febrero del 2018, dentro
del términa establecido por dicha entidad.

4.1

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

14300000 - Agendla Nadonzl de Infraastructura
GENERAL C1C.
01-01-2017 2% 31-12-2017
CONTROL INTERNO CONTABLE
CGN2007_CONTRCL_INTERNG_CONTABLE

e EVALUACIHON DEL

1 CONTROL INTERND 496
CONTARLE
v L1 ETAPADE
Y1 | Reconorimiento 497
..... ~1.1.1
12 IDENTIFICACION 5,00
1
:J:;[EJNAMENTE Denrro del manual Finaneierp Cddign
IOENTIFICADOS LGS GADF-M007 version 003 facha 29
PRODUCTOS DEL dic.embrace 2017 en el numeral 7.3 te
PROCESQ CONTABLE evidencian Ins producios del proceso
13 QUE DEBEN 5 | ¢ontable gue deben suminisizarse a las
SU{!INlSTRARSF. A demds dreas dela entidad y a los usuanos
cxternos, igualmente exisie 2! farmato
' I;ﬁ&;:isﬂﬂ&:sl GADF-C-001 Caraclerization del procesc
L55 USUARIOS " Gestidn Administrativa y Financiera,
EXTERNOS?

——
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ALl EQUIDRD AL afI0n

TIEHEN
DEBIDAMENTE Se gvidencid que dentro de las Circulares
IDENTIFICADDS LCS Ngs. 2017-403-020203-4 dal 10-02 de
PRODUCTOS DELOS 2017, y 2017-409-000036-4 del
14 DEMAS PROCESDS S| 10/10/2017, y |z Ne. 2017-409-0006424 se
QUEZSE Identifican debidamente los productes que
CONSTITUYEN EN se constituyen en insumos del procesa
INSUMOS DEL czhtabie.
PROCESO
CONTABLE?
TIENEN
IBENTIFICACOS EN
LA ENTIDAD LOS Se evidencid que [a Vicepresidencia
PROCESOS QUE Administrativa y Financiera rnediante
GENERAN Circular No, 2017-409-005003-4 del 10-02
TRANSALCIONES, de 2017, <ocializd los Hechas Trensacciones
15 HECHOS Y 5 | v operaciones a ser reportadas en e
OPERACIQNES Y QUE proceso contabla de la ANI, acargodelas
PORLOTANTO SE diferentes dependencias de [ entidad, la
CONSTITUYEN EN cual fue ariualizada med-ante la Circular
PROVEEDQRES OE No. 2017-409-000036-4 del 10/10/2017,
INFORMACION DEL
PROCESO
CONTABLE?
UNA FcU]‘fCfo'sn e evidencid que dentro de las Circulares
MEGIANTE LA CUAL o5, 201 7-409-000003-1 del 10-02 de
LAS TRANSACCIONES, 2017, y 2017-205-00J035-4 def
HECHOS ¥ 10/10/2017 y 12 Circular de cieire No.2017-
OPERACIONES 409-000032-4 que identifican debldamente
REALIZADOS EN tes prodectos gue se conslituyen en
CUALQUIER msuinaos def prozeso cantable, se
16 DEPENDENCIA BEL § | identifican (o5 documentos sopories que
ENTE PURLICO. SON deben aporiarse para gl detido registro
DEBIDAMENI‘E' c-:_mtable. lgualmenta se evidenciaron los
INFORMACOS AL :flf.e'e"‘.ez fa'"‘a'lc ";{f’f deben ser do!
iligenciados porlas diferentes dreas de la
?:AESECSOSJET:‘CE;E A En%dad para soporiar los hechos
DOCUMENTOS erondmicos suscepiibles de ser
FUENTE O SOPORTE? contabilizadgs.

informe del Sistema de Control Interno Contable (PIL4) 2017
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......... O .14
CUNPLE LA pOLITICA
MEDIARTE LA CUAL
LAS TRANSACCIQNES, Se venificd gue dertro del Sisterna de
HECHDS ¥ Cakdad estdn refereaciades los formatos
OPERACIONES meciante las tuales 13s diferentes dreas do
REALIZADOS EN la Entidad envian af drea contsble, en
17 CUALQUIER 5 forrma mensualy semestra! I informacion
‘ DEPENDENCIA DEL susceptible de ser cantabihzada. Eslas
ENTE "UBLIED, SON formates son envizdas a la Vicepresidenciz
DEBIDAMENTE Admenisirativay Financierd gor las drcas
INFORMADOS AL provaedaras du la informecidn medante
AREA CONTABLE A memorantos y correcs electrénicos,
TRAVES DE LO5
CCCUMENTOS
FUENTE O SQPORTE?
RN - 0 1 -4
HEZHOS
FINANCIEROS,
ECONGMICOS,
JIALES Y ‘tos formatos mediante lus cuales envian (3
18 AMBIENTALES 5 informaclén cuentan con las debidas
- REALIZADDS PCR LA Instrucciones para su diligenciamicnio y
ENTIDAD CCNTABLE todos se reciben debidamen'e valorizados
FUBLCASON DE
FACIL Y CORFIABLE
MEDICION
MCNETARMA?
wirnmsnneafs LAS
CIFRAS EXISTENTES
EN LOS ESTADOS,
INFORMEZS Y
REPORTES Se tomnd una muestra de comprobantes y
19 CONTABLES 8 5 | se verificé que contienen las scportes
CNCUENTRAN ldéneos.
SOPORTADAS CON EL
DOCUMENTO
ICONEC
CORRESPONDIENTE?

Infarme del Sistema de Contral Intarno Cantable (PIL 4) 2017
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Las descripciones se verificaron en ef
_ 850N reparte Aurlliar contable del SIIF en la uta
A Con/ CON jreporte/reporte auxiliar
ADECUADASY -
delallado &l cual contlena 1as descripeiones
COMPLETAS LAS necesasias para la ldentificacion de fas
DESCRIPCIONES QUE tra:ua r;f 1'::‘I Para nt aspect
SE HACEN DELAS lsacciones. Para este aspeclose
110 % | tuvieren en cuenta las precisionas emitidas
TRANSACCIONES, s . : .
por el Ministeria de Hagienda y Crédito
HECHD5 U . o
OPERACIONES EN EL poklico medlante cormunicadan No. 2017-
402-046253-2 del 04-95-2017 como
DOCUMENTO respuesta 2 las observaciones realizadas
FUENTE O SOPORTE? P as ouservacion gas
par esta Oficina en el infarme de la vigencia
anterlor,
.9, LAS
PERSONAS QUuE Se verificd que tos profesionales del Ares
EJECUTAM LAS I
de Contabilidad, son10dos contadares
ACTIVIDADES -publicos y tienen conocimiento d2 las
RELACIONADAS CON P ¥t meto BE e
‘normas que rgen [a administracidn publica
ELPROCESD L "

111 5| y su Régimen de Contatilidad, 'gualmente
CONTABLE CONOCEN la CGN imparte en forma permanenie
SUFICIENTEMENTE capatila ;Z ssenlss cualzs a::;:i ;n los
LAS NORMAS GUE perilatianss en 135 CUaTes paricip
AIGEN LA . funucqa'rlns ycontratistas def Grupo de
ADMINISTRAGION Contabilicad.

PUBLICA?

JR— 1 ¥

FF;E:EL?‘FI ’::qs SL;E Se verifico que los profesionales del Area

ACTIVIDADES de Contabilidad, son todos contadores
plblicos ¥ tienen conocimiento de las

RELACICNADAS CON L. -
nommas que rigen la edministracién publica

EL PROCESD X oy

112 5 | y suRégiman de Contabitidad. tgualmente
CONTABLE CONOCEN la CGN imparte en forma permanente
SUFICIENTEMENTE EL » mparte © permane
REGIMEN DE rapacitacienes en las cuales participan los
: : funcionarios y contratistas del Grupo de
CONTABILIDAD Cantabilidad
PUBLICA APLICABLE ? '

PARA LA ENTIDAD?

Informe def Sistema de Control Interno Contable (PIL 4) 2017
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1.13

ceeerenees 11108
HECHOS
FINANCIERDS,
ECONAMICOS,
SOCIALES Y
AMBIENTALES QUE
H#4N SIDO CBJETO DE
IDENTIEICACIGN
ESTAN SOPORTADOS
EN GOCUMENTOS
IDONEDS ¥ CE
COMFORMIDAD CON
La NATURALEZA DE
LOS MISMOS?

Se avidzncid en prueha selectiva gue los
cemprobantes ga contzbilldad cuentan con
sus debidos soportes de eonformidad con
la nateraleza da izs vensacciones,

O 1141
DOCUMENTOS
FUENTE QUE
RESPALDAN LOS
HECHTS
FINANZIEROS,
ECONGMICOS,
SOCIALES Y
AMBIENTALES
CONTIEMEN LA
INFOAMACIEN
NECESARIA PARA
REALIZAR SU
ADECUADA
IDENTIFICACION?

e evidendid en prueba selectiva gue los
dotumentos que soportan los heckos
Linangieros cantienen la infosmaczidn
recesaria para su identificacién.

115

e 13, LOS
HECHOS
FINANCIERDS,
ECONGMICOS,
SOCIALES Y
ALIBIENTALES QUL
hAN $1D0 OGBIETC DE
IDENTIFICACIGN
FUERDN
INTERPRETADQS DE
COMFORMIDAD CON
LD ESTABLECIDO EN
EL REGIMEN DE
CONTABILIDAD
PUBLICA?

Se evidencio en prueba selectiva que los
hechas econdrticos son Interpretados ce
conformidad con el régimen de
montabifidad piblica.

1.16

-l
CLASIFICACION

5,00

Informe del Sistema de Control Interno Contable (PIL £) 2017
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IR CONTABLE PIL 4 2017 vt rousen emscasiont
L]
LI L LD i
A 1
e 18, LOB
HECHOS & -
FINANCIERGS, Se werificd gue en fa.rrna merll_su?l vl Grupo
ECONOMICCS, de Conta b!lidaf:l realiza congllizciones con
SOCIALES ¥ las dependencias praveedaras de
AMBIENTALES irlfarmacidn como san: 1, TESORERIA 2,
117 LLEVADOS A CASC s GRUFC FEARED 3. DEFENSA JUDICIAL 4.
£N LOS PROCESQS TALENTQ HUMAND 5. SLRVICIOS
PROVEEDORES DE LA GEMERALES [ALMJ\CEN)G.GES_TIUN ’
ENTIDAD HAN SIDO CONTR:\F:TUAL 7. JURlDfU'.a fin de varificar
{NCLUIDGS EN EL que las c.|lras con:::bles inctuyan tf:das lag
PROCESD transzcciones reatizadas enla entidad.
COMTABLEY
PROVPRIIN b 2 1 -1
HECHO3
FINANCIEROS,
£CONSEMICOS,
SOCIALES Y Se evidencid que se tieren debidamente
AMBIEMTALES identilicadas y clasificados los hechas
1.18 REALIZADDS POR LA 5 | econémices y que cl Catifoga General ce
ENTIDAD CONTABLE Cuentas ha sida implementado de acuerdo
PUBLICA SON DE 2 las necesidades de ks Entidad,
FACIL Y CONFIABLE
CLASIFICACION EN EL
CATALCGO GENERAL
DE CUENTAS?
Se evidenda que se Lienen debidamente
o 1B.50N identifizados y clasificados log hechos
f\.ﬁECU ADAS LAS eccndm‘ccs? que el Cataloga General de
CUENTAS UTILIZABAS Cuertas ha sido |rn;!ernenFado de atuerda
PARA LA a las necesidades de la Entidad, Se
CLASIFICACION DE o.hsew.d en Motz No. 3 a Ilc?s Estzdos
119 LAS TRANSACCIONES 5 Finzrgicros E!e la ﬁENI_a diciembre 31 de
HECHOS U ! 2017 q.uc cxisten limitaclanes de tfipo
OPERACIONES cpe:ahw enel !:rnc;sodcolntable gcncrnda{s
porla parametrizacion de las cuentas ene
gzﬁfémgz?ﬁaﬁ méduta de conrabilidad def SHF Nacidn Jas
PUBLICA? cui3les nan sido reportadas en forma
pemmarente 21 MHCP, Estas limitaciones
feneran reclasificacignes manuales.

Informe del Sistema de Contrel interno Contable {PIL £) 2017
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-

[ TODOSRORUN
g NUEVO PAIS
=AY FQJIDAD NRULATION

]

.............. 17. 1A
CLASIFICACION DE
LAS TRAMSACCIONES,
HECHOS Y
CPERACIONES
CUORNESPONDE & Se evidentio que se tienen debidamente
UNACORRECTA identilicagas y cias!ficados los hechos
1.20 INTERPRETACION 5 | econdmices y que ef Catdlogo General de
TANTQ DEL MARCO Cuentas ha sidg implerrentado de acuerdo
CONCEPTUAL COMO a las necesidades de [a Entidad.
DEL MANUAL CE
PROCECIMIZNTOS
DEL AEGIMEN Dz
CONTAZILIDAD
PUBLICA?
wemnnnne 18, EL
CATALOGO GENERAL
DE CUENTAS
UTILIZADO PAKRA LA
CLASIFICACION DE
LO5 HECHOS
FINAMCIERDS,
121 ;gg::f;;lsos Si, se utillza el Catd'ego General de Cuentas
AMBIENTALES, pubticado por la CGN.
CCRRESPONDEA LA
CLTIMA VERSION
PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB OE LA
CONTADURTA
GElERAL CE LA
NACION?
Se evidentié que s Wienen debidamenta
identifizadas y clasificados Tos heches
___________ .19, SO econdmizos ¥ gue el Czldlogo General de
ADZCUADAS LAS Cuentasha_sidOImpIementada de acuerds
CUENTAS ¥ alas nefesrdedes dalz Entidad, Perose
SUBCUENTAS obser\r.o enNgta No. 3 alos Estados
UTILIZADAS PARA LA Finzncieras de 1a ANia diciembre 31 ce
122 CLASIFICACIGN OF 5 | 2817 que existen mitacicnes de tipo
LAS TRANSACCIONES, operativd en el procusa contable
HECHOS U gereradas porla perametrizacian de las
OPERACIONES cuentas cn ¢f mddulo de contablidad del
REALIZADAS? SIF Nazion las cuales han sido reportadas
en forma permanente el MHCP , Estas
Vinitzgiones generzn reclasificaciones
mantales.
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ff/ = TODOSFORUN |
€“ NUEVO PAIS

P

g M EQUIGNL P Ao =

P— 1 1 3

ELABORAN Y

REVISAN

OPORTUNAMENTE 5o verificd que existe ¢l formato GACF-F

LAS CONCILIACIONES £17 Acta de concilizcién bancaria, se rensd
123 BANCARIAS PARA fa conziliatién del bance de Colombla mes

ESTAQLECER LOS de ptiubre la cual se encuentra

VALORES DBIETD DE dehidamente archiveda enla carpeta Actas

CLASIFICACIGN, de cantliagion 2017 No. Il

REGISTROY

CONTRQL DEL

EFECTIVO?

rervssaranraeennd 1, SE -

EJECUTAN Se verificd que =xisten aglas de conciliazién

RERIODICAMENTE Je operacicnas rec:protes en el Formate
124 COMNCILIACIONES OF C0-05- Ent'dades que Registran Partidas

i SALDOS RECIPRCCOS Cenciliator!as por Entizad, donde se

CON OQTRAS jusiifican T2s diferencias que se informan en

ENTIDADES tada teimestre,

PUBLICAS?

v 1. 1,3 REGISTRO
125 |y AwusTes a3

— 1.

REALIZAN

PZRIODICAMENRTE

CONCILIACIONES ¥

CRUCES DE SALDGS Se evidencid que ¢l drea cantable realiza
126 EMTRE LAS AREAS DE conciiaciones con las drecs proveedoras de

’ PRESUPUESTC, informacidn, Se verifica Folder actas d2

COMTABILIDAD, canciliatidn 2017 tome I,

TESCRERIA, ¥ DEMAS

AREAS Y/O

PROCESQS DE LA

ENTIDAD?

................ 23.58¢€

REALIZAN

PERIODICAMENTE

é&::? g;;tc;‘fH%; v La Entldzd realza uninvenlario fisico anual.

W Durante la vigentia se efectud una baja de

127 OBLIGACIGHES ¥ SE soflware mediante acta Na, 1 de diciembre

CONFRONTA CON 29 de 2017 ’

LOS REGISTROS v

CONTALLES PARA

HACER LOS AIUSTES

PERTINENTES?

Informe del Sisterna de Centrol Interno Contable (PIL 4} 2017
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raemy PAL [YLIDAL FOLCACIUN

1

J

1.28

SUBCUENTAS
UTILIZADAS REVELAN
ADECUACAMENTE
LOS HECHAOS,
TRANSACCICNES U
CPERACIONES
REGISTRADAS?

Se evigencié en prueba se'activa que las
tuentas conlables utilizadas revelan
adecuadamente fos hechos registrados en
la contabilidad de 13 Entidzd

128

— 51
HACEN
VERFICACIONES
PERIODICAS PARA
COMPROBAR QUE
LOS AEGISTAOS
CONTABLES SE HAN
EFECTUADG EN
FORMA ADECUADAY
FOR LOS VALORES
CORRECTOS?

Se evidenci que para el cigrre mensual el
prolesional encargade realiza verificaciones
5| afinde estzblecer que todos [os hechos
ecandmizos informados eitén
debidamente clasifizados.

130

e 28, SE
EFECTUAN LOS
REGISTROS
CONTASLESEN
FORMA
CRONDLOGICAY
GUARCANDO EL
COMSECUTIVO DE
LCS HECHOS,
TRANSACCIONES Y
QPERACIGNES
REALIZADAS,
CLANDOD A ESTE
ULTIMO HAYA
LUGAR?

So verifica dentro del aplicativo SIIF libro
diana, gue xisten diferentes tlpes de

5 | docamentos fos cuales genecan
remeracidn en ferma consecutivay
crona'dgica.

131

SO ¥ 5. 3
GENERAN LISTADOS
DE CONSECUTIVOS
DE DOCUMENTOS
PARA HACER
VERIFICACIONES DE
COMFLETITUD DE
REGISTROS?

Se verificd en ol libro diaria que emite el
5 1 SYF Naci4n, el cual $e puede orgarizar por
lipo de cancepia.

Informe del $'s:ema de Cantrol Tnterno Contable (PIL 4} 2017
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—— . 5
COMCCE Y APLICA
LOS TRATAMIENTOS E SHF Macidn igentifica debidzmente las
CONTABLES cuentas contables cue deban vulizarlas
132 DIFERENCIALES 5 entidades de acuerdo con su clasificzcidn
) EXISTENTES ENTRE cn entidades de goblernoy emprosas
ENTIDADES DE pdklizas. Los nstructivos ge la CGN son
GOSIERND GLNERAL muy claros 2l respetto,
¥ EMPRESAS
pUBLICAS?
Se obrervd en las Notas a los Estados
Financieres N3 UMITACIONES Y/O
DFCIERGIAS DE TIPO QPERATIVO O
ADMINISTRATIVO EN EL PROCESD
COMTABLE......Ceigeal manera, se utihizd el
SINFAD para los madu'ss no previstos en el
endD, EL SIIF de némina, almacén y depreciaciones,
PROCESD CONTARLE la cuenta 17 Bienes de Beneficiay Uso
QOPERA EN LN Piblico y !a subcucnta 281511 Créditos
AMBIENTE DE Difericas - Concesionas, en el Sistema SUF
133 SISTEN'A DE 4 | se maneja la informacidn de estas cuentas
INTEGRADOQ DE globalmente y no tienen tercero, lo tuzl no
INFORMACION Y permite el maneio detallado de la
ESTE FUNCIONA informacidn de cada proyecto
ADSCUACAMENTE? concesionado, ni de terceros relacionados
con cada yno de estos proyectos, hicicnda
mas dificultoso fas actividades de este tipo,
de los prayecios de corcesion que
actualmente adrunistea la Apencia (Mode
Carretero, Modo Pertuario, Mado
Acroperiuzria y Mado Férreo).
rermere 30 SON
ADECUADAMENTE
CALCULADQS LQ5
VALORES
CORAESPONDIENTES Estos procesos se calculan o través del
134 A 05 PROTESDS BE | apiicatvo SINFADF, el cual estd
) DEPRECIACION, detldamente parametrizado para el
PROVISION, registre del resultado del proceso.
AMORTIZACION,
VALDRIZACION, ¥
AGOTAMIENTO,
SEGUN APLIQUE?
cneeeneenn-3 1, LOS
REGISTROS
CONTABLES QUESE En la muesira tomada se verifico que los
1.35 REAVIZAN TIEREN 5 | comprobantes que generaron registros
LGS AESPECTIVDS contables tuvieran las sopertes idéneos.
COCUMENTOS
SOPCRTES IONEQS?

Informe del Sistema de Contro! Interno Contable (PIL 4} 2017
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& NUEVO PAIS

1

136

........... o 32.PARAEL
REGISTRO DE LAS
TRANSALCIONES,
HECHDS U
OPERACICNES S&
ELASCRANLOS
RESPECTIVOS
COMPROBANTES CE
CONTASILIDAD?

Severificd en el libra dizrio y repartes del
SIF,

wemmriene e 33 LOS
LIBROS DE
CONTABILIDAD SE
ENCUENTRAN
DEB'DAMENTE
SOPORTADCS EN
COMPROBANTES DE
CONTABILIDAD?

Se venificd en el libro dizrio y reponies del
SlIF.

wenel 2 ETAPA DE
AEVELACION

X ]

.40

w121
ELARDRAGION DE
ESTADIS CONTABLES
Y DENIAS INFORMES

500

i4I

weereeserrien 34 BE
ELABORAM ¥
DILIGENCIAN LOS
LIEROS OE
CONTARTLIOAD DE
CONFORMIDAD CON
LGS PARAMETROS
ESTABLECIDOS EX EY,
ALGIMEN DE
CONTABILIDAD
PUBLIZA?

Ca verifice que |os lbros de contabllidad
estdn estandarizadoes en el Sistemma de
Informacién SIIF Nacidn gue es el apkcativo
aulorizaco nor 12 CGN para registrar la
contzbitdad de {as entidades publicas.

142

CIFRAS CONTENIDAS
ENLOS ESTACOS,
INFCAMES Y
REPORTES
CONTABLES
CCINTICEM CON LOS
SALOOS DE LCS
LIEROS DE
CCNTAR'LIDAD?

Se evidencid mediante planiila ce auditoria
que las cifras conlenidas an los EEFF sen las
reflzjadas en el libro mayer.

Informe del Sisterna de Cantro! Interno Contable (FIL4) 2017
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TODOSPORUN |
NUEVO PAIS |

g Fyuipnp fRELadiDn

rnsireennnnee 36, 5B
EFECTUAEL
MANTENIMIENTO,
ACTUALIZACION ¥
:?;;;:g‘:?iﬂq Se pudp cst;b!ecer Que la. acu_lallmcfdn de
143 UN ADECUADO 5|la parafn_elnmc:én la realiza dircctamente
FUNCONAMIENTO ol adrninistradar del SI'F clel MHCP.
Dzl APLICATIVO
UTILIZADD PARA
PROCESAR LA
INFORMACIGN?
PR F .1 1
ELABORAN
Eg?:;.;%ﬁ;mm Seevidencdenla ejefur.if:n cel p1ar‘| de
INFORMES ¥ ! acoén del drea finznciera -'Conlabmuacl l2
REPORTES oportunidad de 3 elavaracidn v
CONTABLES AL presentacidn ce l.us mh?nm:s contables;
REPRESENTANTE fgualmente e evidercld a través dala
- plgina vavw,Chip, Goveo cf link
144 LEGAL A "Al S | chipfconsultasfinformacién &
gg:g::t' ;EAM civdadaro/Agencia Naciona) de
NACION, A LOS infraestructura, que los estados :optab[es ¥
ORG A'\H'SM 05 DE demds infonnas se encuentrs publicados
INSPE.CCION’ coortunamente, lpualmente es%0s son
wGH.AN:l,;‘:' publicades cportunamente en la pigina de
CONTROL. ¥ ALOS 1a enlidad WA onLpov.Lo.
DEMAS USUARIOS DE
LA INFORMACION?
e JBLLAS
NOTAS EXPLICATIVAS
A LQS ESTADODS
CONTABLES Se verifico que las notas 2 los Estades
145 CUMPLEN CON LAS 5 Contables estin o!abnra‘das da acuerdo a
’ FQAMALIDADES los pardmetros cstablecidos por fa CGN en
ESTABLECIDAS EN EL vl Régimen de Contabllidad Publica
REGIMEN DE
CONTARILDAD
PUBLICA?

Informe del Slstema de Control Interno Contable (PIL 4} 2017
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Fal tQUINED FRULACKIM

R 1= 1.

CONTENIDO DE LAS

EISI'EBSOASLC%S:NTJ\BLES Se verdict gue 125 notas a los Estadas

REVELA EN FORMA Contables estin clab?raldas deatuerdoa

Ay los pardmetres establecidos por laCGN en

146 SUFICIENTE LA 5 . o .

INFORMACION DE el Rfgimen l.ie coﬂl&hlh?ﬁd Puh.n.:a ¥

TiPO CUALITATIVE ¥ reuellan.deb:dameq:e la lnformac'rdn

CUANTITATIVO cualitativa y cuanhitaliva de la ANI,

FISICC QUE

CORRESPONDE?

- 5.

VERIFICA LA

COMNSISTENCIA

EMNTRE LAS NOTAS A Se verilicd que la Contadora de la entidad
147 LOS €STADOS 5 | elabora las notas @ panir de [os satdos

CONTAELES Y LOS reflejados en las estados contables.

SALDGS REVELADDS

EN LOS ESTADOS

CORNTABLES?

v 2.2 ANALISIS,
INTERPRETACION Y
CONUNICACTION BE
LA INFERMACION

5,60

(PPN -1
FRESENTAN
OPCRTUNAMENTE
LOS ESTADOS,
INFORMESY

N .
REPORTES Se evidercid 3 través oc la pagina

CONTABLES AL chi J;UJ‘mctll.lF},; i}u‘;:: f ea'chigz at
REPRESENTANTE P asfinannac
1.49 5 | ciudadano/Agencia National de
LEGAL, A LA -
infraestructurd, que los estadas contables y

CONTADUR(A demis [nformes se encuentran publizodos
GENERAL DE LA fmes Se en puste
opertungmente,

NACISN, Y A LOS
CRGANISMOS DE
INSPECCION,
VIGILANCIA Y
CONTROL?

Informe de! Sistema de Contro! Interno Contable (PIL 4) 2017
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Fad ERULDAD FrufAallOob

PURLICA
MENSUALMENTE EN
LUGAR WiSIBLE ¥ DE
EgiLuAng?cAL A Se verificd cue mensua'mente se publican 2
1.50 MU e través de la pigina web de fa ANl ¢l Balance
BALANCE GENERAL Y General y estado de actividzd financiera
ELESTADD DE meE ’
ACTIVIDAD
FINANCIERA,
ECONOMICA, SOLIAL
Y AMBIENTAL?
SH en Yas notas a los estados hinancicros
que s¢ encuentran publicadas en la pagina
de {3 Contaduria General de la Nacidn
www.Chio, Gov.co el link
chipfeonseitasfinformacidn &l
OO 5 .14 civdadane/Agencia Naclonal de
UTILIZA UN SISTEMA infraestructura se entuchtran incluidos
DE INDICADCQRES indicadores {indices) que permiten
PARA ANALIZAR E imerpretar {a reaiidad financiera ¥
151 INTERPRETAR LA ceondmica. Al respecto la Conladuria
’ REALIDAD Gererel dela Necidn emitid el emitid el
FINANCIERA, Corcepto Np. 20143000015371 del 06-06-
ECONGOMICA, 5001AL 7014, en dende precisa; -1a Cantaduria
Y AMB'ENTAL DE LA Gengral de la Nacion establees la
ENTIDAD? regulacién da forma genérica, porlo cual gs
potes:ad de {3 entidad de acuerdo con sus
particularidades y su ngturaleza diseiar y
aphicar los indicadores que fe permmitan
analizar e Interpretar 13 realidad hinanciera,
etonémicy, sucial y ambiental -
Se verif.coque en cumplimiento da las
a4 disposiciones de 13 CGN en farma trimestral
PR - A V. _
INFORMACION se alabora \rpre;sema_atgernés delos
B s e
ACCMPARA DE LGS pivilgs e
RESPECTIVOS ignificativas en ef cual se relgjan las
ANALSIS B pan.da_s :_nas rcpreTent;.was d_c 1as hechos
o Nwewecouws | 3| et e s
QUE FACILILAN S L ' ' .
pubiican en e} Chip deta Contaduria
ADECUADA s
General de |y Nacian (www.thip.gowto) ¥
COMPRENSIGN POR .
en ta Pigina Web dela ANI
PARTE DE LOS . .
LSUARIGS? {w ..'.rw.an'l.gov,co] los Es1ades Finantieros
dr Ja Eniidad, scompafados do sus notas
respectivas.

Informe del Sistema de Control Internn Contable {PiL 4) 2017
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-
[ a7 TODOSPORUN
t

a7 QuiLab FRoCALIDN =T

—1 1 V.
INFORMAZISN ) )
f tahle es la h ient
CONTABLE €S i consuta o oetisr oo
153 | UTILIZADA PARA ; consila para evallsar 'S lem:
msisnalesy de apoye que requicran los
CLMFLIA SUGEas interne ternos ¢e la Entidad
FRDPOSlTOSBE USULiIas ante Sy exiernos g .0ad,
GESTICN?
O .. .13
ASEGLRA LA Per politicas de la Entidad, ta dnlca
ENTIDAD DE dependencia autorizada para reportor la
1.54 FAESENTAR CIFRAS inr';rma;:;n es lavice reps"den:i?a
‘ HOMOGENIAS A LOS Admi;\istraliva Finaniier; Bsla es
DISTINTOS USUARIOS " Y yestac
OE L& avalada por la Contadora de 13 Entidaa.
INFORMACIONT
3.3 ATROS
155 ELEMENTDS DE 493
CONTROL
........ 1.3.1 ACCIONES
1 4,
56 | IMPLEMENTADAS %3
Se ohservd que deatre del mapa de riesges
FOr Erocesos 58 encyentran 10s nesaos
asoriados al proceso Gestidp admin:strativa
y tinanciera 27, procesa dentre del cual
estdinmorsa la gestién conlable, y los
ricsgos asociadas a ditha gostidn se
identifican 5 'a fecha ¢on o items Nos.
GAF -5 y No, GAF-6-Cbligacidn con carge a
compremisos d.ferentes, e Inadecuzda
coremesenens 7L SE bl R
identificatidn, reg.stro v clasificacidn de los
IDENTIFICAN, hechos econdmices de la Agencia, conun
ANALIZAN Y SE LE DA ‘ omicas Lenca,
_r impacto moderado. Se ebservd quela
TRATAMIZNTO tontadora da la entidad sealiza los
157 ADECUADO A LOS controlas necesarllos parL prevenir fa
RIESG: f T ; ; )
£5C05 DE INDOLE materizlizacién de dicho rigspo; igalmenic
CONTABLE DE LA .
2 la fecha delinforme se verificd que la
ENTIDAD EN FORMA ) . S . " .
i Vicepresidenda Administrativa y Financicra
PERMANENTE? . f , .
enwv.o Un dacemento que canticns ajustes
2l mapa de riesgos del proceso
administrativo y financiera dentro del cuat
prapene nuevos nesgas asociadosa la
pesticn contzble, sin embargo este
doturmento se encuentra en praceso de
aprobaciéa por la Vicepresidergla de
Plancacién Riesgos y Entorno, drea
encafgada de asie Iema.

informe dal Sisterna de Control interno Contable (PIL4) 2017
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28, EXISTEY
FUNCIONA UNA Existe el Camité de Sostenibilidad Contable
INSTANCIA ASESORA el cual seredre 2 veces al aito. Se
158 QUE FERMITA 5 | evidendizron las reuniones, a través de las
GESTIONAR LOS Acias respectivas, de fechas oclubre 24 de
RIESGES DE INCOLE 2017 ydiciembre 20 de 2017,
CONTABLE?
]
............... 49, 8E
REALIZAN . .
Segin nformacidn de la contadora ¢e la
’:g;g?::g::ﬁms ANI se realizan reunfones periddizas con el
DETERIAINAR LA Grupe de Tradajo: se realizan reportes de
EF_ECTNIIE»‘AD CF LOS seguimiento al maga de riesgos de 2cuerdo
159 CONTROLES S tcenip establepds en e manval ge
IMPLEMENTADOS EN admirisiracidn del riesge de {3 Entidad. Se
II:ADA UNA DE LAS venifico el saguimignso 3l praceso GESTION
ACTIVIDADES DEL ADMINISTRATIVAY FINANCIERA, pfimero y
PROCEIQ sapundo semestre de 2017,
CONTABLE?
corecvennrenrs 0. SE HAN
ESTABLECIDD
CLARAMENTE
ElIrTEOLEISD?\B v tos niveles da2 autoridad estdn establecidos
1.60 RESPONSABILIDAD 5 en fos manugles de funciones y en la3
' - odligaciones de fos caniraios Ce prestansa
PARA LA E'I,' CU,GON de servinias,
DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES DEL
PRGCESD
CONTABLE?
POLITICAS
g:gg?g:ﬁ?émos‘, Dentro del manuzl financiero y los
CEMAS PRACTICAS procedimientos relacionades los cuales
161 QUE'S: APLICAN 5 | estdn debidamente documrentadas, se
INTERI:TAMEN"E se evidencian las pofittas y pricticas
L) - .
conables dela entidad.
ENCUENTRAN
DESIDAMENTE
DOCUMEMTADAST
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Pagina 19




ANi

Ay ey v 0n it eyl idy
litrovestrsctivrs

Agencia Nacional de Infraestructura

CONTABLE PIL 4 2017

INFORME DE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNQ

|

"

e

TODOS POR qn'{
NUEVO PAIS

FAZ EQVIDAl FOugafins —
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4 L)
A4 N
<71 |
Seobservd que el Manual financiere fue
MANUALES DE actualizado a ciciembre 79 de 2017, elgua!
POLITICAS, es utlizado por los funcionarios y
162 PROCECIMIENTODS Y tentratsias del grupo contable, lgualmente
DEMAS PRACTICAS Ls CGN envia circulares e instructivas que
CONTABLES SE sen da [adl consulta para todos los
ENCUENTRAN DEB U5U3rios,
[N 1.1 3
EVIDENDIA POR
MEDIO DE
FLUIOGRAMAS, U
OTRA TECNICA O Denlro del S5tema de Gestidndels
MECANISMO, LA . i i o
Entidad se evidenzid el procedimiento
FORMACOMD . .
163 CIRCULA LA Gc_stndn Con'Tahle con su correspendiente
flujograma, izualmente se ideatficaron los
INFCAMACION A o scionad
TRAVES CE LA procedimuentos relacienadas con este
ENTIDAD Y SU proceso.
RESPECTIVO EFECTO
EN ELPRQDCESD
CCNTABLEDE LA
ENTIDAD?
ceeereeme e 94, 8 HA
IVPLEMENTADO ¥
EIECUTAUNA La contadcera de Ja entidad realiza en forra
POUTICA DE permanente 2naliss de las olras reve'adas
1 64 OEPURACION enles libros y reportes contables y
- CONTABLE circulanza a Jas Areas praveedaoras de
PEAMANENTE Y DE informacidn, para lograr las justificzc'ones
SQSTENIBILIDAD DE /o ajusies pertinantes &i hubiera lupar.
L& CALIDAD DE LA
INFORMALION?
RPN 1. 98 1 4 -9
BIEMES, CERECHDS Y
OBLIGACIONES SE
ful
E’;E:ﬁgg;?a La ANI tere autorizaca la utilizacian det
\ aplicativo SINFAD el cual eontiene fos
INGMIDLALIZADOS . ,
EN1A mddulos de mvemau'-los.-{alm.acén ¥ alil see
1.65 CONTABIUDAD, BIEN c:.:nuo‘lan en iorfna individualizoda tos
o bienes de ta entidzd, Los derechas y
SEA POR EL ARZA obligationss s2 notan individualizacos en cl
CONTABLE QEN SUF eoER ST
BASES DE DATOS )
ARMIMISTRADAS POR
OTRAS
DEPENDEMNCIASY
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#AT FQUIDRU FRuCARIGN—

C:J;TOSHSEEETEQRISEDS Ef pr;l'esicrp.a1 respcnslabll:- de !'a ‘

REGISTRADOS EN LA edministracidn df.: los inventasios infermé:

CONTABILIDAD 50 tos blencs, mt_:cbles. r:ns.o:cs',’ oqwn.r.l.s gue

actvaimante tiene 12 enticad en servisio,

ACTUALIZADOS fuergn adquiridos cr s vigencias de 2012
166 PEAMANENTEMENTE hasta 1a fecha. Son bienss que se

DE CONFORMIDAD encLsEntan en buen estade y no han

CON LO DISPUESTO L e

. cumglido sy vida aul. Entre los Blenes

EN EL REGIMEN DE ) )

tenemes equipes de sistemas, mueblesy

Eg:&gﬁg‘mw enseres y vehiculos.

wamerenrmen ST SE

CLENTA CON UN

AREA CCNTARLE

DEBIDAMENTE $e evidancid gue el Grupo de Contablildag

ESTRUCTURACA DE tuenta con 10 protesionales en Contadura
167 CONFORNIDAD CON Publica, catiz una tene as'gnado sU eguipo
' LA COMPLENIDAD, de cdmputo con ol Software reguerido para

OLSARRCLLD la gestidn contab'e encomendada de

TECHOLGSICO ¥ acuerdo @ sus funciones y ablizaciones.

ESTRUCTURA

DAGANIZACIONAL DE

LAENTIDAD?

PP 1. 08 Lo 11

FURCIONARITS

INVOLUCRADDS EN

ELPROCESOD

CONTABLE CUMPLEN

COMN LOS

AEQUERIMIENTOS Los funcicnarios y conlratistas de! Grupo de

TECNICOS Comabilidad son contacares puiblicos
1.68 SERALADOS POR LA titulazos 7 cual garantiza que cumplen con

ENTIDAD DE {03 requerimientas teen.cos ga:a el

ACUERDOQ CON LA gjerciclo 2 Ia profesion contable.

RESPUMSABILIDAD

QUE CEMANDAEL

EJERCICIO DE LA

PROFESION

CONTABLE €N EL

SECTOR PUBLICO?

Infarme del Sistema de Controt Interno Contable (PIL 4} 2017
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50 SEHA La administracidn piblica tiene establecide,
IMPLEMENTADO a trgués dela Contaf!url'a Genleral dela
UNA POLITICA O :ra;édn gl;glb?r‘.;r:!jleno de f;ac‘;ent;a ¥
MECANISMID DE o PUbic, las necesidades e
actualizazidn y capscitazidn que requicren
:gﬂiﬂi’:ﬁggﬂm las dreas financmres_ de Ia_s entidades de? .
1.69 LOS FUNCIONARIGS g esta.d?; dura‘nte la vigencia 2017 la Agerciy
INVOLUCRADOS EN partnc_lpéficlwamenle gn 1qdas l3s
EL FROCESO cEpacitaciones ¥ aquallzac»nnes que
CONTABLE ¥ SE real_lraror! e_s!as mtid‘ades. Aslm:st:no, la
LLEVA A CARD EN entidad sitizne dei:n.da_s las neces'dades
FORMA IdeI rec;J rsf: hulrnano, ne::;do a queﬁtodos 1
os profesionales que se desempefian en e
SATISFACTORIA? drea, tienen titulo de Contadores Piblicos.
remseenn B0, SE
PRODUCENEN LA
ENTIOAD INFORMES
CE EMPALME Si, 52 evidencid el infame del dltimo
170 CUANDD SE 5 carbio del presigente dela entidad enla
) PRESENTAN vipencia 2017, En 2 mencignada vigencia,
CAMIIOS DE no st produjo cambio de contadar,
REPRESENTANTE
LEGAL, O CAMBIOS
CE CONTADOR?
ceressecmrensB 1, EXISTE
UNA FOLITICA PARA
LLEVAR A CABD EN
E?ir;:&?iﬁg;& La CGN emite en forme an.u.al l2s politicas
DE LA INFORMACION pa.'.? eloigrredela comabmdaq se obsend
PRODUCIDA EN la Circular Externa KD D36y el mslrucuua_
111 TOBAS LAS AREAS O 5003 |'jc 201?. Igua!men:e fa Vicg_presmenc:a
DEPENDEMCIAS QUE A‘dn-.mistrat.fra y Finznclera emitié la
GENERAN HECHOS Circular de cierre No, 20 7-05-000042-4
+ NANCIERCS, de nowlembre de 2017,
ECONGMICOS,
SOCIALES Y
AMBIENTALES?
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¢ EQUIvAD Enulriifn v

[ee—-y 3 [
SOPORTES
COCUMENTALES OF
LOS REGISTROS
CONTABLES SE
ENCUENTRAN
CEBIDAMENTE
ORGANIZADOS Y
ARCHIVADOS DE
COMFQRMIDAD COM
LAS NORMAS QUE
REGULAN LA
MATERIA?

Se observo gue los coingrobantes
cantables con sus respectivos scportes son
debidamente organizados en cospetas
archivados y custodiados medfante lave, la
cua! eyta custoriada par un funcionario de
archivo y corresgandencia,

A continuacidn mostramos los resultados de Ja Evaluacién del Control Interno Contable y los

rangos de Interpretacidn:

TTR0- 50 (no Incoyed.0)”

2.0 - 3.0 (no incluye 2.0)

3.0-4. 0 (no mcluyea 0} _ '

- i am

o b

DEFIC!ENT‘.::

__ CRITERIO
INADECUADO

SATISFACTORIO

TP TR

ADECUADO

De acuerdo a los pardmetros establecidos por la Contaduria General de fa Nacién-CGN en la evaluacién
del sistema de control interno contable 1a ANI PARA LA VIGENCIA 2017 cobtuvo en resultado de 4.96

puntos sobre 5, lo cual significa que el Sistema de Control Interno Cantable es adecuado.

Inferme de! Sistema de Contrel interno Contable (PIL 4) 2037

Paginz 23




ANi

iy e el O
Infrosratruciuersy

INFORME DE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Agencia Nacional de Infraestructura

/’7 TODOS PORUN
e NUEVO PAIS

FAY IQuIDND  FrecCacian

CONTABLE PIL 4 2017

]

RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

PUNTASR
olfgﬂlno-

" PURIAIE
OaJEN

1 . CONTROL INTERNO

452

ik

; : CONTABLE ; . ! | i
! ' ' ! i
| S R L | e e e i
L 11 | ETAPADE | 457 492 1 491 489 497 | ADECUADO i
. | RECONQCIMIENTO | [ : ' ,
| f i
| -— Y U S _———
' 111 ' IDENTIFICACION ' 423 + 476 g . 4%, 500 ADECUADO |
L ]
1.1.2 i CLASIFICACION | 475 | 5 { 5 | 5 5,00 I ADECUADO
t 1 | 1 I 1 i
| 1137 TREGISTROY | 4.5 - . 481 ; 475 4,91 ADECUADO |
i 1 AJUSTES ' :
P—-——-—-—-—‘—-——-—----‘- r— et e ey T T T S e A s e fein ey = — o
12 ETAPA DE I 468 5 492 v 43t 5,00 ADECUADOD
* | REVELACION | !_q L P ]
1121  ELABORACIONDE = 471 : 5 . 485 s, 500 ADECUADOD
! : ESTADOS ' :
! ' CONTABLESY ' i
; ' DEMAS INFORMES ;
] 1]
]
{122 ANAUSS, T 488 ]' s P85 T 7 Tass ! | ADECUADD |
' . INTERPRETACIONY ! . : [
; COMUNICACION DE ! i : ; ! 1
l " LAINFORMACION E ! , i i
- : : - I ! > mT————
13  OTROSELEMENTOS & 231 .  A.68 475 487 " 4,93 ADECUADO—_‘
I . DECONTROL : ) -
1 i ! ' I
} 13, :L ACCIONES Va3l VT aes | Tays L aEr 1 493 | ADECUADD
: IMPLEMENTADAS | | ; : i !
o | | ; ? ’ | f

En el cuadro anterior se evidencia el mejoramiento que ha tenido la Entidad en el proceso del
Contrel Interno Contable,
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4.2 VALCRACION CUALITATIVA

4.2.1 FORTALEZAS

1. Los funcionarios y contratistas del Grupo de Contabilidad son contadores publicos lo cual
garantiza que conacen la técnica contable, igualmente cuentan con [os equipos necesarics para
realizar sus labores y obligaciones asignadas.

2. Las cifras presentadas en los comprobantes que dan origen a los registros contables estan
debidamente soportadas por documentos Idéneos.

3. Los comprebantes que sopartan los registros contables se observan debidamente archivados y
se atlende para su conservacion la tabla de retencidn documental de la entidad.

4. La Entidad tiene conformado el Comité Técnico de sostenibilidad contable, como una instancia
asesora para el drea contable de la entidad.

5. La entidad cuenta con el manual financiero formato GADF-M-007 actualizado, procesos,
procedimientos y caracterizaciones de los pracesos.

422 DEBILIDADES:

1. El aplicativo SHF adolece de herramientas que permitan realizar subprocesos gue deben
reflejarse en la contabilidad de la entidad como es el caso de las depreciaciones de la propiedad
planta y equipo, de las valorlzaciones de bienes, de liquidacion de ndmina entre otros, situacién
que genera riesgos para la informacién contable, por cuanto deben realizarse utilizando otros
aplicativos que no permiten tener interfaz con el aplicativo SIF nacidn, o en forma manual.

2. El mapa de riesgos de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera no tiene documentadas
algunos riesgos que podrian tener impacto en la gestidn contable, se chserva que la
Vicepresidencia Administrativa y Financlera envié un documento barrador gue propone la
actualizacion de dicho mapa, el cual incluye riesgos adicionales referentes a la gestidn contable,
este documento se encuentra en espera de la revisidn por la Vicepresidencia de Planeacidn,
Riesgos y Entorno de la Entidad, responsable de este tema.

4.2.3 AVANCES OBTENIDOS RESPECTO DE LAS EVALUACICNES Y RECOMENDACIONES REALIZADAS

1. Actuzlizacién del manual financiero en el capitulo contable, en el cual se incluyeron las politicas
para los registros contables de acuerdo al Catalogo General de Cuentas.

2. La Vicepresidencia Administrativa y Financiera tuvo en cuenta la recomendacion referente a las
descripciones de las transacciones en el documento fuente y fuercn remitidas al Administrador del

Informe de) Sistema de Control Interno Contable (PIL 4) 2017
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1

SIIF, guien respondid que el sistema no regulere mejoras e Infermo las rutas de! sistema por dende
se puedan atender las recomendaciones.

3. Se verificé que a diciembre 31 de 2017 se reallzé el acta de conciliacion del inventario fisico vs
registros contables,

4. Respecto del centrol de los contratos en cuentas orden se verific que en el SHF estas cuentas no
manejan terceros, por esta fazon no es posible tener un contro! contable. £l control de los
contratos se realiza a través de! mddulo de presupuesto.

5 El control de los inventarios de predios Io realiza el drea misicnal de gestion predial, por cuanto
de acuerdo con Ias narmas de la Contaduriz General de la Nacidn establece que todos los costos y
gastos en que incurra el concesionario deben contabilizarse como bienes de beneficio y uso plblico.

424 RECOMENDACIONES:

1. Ajustar el mapa de riesgos de acuerdo con lo solicitado por la Contralorfa General de la
Reptblica y 1o aprobado por la Entidad.

No se realiza recomendacién respecto del aplicativo SHIF por cuanto este es administrado por ¢l
Ministerio de Hacienda y Créditc POblico y la ANI en repetidas oportunidades ha solicitado las
mejoras y ajustes pertinentes, para el médulo de contabilidad y los demas modules proveedores de
informacion para la gestidn contable.

Cordialmente,

- - {

L:F—’CZT %‘E\D—&\@
GLORIA MARGOTH RERA RUBIO

lefe de Oficina de Control Interno

Proyecto: Maria imelda Ganzalaz Guevara -Cantratista Conlrot Interno,
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Anexo

Numeral 10

1. Resumen ejecutivo del Plan de Mejoramiento Institucional con corte a
31 de diciembre de 2017.

2. Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la CGR
a 31 de diciembre de 2017.

3. Certificado de aceptacién de rendicién del Plan de Mejoramiento
Institucional semestral ante el SIREC! con corte a 31 de diciembre de
2017,

4. Relacion de hallazgos cuya correccion depende de terceros con corte a
31 de diciembre de 2017.
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Resumen Ejecutivo

Planes de Mejoramiento - 31 de diciembre de 2017

Numero de metas

Namero de metas

CUMPLIMIENTO DEL

AVANCE DEL PLAN DE

No. DE HALLAZGOS POR D
LA CGR propuestas cumplidas MEJORAPNL'I?ETHTE} EN % A MEJORAMIENTO en % A
a 31-12-2017 a 31-12-2017 ? 31-12-17 (2)
31-12-17 (1)
338 2095 1622 63,91% 77,42%
(1) (2)
Nomero de metas en
proceso 473
a 31-12-2017
Nomero de metas
incumplidas 0
a 31-12-2017
(1) Numero de hallazgos cumplidos / Nimero total de hallazgos 216 /338
(2) Ndmero de metas cumplidas / Nimere de metas propuestas 1622 /2095
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEIORAMIENTD SUSCRITG CON LA CGR A 31 DE DICIEMIORE DE 2017
AGENCLA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECMA PE CORTF: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

. i i A iyl :

K710 o mayanio de los 128 pasos 3 ervel estan wn la wpializagion establecida en el Manuwal de Seflalizacdn \ral wigente, [irrcgulares)

H21-31 Er 135 poblaciones comprendidas entre Churguaid v Santa Marta, por donde pasa la linea férrea, persiste L existencia de pavers 3 nivel reeaulangs, que
intertwren sobre la segundad de 12 poblacién ¢ eperacion lerrea. Ademas o5 padente 13 oupaadn de los predios paralelps a la via férmea especiaiments en las
leercamiar a los pablados. Al respects no se evidenoa avance de ks compromios pagladaos desde agosto de 2005 con 134 alcaldias v corporagones reginnates,
Gue pennitan fa mimmizaodn de esta probiematca, que onla actuakoad muestra 1957 twasones en todo el corredar [érre.

5 1 H% 0%

{41 paso par el corregimiznio de Cacomd, se presenra 13 grvision deo dicha peblacian por L linea ferrea y pracimzaadn enfre Las wvicndas v ef corredor
férmee Siwatdn de alto nesgo par Ly operacdn, sh se Lene on curnta |2 enstencta de posgs g novel lirepulares construdes por la comumdad sin sefializac dn 11 11 100 100%
alguna.

Y 24136 Inventarios Fisicos La enlidad incumplid con su functn mosional af dejar de Lo el Decreto 1300 de 2003 artcula 3.18: Djercer las potestades y
Yreatlizar las acciones ¥ activictades necesanas para garantizar 1a portuna @ iddnea £jeucion de laos controtas a su cargo y para proteger el intards piblico, de

conlonmidad ton laley. Evidengia nuestra ghse rvacicn 1a ausenea en 3 entdad de iventanios lsicos,

H 265-58 LA Sociedad Portuar Regional Santa Mars 5.4, 2iin 0o Cuenla von un Iventarlo que permita conocer ef estada actual de Ja Infracstruetura partuarial

y dermds Bienes recibidos en conteudn mediante Cortrato DOG de jurio 24 do 1993, Lo antefor resullado de Balencas en of control gue durante La ejecuaidn de 7 2 29% %

fas obras debe ejercer el Conpesionang y supensian dal 1RCO,

H29:85 La Entidad aun no Cuenta con el Inventano Fisko que permita mobocer eb estado actual de (3 infraesiructura portwana ¥ demds benst retibides en
conteson, incumghende con o ystablesdo en ¢l Cantraly, 1o cual denata detslidades en ol sepuimienio, control y ygilanos gue debe gpereer of INCO,

Se encontrd que en fas concesiones Cdrdaba — Sucre y Jona Metropoklana de Buaramanga, entie 0irds, 3¢ iniod Ly etapa de construzaion sin contar con Iz
currgspondignte licenoa anbental actuahzada.

La gestion de adquisicion di predios £n Lis CONCeuanos na s realiza oporfunamente, hetho que se evidencia en las Congeskonns Atme s = Pereira = Manizales,
Aumich.ata — Pasio = Chachagoi, Zipaquird - Palengue y BT5, entre utrys

Indexagdn Tarilas de Peae El Concrsionaria no hace el caleulo de indevacidn de Lonias dis Tormidad con la Resolundn CN7 100 de 2003 v ha recaudado
1anifas en montos superiores a Lag estableaidas en ef Contralo para alguras caleporias o2 vehiculds que suman $35.900 en 2004, $397.280.100 un 2005, 5441
879300 en 2006, $476 853.700 en 2007, $173.108.200 on 2008 v $222.343.100 de ¢nera 2 junlo de 2009, on cuantia de 52.100 milons, de sealicnibre du
2009.

Lo antericr e presenta debido a gue 1a Cliusula 20, dispone qure 13 indecacion de Las 1andas de pedje se reahzard de acuerda con la variatign del IPC dol mes de|
Inaviembie del afo antenar a lz techy del vltimo reajuste y 01 WPC di- diicmbiee del afa cotendaro anterlar 2 b fotha en que deba hagerse ol reajuste y por 2l
jcontrano la Resalucidn 007 100 e 2003, establece que lx indesachdn se realiza de ucuerdo con la vanaogn del 1PC del mes o diciembre dil 080 anterar 3 la
fecha delutimo reajuste v el IPC de dicierbre del 330 calondano anterior a la iecha en gue deba bacerse el reajuste.

«En *la documentacion suminstrada por fa entidad no se evidendan documentos gue aclaren las contraditnanes expresadas la Clawsuta 20 del contraie.

7 7 loo 100%

El rontrato de concesion y el de hducy no hacen claridad en el manejo que dobe darse a los ecursos recaudados par cobro de tarifas en mantas superiores a
I3 establendas,

Ay



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCAITO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
AGERCIA NACIDNAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

H181-774 Cronegrama de Obra: Se estd reconpiienda un benelicle adiclonal en $7.357 millones de 2002, debida & desplazamignts del cranpgramy de tados

los trayectos excepto el 10, generando Que s PIgUE LR mayor mareso esperado por £122.030 millanes, en b3 venfieaeitin dol ¢ H del o g de
obra ¥ el avance repottade par 13 interventoria ton torte a jura de 2009, se obierya que eanste un PN positivo de $1.976 millones o Fivor del concesisnara
que afettan elingreso esperado ert $24.005 mut . prod de la difl 1a entre el caloulada en el otrosl (5750.970 millones| ¥ el valor resultante de los
ineumplimientos de cronograma (5735964 millones). AT sumar los beneficios del despla ) del ¢ del ptrasl por $7.106 mil mds &l de
wmplipients por $1.977 mil, el resultado linal o5 de $9.083 millones, Al considerar el aporte adcional del Conceslonano ge 5 9.000 mil de 2002 a la Subcuenty
de predio e benelico de YN disrinuye a 3 7.347 mil ton wn ingreso esoeeada de $759.970 mil a pbtenesse en Junio de 2019.

H336-1 Croncerama de Fyecunidn, En visia de inspeccion realizada en oclubre det presente afio, se observd incumplimiento en la entreps de Los obes de

confarmidad con brs fechas pactndas en el numeral 34,4 de 1a clivsula 34 y numeral 29.1.10 de 12 cliusula 29 del Contrata de Concesian, s cuafes fueron 7 7 100% 100'%
modihicadas nuevamente con el Otrosi 13 de oeubre Je 2003

HI85-276 De acuerdo ton o cronoprama contreciual wgente se ewdendid 2traso en 12 glecucidn de Lis abras de los aguentes Trayectos: - Trayeeta 1 Calle 13

Bosa — Soatha Ingumplimiente de fecha de entregn: 23 de rgosto de 2008, - Atraso en by obras por traslado de redes de servicios pibhcos - Trayecto 4

Te dal Salte — Aho de las Rosas: Inpumplimicnta de fecha de entrega: 23 de aposto de 2068 - Obs del Viaducre Muna hda. - Qbra dida par

lote de EMGESA S.A EPS - Obra suspentico Trayecto 5 Alto de Rosay — Sivania - Prethes ¢n eapropiacidn Trayecto B Silvanis ~ Fusagasugd incumplimientol
de fegha de eatrega; 23 ce noviembre de 2009 , Atraso £n I2s obras en el mamo de Sitvamz, predios en proceso de exoropiacian. —Traym:to's Chinauty —
Boguerdn Olra Suspundida. -Trayecto 9 Boquerdn — Melzar Predins en exproplaniin Trayecto 12 El Pazo — Girardot incumplimeento en Ia lecha de entrega:
21 de azosto de 2008 . No sc han pjocutade [as nbras da por requenimientos del ICANH sobre hallazgo Amueclegco.

mlo_zg Espacio Publkco Se medenoia atrase en 1o e;ecucion de las obras en el Trayetto Bosa PR 123 +690 - Soacha FR118+290 Ruta 40, lo cual denota

des en el seguimi ¥ control, situlcldn qua viens aleitando 3 b camunkdad en la segundad ¥ mawhdod de los peatones por by inadequady
seilalitacldn de las obras on el ewpatio plblito.  HIBA-235 Sehzhzacdn No se esta cumph to con el | 2.8 SeRalizacon del Apentice 3, en algunas
trayectos de lavia, [Trayecto 1, 2 ¥ 31, ral como se evidencid ¢n vitita de inspecada del 13 v 14 de octubre de 2009, sin que se observe aplicacidn de sanciones

rorrespand por ¢l Incump lg gue ccasiona un riesgo para la sepurtdad de los wuranos de s vias ademds de no cumplirse ¢on los prnciples de
Calidad del Serncio Tétnica y de 1a Atencidn al Usuario, de Segundad Vil y de integridad de la via.

En algunas carpetas de los procesas judicales se evidenna desorden croncidgica, faltan piegas procesales relevantes gue den cuenta de su histonia, desamolio v
estado aclual, slgunas dotumuntos no tiene fechd de su cxpedicisn y atros sin constanta de rodicacidn en el despacho de conocimiento, en muchos no fue| 4 4 100% 100%
itle determinar el nombre del spoderada del INCO.

H232-35 Las dreas de serviclo del proyecto no prastan ios serac.os ndecuadamente. En Tocandipa (Tramo 1, se evidencio que Falty menterimienta en los bafos
pablicos, kes telélonos publcos Nijes estin fuera de funch ta, ko vadares radas 3 Ia policty de carmeteras o cuentan con camaras, du tal formal
que no se puede oblener prueba para el levantamento de los comparendas, no hay ura planta para el surmimistre de energla ¥ ol 3red de restaurante esta, 4 4 100% 100%
subutilizada.

El Arca de senvicin de Chacontd en el Trayecto 6, exta soliado por la Alcaldia por [alta de Ilcentia d2 construcodn, por o L3nTo Mo 5 presta ef senido.

Retraso en |3 efeeucion de las obras previstas en 6 de 1as 14 trayactas. que a fa facha deben tener un avence aprosimado del 34%, lo que puede infioren la
prestacidn del servicio previsto, en contra de los Inten:ses del Estada. Evidencranda.
1 Estaciones da Pesaje El Copey ¥ Tucuringa. Las tuatro bascils chinimitas instaiadas por ol Cancesipnano [una en Capey y tres en Tucuringa), aun ma s han
dada a Ia operacion. Se mupsira asi una deficiente gestdn de supervingn por parte del INCO & Intervenioria durante ol i ¢ la ojecuridn del Cantrato de 3 2 7% 67%
Conceston,

1 4 100% 100
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sz presentan los sigwentes incumplimientos en las oblygactonues ambientales, que ev:idencan ura deficiente gestén de supenasidn por party del INCO y Ix
Intervenionia, durdnte 12 ejecucion def Cantrata de Concesidn, situationes gué ademdas de pencraf contaminacion amblental incrementan el riesgo de
accidentes of paso de [bs vehiculos y demds usuanos de L via concesonada:

431 En |2 entroda y 523N1da a 13s poblacrones de 1y Zuna Bananera, Ria Fria, Sewla, Aracotaca y Fundanon, asi como en Rlohacha, Maicao y Paraguachan, exsten|
fibotadaros discriminados de basura a lado v lado de lawia.

I:] En ef sector Curstrata-La Flenda-Riokacha, €l tendido de Ta sub-base granular presenta dellgionte mitiganion ambaental por I3 gran eantidad de material
f Fariculnd en sutpension, que se ongina al paso de los vehlcuios, debida a la folta de mamenimeento y nego del sector.

o} La placta de matetiales ¥ asfzlto Arroyo-Arena, presenta inadecuado maneyo ambiental detado a la deficiente netcion qut se presenta on las vl dey
acresa; ademds de Ly inadecuada sefahzacisn vertieal en las distintos sttios v lugares al internior de [a planta Por otra perte, e penonal operario de 1a planla
rituradera se entantrd labarando sin os elementos de prateccion audited correaponcdentes.

d) £n las was de acceso 3 3 Planta de matenales y x:lollo Zona Poroosd, s obiervan rregularidades en su nivelacian y 123 &neas Internas presentan Inadeguad s
seAalizacicn.

i

10 7 70% 0%

|Hallazgo 4-6 Ademnrst eatvg con presunta incidenca a=ciplinania

H20 Se ettablecio gue el Concesienario Trea de Ceoiderte 5.4 o Irgalizo las roembelses daday para ol transparte de las tes furt crs en los frentes
'de nbra por ¢arrurera, tegan el plaza eslableady para ¢l 1 de nowembre de 2004, incumplienda fos compramisos adowiridos, aumenelando el atraso en Iz
ejrrucitn de las obras de rchabilitacidn y ademas ocauanando incertidumbire en la aplicacian de los recursos eolregadas al Contesionans par éste eoncepio.

[ H12-1% A& traves ue Actd de Acusrdg Na 36 dy 2001, FERROVIAS autorizo el desembalso de pagas para la importanion de fijacones, neles 9 bfyd, camblavias y
[l elementoy de umdn, En juho de 2003 fueran girades al concesinnano por pane de Ferraviay USD4379.117 152,733,150, para la compra de 26 combiavias con
‘ un plazo de entre g de raventa [90F dias calendara, sizuientes a ks fetha de exprdicien de Lzs érdenes de compra. 50 concluye que [os reqursos fueran gradas
l [ror FERRCWVIAS 2l cancesionana en julio de 2003 ¥ ks cambiavias i han sido depastadas en las bodigas nimstalades en fa red ferred, 1o cudl demuestra nue
13 inversion na se ha realizad Jore presurlo detrmento de los recursos del Estado, por el valar girags.

H178 D Imporntacidn cambiavias. Resperto a la mporiandn de los 26 uepos de cambeavias, segdn ol INCO ¢f pasado 13 dhe marzo de 2003 llegaron solo 7 (siete}
jwegos procedentes del Brasil y s¢ entueniran gepoditados en la estaoidn de Yumbe.

H3G-493 Antlaipas y dvanges. En cuanta 3 las aguvadad s cor i a inKTro de balaste, immponiacon de 26 juegos de cambiavias, adguisiclon de
Ll clips, construccion de pusntes nueves, reconstrueadn Cartago — La Felisa, epecunon de obtas prelminanes ¥ complementatias, entra ptras. Se obsena qué a
l abril de 2008, aun s legahzar exitien 530593 mifienes de ardopes ¥ avances entregados of Contesionasio desde el ado 2002 hasta el 2007,

F{H71-111 Plaro de obras. S presenta Ircumplimiento deld Lltima Plaro que s e otargd al Cancosionano hasta 27 de marzo dr 2008 para termunar (a8 otras Gue
ja tienen que ver con predios ¥ Beene as ambmensales, Con eite a 24 de abrl dé 2008, se observd que existen par eperutar obras de construcaion |2 pucntes] y
rehahditacion (42,22 biometros de comstruccion y rehabilitacdn da la linca fdrreal, que a jweio de 1a CGR no e oneuentran afectadas por licengies ambrentales
nj predios pendien:es de entregar af Cancetinnana.

128174 Se evidencid poto avance en fa ercucin de las obras dy 1as Vanantes de Exmalio [sotamente se han adelantado actredacas de destapote, cores
[Jalislumiento para nego do balaste] y de Chunehing [solamente construcoion del puente scbre el Rio Chinclind

9 H 2 7E%

| Halla:go 276-69 Athrminustrateva
Medante un Oficio 20033070155971 dir driembre 18 de 2009, of INCD aprueba la amphacian del plato de 1a ejecucitn del Man du Obra M Concesionang hasta
2l 18 de diaembire de 2010, 310 medhar un act o sdmanistralivo parz la modificacién dol centrato ¥ pese a los rei das ing Fmi del Cong

ohligacanes Cantractuales y Sohotudes d2 b Comunidad = Concendn AMC,

L3 tomumdad prewenta nconformadades al proyerto de conceskin vial, g por gurnpl de las pblipavenes contractuales del tontesionario y
dehdades en el segu.miento y control por parte del INCO, 125 cales no han sido resueltas y se refiene a: la cesdan de las derechos de recavdo, las condiapaes| [ [ 100%% 100%
ccoromices ¥ hnancieras necssaray para la pjecucidn total de una calzada en ef tramo Mo, B (aulla wal accidental), deloendias en Ly gesticn predial, en el
Mantenimiento, entre atras,

b
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of UF)
0
BTH 25 VIG 07 - Plgnta de Personal Contratisess: En el 2007 w= suscribicron 15 controtos y 27 ordenes de prestaciin de senecios personales aunque habua 10
o caros yacanles cn 13 Planta de Personal del Instituto Haponal de Concesiones gue es de 67 Funcionarios, del total de 42 contratistas 23 furron para prestar
M servicias profesionales y 19 para apoyo 3 4 grstidn en las dilatentes reas. En el rivel direclovo existen tres (3) Subgerentes y dos {2] de ellos ritin encat pados
Fldesda hace mis de un afio; siuacsen que muestra debihidad en la gestidn pard cansolidat la modificacsdn de 4 planta de personaly armonizarla con la misdn y
] Iu's chypelrvos de 13 Enlidad. 1 L 100% 1003
H 362- Vi 10 - En la gesvon del talento humano INCO caenta en su estructura organszacional con 67 funcionarias de planta frente a 169 contratistas gue -
i | prestan sus senvocios on las dif 5 dependengias, pbse do que £ de contratistas representa el 152% del numero de empleados de planta
W11+ 363 VIG 10 - En la wigenad del 2010, &n la planta de personal se evidenoo un indice du rotacion de personal del 74 % el cual se refleja en los carges de hbre
E | nembramiento y temocién equivalente al 58% principah en ol carge de G | donde se t sers |6} p en el penoda, asi misme,
sefegwtrs con un 12% en cargos de Crnera admmistrativa v #n cvanto 3l ingreso de funcionanoy con el 4%
En wisila de inspecclon a la via, se evadenco defioente gestidn por paste del Concesionano en ja eecucidn del iml 0, tRELITD =]
establecido en el Copitulo I, numeral 1.2 Normas de Mantenimlemo para Carreteras Canceuonadas, al encontrarse fllas en los lrn'.recms relacionados 2
#leontinuacdn, a pesar que la Interventond y supurvisian del Proyeetn han realizada 1os requeddimientos con los cuales el INCO aplicd al Congesionanio
disminucisn do la remungracldn feypectiva
Trayecto 1 Calle 13 Bosa — Soacha; Doscascaramientes y baches enla calzada rixta sur.
Peae Chusaca: Gretas, picl de cocadrilo v baches
‘lra;mo 5 ko de las Rosas = Silvanla: Piet de cocackrba, Nswras y grictas. 10 10 100% 100%
| Trayecto & Sivania - Fusagasues: Bl trayeeto presenta vanas sitios crilicos Gue 56 r Testan eomo hund
| Travecto 7 fusagasuga —Ch greta trar al,
Trayeeto 8 Chinauta - Boquerdn: Bactres, descasc
J| Trayecto B Boguerdn — Melgar: Ojoms de pescado. descastoramient,
1 Trayecto 11 El Paso — Interseccidn San Ratee!: Descascaramientos
[Consolida hallazgos 28 ¥ 29). En ef desarrollo de la vitita de abra & eneontraron las siguientss situsciones de orden Lécnite y operalivo que Jungue tienen
inedencia en el desarroflo de fas abras y operacdn de la wia, no afceran sipedficativamente el cumnpb to del contrata, pero son obligacisnes contracluales
nue we deben cxigir.
Lokes comg,
- Trayeclol: falia de zefathzacdn honzontal en la Cilzada Mista Sur,
Trayecla 3 Te San Miguel—Te el Salto Falta g La sefalizaedn honcontal irepinte] v de la sefializaddn verticak i) 3 g 100% 100%
- Trayecta 5. Delich sofalizacion I pora el ¥ resno de derrumbes y falla sefializacién infermativa que advierta de la entrada y salida ’
de volquetss en ¢l botadero ubicado en of PRIQ2+ 300 useombrera del sefor Miller.
- Trayerto 6. Falta por sectures sehahzaclan honzantal entre ¢l PR71 y e PR7D
+ Mo s¢ encontraba en funcionamienta la estacién de prezge provisional de Chussca
- Las grias macho de &0 toneladas que actualmente operan on b Concesldn RGG, de placay BRH 361, BYI 460 y BRH 362, son modelo 1005
- El $1temy de deteccidn automatica de modentes, DAY, ef panel de entrada al tunel y el sisterma de controf de gahbo, naestin funi
No e claro como el Ingreso eyperado paia de 1,2 billones de 7082 3 1,8 mtignes, debidp a que si bion es cierto s¢ translonma un proyecto de tres carmiles a uno
de segunda caltada, el soporic presentada a ka Cantralorha, coma es ) concepto de fa Interventoria, na aclara el ing del ingresa jo rn GO0.000 ? 7 100% 100%

{millones de 2002
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Hallazga 1. Admunistratrvo, Disoplinario ¥ Fiscal - Trama Maeso-Larmaipia. 5¢ ewdene gue el Estzdo no reatid los bleres en l2s condiciones de calidad y
oporuaidad previstos en el Oteosl Ko. 10 al contrato de concesidn vial 445 de 1994, y como quiera que el tren ded estado st represtentadn en la obra, esta se
recibid en un menor valof, porgue no s construyd el praments ton 13 cargeta disefiads y contratada v lo que 52 cominuyo se encuentrd detenorado, pues su
it il se ha reducido a un 33% de la esperada, generando un mayor margen de redito pard ¢l LONCE4ISNANG, Margen que deberin eutar invertido en las obras
epecttadat y que contablemente perteneorn al Estado. Este efecto so mide en un mayer beneficdo recbdo por ef concesionang 14 1 0% _—
Hallarga 429 5. Adminrsiralive, Disciplinano, {LP.] - Modiflcacion Especilicaclones da Disedo Tramo Maicac-Camaipia-Paradern, Auls B201, Otrosh No.1D. Nose
| ewndentia justificandn sobre ef cambio de Jongaudes y de espocificacigies teenicds efectuads, en el Teamo Makao—Catraipia—Paradery, encantrands gue ¢l
ensto paclado en el contrata para 35 km do vin es supenior al vifor de 1o diteiing para 47 km de via y por olra parte las caracterishicas de fa via respecio u su
anche son nfenores.

stuacitn cantractual en contra de los Intereses del Estada en cuantia de $26.578.3 millgnes de diembre de 2011, mecdo en Valor Presente Neto [WiPN),
acasionade por s med:Dicanones contraciuales efectuadas mediante el Otrosi del 20 de enero de 2006 3l Contrate de Concendn Mo 503 de 1294, Proyedo
Wial Cartagen i Barranguilla, ¥ su modilcatario ef Otrasi No 3 del 16 de pctubre de 2009,

i Hatlazpo 16. Admnistrativo, Disciphnario y Piscal  Modelo Financiero Otrosi de 2006 y Ctrosi Madificatorio No. 3 de 2009, S¢ eviduntia un desequihbrio dee L
11 9 B21% a2z

H 232 - 15 AUD 2009 - ABMINISTRATIVO 5e evidenon relrases en L geation peedial para la adgquisicdn de 105 terrenos donde $e previ 1 construceidn del Aras
de Serviio &n "Comedores de Caqueza™, de tal farma que no ha inicladg su construcadn.

Hallazge 45, Administratwo, Drsciplinare, [LP.)- Paraderas y Areas de Servigio. En vl rrglamenta para fa oparacidn de L carreters Bogata-Villavicencio, aneso dell
cantrato de concesion No 444.94 rp fos numerales 19 y 20 se establece la oblipaoon cortractual de construccron de 103 poradencs para automolores de
transparie pholico de pasajeros y fs dos dreas do servicio Jal piibico, estas ditimas debian comar con puestos de parqueo pars vehiculos, unidades sanilaris,
cafeteria, venta de ahmenlos ¥ seracie de telefoni conventlanal, wn embarss en wisita de obea del 02 noviembre de 2011 12 CGR entontrd que esta gbligacn)
{eontractus] no Jug odelantada por el toncesionario, la cual debio realivarse @ mas tardar el 01701799 fecha en la ciral imigid 1a etapa de oparadon del contrato.

& & 100% 100%

| Hallagzo 50 Admirstrative, Disciphinanio v Penal - Adquisioon de Predios Trame (L Cen el octa del 19 de abad de 1996 se modificd el trazado de) pbreto deh
contrato excluyenda la de Chipague y comealande la canstrueeidn del Tinel el Boqueran en el Trame 11, Sinembargo, antes i suscnbr Ty moghheacidn]
s pvidencmen el Inlarme de |a Fiduciana de Oecidente con coite 311271945 gue la Entidad hatda adquirida predios para et prayecto por valor Lotal de $476.5 a B 1n0% 1005
millones {Dne-95), dentra de 193 cuales se encontraban los del tramo ¢n mencion, predios que €n s momenio no cumpheron gon ta Gnalidad para la cual fucron,

adtumdos

desplizamienta de los Cronegramas, pererindo un desequl bne de 13 caryoon coatractual en contra de 1oy Intereses del Estada, por cuanto no reoibeag las

Hallazga 6. Hallazgo Administrative, Disesphnano ¥ Fiscal  Modelo Finantiero. Se ewidencia un mayor beneheio en cuantia de 581 9158 mitlanes a 31 de|
Arciembire de 2011 medido en valor presente {VPN] & lavor el Comesignano, pcasionado por las medilcatones conlractuales de Ios otroskes 2,5 y B y
phras oportunamente de 2cuerto a Io prevista coptraciusiments,

Hallazgo 1. Adminstrativa  Cierfe Financ ero e obierva ta los comidetindoy del etrost 2, 2 travds del cuol £l INCO concede 13 petidan elevads por el
concesianang retacionada con la selicnud de aplazar por un lEeming prodenoal de 4 meses la preseatacidn del tivree Inanoers, ¢l hecha plismado, entre otras
cosas, en ¢l olicio rubncada por el Directar General B 1a Danca de Inversianes COLCDRP del S de encro de 2005, en o cual manitivstaque *  a b fecha na ba
sido posble oblener resultodo pusitive con la banca en razdn 3 que s atoones kepates adelantadas en contrd def proyecto ¥ 1a incettidumbre que por dichas 1 7 0% 1o0%
[acciones se generan sabire 2 contirudad ded mismo han ninocdida gue el sector [inanciers emorenda un andlisis lormal de la faodidad del credito soheitago 7,
situacidn estd de no renbo por parle de Cst¢ grupa auditar, per ruanto, coma bien dictamina ol documento CONPES 3107 DE 2001, 103 resges hnanceros para
las concesiones de tercera gereracin, son ss:gnadas exciutivamente 3l concesonarle, $ituacidn estd que contleva a cucstionar ¢l hecho en el cual g8 motivaron
las razones guy desplazacon los aportes de capatal estableewdor contracluaimente con respecto af Equity,




SEGUMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCALTO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
N AGENCLA NACIONAL DL INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DEIQIEMBRE DE 2017

Hallargn 93. Administroivn. Neghg: ) a la Gestisn Prodial, Sadiel y Ambiental de competencia del Contestorang. ELINGD, hay Agencls
Naclonal do Infranstructura, ha wdo enlar bilicdad de venficar que la Coneesignana Unidn Temporal Les Comuneros ejegute en orden ldgico y
£n mormentd oportunw, s aclindades deavadas de la gestion soclal, predial y ambiental arcbudas en virtud del Contrate de Connesign ¥ cumpia con Jas
dsposiciones deia key 93 de 1993 y los dends doius adeunistrativos dervados de la misma.

1w en el

10

100%

Hallargo 105, Admmisttativo, Disciplinano y Fscak Doble Rec i e Comp 5 del Proyerio o travies del alcance basico y del Aditicnal Nu 3. £
alcante ge las abras 3 eecular a travds del Adioonal No.3, inthrye compomentcs gue forman parte del slcance bisita del conirato di concesion Mo D02 de
2007,

[Hallazge 109. Agmmistrainvg y Disciplinana - Cesidn y Contro! del Recavdo de Feajes en bos Ad:conakes Ho.? y No 3 La cesidn de derechos de recaudo de peaje
inrcvista enlos Admonales No. 2 v 3 no se cemple onla Techa poctada.

100%

100%

Hallargo 115. Admemistrativo, Discipknang, (1P} abligaciones Interventona Mediadn de indice de Estado- La Interveniona {tonkrato Mo.0d1-2004] tiene dentro|
de sus obfgacones fas sedaladay en la clivsuls tergera, que incluyen las establecidas en ¢l pliego de condiciones, eocumento que on su numerat €,3,1.2.3-
Funeiunes Tognicas, del punta 2, sefala “realizar las medwiones del indice de Fstado v o medioion de rellectividad en sefabizacign, con b penodwdad pactada
on el contrata de Congestdn y/ofa ewgida por ol INCD™ Dicha abligacion debla reahearse una ver cady seis [6) meses en toda la vla, De acuerdo a la informacson
Jabtenida, el consarcto interventor no realizo 13 medeitn del indice de estado para ol sepundo wernestre de 2009 y primer y segundo semestre de 2010,
|Ircumplicnda asi las ebhpacianes contractusled pactadas,

43%

43%

Hallargo 136, Admimnistratlvo, Distighnario, (1P.] - obligacidnes Inter ia. 13 mter \a [cohtrato No.0M1-2008] tiene dentre de sus obiigacanes las
selalodas on la ciiusula tereera, que incluyen jas establesdas en of olegn de condicianes, dacuments que en el punta S del numeral 6.3.1.3.3 Funcones
Tecnicay sefinla; “Flatworar una pagna Web dr la Interventonia que presente dcrentes myveles de informaaon {layers| sobre datgs impoitanies del proyecta®,
Las obigacrdnes antes sefaldas no lusron comphdat por la frma interventara y debian cumplirse desde el inicio ded contrato de interventaris y mantencese
lasta la fucha de termmacion,

A3%

43%

|establecida vn ¢ eldusuts 26 numera! 26 5.2, va que no ha presentada 1a garantia por luerza mayoer o casd forluito [Ampara tontrato tedo nesgol, de gual
forma, exrsie deficrenoa por parte del INCD £m ol segumicnto, contral ¥ yenficackan d=l cumpfimicento de las oblipacisnes gel Concesionario,

[Hallarge 144, Admunistrotivo - Garantla Fueza Mayer o Casa Fortuito {Amparo conlia tode nesgo). B Concesionana na ha cumplido con la obhgaadn|

100

100%

Hallgzpo 149, Administrative y Disciplinane  Alcance Basico Hitos 3, 4,6 ¢ 7 Se cvidencid gue ala fecha ef © no hac lido con la ampliacan a
Ley 105 de 1993, on lo reterente a by amphatidn de bermay, en algunos lutas gel contralo hasico.

100%

100%

Hallazpo 152, Adsministrabva v Disciphnaea [(LP) - Preeos de Mercoda £n Oirosles Wos. 1. 3 y Adiclonal No.2 de la Coneesion Cérdoba-Sucre. El INCO, hoy
Agrncia Maoonal de infraestructura, no cuenta con un banco de dolos de precios de mercado y andlsbs € precios unitanios, whiizadey v aprebados para L
suscnpeon de los Dirgsies Nay. 1, 3 y el Adicional No. F del proyeem die Cancesicon Cordoba - Suore, Qua permits establecer can veracidad 1a eantenda o na de
sobreprecras on cada una de |as obras que confarman el alcance de oy msmos. Respecta 3l Otres No. 3, en la wlformacen suminigttada, no se entontia ¢f
detafle de Lys obras inciwdas, 3 pesar quid en SE Fespuesta la Eatidad mfotina que entrega el soparte en madio magnetics

100%

1ot

Hallazpo 155. Admunitrativo - Aezago en la adguisicon predial requenda para 13 canstruccion del puente vehicular en Lorica del adional No. 2 Inoporiuna
[pesudn por parte del Conee i en M adh ityn de hos predios necesarias para dar cumplimicniy al cronegrama de obras, para la construenitn del pucnte
wehscular en el PR 4943149, en Lonca - Cdrdoba Obra avyo plazo venda el 13 de sepliembre Je 2011 y al contrastar el avance en el proceso de né gocwaon de
procios ol 28 de noviembre de 2011, solo se reporta la adgstsicgn de 2 predios de los 13 requer.dos.

%

1z
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SEGUIMIENTO AL FLAN DE MEIORAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 31 0OE IOEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DICIEMERE DE 2017

I N |Hallazpo 255, Ad abwe y Disap(inario - Extudios de Camehientia y Oportunidad. Las justilicaniones pira susentor los adicrgnales 3, 2,6, 8,9, 10y 11 no

. presentan de manera ddvcuads los estudios de Conveniencia y Operturday, dado que g se precisa sobre Jus estudios Teenwas, Lagates ¥ Financicrot. po
obstante lo anteriod, este wltima hace @ Justiheacitn o Yas obras sdicionadas, mds no presenta los meng oy estudios, Pr dehoencras en fa
planeaaon y justificacion de las mencionados adicionales; lo que incumple con lo establecido en el articulo 15, numeral 7 e ia Ley 80 de 1953,

11

11

100%

100%

Hallazgo 256. Admanrsirativo, Disciplinaria ¥ Penal - Aditiones al Cantrato 175-1956. A trayés de los adaienales 1, 2, 6, 8.9, 10, 11, 12, 13, cirosi de atlubre 40
2000 y Actd de Acurrdo de 2004, se adiciono el ontrate de congesion 0275 de 19956, En la respuesta a 12 olservaogn, la enbdad admite gui se adiconanon

obras que no estaban contempladas en el contrato ongnsl de concesion y que las adiciones &n dinerg gue se eh Para alFas oo ladag iy
[|ubed-tizron a insuhiciencia en 4 estimacan de [os predios, cnlre ires, Lo que se identitica con [lta de planeacidn v feders Gue o planteado we consuluya una
Mtuacdn con presunts incidencin disciphinaria,

100%

Hallazgo &, Administrativo - Bienes Dadas en Concesién Modo Poruaria, En los Estados Finanoieras de s Agereia Nagsnal dae Ind tura 3 31 de dioemt
de 2011, aun na ¢ han realizado fos regrstros contables de los Bienes, Construroiones e b birs que Fueran dos al de La wisenpeién de fog

[reniratos, homalogacanes, licencids ¥ autonzacones temporakes de las 55 Socetlades Portuana que adminisira [a Agantia.

1o

10

10G%

Hallazgo 46, Administrativo = Recursos OHa bnvernal

En la evaliuaogn de los recurses angnados 2 1 Dla tnvernal, con eorte a jumo 30 de 2012, se evidenoanan relrasas n la contratagton y en b epecugidn ds has
chierentes proyectos, 1onio #n esludios ¥ diseAas coms en obras, con relacsn al plary de eppcucion du las convening. [ atraso en las obras, pucde abedecer a
| drFriencias en )z oportuns, planeandn y elaboracién dr los estLdios ¥ tomo cansecuencia de lo antenoe ro se han atengidn en debida forma y en el tiempa
IlFrogramado las Neresidades y Fases de Intervencin, pecsistiendo b alectacide de kns corredores visles ¥ los peruicios causados 4 la inlraestructura, lo que
uferta o actvidod ecandmite y social de las Jreas afectadas.

Bi%

B3%

HECHO No 1- RECURSQS ASIGNADDS PARA LA ADOQUISICION PREDIAL Con relacidn a los recursos destinados lanexo 12) para la compra ¥ COmpersaciones
wociales dentro el contexte predial, se cstablecid que s¢ presentd una defitients gstimaaon de 5tus, ¥3 gue al comparar &l valor eslemade Irente 3 lo
A reguerida se presentan para ceda uno de 104 framas yanadignesy sigmulicativas siendo el 4, 3y 1 1oy de mayar impaclo.

HECHO No. 7- PREDID 4-116 - MAYOR RECONDOMUENTO FRENTE AL AWALUQ. Segun lo estpulada en £l dacumento denominada “Acuerda de entregal
anticipada del pregio rural antes Villa Carabina boy Villy Mayra (4-116C) suscond emtre Aba Queveds Pérog ¥ La Convesionang Wit da los Andes — COVIANDES
S.A." de fecha del 10 de sbrd che 2012, on su cldusula tercera indica que gl preco a reconoder es de $33.2 mitlones: cuandae en el avaléo aportado per la AN ol
vilor otal del predic corresponde a 5311 millancs

100%

[YHECHO Ko, & = PAEDID 4 — (35 - RFCONDCIMIENTO FACTOR SOCIAL = FISCAL: Con relacidn at Plan de Compensaaones, s Wintihed el caso del recengomiento
por concepto de "Restablecimiento de Medies Econdmicos™ a lavar de ur aitendatario del drea perteneaente o la seflora Veldsgues dende ejerce una
actividad, dedheada 2 la construeedn v mantenmeenio de obias ovlies y arguiteckdnicas, denarnada MVL onstrutoones, Sin embarga, al anahzar I3
deserlpaion de ia zona ubjets de arrendamiento conlemda en la ficha socal se gelerming gue el fune nti de I3 citada afiona, Correspande a bn
porcenitae de drea de Lo sala deb hogar di la Arrendslana, tomo Se observa en el registro fozogr dfico gue a continuagion se mueswra: {Consultar el informe),

160%

100%

¢



oot

ag oyl F'ZCR'0ZS I 0pCisT [P SIS 30§ AP LAUCD B3I TIMOWLIRD GIUIWIaP ciunsaud un A PEBGT OP DR A0 T 2@ AT ORNLE 12 WD PPt

2154 3% ) P CADRUOD THOLIUT 07 (73] AP OISINTW (DR USITINRIP B "OpAWala pod] STUTING IS SONUINISAR SO A S3U00ERLIoWE A SAL0ITRX IR SO] Buod A
3P SAUGIINEDP S| EILIN2 UF ORNG 25 DU OI5INDLUY |3 JEU|WLA13) CITE CPUpIA HQeArd d5eq i U3 ‘vunio) jendh a0 (ENUE REE (IP 20 FONQ 12 Band A jenul BoE
5P f1a £1 pruony [ Saed JEREe B S0 €] 7 SOWSW AP Twuy B) @ AJUETiA PUPAIITULOU U UA CPTAIASGE O) € A PRiua ) 00 DREISD[UE 0] URD DPJINe 3p
A‘jenue 45 BE 197 CIUaY AP EARNCULN BSE] Cun G710 B ROOZTO/PL [P0 20 15010 |#P 4 9DOZ/E0/60 |99 £1 |FUOIPY O1EIU0] 9P S F R SOp-paLd 0| U3

TIOT P MIGuaoIp 3p SAUCHIW GNP TSS ¥ S3IUMMUND] FEET ap wuiap| .

b ]
Q) © SIACAUOT UB |ENPeNUGD UERENIE ] IP OUGIIRDNLp un 238 NS B A 353300030 viqIp anb [P Fluds ap oisandun sod DieR Jpdeul L BRUdCUCIA| .

BOOZ 20 20 150410 4 900T 77 €1 [CUMPY DIEAUG) 130 FTudd AR eAsDdiL ese L A aqeacss s | S

%8L

114

13 U2 CPEWIOY O] I BIARIUOD U3 OPEIS] |97 55311101 59 I CIPNIED U [EATIENUT UH1IENI3 ) I ougpnbasap ajgsod un opuiaua] sampansd A onesnag)

35 AND UiS ' SOIENIIPIIUDD SILODUIJIPOW 52 1UAlp Mumpius ‘g @ T Solest $0] ud Ugnanilsuns ap pdeia B op uovUHLnD g eJed sefionnd umegorte Jg

(2107 3P 2IGaKp 4p {E ¥ sautpu|
E'2r2 0ETS € Saiuaieninbe] 66T AP QWA ¥ $053d A0 S3uDpW ERTZES IR ETIUeNd UF DUELMISAILOY |IP JEAE T A oprisa |ap [T T ) (LB R ] |
lotutsand un BPUEUCHIEA0 'OALIAN |3 U3 DISWR 3P JGJEA |3 DRCP EPCZICaE UPTSIAAN B] DP JOJEA JOARW UM 1300UD00as [0 “EEGT AP OF A37 u] ap £ opye| g

SCUARUIUA UL W SO ap L1111 ALY AP B]UANLEFDET) (3 riauad anh DP3)a |4 GPENITUEND U DJEUT UL QPO (3 ud LUQIDEZIISUAS B oRCTEd) gy i

CW A SEIG0 2P Jape 1saq [

%001

Wt

[

CHUBIUAAIALU LIS OIEITSO] -CLOEAIA L)

00T

00T

“OUENLOT Qa6 [ap UODELSAI 30 313K SO] AP DINANLELatwod 3 uefajia

UGMASITY 3P S2IOPUIMUE SUCURI A MR ISULURY ' N 1IN SJEALEIUNSOA O4IIH 9

AND SLAPTH U S0 2105 LOATEMZAY A UGraAIMIRS CUN B ER 35 O TIMANASIELU] SA |[FUCIIeN EIUsdy o] ¢ 1301008 Apuedsaliog anb @uozuny Se) op onuag|

w0a7

*001

i1

1]

TIOF 2R kT AL 8| 9P ER BARLL (3 ua
opejeps 0 uod ppaanoe S eagoshl O Ows i [P Popilydwed €] A pLRnuod SUIIEW £| UD DPEN[E;3HEI 0UNUNICULI UN 3P 3rNNbAY LITHUOY [AE 0JudIWindas]
1+ anly oprp ‘olcuorsI3U0T |2P 0TI € seapUnT A SPATESUILIPE eI ‘SHEIsIT SArENDe N Fauopefyqo so| ap oludiwydwnd & apdia atua puadapa)
Casurw AP 9Nl "EUIFINg EMDILGAIAILI LU LOT PIURMTY GU T3y €] C1EMY *3) O URIUAdry BUENLIOY ROPIICS B] 30 ZLGT OP 200 (N L9IaIU0D 3R 0ITIWG] |2

“BTIEUAAI Ay OU U XSG A CAILEISIUPY ‘E A JU N30 SuALIelunSa L] Oy3RH E

MO01

ROOT

54

“ZT0Z ap twnl Op ST |2 €I5CY S6LT 5P
aynl ap g1 | Jpsap SapEp e od 1S IIL [D 100 e[IILCT AP O3 eLny 2] B JpUod (aurd onl fsau]ied EEE5ETTS € 2PUATEE FIOZ ap AqUELp|
3@ [£ € EPTXIPU INH BN STUi U7 EL5 Jod GPEIST ¢ [LIUDWIIRd DUEPP 0LENSE UN GARIAIT 0 (612 O ‘CURUMSAIN0] |3 Jod earnpxd A squaieutady
EULOL U3 B3] ¢] TISOY A "AJUdWEn AR GE6T A SAET SOYE 5D] 3RLIP TOPETHIN SR AN §T $3 SACUIW SAUDIIUIEGWA 3P §3 A SONAW ZgEN L3
seze252G o 3n3reD 2p SA)INL SO IP UDSLALNG ) JEGULWE | EPER Y] "ENENLOC URSIIU0Y B) RQRHIE 3] 25 3nl LD SAUCITIPUUD SR U SOIGUI) 50| UG] OpIanIe
) EPTISTHE ANy 0U "REGL AP UL AP [Z 199 TO0N 150010 |0 h 256G #p $IGWATP 2P L7 190 ZOO.N 0ICAUCT |2 t4ct Rpena(en eucaliod ugueitadesjua) e}

‘PUOLLILLER &Y QL3N ¥ ERERfy LHEIA0 EHU0T = (PIR 4 A OLELdI2SI0 DALEITIVIWRY T N Jenda JIUSLLEIUNSIY 0410 T

L10T 30 38NN 30 1£ “ILW00 30 ¥HIA
VUNLINYLSIVHING 30 TeNODYN YINIOYT

L70Z 20 IHAWIDLA 30 T ¥ WD ¥ ROD QLIE2SNS DINIIWYIORIW 3] NYld T QLNIIKOND IS




N

%001

LOOT 3P daquuaryp
2p 0F j© 0I03P Ap ¢ (AP SOPLMIICD SOU0LINW £ASAIAjU) & LIPUGHSAI G SAUGIR TRLS 15 4 "A00Z 27 015070 3P £ [T ownl P T7 |2p S0PENIED $A1UI0T
3R 2 UDpUQLFaLI0Y A0 SBTES TAEMD SO AP CUGIREN 4115 19P ZI1290RRG [Titandns2sd ofrd Ap LIPIC B B|PUDS O JWUDJUTD "ZTOZ P S0P
#p T2 13 FapEded "UQIIEN P| DD [R4AUDG OLIANEALH S [Of SUSINTAL BgY SAUONT F0AE L[S CLTUORAIU0D |R JOAR) B DROUCIAL ‘CHTIIRSIPLL] IR |euup|m
euady B "(O0Z Jp Cun! o 7 |2 OPEUSINIEN Opank Mt fO0Z 30 O/RT 3P BT (W0 [eNiGhy CPNET |4 U3 SERIULILOT SPUApUL] $¥] & oicd 12 ouapio 3 'Tiodo) 1
3p ORI PP (W $7 Op I (AP I5rO0-TTOT Ovaimiela 05a30ud [0 Giew |3 s ‘e g ap Dipaw Jod EI0Z AP LGWaERD 3 b PR ELR usanosay £ u3| i I

FEET{ il U0ISITU0D 3P OLEIINDD - 002 =00 k[ |9P [LUMIGIY DRG] 138 080y ud SOLDITInpy A S23UMLUOT S3532010)

ald

=% anb A ‘eaipnl UpIIF|NEIda AP SE4A3A1] Su] SPITLIISULD vy O] [ETPAs SIS Bl AP EXWELIP C) US 'ATUILIGEOU DPRICUW) Py ANID 1043E) UN ‘CURIL |
RN 0 seun T 3p upneaeury o] Eied SeaOwp opeidusd ei soipaad seundie 20 ugIrinbhEe | ua PUPIINLISTS 30 ¥liT | ]
$RIG0 9P OJI0LTSH] |3 U EDPALY 3P uginsinbpy 4 Ua oedy

wd

ot

£16'ES #P WD 9P 53 {PEpNUF 1} 100 oprudg)
{EILALDD BN|UAE |50 JOUA (37 (PI0] BIUALY |3 AT 248 EDC] 130T |3 104 DPEURID OMBAT |2 A [EDIUI ORJPAL [3 B0UD Sea)rdyiudis $3udEeuna opriuasatd ey

2P UPDEZTA PANLY CUN 3P BYIUW U3 ©150ND A UQOELIS B| B EPELUAND UDDEIuyd B UD SARepPga A CALCIUILIPE G011530 T U2 pepWNLIodau) QapAD] oG

"OT0Z AP 1A 3R pT |20 100 VO a3u0]
2R SEuO] (2 ua opendsA 0] SLLOUYY ‘EUEUDISITUDY |B ETAIUI JP BN § UOD EXOWND OU (DN SAIUE NG €] anb grauad anb o) '_seupieg, alead
seUnEd ofead Ap Li22153 B| 3P ed0AUT A uondvpersy B Cavel e}

wES

ot

'SAEWMGWY SAREPUILNY DA S3)0 NS sapEm W SO] DU 9o A JEJWel] "O3MIUELS WL OFY (9P €CaloInIH €FuIN] €] DR RICIISIDIg ItaIny
UAISSIY Of) TUOT ] 3 UPIDEDIIjE Bl Qotuerd 31 SA|eIusHIr SOIRNISD §0) U "WRIPININUISE P USAT01D | ue ISODIKY SA|Ediaund 5O 0P 0nuag KT 19p oseie
un uoa 'senpeng A g3au ep I IV 37 SHEDIUNW $0] 25 4eppsUnl 0] Ua DRCHICI0] T ULIEI] [3 ANISUO7 ©) O31IF 5P |3 53,003 501 21U RETL RN 1
s271u2u3pp $0| U3 oprIMdATa A Bpeweriard 0) @luIng U3 apudfudl | [05 R BNy (EA 0133404 1P UDIN3ala L) US DALIYIUHEIS OSEHE un 33D “ET0Z Sp BIF199) V|

QUNTE|E BUCAR BIudtott] Du SLIgo
2p uoinaafa eAnd ' Qwes) e apuadsana) ¢asAnd |2 Faed SopPW s Sapad AP PERUUET JeATW ¢ anb eICIIR 35 oI orI A SNy Mnry seiadlie
0] #p DI@Ad A AEF AR UGIZINPUOD AN SEUDGNL 'SAICIAITY SOLNIA 3P OlUAILLYIEA0ICR A 0N @ Cied SIUOSIIN0 A SAUCDEILIGINE oTaad sy sap)

1105 J9R EINY 1A URITI0UOT "ORYIS] TP QIUCWIIIE ] |2 U5 P S0P

MEE

*HEE

opa3A0M (3R UMy A M 3P UORUALG0 A ATWLTH 14D ODnU |3 3 |
EEBGT #7 B6 A £ a9 Qrumumduna U3 ‘ogsinba) OwWaa EINISNT AL CINSUT) 3P LOPIENI0X010) IR C13y [3 UDD DPINIT RE ‘e3P A DEYAINGD ap fpurives
‘Epelal OLANY 3P SAUPPUATSIP CHY SIPEPILNWO] $71 Iod SEPTUROS SEIGE IP GOIINISID £) 5 LEItLIEID PAMD LT 3p Aleag |2 ua G002 R AqnDe
573 BT [ SMPUAHEET AP 07 [B APSIP SORMPRTIN SIUOPLE £715 SO0 SOPEMLIATE [EIR3ala ws SIUNDAL UBISMASYD 38 'srsidng JrBvd Jod seeany - caney
A 200 |20 H|TA 1N CITINL SOTEE OHWONAMY Y 5 FIUAII0 2P ENERANEY €] 2P (5 ONDUE) ZTOT SR AIGEUIACGY € AJUGpUODkINeD SRnp SR w03
£rA31g CIPNTLAT U $AILMNPUIILIN QY SIPEFILILIOD SE} LD SASIHULItLOT

113

"OLRUDISIIDI [IF JOARL € A DREIS2 |20 duaun fed pe

{4 UDIISAUI E| M JIUBAR LN JEAZ)] CLeGaD (600771079 (2 0 SEIGD 5} 30 01w [2 anb 015and FLOZ 2R 2Guwdnp 3P S o Apundsaiins anL) uenniakd ap by

St e DpuUGD *[PUSLIPS (27 Pudiet O3p0uU1 |3 LS DUTLGISIILD |3 10d DprwesTord o € BRUaNIe 3p ‘2 tures] [op S0 48] 3P UotRAlD | Ud oseule PSR 35
£1 {CUSINEY DIFIIUOT LG a0 duesy

e d unop NS0 "OduWid] |3 LI OIawp
{3 40|24 19 OED EPMINESS LOWSIJAU E] I[ JO|BA JOAEW LA 1DI0UEIAI |E "OPETH] [JF TAWHI U SO01 3P T440D LI |ENICAILDT uDLIERIF £ [Hp ouyink Jsop dgised
UM 0puesaud? CHersa MCUAUE O] "KEE Pl jIE SR UGLIAALL | Jf ATULME [3 PUIG) U4 € CLOIUINLTAN S0 LA0;:01 [ UOD CPSFDE B A ORipown us gEwss

L7030 IYOWIHA 3T TE "3L¥003 I Vi
VENLINYLSIwHIN 30 WNORDYN YIINIOY

LT07 30 FEBWIDIT 3 [E ¥ HDI V1 NG OLEISHS QLNINYHOEFIN 30 NY1d T OLNTIWIND3S



SEGUINMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 31 OE DICIEMERE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE RICIEMARE DE 2017

nfraeatrue bura fisrca de 1a fase |, comcsp 212 BT prendxdo entre las abioisas KO+2E5 y K3+700, lay que se desalectan por medo de
dicho documento 2 cfectos que s& adelante su contratacdn por parle de bos enies colinanaaderes, las restantes 87.13% de Lis obras contratadys para la Fase |,
3 earga de Iz Concesldn Aulapista Bogoetd = Girardot, presentan atraso en la gjerundn del cronograma eslablectdo, vu que estas debian estar terrmnadis en
jumio g2 2013 v 2n no ha sido entregadas Lo antenor en p FEL’] blecdoen el Arl. 26, numeral 1 delaley §0de 1993 v Art. 4 de latey
1474 de 2011

Transmilema Ealonsién Soacha = Cronagrama de Obras no Cesalectadas
La AMI ¥ 1a Empresa Transmilenia S.4. susenbicron los Otrosies 3y 4 20 Convenio 168 de 2008, en los cuales se aruerdan dar por terminado y kqundar
parcialmente dehe convema, en relacdn con fa constriecda de lamnlraestructura bisica de 1 fase 11y Tase Nl del Sistemna Intagrado v 13 construccion de la

Tranymulenio [xtensién Soacha = Estado Puentes Peatonates

En visits de inspecann efectuada el 15 de abrl de 2013 por la CGR, se observaron tas sigientes deliciencias en Jos Puentus peatonales acondicanadog par ¢f
Coneesionans Autopista Bogotd Grardot A Ledn XLy Terreros preseatan defoienoas constructivas tales como barandas con apeyos defloentes; fisuras
lengrudinales y transversales en la placa de la superestructura, defiiente pintura de barandas, dehrencias en borddlos por falta de alinearmirnta,

construidy los puentes peatanales de San Mates, Pusnte de la Calle 22 y Puente San Humbeno, 4 cargo dul Coantesianano, nilag Puentes Peatonales Ducates, £4
Alizo, Mercung, Camila Torres, El Dorada y Compartir a cargo de 1a Agencia g INVIAS, -

entd Rutinang

En visila de inspecasn reaizada ¢l 13 do abnl de 2013 a la via Autopisty Bogerd — Glrardat, Tramo Soacha, Je evidenan defioente pestion par parte del
Corcesionario on |3 epecucdn del manteqimiento rubnans, incumphendo lo establecido en el Copitulo I, numers! 1.2 Nomas de Mantemimientn para 10 10 14 100%
Carret Cor adas, dado que se ok 4 deficrente demarcatidn horlzontal en alzunos sectores de L catradas mixtas, none y sur del Trayeoto 1 Calle
13 Bosa — Soecha,
Leasas Carril de Transmilenio
LR visia de insproecian clectuada of 15 de abnd de 2013 por la CGA, se observaron algunas tovas aledifias al puente peatonal de Leon XM, ealzada norte, que 7 5 % 1%

enentan fisurns y Otros y olray fracturas, enlas zonas de chmaras ¥ sumideras de servicios publicos

Construceion Puenies Peatanales
! La Enlrdad no ba dado cumplmiento 8 lo ordenado ea ia sentencia de 4 de mayo de D01, preferda por ¢f Conseyo die Extacla, vn ol sentida de construer kas
purntes peatanstes, de acuerdo a los disefios aprobados, en el Murwapia de Soxtha en | via que de Bogotd conduce a Girardot, debido 3 que na se han 9 4 4% 2%
|

Sefutizacidn de Obrrs.

En vista de Inspeccidn efectuada el 15 de abnl de 2013 por 12 CGA, e ob o deficientn idn pravisional de s obras gae se adefanta on ¢l espacio)
publico costade norte de la Autoprsta, dado las patisombras y 135 cntas reHectivas no se entuentran dabidamente dispuestay, o cual denota deliciencias en el
seguimiento y conlrol por parte de la Inlerventonia, Wluaadn gue aleeta s monidad de los peatones en la fona.

7 7 100% 100

Transmilenip Extenvian Soacha = Predios Estacion San Mateo

Mediante cseriura publics 3730 de 2012 de la potania segunda del Cireulo de Soacha, la Agenca Naoonat de Infraustructury realz s el englabe de dos predios|
\mecntos a folie de matricula inmabilana 505-40521934, 505 40521938, S05-40521937, 50540521936, adquindes par &l Coneesionario del contrare GG 040 ce 3 a 100% 100%
2004 y papades por ¢l INCO, hoy ANI, para procedar a 13 divisian matenal de) nmucble resuttante del englobe en das predios densininades late 1, Estacidn de| .
Transferencia v Tote 2 AN) intersecnitn desnivel San Maleo, ¢ simero 1 enapenado al muniopue de Soacha, negesana para la canstruccidn de la Eslazion de|
1 I 13 San Mateo

ndrcadares de Gestian.

Dentro de las funsighes que correspande ejerter 3 la Agandia Naconal de Inlracstruelura, no se realiza una supervisdgn y svstuackan scibre los indicadores que
t¢flejan el comportamiento de 1os niveles de prestacion del sénnoo portuano. e cual permitie enire otros, tener canirol adreyado sabre una situacion dada, 4 g 100% 100%
- |retroalimentar el precess de eperacien y monitorear el avance ce L2 eyecutidn de cado une de los proyectos: denotdndose incumplrmirrto en o scilalodo 2n el
INumeral 11 5 del Articulo 11 del Decreta 1800 de 1993




SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEIGRARIENTD SUSCRITO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DF 2017
AGENCIA NACIDKAL DE iNFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORYE: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Indebida apllcacién aormutive para ¢l edleuls 2 13 eanpraprestacion
Dene proceso de la Actunckin Especlal de Fiscalizacion se evkdenesd uns condurta gque gencrd un detrimento painmonial, 10da ve gue se suscribid o Contrate
Wce Concesion Portuana 022 ¢l 23 do abnl de 1998 enda ks i 4 reltives a fa contrapristacin desoritas en el doctimento CONPES 2932 de
| 1998, CONPES vigrnte al momenta e la susenpatia dul contrate, e cual penera p delrimento i ial de 511651 millanes. Lo presuntos gestares)
fiscales  los que se e s atnbuibile el otada d patri | per nevo de eausalidad de acoidn son los gestores Discales de da Superintendrnoa General
du Puertos hasta abnl de 1992, prriodo en que se suseribed el conirato, Ayl mamo, los posbles pestores Nscales vinculados par presunta omson, hatiendo
pedide medificar sistema du contraprestacin del {ontrato 022 de 1993 2 partir dul afo 2003 [lecha 21 gue se expicic la Ley 856 de 2003] - Na se evidenas la
2xistentrz e Iy totaldad de las paliras exgdzs en la Cléusula Newena Numerales 9.1.1, 9 1.2, 5.1.3, 5.2 ¥ 7.3 con sus Fespectvis modilicacones y 3justes
[ rontractuates; Ja informatidn salicitada no se entantrd en ks cxpedientes tos per la £ntidad en su respuesta, - En cuanta a la interventoria del Contrato|
\de Concewon Porluaria D22 de 1998 sz identfod que ésta MO Cuenta foh uRa Interventors integral extena que de manerd rdependiente wigle o
cumplimicnie Oe fas obl gaciones contraciuales genecales, Léchutas, lnancicras, admonisiralivas v juridicas a cargo del Canceskanio.

93I%

3%

Evpacia Pablico

En &) proceso de L1 Adluacidn Espeaal de Fistohzaclon se myidenta ung conducty que generd un detrmenta patrimonial, toda ver que el concesionaria hace
wser det 70005 de Uso poblice du 864 melros ¥ no de 150 metros come 52 esUpulo en ol cantrato 022 de 1993, s2 genurd un prusunta dettimento patnmanial
gue asclende a §9 441.1 midlones a0 diciembre dw 2012,

100%

1CC%

Subustimadicn de la contraprestacdn

En el proceso da la Actuscdn Especlal de Fiscabitanén se ewdencid Lna corducta que gencrd un presunto detrimenta patei | par $366 mll
correspondientes al valor o ha de;ado de pagar ol concesionang por roncepta de contraprestandn, con ocasion al modvicatono 1 41 Contrato 022, fermado el
18 dr Nopwiembre d2 1999, rlawsuly DECIMA TERCERS,

10

106

100%

Cambips en la contraprestanon por fraestruciura.

Se presenta una diferencia de $437 millonus de pesos, medidos a valor presente del mes de noviembre de 1993, que corresponden a $2.509.6 midtanes de
besos de dicsembre des 2011, entre la contraprestacon pactada eh ) contrato gl y 10y camibegs en of valor de la misma, establenidos a través del Ouron 2 del
8 de septicmbre de 1993, aan sumado el valar de 13 contrapreitacdn plena fiada 2 ravés de la Resoluridn 076 del 24 de Isbrorg de 2000, par cuanig en el
comtrato micial, ghausuta 11, numeral 11.2.2, 1o cansdesa que "Por log aclivos de 13 empresa Puertos de Colombia que recit 0 CORCUsion pagars und
cantraprestacion calcutdda propornghaimente ab area esttmada a utilizar, dependiendo de las proyecoinnes de carga presentadis o 6513 Supenintendencia
anual , debrd u 4 2 SETECIENTOS TREINTA MILLONES QUINIENTDS DOS MIL PESOS {5730 502,000 durante Jos dos prrmatos

afns; 3 partir del Leicer 370 rate vabar <o reg;ustado de acuerdo ala influcidn *

100%

g Contrprestacitin Plana
€T o fup posible conseguir la informacidn Gue pefmitiera analicor el ciouko de L contrapresiacidn plena por usa de wnlraestructura, tassdo para 1a Sodvdad
Partuaria Repanal de Sanca Marta

100%

160%

Contraprestacidn en la Renegociacion del Contrato DO5/19393 SPASM

En el procese da rencganacidn del Cantralo dé Concesion 006 de 1993, realitada mediznte Otrosi 006 del 30 de mayo de 2008, sc modiflcaron Lis condicignes
de ka cancesion A partir de sususcripeion, £on el panreaments da nugvas inversianes destinadas o EeRerar un iImnpacta threcto on la competitividad, eficuencia \J
en elinctimunto de loy Ingteias del negoro partuang, sin que o5ta se viera refle, 3do ol mesma tierpa en ol pago de 13 contraprostackn.

100%

1oox

[1Sequimienta a las Invarsiones.
Se abservaron deficiencias en el control y seguwmento por parte dv la Superintendencla General de Purrtds y el Instiluto Nacoial de Concesiones hay Agencia
Macignal de infraestructors en ! segurmicnta de las inversiones niclales [3ntes de la renegoniacian) que debla realizar la Seciedad Portuarnia Rigonal de Santr
Marta, toda ver que en Lis comunlcooones de respusita a ta Contralora respectn al tema to agleraran do manera sulicients 3 valor afio 2 afo de estas
P TSIDNES

100

0=

Y4
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJDRAMIENTD SUSCRITO €ON LA CSR A 21 DE DICIEMBRE DE 2017
AGENOA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA *
FECHA DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Falta de geston relathva al mantemmienio de 2 infraestructura def corredar Transmulenio — Extensién Soacha La suudcidn descritz puede dervar el deteriors
. [+ o de 3 infl cturd en i6n y afectar la eficiencia de la. Operacion del SITM Transmilemo — Extersidn Spatha, como consecuentis de la fatta ¥ 5 - |
de, oportumdad en la gestidn tanta de la Goberoanén de Cundinamarea como del Munioplo de Soacha, frente -2 lo estabieade en el conuenia de * %

ealinang acadn, ¥ en el Conpes 3A81 de 2010,

Defitientads en la gestidn internztilucional para 1n adefusda eperacisn del SITM Transmilenio — Extensitn Sgacha Oe |a revision realizada 3 las actas cel
segulmienia en las gue partiopan diferentes artores involucr sdos (Miniteria de Transporte, DNP, AN, Gobemaceon de Cundinamarca, Municipio de Soacha y|

Transmilemal, se tene que 125 pestldmes tendienies 2 12 plineacidn e imple mentacon de 13 operacion del 3ITM Transmiterso — [atensidn Scacha, nG se han

reahrade de maners oportuna, ni se han solunionado de manera previa al inecio de operacgn2] [pstablecido inicalmente para ¢l primer trimestre de 2014), 7 5 1% Ti%

fspectos corro eliminacidn de wobreclerta do transporte publico convencongl, re-cstructuracon de rutas, debniadn de matas ahmentaderas; de Lal suerte que

se pucdan superar adecuadamenite situacicnes inhinrentes a 13 prestacdn del servicio en térmings de cobrlimiento a los usuarios, la movilidad ©n bes carnles|
mintos de corieclor, ¢k paralel cel tolectiva wonal 3 5ITH, entre otros.

| Defieienoias en Ly Coardinedion ¥ Artlculackdn de Joy difererites entes gubermamentales involucrados en el proyecta La Fostion pubhca 2 carga de cusfguler ente,
gubernamental imphca necesanamente | coordinacion y cooperaclan para la consecuckdn de tas objetlvos admarustrativos y de politxa publica de 13

administracion Asi las cosas, L giocucian ‘del proyects gue nos ocupa, tamo ¢35 ¢l SITM Transmilenio —Extenssin Soacha, requicre 13 artigulacidn integral v 8 4 8% 8%
i Inuada de los dif sesl el Extado
Cikculy Contraprestacidn.
Uz acuerela a la documentacidn aportads por L3 entldad, exste un presunta detnmento patrimomal al Estads por US$9 895.500,93 del 2003, debida a qur & 9 ] 100% 100%
tanceLionano ocupa aproximadamente 7.500 metros con cerramiento que extluye a tercerds de la utilizacion de kis 2om3s que deberian ser de usa poblico.
Revendin de brenes al estado.
se identifics gue no se tene estipulada lo concerniente al COMPLEID PORTUARIO para sof reveibido al Binal de Ja b I idn, sino extl te las 7 7 100% 100%
muelles ¥ cargador que se cneuentran en la lined de plays y zana de bajamar.
Haltarga 2, Gestion para el cumplimiento de obl:gat ones de isicion predsal. Admi 23wd Lon presunta inddencea distiplinaria.
S identificaren deficrenchas para la eportuna gestion arlentada a b depuracion y cantelation aparuna de algungs predion de 13 Conceswon Bosa-Granada-
3 Gitardot, dindo lugar a b patstencia de saldes pendientes de piga que ascienden a 5694 mllanes o favar de los prometientes vendedores, denvados del ] 9 100% 100%
proceso de adguisicidn predhal o carpo det Concesionana, conforme o establzee b Clusuls 37 0ol Contrala 040 de 2004 de 1a preqtada roncesign, dando lugar]
3 guepds de la comunidod probablements alectada.
HaNazge 3. Aphcatién proceso de vxpropiation, Adininisttative Lan presunta incldencia disoplinacia, -
Ser deteeming ques el precis identificado con el No. CABG- 3--129, presenta dilaaon en el procese de sdguisicion, que imické con | oferta de comprade juhio 3
de 2008, la cual fue objeta do tres [3) alconcss par causa de vanaaones en ol dres, quedando hnalmente por un drea de 39.874.22 m?, v un valor de $1.741
millanes de pesos, mediante ofena formal de compra de junia 5 de 2012,
Adicional @ Io anterior, se biene que ¢ predio a diciembre 31 de 2013, ro s entontraba estriturado a aombee del Extada, toda vez que el Promeliertg) 1 7 6i% 64%
Vendedar, segin la Agencia no aceptd el 19 de pulio de 2013, Lirmarla Escntura Poolica a Lavor del Agencls. Es de indicar que del valor de la O'tmas oferta se
le ha cancelado, segin la AN 51,530 millanes, guedsnds un saldo de $220 9 millones, suped.tado a Ta esenturacon,
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Hail’a;go 4 Disporwbilidad predial para e} desarrolio de obras para el Contrato de Cornteslen GG-D40 de 2604, Administrativo
El 25 de Detubre de 2012, terminaba |a fase de construccidn, sin embargo, * 31 de diciembre da 2013, ol copcesignario continwaba con Ja construceion de
algunas obras [detaladas en el cuadro siguienic], par 2 autently te las #reqs para el 'desarolla de Bstas; gestlon predial asgnada contractualmente at

1[Canceslonanio,
RELACIGN DE OBRAS CIUE FALTABAN POR CONCLUIR A 31 DE DICIENIBRE:
1. Trayeeto 2 Soacha San Miguel: CONSTRUCCION CARRILES MIXTOS NORTE

L. Trayecto 5 Alta de Rosas Sitvania: £ codnde 31 B
3. Trayecto 7: CONSTRUCCIAN PUENTE PEATONAL - CUCHARAL 7 100% 100%
4. Trayecto B: CONSTRUCCION VARIANTE EL EQQUERGN, INCLUYE VIADUCTO SOBRE ALO LOS PANCHES ¥ DOS PUENTES SOBRE EL RIO SUMAPAZ.

j |5 Trovecto 10: PUENTE PEATONAL - LA ESMERALDA ¥ DS PARADERDS ¥ PUENTE PEATONAL — LGS COBQS Y DOS PARADERDS

|5 Travetto 11: CONSTRUCCION INTERSECCION A MIVEL DEL ACCESQ A SUAREZ-11B.

2. Trayecto 12: CONSTRUCCION DE UNA CICLORUTA RURAL A LO LARGO DEL TRAYECTO, CONSTRUCTION DE UM PLENTE PARA CICLORUTA DE B0 M DE

LONGITUD ¥ CONSTRUCCION DE UNA CICLORUTA URBANA = 2,4 Km.

R1En matera de dispanibilidad predlal se ldentilieds que el Concesionario a 31 de diciembm de 2013, no hahiz defnido las necesidades para activi camo la
remockin de masas incstables o camines =n el alnearmento hanrontal o verticat para la estabilizacion de taludes
Hallazgo 5. Pradios adguindos v no utilizadas. Admimstratwe,
Sa reallzaron modificaciones de los disefios del proyerta wal por parte def Concesionario , conllevanda un impacto a nivel de gestion predial , tods ver que

) {2igunos predies adauindos fiente a las nuevas condingnes, generd que ya no Fueran necesanos para ol desarglly del Proyeclo. La Agencia Macional de 2 100% 100%
Infragstructura sumninistrd una refacidn prelimenar de aquelfos que ne serdn vhlizades, que corresgondan a fa fecha a 24 predios, que ropreseatan un A de

[1118.293,25 m? con un valar de adguisician dol orden e $2.075 millones ,

E |Hallazgo 10. Disponibilidad medelo linanoera de la congesion, Administrativo.

j [Medianie Resotucisn 303 de 1997 se realizo fa prarraga de [a conceslon, ¥ lenlendo en cuenta que se aphcs 12 nueva m:_:mdb!ngin que se ¢neantraba vizente,

fl |12 cual establece crterios difetentes para el clloulo de ba cont.mpmstaczlén portuarla, [a CGR Insester ha venido requinendo dicho moedelo tinandero
mediante torunicacioncs reallzadas en el 2013y en I proconte autditen en dos osasiones. 5 100w 100%
Par otro lade frente a la consccueion del madeto financiero de la concasion ¥ de =us autorigaciones temporales, ng se evidencian acciones etectvas frente a lz

8 |consecucian ¥ entrega del mismao a la CGR,
Cumplimienta Plan de Amidn 2013, Administrativo.
Algunas de las metas y/o. actividades previstas a ejecutarse en el 2013 no fueron cumplidas presentando porcentaje de avance. gual o infenor 21 50% v en 9 100% 100%
QUF05 L2505 3lgunay presenian niveles de avance gue supedan el 1.000%, Io cua! tambien es ua Indicadar de deficeneias de regestros yo planificacidn de las|
MISMas

kZ
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Hallazga 15. Control grocesal. Administrativo.

En la defensa judicial dz '3 entidad, durante ba vigeneta 2013, se evidendaron fallas de control procesal tales come:

2} Ls entidad no cuenta con una efectiva hase de datos que consolide ¥ reporta ¢n Hempa real su informacicn judicial, solo cuenta ton un apheatn en Excel

4] Dentro dela evaluacion al controt interne, e pudo determingr la existencia de diculfades enla e lidadon de b Inf; ddn final de 13 entidad a1 ststema
Unico de informacidn de Gestién Juridica del Estado— LITIGOD T
o} El formata [base de datos) implementado por la entidad no cuenta ton Jos instmos de contro] penddica, _evaluacidn electrinica, trazabllidad, alerias y
contrel de termings procesales, a a 100% 100%
d] e rdentificd que 1a eatidad cuenta con o archive dotumental de expedientes, que contlens sus priacipales piezas procesales, arehivo Que no 52 encuentra

debidamente alimentade

¢] 5& determing gue los programas de capaatacion para las dreas de apeyo juridico son insuficientes y gue no se cucntan con enterias unificados para alender
sus pleitas jur'dicos.

1} Falta de disponibllidad sportuna de recursos en c2ia menor para satislacer los pastos requeridos paea la electiva defanca en procesos Judicizles fuera de Ia
[ l:ede de la entdad :

e Fallas en la delensa judicial per parte de algunes npoderados del ANI

Modslo de gastidn Judical Administrativo.

La entidad no ha implemeniads procadimicntos para todas sus facelas procesales [procesales, extraprocesales, medidas cautelares ete ) que lacilie la debida
{ryecucion de accines dingidas al cumphirmenta de sus funclones. lgualments, €] proceso de gesudr: juridica na fia ndn__nhilmdn cus nesgos, razen por la cual no
B |usts contenido en €l mapa de riesgos suministrado o 13 CGR. 5 5 100
De otm parte, |3 AN no cuenta con un medels definido de pestidn de la Gerenda de Delensa Judielal , que permﬂa determinar indicadores de control,
segumiento y evaluaclon # 2 gestin proeesal de sus funcignarios, persenal externo y de los recursos recuperadas par acclones de repetlr.ldn y amamizntos|
en garantia

100%

|Hallazge 19. Falizas suschitas con ln Asoguradora Condor 5.A en liquldacion, Administralive.

A la fetha , |2 paliza de cumphmiento 300GE504 suscritas pat 1a irma Ferracarn) del Ceste con la aseguradora COMDOR SA hoy en liguldacian, se encuentra
vencida, con valor amparade que asciende a $14.259.5 fillones; siteacién que implica aue el contrato de vonceslan T3 CONP-92 RED FERREA DEL PACIFICO, se
§ |[encuentre desamparado y B3 adiministracisn pikrda el garante en un eventual mcurnphmicnis del contrata,

Adicionalmente, se identificaron. doce [13) palizag de comphmisnta gue fueron expedidas por la zseguradora antes mencionada, por valer amparado de 7 7 100% 100%
52'13_3?5,4 mitlones, gue comen rgsge de tenminar automaticimente su wigpnel2 3 partir del 20 de |unio de 2014, en el evento de que los contratistas no las
|sustituyan en el 1¢eming establecido en el articula 3ro. de la Resoluclon 2211 det 5 de diciembre de 2013 de la Superintendeneia Financiera, es decir, seis {6)
rmeses, a partir de su ejecutonia - para slectuar dicha sustiucian

R [No obstanle lg anterior, a31 de diciembre de 2013, no st evidenrod un plen de contingenna que le permita m.llgare! ricsgo generado por el venoimiento de
Bl ia5 garantias de cumplimientes constituidas por los contratistas con la 2seguradara CONDOR S A, hoy en Lquidaman,

{Hallazgo 23, tnventario de los bienes dndes en concesidn en el mods purtuarlo, Administrative,

La subcuents 934618- RIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS ¥ CULTURALES se encuentra subestimads en cuantia ind imada, dado gue en fos Evtadas;
financieras 2 31 de diciembre de 2013, atn no estan registrados la toralidad de o hienes, construcciones £ Inmuebles gue fueron entregadas al mements ce, 10 0 100% —
{12 suscripeidn de 103 o tos de b logationes, htentias y autarizationes temporales 3 las 55 Sociedades Portuanas que actualmente administra la Apencid

[racional da Infrastructura.
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Hallazga 2. Recursos de provectos viales Ruta def 5ol 1, 2. 3y transversal de lag Amencas en patnimonio dutdnomoes. (A y D)

La Agencia Naciormal de lnfragstruclurs a 31/12/2014 trastadd para el dysamalio de bos contrates de Concesgn Yial DR, 092, 007 y DOB de 2010 {Auta del 5ol 1,
Ruta del Sol 2, Ruta del Sof 3y transversal de las Américas) $5.070,027.3 mitlones ¥ por concepta de recaudo de peajes $953,752. 3 millones. Sin embargo, 2
31/12/2014, se encontraban en Patnmome Autdnomo 53,026,933 millones, equivalente al 71.53% respecto al total lrasladade; recurses que refleja'gue los

proyecins vidles a desarrollar a través de dos titados contratus ot eoncesién no se han dusanralizdo de co nformidad con lo inicialmenie pactady ¥ por tanto, los 7 17 1o 1oo%
recurics no se han empleado pars kos lines las, B da nesgo en ¢l cumpl del obyutivo tratado coma e la mejora de la mbroestrectura vial
para incremenlar 1 compelitividad, promover &l ofecimiento etonamika ¥ mejorar L calidad de vida de los colombianos delerminado en bas resprotves

Conpes 3571 y 1612 de 2009,

Hallazpo 3. Oportumidad Modermizacisn y Expansidn del Aesopuertn Et Dorado, Contratg de Concesion 6000169 DKL jA).
€1 Contrato de Concessan dil Avropuerto El Dorada, enlos ocho (5] afos que lieva de epecunen, 3 30/06/2015 ha uida modficade por dace (12} otrostes, lo guy
ha generade, entee okros aspectos, la exlension de L elapa de modemizacion y espansion dal proyecto en 58 meses mis de ko wilablrado en el contrato, que

represenla bn 96% mas del tlempo inicial. L 7 100% 100%
1a ¢tapa de modemizician y expanugn, de scuerdo a 3 Clawsuta 24 del atado contralo, tenia previslo una duracidn de B0 meses, can las medificzaones
surticas, s ha prolongado su plam hava e) 301207 lgualmente, kos wen [5) hitas de gbiras defimdos para desarrollane en dicha elapa, con las

modificaciores, se han aumentado en cuatra (1) hitos mas.

Hallazgn 4 Separacidn Redes Etectricas ¥ de Teleeomunicacones. [a)
El numeral 9.1 del Apfndier C del Contrato de Conceson 6000169 OK de 2006 fe 5igna b rasp
division del sistema de distuburidn de erergia eléctrica y telecamunicacones, para <l sistema de distrbucidn fléctrica, la obhgadon condiste en seministrar bna
1te Lon sus dores doesel, pncargacta de soportar ks servicias aerondutices cuya respansatulidad de operadidn y
Jn Aerocril: Red Elgctrica Aeromiutica -HEAN . La sepunda, para soportar los sergiog aetapartuanos: Red Ekeclrica Arrepariuana -

7 ? 100% 100%

lidad al cont 13ng, e adel ias actpodades dr

red mdep r
mantenimienta recae sobre
REAP., a cargo del Concesionano

J Ny e laba su finahzaoon on 2012, 2013 ¥ 2004,

Estus redes debigron ser construldas en desarrello de los hitas 6, 7 v 8 de 1 etapa de
respectvaments. Sin embargo, las abras y equipas coreespandionies a la red REAN no han sido entregudas 2 1a Aerodvil para su operacion, ya qua 9 benla red

s encuentta instalata, a junio de 2015, na s¢ encontraba enerfizada, dehide a que nose han conclustio 1a geslidn con ba fitma tomerclatizedora de energia

Para su operacicn.

HaMazpe 5. Pago de Sandan por Terminagidn del Contrato de Arrivnda entre el Concesionario con el contratisla ded Contrato OF-COM-AE-09 (Ay D)
E). concesinang papd $23,422.5 miflanes el 9/01/2015 con recursos del Patpmonio Autdnomo, una sancidn de H3510.0 milianes, cousada por L terminacion
antkelpada del Eontratg GP-COMAE-DS wuscnto con el Cperador del Temmanat de Carga del Actopuerto €l Dorado y 13 Sotedad Cancesionana Operadora
Aeroportuana Internackanal Bl Dorada &l pago de esta canelon, no hace parte de ks costos y gastos del proyecto, por ende de acuerdo con of Contrale gy

Coneesidn, ¢l page no debid ser asunndo pur el Fideicomiso; ¢f concesionario es el responsable de la explatacion comeraial del afea concesionada. Lo anterior ¢ 6 100% 100%
reners ung dsmimucion del saldo de 13 subcuenta panopal en $23,422.5 milones, o que incrementa el tiessa que vl concesianaria utiliee recursas del
hdpicamiso para cublier sus obheationcs deactas. B3 importante capresar que ol fin de % sultventa prngipal del frdecomizo s +f pago di todes los costos v

Hrastos del proyeeto walvo el pago de 13 intervendono.
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| Hallarga 6. Seretios de Carros para Equipaje (A}
£l concesianario de scuardd ab Apéndice F, Especthcaciones Técnicas de Cperaetdn, bene coma obhgacin cantractual, praporuonar el senvicio de camos para
cQuIpage de pASAEsos o0 s sahas da reclama de Jes, o0 los estacignarni ¥ en |05 3002405 A las TArminaies de pasajrros

Para cumphr con rsta oblizacidn, el conceshanano suscnbad el Cantralg OP-DC- EC-T2.-00A5-12, donde se e+tableaid un papa menaual 4l Eoncesonata a tituly 7
de contraprestacion, por ol derecho a adelantar la explotacian comerrial de 1oy servicios ¥ on consecuentn, el concesianario diseio of procedimienta servidio
de carros vquipaje auténome Acrppuerto Inlermacianal €f Dorade. El contratista TECERLIONY FECUrsDs, segan lo respuasty dada por la Enhidad, vstos son a titulg
de depdsiio, por cusnda los carros son entrepados & los pasajeros en cabdad de prestama por el cusl se debe dejar US 2 0 $4000. sih embarge, no se hate
clatidad a les usuianos gue se trata de un depdsite develuhve, sl retarnan el carro.

100%

100%

Hallazgo 7 Encuestds de Sausfaccidn y Planes de Aceid. A}

Abanahzar los resuttadas de Lz encuesta de satisfaccidn practicada en julio de 2014 a usuarles el Asrapuetta internaoonal Bl Derade, danda cump'miznto at
nurneral 3.3.1 del Apéndice F, Eyperdficacones Térnmas de Operacidn, se observe mtumplimienta de kes ndicadares de calidod de! senvicio: Disporibilidad de b
servicios e tetecomumenciones, Calidad en 12 rocepcion v atentign de quejas ¢ redamas, Tenminal de Casga, Calidad y hmpeeza de las ingialaciones sanitarkas
en las dreas publcas del aueve terminal de carza y D ponibilidad de senatas de Lelecomumicarones

100

100%

Hallazga 9, Confluenta ge das eencesionancs, en his Intervendenes de la pista norte, [A)
Ln Ja pusty norta gel Aerppuerto El Dorade confluyen dos (2) eoncesi los con obligacidnes contractuales sobre la misma; ¢l canceswsnaria del Contrato 110-
CF de 1395, can el mantemmients de Ja pista y & conessonano que tiene a eargn el proyecto det Aecopucng ef Dorade con Ry ampliacion del irea de segundad
de extremo de prita, 12 construcaon de Ly superl e de prateccedn anterasién y La bahia o cidental fage 1) ¥ adiconakments Arcagryll, con la intervencion de las
redes eleethicas de la pista y los permisos para el desplazameento del umbral de ta Pista norte,

El hecha du tener vanios actanes con responsabididades en la pista, pese a que estd delinida o1 alcance técnio de cada unp, Ha diicuttada |3 ejecucion de las
obras, encontrandose que la epecundn de los proyectos de responsatuldad del conceyunano del Acropucria el Dorads, #515 supeditado a 13 iftervengsdn del
Agrotrell ¥ 2 135 labares de mantenimiento ¥ 3 13 repavimentacion de fa pista por rl coneesionana de Ls plsta mane, swmado a que dichas abeas solo pueden)
eprcLtane una ve se obtengan las ventanas aperacionales por parte do la Agencia Naononal de L Amb lus ¥ s¢ coordine y plane con o control dil
trdnsile aereo para na atectar la operatwedad de |3 aniydad seropertusns

1%

100%

Haltazgo 10. Cilras reportadas por el uso de puentes de abordae [A)
De acuerda a la informacién registrada en el infarme de |3 imterventarda operativa sobre las esadisticay de vio de posiciones de tontatio y do poscones
rematas, Lanto de Hegada como de salida, las ofras reportadas para les meses de marzo, maya y unio de 2013, ton inferiofes a l4s presentadas cn el resto de
fos meses de 2013 v 2014, 1a sumatona de estas pasiciones son e una 4 py-te de los promedios mensuales

Informacion que PO es censistente con € compertamento ascendente que presertan 1oy insreses brutes por concepto de derecha de wsa de purntes de;
abordage nzcionsl ¢ Internacional para el misma periado, reflejando con ello que s Glras que venia reportanda L inter {a operatlva en sus Inl
mensuales para los meses indicados, se b dary ng reflein totla la infarmacicn sobre la operacian ¢« posiciones de tontacio ¥ poscone
remotas on el seropuerto, reflepanda con e'la deticiendis en tas actinadades ¥

dirmentos da suditon 3 relacienadas con el andhsn de inlamuson repon rda por el concestoman.

160%

100r%

Hallazga 11. Estadistica sobre conformdad en Platalarma. (4)

De acuerdo o fas estadisticas de las infracclones o wregulandades en platalarma qui leva 13 mierventoria operativa desde el 2009 hasta o] 2014, 1o observo
inerementa en vl iumers de mfracoones que 3¢ tomelen en 1 plata'arma o en las dreas de movimiento du las aeronaves, dengtinda defiviencias en ef contral N
Que 42 pjerce por parte del personal de IRspection ¥ cantrol [inspectores) del cancesionano, las exigendias die copaatasdn y la adopeian de procxdimlentos del
Ve de Gestdn Op wonal del purerto [SATS). Aspecto que podria alectar 3 cafidad de las epersoones cue sy realizan en ¢l Lado awe y genera Bl fisge
de que se produzcan dafias materiales a b infi hira del puerio o dakos carporales producto de un aetidemie,

100%

2
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SEGUIMIENTQ AL PLAN DE MEJORAMIENTC SUSCRITO CON L& CGR A J1 DE DICIEMERE DF 2017
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 Dt QICIERBRE DE 2017

Hallazgo 18 Cumplimlunto del paga por conceplo de adyuisicidn predial. |A y D). Transversal oe fas Ametlcas.
$e presentan 32!das pendiontes por cancelar por conteplo de compra de predwos para el desarrolla def proyectn. 1o antenar genesa retrasos en 1a ejecucin de
I [1os recursgs anentados para ¢l proceso de adguisiendn predia), procedimiento estipulado en 2 Capitulo W del Contrato 008 de 2010, y subsecucniemunle en by

de 135 rondy © % de esta propiedad b I, presenta una inconselenca en el foho de mamicula de dicho predio, al haber 1nsarito a ias personas

naturales y juridicas ¥ no eamo una ligura de eonstitucidn de propeedad harzontal. Transcumide aprax. 2 afas, no se¢ ha soluconada dicha problemdtica para
surbir of protesa de notdicaodn de la oferla de compra

Implemeniacidn de las procedmenlos sefalados en los Apendices CPredial (en particatar lo relatbve a “obligaaones del Coneesionaria™, numeral 11,15}y D 100% 100%
Sataal {refativn 3 |23 compensaciones soclabes que hace referencia a ta Rezoluoon 545 de 2008 expediia par el INCO {Hoy ANL); aunade 3 las posbles actiones
do ipo legal que al respealo se puedan inxtauraf por el incumphmienio dul page de Ios predigs, situstion cantraria a la inditada eaniractyatmente y par cnde
| |conilevar a una presynta inodenela disoplinana.
Hallazgo 19, Sepuimienta de In conzistencia de 195 valeres estipulados en ios avalios. (A} Transversal de 1as Americas.
[Nlacian en iy implementacidn de analsis onentados al desarrollo de La Inbor de control y vegilanci, dil cumplimuento de Ly @bidad de los productos claboradosy
por el foncosionara con ecasion de fa gestion predial, en particutar de los informes valuatonas. Dicha sftuaeitin s establecis, con base en lo indicxda en Acta
de witilx de Supeny adn en el drea predal de L3 ANY de frcha 20/10/2014, donde se planted [ existentia de predios identificades par parte de la lima 100% 100%
Interventora, cuyas pvaluos superan el valor frente a fa reatidad fisica del predio; sin embargo, 10 meses detpués, Junh g se ha conduida ¢l anilisis por parte
Rdc laintorventora Ya que encaso de determinar por parte de la interventorda que efectivamente caisten valores reconocidos en exceso frente a larealidad de
los inmuchles. de acuerda con el murcs normatrvo que rge los svaluos, s inturse en lalta de aponunidad onla mpirmenisaon oportuna de kg mesemsmay
previn0s cantractualmente {canrate 008 de 2010), en lo gque te refiera al numeral 1.1.15 ded Apéndice € Prodial.
Hallargo 20. Predios adquirides ¥ no ULilizades. (A}
Debida a un cambio de disefto, se presento La na utilizacidn para ol desarrello del proyecio, de algunaos predios gue ya habian sido adguindos par el 5% 25%
toencengnarnio, en el seciar £l Zunge, del tramos Furbo - 1 Tigre La stma de 5339 millenes de pesot en procios sdgumdas v no wlilizados ue hasta b focha ro
Bl han s«do restituados por el conceslananag.
Cumplmients del maroe normative en matera viluatona
Se ohservan defcencias en la imsdk aon de lag par que regulan la redizauon de pvaloos. Esta scwangn st evidencia en 13 100% plesi
determinacidn del valar del terreno, ya que la Lonja respansable estime dicha valor con divergenoas frente s ko indicade en da certileagién de los usas y clases
de suela evpedidas por b3 olicina de planeaodn ros pectaa
Soporey fechicos ¢n el ciforlo de mejora. {Ay O]
[|5oputies Teermeos on el cilcula de mejara. En el informe valeatorio del prido VA-Z2 06-02-017, se establedid un valos de 5563 MM para la meora [}, con 100% 100%
ausencia de soportes técnlcos. Esta tnd citn fue 5ol da por la ia al conccslpnano y en eormuniiaddn de mayo da 2015, la imerventerla indica
que esla dfarmacan a 12 fecha no ha sdo atendida
Cportumdad enla gestian en adquisicidn predial {A)
Cporunidad en Ly gestion en adquisicon predial. Para el proceso de adguncion orl preds VA-Z2-06-D5 090 3¢ gstabiece Lna limitanta para el proceso de
negooadon, situacidn relle)ada én el cancepto Juridies del estudio de tituloy de! 16-0c2-2013, toda ver que ol 4703 requenda para ¢l provetio que hace pare A% 200

ot



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEIORARMIENTQ SUSCRITO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE OF 2017

Mantenimiente del Carredor viat (4],

Segun ol anexo tétnco del contrato, el contesioranio debe hacer mantenimiento rybinang o0 1odos dos tramos que be lueron entregadus, durante todo el

tiempa del cantrato, ineluyendo fus segmentos de via inlervermdas por ol INVIAS, En la inspecclon visual a los citadas corredores del INVIAS, v obseivan los) leota 100%
datos desenios en el chow, Esta sitwacion se presenta por el meumalsents daf programa de mantenimienta, a dedlidades en los controdes de 1 mienaenionia
¥ ala falta de defimicion par parte de 13 Agercia para la reahizacon de dos trabajos de mantemmenta mayar,
Postus di comunicanion de emergencias 505 (4]
Postes de comunicandn de emergencias SO5. Prayecta Transwnreal de las Américas en el trame Puertos Roy - Monteria, se insialaron los postes 505 ¢on la 100% 100%
cabina de eomunitadin 3 0,60 m del suel, lo tusl 3o debe a desconocimiento de uadamentos y pardmetros necesanos de sccesibilidad a estos elementos,
tenerando gue ol mobiliara de 1a v.a sea poro amable y dhsionoonal,
Contrata de Concesidn Mallo Vial del Meta - Suministros Polieia Vial.
100% 1o0%
detri P Hal por $2.726 rullenes por problemas de entrega tardia y reposoion de vehleulos y equrpas a la policla vial.
(Costus de Qperacin y mantenirmento Tramao Yilavicenco — Cumaral - Veracroz - Contrata conceslan Malla Vial del Mota.
X A . . 1007%: To00%
[Presunte dafia patremonisl ¢n 5830824856 #ociacos 2 costas de operacion ¥ manienimienta en kou meses de Junia v Julio de 2015 al estar pendiente def
reversion Iramas Villavicensio - Cumaral - Veracnuz, Este detnimento se acrvcentard en la medica on gue po se ¢ocute La reversion.
Proceo de reversion de la concesaan Malla Vial del Meta.
Se evdencian demaras en el proceso de reversidn de B concesidn 5V del Meta toda wer que ¢l plazo minmo era de 231 meses, ey ducir, hasta ef 24 de now- %
2013, Sin embarpe, a 1a fecha no se ha terminado el precese de reversitn ya que continda pendicnte el tramo Villavleenas - Cumaral - Yeracror. Se los sohelta 100 L00%.
irclwr und unidad de medifa adhicianal gue es el informe de tierre, donde explican b manera como cada unidad de medida contribuye a (3 causa'idad del
Mhallsira.
E |Hallazgo 31, lnversigin para [a Interventeria drl Adigronal D2/2009 (A, Fy D).
Al verificar ! cumphmiznta de Las obhgaciones citipuladas en el Contralo Adiconal D2 de 2009, s¢ chservd que el Concesionann no reahizd los londeos
| corrospandeentes a las inversiones para cubnrr [os costos de 1a interventaria durants la construgcion de las obray de acuerda con ho estipulada en fa clivsuta
1ercera del contrato adictanal ¥ en s modelacidn imanciera que se realizo para dicho adicronal 67% an

BlLa no inversidn del Concesiananio par subrer las eostos de 1 Interventona y que se pactd en ¢l Adwional @2 pari 1 ejecucdn de das abras que culmimaron en
d50sto de 2012 ¢ #slaria gcasionando un presunto detriments .1I [stado por valar de 51. 54%.57 millones de prsos de dluzmb«' dl.' 2004 lequivalentes o)




SEGLIRMIENTD AL FLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO COM LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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Hallzzgo 32. Costos dela intrrventana del alcanee basico incluida en el Adicional 0272009, (Al

En & modelo hnanoeto can ol cual se estructund e cantrato Adiclonal 0242009, se observa para B Interventora pate el alcance hasico del contrato prinoipa! se
incluyd ef costo mensual de 580 mdlones de pesos de dic/2004 duranie los afos 2022, 2003 2024 de la elapa de operacion, cudnda se debin imcluil
dmeamynte ol valor mensual equivatente a $50 mllones de prsos de d.6/2004, puesta al tratarse de b3 interventacia del dlcance biuea det cantrato inaat, la
cldusula 546 puld que ks Tondeos oue o G jonanp deberd sportar a b3 subCuenta interventora, v da acuerdo con ol heral ) de L2 rmiyma chiusula se
menciena que; "vencrla cad) mes desde [a fecha dof Acta de Iniciacan di la Etapa de Operacion, y dentre de loy cincg Dias sigusentes 3l vencrmiealo, un valor|
mensual equivalente a CGincuenta hMlones de pesos de (ocha de diciembre de 2004 [COLS50.000L000}"

b3

Bi%

Hallzrgo 33. Cuslodha Areas remanentes y de derrcho de wia en predios de fa Concesion. {4 ¥ ).

B Duranie la vota realizada g ls Conession Zona Metropofitana de Bucar o durante fos dias 13 al 21 de apesta de 2015, s encontrd gue las Areay
fjremanentss de los predios adguindos para 12 construceson de 1 via y, en muchos £asos, 1 dreas correspondientes al corredor vl na estin siendo custedadas, |
| cundadas ¥ mantenidas de manara adecuada par parte Jdel Concesinnaia, taly cemo se establece en ef intrato de concesidin:

) | Es asi comn Ins acho {B) predios con areay remanentes wisltadys, no te encuentran debidamente delimitydos al corcodos, no se les hace rocend, m impieza y
pract 50 e bandorades. lo que Facilita que sean inwadidas, partisl o tetalmente par particulares come efectivaments se cvidenon on 4 de
los & predias Asmlymo, ¢ enconttd Que debida 4 eda falta de dehmitacion de los predios, esmle un descontimientio par parte de todos los actlores del
frontiato de concesidn (Concesonana, ANL e mler ia} de las d y Inderos reales de low predies, tanla de derecho de via como de areas
[ remanentes, esto observado directamente schie el turteng, ke gue hace adn mas dificd la custodia de estos bienes eslalsles, ¥a gue s na hay un concamento
plena de Jos predios estatales, o5 imposible realizar acclanes de wigilansia y control sebre los mismos.

%

%

Hallazgo 34, Palicia de carreteras, Yehleubps de Operarion y Eqwpes de peajes; dafies y reemplazo per cumplimienta de vida bl (A, D e 17

Et Concesianario no estd cumplionda su abligacidn de wuminmlrar y mantener en dptimas gondifiones los eguinas ¥ vekiculos recesanos pard que la POLCA)
pueda desemnpe fiar sus funcignes de ley {las 4 molas Tuera de lundenameento, una patrulla dafiada, los rodares de contral de veloodad gstin obisoletos, no ha
realizado la reposicion de cquipes de control de las estaciones de peagel. Los incumplimivntos dr irversion pueden pererar desequibbnio conlractual. Lo
vehlculos de cperaclén {tarro-talleres, grias y ambulandas} todo tienen mas de 5 aAas de operaodn, cuando se deben reponer pef |o menos cada 5 ahos.

100%

Hallazgo 36. Mantenimiento Teama 3 {T del Avropuerto - Aeropuerto) (A y D)

Na 50 estd realzanda La corstructan y ol imt de obras 1elac fas eon estabulidad oo 12ludes ¥ obras madrauleas diferentes a fas cunetas, en el
tramn 3 de [2 cortesion y se esth permitrendo que las eastentes se detenoren. Se abirma que aurque ya estamos en el ado & de 12 concesion, ol conces-ananc
3im no uene claras cuales san syt responsabibidades contractuales toladonadas con el tramg 3 y adn estas no Lan side evigidas 3 cabaldad por 12 ANy sus
respectivas INLErvenionas

100%

100%

Hallarga 37. Cimara de Interventoria en Estaoones de Pezsapes. (A)

E! Contesonanic ha rechatado que la interventada Instale cimaras en las estaciones de pesaje. Se pueds dpreclsr que exasten |as razones para que ¢
Linterventor mstale 133 mencronagas eimaras en las estaoones de pesaje ¥, pof €l ontiano, No $¢ enfuentra MAZUN justilcacon para que el conces:onasio,
wmpkda dicha instalacian,

' Por 6Tfa parle, no $& encuentran acciones por parte de la AN an el sentida de conminar al Conces:onaria 3 permitir fag actindades de Ly interventonia y currpgli
con su nbligacion de *..Co'aborar can el Interventor pasa la correctas vigllang ay contrel del cumplmsenta de lss ebhigaciones del Contrato de Concesidn’, Laly

eamo i @stablec el contrato de interventona en su Saectan 2.07. de abligacdnes de fx Agencis.

a3%;

43%

¥4
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w T3
Hallazga 18, Expecificationes de datacdn para Carmotalierey. {A). R
R . N - 6 & T00% 100%
S encontro que el conjunta de herramicptas y dotagibn eon gue cuentan s carrobillleres son minlmos para suphr las neccidades necnitss de zutomdales
varados, oslo di-bide A gue ¢n el contralo no s& dan espeaficaoones claras de 1o que debe tener como dotacidn cada vne de [os earratalieres
Hallazga 41. Daflos en predios privados pastenones 2 1as onstructiones desarrolladas par ol concesionano. (4 y D).
Datios en dos predios ubicades al lada ded carredor wial, s gue 2 [a fecha se haya dade solunién a los mismos. Predigs: Trama 1, Palenque - T del Aeropucrte, 7 7 100% 100%
Predia de la Urbaniracion Castills La Nueva, on casco urbang del municipto de Girdn {muro de cerramiento de {a urbanizacion] ¥ framo 2, T def Aeropurrto -
Lebnja; Media denominado San Felipe, en 20na nural del moniopa de Lebrija.
tHollaspo 42 Obras promegadas mediante Otrosi 9_|A, D e IF).
Las obras pactadas en ¢l Contralo de Concessn, y que furron prorrogadas medsante ¢l Olresi @, no se han cancludo avnque el plapa vo vencia. De acuerdo al| 6 &
avanee o gestlon predial y hmitada presencia de personsl, maguinaria ¥ 2quipss en s ejecucidn de obras por parte del conces:ananc en los frentes de mabajo, Lo
la conceyidn so orouenira on ung Wtuatidn de pardlus gue 12 haten inmable al no poderse tener en lag condicianes ptluales ung lecha por o menpy probable
di tefrlnation y entrega di obras
Hullazgo 44 Glorieta Terminacion vanante El Guamo [Ay D).
9 -] 1008 100%
|La eomctruccion d« {a g'orieta gue conecta la Wiz National con L Vanante de Guame, no cumpte 1as espedficacones LBOnGYs para esle tpe de intersecodn,
contranando prosuntamente 1o dispugsto on el Ma nural de Dlseda Geomiitrica, numeral 5.3.1.3 Glarietas, numeral 2, Cnterios Geamétricos.
Hallazgo 46 Predios con Areas Remanentes (4 y D).
El predio comprade con drea remanente, dentificado con la ficha prechal VE-O17 A, adquinda modiante Escritura Publics 988 del 24 de digiembre de 2010, g9 5 L
tUYDS numergy de Matricuia ¢ doea requenda cormesponden 8 357-5486Y; 2986.15 M2, y 357-57869; 79 93 M2, no ve encontraba delimitada o cercadn para : 160%
ewilar el nesgo de invasien del derecho de via y del precdia de drea remanente, Vo tiens &1 mantenlmento respectiva (raceds y kmpreza),
Hatlargo 50, Accusos Predias Variante de Espinal (A)
En las variantes de Guamn v Espinal, algenos predios fueron divididos por o construccidn de 1as vananies can accesos constrindas par la eongesidn, que na & 3 L S0
cuenian (on LA EROMeLna que permitd el ingreso segura de kos wehiculns a 13 vanaale, lo cual penera nesgo de acodente por lalia de vesbilidad de los que
transitan por la vanante g salen del predio 3 esta.
Halluego 51. Estado de Cunetas de b1 Vanante |A y B).
Fryuras y gnetas en las cunetas de la varinte Guamg, ocasmnado por deficsentas en el contral de la caldad de fou materlales ¢ el proteso tonstructive, Ly 3 2 "
Entldad en su respuesta mandissta que bas tractonulas han wlilizado lzs cunetas coma zona de parquen ¥ que por esto estin fisurados en forma prematora, 1o ; e
‘|embargo no presenta soporte de esta afitmackdin, ademds inlarma que el Concesionars inoara 1a reparaggn de 1ag unet2s en noviembie de 2015,
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITD CON LA CGR A 31 OF DICIEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE [INFRAESTRUCTURA
FEOHA DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Halla;pp 60. Enlrega al contesi in de resd tos financieros de cucnta aportes INCO. Ruta Del SolllL jA, F y D)
L . . 7 ? 100% piaii.
be acuerdo con e informe mensual de dicierabre 2014 dot hidexomiso 4¢ han generado rendumentos £n la cuenta agostes INCO por 5$39.140 milfones de ks
cuales se han ransferido 2l cancesionane 22.171°8562.151
Hallargo 61 Panel de Experto Rut del Sal IL{A, Fy D). )
En ol Contrata de Concesgn 00T de 20H0, se estipuld en el capitula Xvill Solucion di CONLIOVErsias, la bgura pancl de expertos tomada de la Camara de
Comercia Interrocianal redativa o los Dispute Baard (el Reglamento), ef pancl de expertos emute recornendagionts sabre los asuntos sometidod a su 3 a 1000, 1007%

conocrmiento, perg estas recomendactonss o flenen taracler vintulinie para las partes. Lot integrantes del panel e experto (Dspute Bosrd) Tienen una
remuneracgn mansaal desde Ja desipnacn de todas kas micmbres del panel de expertos y hasta la lecha clectiva de terminagan di) conurarg, Ad:eanalments
s v reconoceh una suma vanable en funcian def rmomerno de recomendaciones que sean soliciladas pos s partes.

Hallarfe 62 SLbcLvnia Superasidn Afrra y Estucos y Obras Ruta Del 50! 1.4, Oy Fl. En ¢l Conirato de Concendn 001 ce 2010, se es1zbend enla secnon 3.2
Térmuncs y condiuones s Obligatena Indusicn en ef contrale de fiducy mercantil, Wteral d) Besenpeion de 1as cuentas ¥ subcuentas, numeral Vi Subtuenta
Supetasion Adrea la cual se fondea con Ios recursos aportes del conceslonano per una suma anud| de mil milfones de pesos en valares constantes del 31 de 5 2 A0% A0%.
diciembre de 2008, rtas aportes se reahzarin anuglmenie desde ol afo de 2010 hasla la termnacidn del contrato de concesian.,

| Hallurga 65 Subcuenta Superwsion &ered ¥ Gestion Contractual Ruta del 3011, { 4,0 y F). En el Contrato de Canceson DOF de 2010, se establecid en fa wrerain
3.2 Termimngs y conditione=s de Obligatona ncluslon ¢n ol epntrato de fidutia mercantl, literal ) Descripoidn de las cuentas y subtuentas, rumeral VI Subouents
Suprrasion Adrea la cual se [sndera con los regurios agortes del conceslonarie pof una suma anual de mil millsoes de pesos oh walores contantes def 31 2e
dicicmbre de 2008, cstos apartes se realizaran de anualmente dusde el afo de 2010 hasta la termnacion del contrata de concesion,

Realuade of jerclcio finonchera runslderanda la duracion del proyecta ¥ el cosio gue debe aumir $3 agencia, sc obterva que aprorimadaments $142,167
Tullones de pesas a preces comentes de duoembre del 2014, es el rubm que se deberd pagar el evladoal i 10 por kos lordeos que e real on esta
subcLenta durante los 25 anes. S| tomarnos unicatmente el costo financiers asumido por e Estado a diciembre del 2014 ustiende o 52,5855 millones, suma que
<& comsiderars coma presunt dafio fiscal, por una geihon anbietonamics ’

0o 66 Panel de Experto Ruta del Sol 111 {A v D) £n el Cantrato de Concesion 007 de 2010, se ostipulo en el capitulo XvEl Solunién de controversias, 12 ligurs
Pancl de Experies tomada du b3 Cmarg de Comercio Intemacional relativo 3 Ws Disputr Board (el Reglamenta), £l panel de expertos erite recomendacones
sobre Ios asuntay sometidos 3 SU CONOCIMIENTO, Pero #41as reCOMENCALMNCs O thenen caracter vinculame paid ks partes Los mtegrantes del panel de oxperto)
{Dispuli: Board] Llenen una remuneracien mensual desce la detignaddn di todos los mi dul Panel da Exp v hasta 13 fegha efectiva de terminacdn
ded contrato, Adiclonalmente se e recenoce una swma yanable en funcldn del nimero de recomendaciones que scan sohitadas pur l4g partes. Cabe sedalar)
e 1oy Dispute Board no son tibunales arbitrales y sus delerminaganes no Genen fuerza ejeculiva £omo los laudos arbatrales.

4 4 100% 100%

B |Hallazgo 67 Estedo del Balusto. (A} Las espeniheaciones tecmicas del contrato de condenidn, en el numeral 2.7 Balasio, establecen gue "El balasto debe
abtencrse medmte tritur 3do mesinica de roca proversenle de wha (antera adecuada

La calidad de s roca ¥ de kos prapesos de triturado deben ser 1iles que wermitan obteaer agregados die forma isotrépica {dimensiones simitares en todas Ias 4 4 100%4 100
| direceiones), La roca del balasto serd comrpacta, sin plangs de carte y estard Lire de eawidades, cuerpas extrafos v pelvo




SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITD CON LA ©GR A 31 DE DICIEMBRE DE 21017
AGENCLA NACIONAL DE JINFRAESTRUCTURA
FECHMA DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Hallazgo 83. Dposicudn e Rietes de Cambie 0 inveradn. [A).
En visita de Intpeccion efectuada par la CGR en mayo de 2015, se observe en ol tramo Je Chinguana - La Lama, algunos rigies Inadecuadaments dispucstos
sobre 13 franja de derecho de wa, Incumplicndo o establecita en lus esprolKACONES TEcmitas de ennstruccion, “Rieles Exstentes € Contralista doberd
desarmar tansportas y apilar, en |3 estaclan mas curcana gue 9ponga de un rea de trabae wducuads, o dande Jo ordene el Supervisor de [Concewananal,
totlas kow neles obitendos e la via actual. En esta drea el Contratnta weleccionara los retes, a fin de claylicarios en reutilizables ¥ no reutihzabbes, Se ap.lacan en

capas separadas con tablas de madera para evitar el camacto entre rickes ¥ enire estos ¥ el toreno.™ De aouerda con la informada por ¢ Cantessansno,
corresponden g kos gue kos cualey e bes realizo de inversidn

100%

10G%

Hallazgo 69. Susbitucidn de Riel de 75 Lb/Yarda a Risl e 50 Lb/Yarda (A Ge 1)
En la werdlcandn efectuads por la CGR en maye de 2015, se abservo que l9s nefes de 75 Lbfvarda no han sido sustiuidos por rivles de 90 Lbfyarda, Jde
U dad con Las espeaificationes téemcas de 10s estudios y disefios Jprebados para 1a rehabilitandn, “Especficaciones Superestructurs™ ¢ “ntervenciones

e Superestructura”, 1.u toma se estabises vn el numearal 10.3.1 cambba de rivles ASCE 7540 pard los ramas Chinguana - La Loma, mcluldo on el framao Santa
Karta - Mexets

I100%

100%

Haflazgo 70. Conservackda de Via Ferrea [Ay Y

tas ebligaciénes asuridas por el Contesionann, enire otfas, las consignadas en of Plege oe Conditiones, establecdas en el Yolumen | Numesl 1.1,
Jobhgaciénes asumidas por of concrsionIng como coRrABreStanon por La tancesion oo infraestructura {numeral 3.5 2 Conservacidn de I3 intrasstruciur de
transparte téreo), enel Yolumen B, Anexe 5 - Especificaciones Minimas de ta Infraestructurs rehabilitada ¥ 5L CORSEryIERIN ¥ ek ision

1005

100%

Hasllzzpa? 1. Cara Reprst-adar de Wia. |A]

En la Propuesta Téeniza dol Cancesionanio, numerai 3 "CONSERVACION DE LA RED ATLANTICA, numeral 3.2 CONSERVALION SISTEMATICA. Sr catublece . [
En wizita de Inspecodn efectuada en maya dz 2015 por la CGR, el carra fegistrador de wa (DRESINA) sv ¢ncontraba tuera de servico en el Taller de Santal
Marta, para reparacidn y do asuerdo can los Informes do 13 Inlerventona, ne se han realitado mediagnes de parametros da via eon el carrp registradar desde
mavo de 2014, gue permitan hacer ef corparatve para determinar ol cumphmento de 12 ciided de ks mantenimientos ¥ aterdion de los puntos eriticos ¢
Intesvenciongs sefaladas en fo comespondiente a nvelacian y abneazion de la wia terrea, mds ain cuando el Informe de Interventaria Na, 24 ve menciona oue
entre los Tramos de via dul Km 723+13¥ al 7454750, Secior Chngaana  La Loma y del ke 9354657 al D68+711, settor de Puerios - Santa Marla, " presenlan
donnivelocion y alabeos constantes a lo locgo de 13 red ferrea v fue s debe realizar La carreccida di trocha con fa inszaligsn de caltos”, ¥ eonfirmadias estas
deficiencias en el recorndo clecluado en carrometer en ly visna reabizada per la OGA

100%

Hallazgo 73. Asistentes Técnico Consiruttivo y Operatva. |Ay D)

En elrumeral 2.6.2 del Piiege de Conticones de la Lictzoon para la Concesidn de la Red Fermea go) Attintico te loce: “Con de A 13 Tecnica,
Para fue sea tenida en cusata [a experlenta que un propanents quiera acreditara Traves de b Ksistente Léomoo, confarme e nuemeral 2.4 del presente phcgo,
dieberi presantiee debidamente suserio entre ef proponente y el asnients tACAEn fespective un contrata de atenoa tetnica, siguienda la minuta contenda
un la PROFOAMA 7 gue se encuentra on el volumen de anesns ¥ protormas que atompana este phega de cordiciones; dichos COMprotlsbs seran req.lsitos
netesaro: para gue la prpenenca pueda temerse en cuenta y  te  considere acredilada on el evahiamion de la propuesta |
1 Teniendo en cuenta 1as fechas d das por ia oria para la terminacidn de estgs tontrdos mg comespanden con las fochas mediante las!
cuales fa AN) prdend Ja devolucion de Lis gerantias di dwhos contrates

100%

g



SEGUIMIENTO AL FLAN DE MEIQRANIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 33 DE DHGEMERE DE 2017
AGENLIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DICIEMERE DE 2017

Haflazgo 74 Sstema de Comunicaciones y Control Centralirado de Trenes. [A, D e IP) Se endencia que no se dio € gl a0 bkecido =n el Fallo del
Tribunal del 11 de jume de 2014, n! o estableads en 3 cliusula Segunda del Otrosl 19 al Contrato e Concesidn, toda vez que la Interventania reporta on su
Informe del 14 de mayn de 2015 que a dicha Tetha, el © W, 58 ba i ienada las chRgaciones relstionadas con la MaGEN ¥ puesta 2 2 100% 1005
|en marcha del sistema (TCS, #n la medida que dicho sistema, a pesar de encontrarse instalado, no sc ¢ncuentts en opuragion

! Hallazgo 77. Balasto Puntos Cniticoy [A)
J tn visika de inspeecidn se evidenao la colocacidn del balxito en primerd nivelatn en algunas puntos enticas que presentan sobre tamafios y en otros csos
ings, por la que dicho matenal incumale las espeaficaniones 1denicas da censtrucodn del contrate para el |tem Balasto "SUMINISTRD E INSTALACION OE
BALASTG. Productidn Reguishtos de la roca El balinto debe obtenerss med:snte triturada mecinica de roca provenerte de und canterd adetuada La caldad 4 4 100% 100%
|2 12 roca y de fos protesos de triturado deben set tales que pemmutan obtencr agregados de forma nolndpica (dmensignes smilares en fodas las direcannes)

B |L7 roca del balusto serd campacta, sin planos de corta y watard |ibre de covidides, cuprpos extrafias y polva De todas maneras ol matenat deberd cumplir log
siguienies reguisitos Preseria mamima de roca riable €3% de acuenda con la normma ASTM E142. - Presentia manma de 2reilla €0.5% de atyerdo con la

Hallazge 78. Muro de Contencon |A} En gl PX 159+B00, 1= observe un muro de
contencidn censtruida por la Cancesion BriceAo Tunta Sagamose -BYS-, que colinda con el corredar férren, ¢f cual presenta f2lla por Jgnetamiento, con resge 5 o o%
de colapso, sin gue se evidencie geatidn par parte del conlratisty on comunicar e1ta sduscidn lanto 3 s AN | como al Concewionatio de T BTS, o%

1laltazgo 79, Mantenimuento y Comervatrdn Patas A Nivel. 1A ¥ D) En vizla de impecoion realizada en juba de
2015 a0 evidencipron deficentias ¢n el manlenimiento y conservacidn de los pasos a mivel, per daney en |3 sefalizacidn y Falta de pintura, Incumpliendo ] 3 3 100%

blecltas an 13 Cliviuta Tercera dob eontrate, abligacidnes espetifoas, numeral 3.2 y on ol nurveral 3 4 del Apéndwe Técnio, 100%
Hullazgo BO. Alineacién ¥ Nivelagion de Via Puntos Critieos (A} En wigtt2 de inspeccidn se obsorvaron Jalgunas|
delcioneios en la comirecddn de [a superestructura, tales como nieles desalineades, falsa eseyadna sin comecaen, Fatta nvelacion de batasto y conlarmaadn do 3 3 100%
hombros de la via, inionas en ) ! 100%
wehsay CON SUpATACONes Mayores 3 3 oms,
Hallazgo 81, Punte Crilica PE+255+200. [A) Acumulacidn de basuras en el puente férrea, pol 3 3 1
falta de manienimisnto, asi mismo, el estfibo deretha presenia saCavantn y (a0t la terminacsdn de L1 obra de pratecodn ge onlla, delimda en ¢l dissfio. 00% 10o%
Mivelaadn v Alingacidn de Via. (4 y DL

S¢ observaren delicieamas en 13 alinuansn y nivelaodn de 1a via, Lites coma reles desabneados, Talsa escuadra sin eorreceidn, falta de nivekition de balasio y 3 3 100% 100%
conformacin de hombros de la via, separscrones en eusas con @Ngos por luera de normd, Se ewidenod peligro adelante del PX 524 hacla S2n Aatael de
Lebirija, par via desalmeada ¥ por uniones rn eckias, con chapas tuchtas y alabeoy
Balasto Puntos Criticos Zonas de Mejorarmienta. (Al

. " . " 1 4
S0 evidenod lo tolagacian del balasta en primera nivelagifn en algonas puntas critcos que presentan sobr tamarius ¥ ¢ otros casos hnos, par lo que dicha 100% 100%
tenal incumple las espeahe suones [ianeas da consirsccon del contrata para e {tem Balasto

B (Phsos a Nivel [Ay D)

5e observaron algunos pasos 4 noel con defioeneas en L sefalizacsn y falla de manienimicnto de los mivmos, 1al ps el caso del paso a alvel de Clenaga, en el 1 a 100% 100
que presenia danas en la placa ¥ Falta de pinturs de Las sefizles. La Enidad no responde en relacon con el Cuadng deasmunade ofoo 2015 300-008230-,

dengminads "CUADRO RESUREN VERIFICACTON PASDS A NIVEL mnargo de 2035", se infaema Ta Wentificacién y ol estado de kas pasos o mivel y cruces lémens, nl
sohre ko observedo en el Informe de Interventoria 2015409007 2502 Ce deiembre d2 2014, pagnas 151 a 154




SEGUINMIENTO AL PLAN GE MLIORAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 31 DE OICIEMBRE DE 2007

AGENCA NADIONAL DE INFRAESTAUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE ICIEMGRE DE 2017

Hallaggo 91. Permisos de Ocupacion de Derecha de Yea (A y 0. En vista de imspecchon efectuada por la CGR en |ulio de 2015, se evidentio la obr on
canytruccion en una Planty de agregados del Guama y la epetacidn de wcta planta con entrada y salda de valguetas, gue alects ol derecho de viasla cual no
cuenta con e comespond P i0, de confy con Jo estubivado en fas Resoluciones 0063 de 2003 y 716 de 2015 ¥y no se evkdencia gestion del
Conceslanarly con relacedn a comunicar a 1 ANy 2 la autandad compelente de esta stuacion, lo que ba frada como consecuenaa el detenoro de L tarpela
av'allica y de la sedatiacdn honeontal per la entrada y safida de vehiculos do carga, asi como ef riesgo de ace entes por ta falta de sefahizacan de obra y por
ne congar con los carriles de aceleracidn y desaceleraeion que requiete sty bpo de actividades. Contranando presuntamente bos ariculos 47 numeral 4.,
S'numeral 2., 26 numeral 1 de 13 Ley 80 de 1993 y artfculo 24 deda Ley 1474 de 2011,

100%

Hallazge 95, Sitios para Depdsito de Sobrantes de Excavacion {A y D). Contrato due obra férrea 356 die 2003 Se observd en el predha aledana 2 1 obra del Punte
i Critico PX 153+680, falla par reptacidn del rellens electusdo por el Contratista on la part2 baja del muro constrids en oste puntao, ocasionado por deficionclas
| calidad en of process comtructive de ta dipasicdn de matesal sohrante de extivacon y del scguimeento y contral por 11 Ingerventoria, treumplimiento de
| ['o vutipulade en la Cldusula Déeima Quinta del Contrato, el Plan de Manejo Amblental cn el Programa PMF3.

100%

100%

Hallazgo 96 Sefahzacan de la Via Férrea |A y D). Contrato 41R de 2013 En wisita de inspeccion se observo la falta de seflfizacedn del dor, i liendo 'a
cstableddn en el Apéndice Téenico, numeral 3.12.4 Suministro e instalacion de sefiales varticales, Asi misma, ¢n el Infonme de Interventaria de febrera de 2015,
€ Comunica que mMediante of Go ANI A09-064761-2, I3 Inte ia salicd & 28 cont a rl inicio de a3 actwdades de sefalizagdn, las cuales ng fueton

mitiadas, incumpliendo asl el numeral 3.12 dal Apendice Teenico v del apendice seacambiental proforma PIY 153 gestion social, contravinienda presunt
o establicdo en articutos 4° numeral 4, 5° pumeral 2, 26 nomeral 1 de laLey 80 de 1993, alettando L segueidad en transitahilidad de lavia

lous

100%

N |Hattazgo 29, Plancacion contractual, cantrato de obrs 418 de 2013, {A, Fy D], € Contrata de Obea 418 de 2013 por $90,335.5 millanes, tema conbamplade la
B - ecion de S0 obras, para el cual $e contrato t Interventona 427 de 2013, por 57,718 4 mifones, 2 precio global Lo, que mdua & seguimiento a la citads
|eanhidad de obras Moediante ef Qtras 1 del contrato de Obra del 2171047014, se acardd exchur 035 [2) puntos cntizos, gus a su v lueron mchedas dentra de
La contratacion flevada a cabo pur ¢l Fondo de Adaplacion g traves del Contrato de Obra 227 del 23/12/2014. Por tanta, los dos (2] puntos criticos objeto de
extlusign del contrato de obra, se vnconiraban en el alcance del contrato mitenvtnTona sunto por ANL NO pa:linte, la ANI aditiond el valor dal Contrato
interventaria en 5142.1 rillanes. intluido IVA, medante el Otros/ 1 del 27 de febrerp de 2015 para efectoar L1 interventornia a los des pentos exclurdos, lo cual
SE POCTd LOMSULET €N PrOSUND delnMento £a edta cuantia eon la probable rasgressdn de los pnncipos de Plancaddn, Ehcentia, ERcaca v Economia
establecidon en el articulo 209 de la Comstitucion Politica, el articula 25, pumeral 12 de 1 Ley BO de 1993, modificado par la Ley 14749 e 2011, por 12 falta de
|aplieacion efectiva de controles.

100%

100

Hallazgo 100, Liqutdacion de Contratos {A y 0). Se identificaron quince {15] contratos a ok cuales se les vencd el 1Armino para su hquudandn, ko que impice
conoter a saber sl existen saldos a favor o en cantra de [a ANT en cada uno de elios, siuacion par Iy [ifta de aplicacdn efectiva de los controles, Ja gue podria
tener connotacidn disciphnaria, por a2 posidble infragodn del artitulo 60 de Ly Ley 80 de 1993, mod:hicado por el articule 11 de la Ley 1150 de 1997 y por el
articufo 217 del Ocereto 019 de 2012,

G0%

G0%,

Atencidn puntos cribicos contrates 356 y 418 de 2013 (A y D). Alenckon Puntos Critlcos Conlratos 156 v 418 de 2013, En loy contratos de pbra 356 y 418 de
2013, se eenufico despl ento de hos ¢ de disciios v de abras, mayor wvaloe de obras como consecusnoa de los estudios y disefios definiuvas,
adiionos en Gempo ¥ valor, exclusidn y prioizacen de puntos cntlcos. Estas stuaniones han impactado la Mnalidad parseguida con fa suscnpeion de sichos
contratos.

100

100%

detrimente patrimonial por &l paga adwional del lauda por valor de $10.046 millones, incfuidas Intereses, los cuates furton pagados mediante Tliolos ue
Tesorenia - 1E5 Clawe B

100w

Cuengi [0 procetimizatos Comilé de Conciliacrdn {A y 0] - Cumglimiento procedimrentos Comitt de Conclaodn. Los laudes correspandientes a 5anta

Maita Richacha Paraguarhdn: kMalla Vial del Mcia y b condiliscwn COR 0onceuenana Sen Simen y Manwe! RoZo no fuetgn samuetidas a cormite de congulizcion,

100%

100%

Rendirnientos Nnancieras ypartes vigenciy 2003-Concesion RPCH [A, F, D y P) - Rendimientos Financizros Aportes Vigenoa 2008. Ll 16 de abril dv) 2013
concesionang retitg 5252 669,778 de la subouenta rendimients apories INCO sin que le avstiera derecho porgue e trata de rendimeentos financigras gue
deben ser recussas @e la Naosn. Lo gue demuestra debiidudes de contral par parte de B2 Agenoa y de s interventor frente 3 Ls saivaguardia de los recursoy
publiees,

n Pago adwonal 1audg arbntrd) contrato de Concesidn ¥ia!l 415 de 1794 (A, F y D). P2go aditianal, laudo arntzz) Contrato de concesdn Vil 225 de 1994 Fresunto

10{0%
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SEGUIMIENTC AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITC CON LA CR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE \INFRAESTRUCTURA,
FECHA DE CORTE: 31 DE DICIFMBRE DE 2017

Hallarge 1. Administrativg - Seguimien:o Plan de Atcuwdn 2 31 de didembre de 2015
Enelscg hizado a3l plemienta de las mutas del Plan de Accion de la Entidad, can corte a 31 de diciembre de 2015, se observa qire 3lgunas de las
metay por proyedic contempladas para ta vigenoia 2015, se cpeclutaron parciaimente o no fueron sjpcutadas, De 419 metas prepramadas, existen 55 metas.
cumpldas parclalimente y 23 metas oo se desarrolfaron, tal coma se indica en el Anreo 1 y 2, adjunla; esta clecurion se presentd pnncipsimente en el modo
carretero, el modo férren, ko mismo que en b Viceprasidencd de Estrocturanon y en la Viceprosidentia Juridica en Temas Jurithen y predial principatments,|

£ntre otros

Hallazgo No. 2. Administrative con presuma incldendia Disetplinana-Vigencias Esprradas

Se obuered que durante la wigencia 2015, 13 Agencia Naconal de Infraestructura en Lu ejecucidn del presupuesto repor d tres 13) vigendias expiradas, debido a
llas sizusentes hechos oourrdas asi:

[Funtionamienta

1. El enntrata de pregtacidn de serudios profesionales €. Ne. 527 def 20 Ui ditiembre de 2012 y wu adicidn del 30 de abril de 2013, contd ensu mMomanta con
[|respalde presupuestal a través de los Certilitades de Dsparabilidad Presupuestal y Registros Presupuesiales 2 2 1005 100%
taversidn

2y 3. Los saldos por pagar de inz contratos VE 574 de 2012 por $77.5 millones y VE 057 de 2013 con SE5 Colombia 5.4 5 por $14,5 millones, 103 arales en su
MBmenTe eontaran ton respaldo presupusstal a traves de los Contihicadss de Disponibilldad Presupuesial y Regitros Presupusstales a diciembre 31 be 2014 los
FREHSINDS presupuestales Nos- 17413 de enero 17 de 2013 y 48213 de mayt % de 2013, presertaban vn saldo por obbgar por $92 mutlans, por Io cual so
constiuys la reserva puestal corme: gronte, I3 cuat fenetio al oeme de la vigenaa lscal 2014,

i Hallazgo No, 3. Admunestrativo - Senaio de fa Deuda Publsca trlems

La Agencia Nagional de Infraestructuea- AN cn 21 Anteprovecto de Presupuesto para la wigencia 2015, sehodd reeursos por |3 suma de $739,220 millanes, en ¢l
rubro *Servicio de la Deuda Publica Interna®, can el (in de atender sus compromises, cntre otros, con el Fondo de Cantngenaas Contractuales de s Entidades
JEstarales (Fiduciana Fiduprevisora), pard el pago de los planes de aperies de l2s Concetiones, incuyende ¢l déhot de las wigenaas 2013 y 2014 por §147,465
millanes 7 ? 100% 100%
Estas recursos solicitades ng lueman aprobades por of Ministerio de Hacienda y Credito Pablico, 1oda vez que pars b2 vigencla 2015, se be asigne .+ o AN para
Servitio de la Deuda Mibhea Interna $260.073 millares, que corretponde o 38% de io soliatado

Se abservd que las recunsos ssignades 3 13 AN fueron insufacntes para ef cumphimiento de tas obligacwines contingentes (pago ae los planes de aportes con
Fiduprevizora), [o que generé en los Estados Contables de 13 Apencia una cuenta por pagar a diiembre 31 de 2015 por $294,784 millones,

lazgo No 4. Administratng - Reponies rimesttabes de bos Procesos luthoiobes en contra e la Ennidad
Rewisados algunas de los protesos en conta de 12 Entidad, vigenaa 2015, por reparacisn diceeta con sentent.a desfavorable de 2da y 1a. Instanch, se obwred 3 1 1% .
que 1 Oficina Juridica, reparta én algunas cases, 2l dres contable ol estada de los procesos en el mamento de realizar el paga, teriendo que contabibiarse en el EEL

mismo mes la eventa de orden, la provisidn, el pasivo real v el pago.

Hallazga No. &, Administratvo - Reservas Presupuestales vlgencla 2014

Revisadas las reservas presupupsiabes eansbtuidas ol clerre de b nigencra 2014, par $96,999,3 milfones, se observd o Sigmente;
1 Delantenor vator, durante b vigencia 2015 se cancelaron reservas por $2,185,3 millones mediante 8 Adas por dify CHACKNGS, PriTe DAY, pOrquy No
hubo necesidad de realizar algunas pagss guf Conte pla de reteluente @ mpuesto de wa ¥ tnbunales, también debido a que bas dreas responsables de enylar
decurmentacion requerida por ol area de presupuesta, como son! actas de liquidacian de los eantratps y 5 5 pluic 100%
memarandas de liberacidn, e fueran erviadas epartunzmente, a pesar e ko3 requerimbontos real zades
12 Del valar de 133 reservas delimitivas e Ly vigencia 2014 par $94,813 milones, vencieron custes (4} por $121.2 millones, entre uliod, porque e acla de
[|liquidacidn del contrato ¥ B84 de agosto de 2014, e donde dick que se delen hligrar reservas par 5116 mulloncs, liegd al drea de presupuesta el 3 de marzog
de 2010, fecha pustenor 2 fa exprraoon de Ja reserva gue se du al ecvre le 13 vogenda Nscat 2015,




SEGUINMIENTG AL PLAN DE MEIORAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DICEMBRE DE 2017

Hallazgn No. 7. Adrministrativo - Perdida de Apropiackdn Presupunstal vigencia Iseal 2015

Durante la vigencia 2015 se observs la wgwente ejecuridn presupueestal, en los presentss rebras:

Sentencigs y conclieciones: asignade 14 3534 - obligada 13.812,8 - % ¢jec 96,2% - analids: E] 3,8% restante guedd como resenvas presupuestales vigencia
20M5.

tovrrsida: asignado 1.982.972,7 - obligado 1.951.113,1 - % ¢jrc 98 63 - analsi: El 1,4% restante quedd comao rezago presupuestal wgengia 2015
Fortalecimiento de la Gestion fTecnolagros de fa mf i gnado 2.000 - ohiigadg 1 895,9 - % wec 34,8%  analisis- E15,2% restante quedo Coma reservas
resupueitales vigencia 2015.

Apoye o In gestidr-asesorfas y consultorias: asignada 13.330,2 - obiigacde 98680 % eec 7% - andles- £ 26% restante quedd asi: 1) 23% reservas
mresupuestales y 2} 3% perdida de apropiacign.

La antesior pérdida de apropiacidn en el rubin "Apayo 2 la Gestign [Asesorizt y Consublorias) por $419,5 mllones, correspande af 3% del total det rubra.,

100%

Hatlarge 8 Administratrn eon peosunta incidencia Disclplinona - Saldos ¢n Gducias a 311 de diciembre de 2015

L3 ANI ha realizado desembalios de recursos del Presup General de 13 Naadn por $7.8 hiflones a los Patrmamios Auténomes de 1as
proyeclos de canceshdn, con cargg a compramisos on diferentes modshidades, de los cuales wo han efectuado paras por $5 2 billanes, es decir ¢l 66% de dxhos
returegs, por fo que a 31 de diciembre de 2015, exste un sakda de $25 biflones en las subowentas “Aportes ANIT, que se encuentran dispantbles oh las
respecivas Frdytianias, tal es el caso de los provectos Hewa - Espinal - Girardat: Ruta del 5ol Trame 2; Transveesal de las Americas; Lobo Guerrero Buga y Area
Metrppohtana de Clouta y Marte de Santander, con més saldes sin utlizar en la Frducia.

Lo antener evidentia que el poquema de papos de las houcarias Jf ¢ se supeditados al o che las disposioan s cantractuales de epeouciin di
I3y obras, gue &n Caso de retraso por daspl 10 de ot cronog ;, e ingn o de trafce, entre vtros, rae tomo canseruenca el aumento de estos
saldos ¥ U ejecunidn an Ly vigentids wguwentes al desembalo efertuado par la AN, generandg atumutacan de ceeursoy en las Niducianas, con rivsgo de

perdrda del valor adguisiliva de los recurses, Gue 3l mamenta de ser desembatsados 3 los proyectos de concesion sean insulicientes para su ejecucidn,

Hallatga Y. Admimstratvo con presunta incidenoa Dscphinang - Aendimientes Franueros de los aportes AN ron dvl Presup i de la
Nacidn

De atuerdo con elinforme presentada pos 13 enlidad, a 31 de dicembte de 2015 32 han gererado rendimicnlas nancieros en las cuentas sxstentes en las
Fidugias que admunistran ks returses de algunas toncesiones, rendimientos feneradas con recursas de Ly Hacisn {Aportes de Ly AR vigenods futurys e ingretas
par cancepte de recaudo de peajes], por un monto toral de $301,562.6 millones; los coaks no han sido consignados en L3 Dirercion Geners| del Tesoro
Nacianal

100%

oo

Hallazgo 10 Adrninisirativo - Contrato de Transaccrn suscrta entre la ANy la Gobernacion dil Meta

La Gobernacedn dol Mety, na redies ks 2portcs por $200,000 muinnes que citaban establecidns en cumplimicnto del conventa de cooperacitin
nteradminsirativa Na 01F de 2010, recursos que [a ANI compromanlio en by Adicdn o 1 del contrato No. 544 de 1994 del Provedto Bogota-Vilancenco ¥ que
LUVO QUE JSUITHT COM FECLITSOS PropIcs.

Dicha siuacdn, conllevo a que Se realizam uh acuerda de Amigabte Componedsr 3 Wraves de 1as actas de acuendo del 31 de marro de 2014 y e ramite de
amipable compasitidn Acth No 63 de energ 23 de 2015 en los cuales se Lluvo que ajustar el vzlor dol ingresa real. g=neranda un incremento on 56,7645
millones a favor del concewonana al pasar de 51.850,7 mulloaesy 3 1.857,5 millones a pesos de Dioembine de 2005

1004

100%

Se
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Haflsege 11, Adminssirativa - Flangacion y Epecuclon del Proyecta Bogota - VMavicentlo »

Del anilists de fa gocumentacion contractual y 105 (nfarmes de interventonia, se eheontrd que las obras prctadas en el Contrata de Concasidn No 444 de 1994, ¢
que lueron prosrogadas mediante e Adicional No 1 de 2010, no t= han carcimde ya que el plazo establecido en dicha adicional ya vencid y se tuvo que
reprogramar dichos plazos, par o antencr, se (ancluyen ko5 sguentes aspecios:

Se obierva demord en la ejecucidn del tonirald, ya que La oblipacianes asig: en el 1 No. 1 de 2010, no han $ido ejecutadas en sy 5 5 100% 100%
totalldad, 12 suscripeidn de cltrosies modificatarios, como ei lirmads el 6 de agosto de 201D donde se cxcuye | construreidn de ebras estzblendas en el
adiclonal No 1 por 525,171 millones, dichas regursos diuponibles s ihagrten én ¢jecucidn de estudion y disefias en soluciones rspeoiales y domds obras
complernentanas de la via, asi como el otrosl del 25 di jumio de 2013 donde e sustiluyen ¥ se excluyen ablizangnes y 58 crean atras en sureemplazo.

L& enuneiido anteorments, evidencla una reircidencia en bo establecido on La suditona de ks CGR ala wgencia 2011,

Hallarge 12, Adrunitralvg Madificacidn en crorogramas Adicon No. 1 contrato 344 de 1954
5& gbservt medilicandn de gonogramad y Cvenluales retrasos on la ejecunidn del Contrato Mo 424 de 1994, adwign No. 1 de 2010, prancipalmante en la
ejacucrdn de los croncgramas para 13 construccidn de puentes y brames., algunos de clloy que generan respos geclépicos, as como por la adquisiaon de

5
predios. s 100% 100%
el promedio de la efecucion por cada uno de los tramos €3 del 66 3%, pnnapalmente por terves de gestion predial, ambdental, respos geolégicas entre otros.
Ha'lazgo 13, Administratoee - Sustitutidn de oblgacidnes a cargo del concestonatio KO+00Q hasta kO+100 aproximadaments
Sa sutiituyd el tramo al unen de lr concesian- Bagots - Villlvienoe, alectando Iz construccdn de la doble calzada en s canrelera de 13 ontrada Yillavicenoia
Brgotd, la anterior por balta de cosrdinaclén Interinstilucional ent-e fa AR, rl 10U y Covandes. La no cjecucidn de dicho 1ramo se realizo » traves de un otrosi) P " 1 100%

donde se capresa "que dicha obra ne es necesars denlrg de [a tjeevoon del corredos vial, toda vez que en el tramo del distola pos diliculbades en la ejecucitn
del proyetto, el IDU no ejecuto las oliras de transedion mical discfiadas, g la reducoidn del mumere de earriles hasta el empalme con (2 via de la
concesion”

Hallazzo 14 Admineirativo — Grstadn predial Adicion Na, 1 Contrato 444 dr 1954
S gbservan deficdencay en 13 gestion para @ adquisidn de predios, ya que transcumidos 5 afios ng se ka oblenido la btulondad de todos los 565 predios) a 4 10t 100%
pragramadas para adauinic on [as etapas del proyecto doble calzada Bogord - Millavice pew.

Hallazga 15 Admirustrative - Recursos financieros para cubnirr riesgos - posililes contingenclas

Segin ¢l informe d2 intervenioris a marzo de 2016, se cbsenid imcrementa en el valor de los recursos necesarios para cubnrr los riesgos de posibles
contingencds gue penmla culmingr by ejecucisn de 1a adicdn No 1 del contrato 443 de 1994, faltanda 2 Af0s apresumadanmenle para s terminanen, e halnan)
. reahzado calimaciones en el Afa 2015 on pasvas eshimados paty mitigar [os diferentes nesges por $315,991.8 milones aprovmadamente, reguras Que Segon ] 4 100% 100%
1a claysuls decrma pamera ce la advafn Mo 1 ded conteato 434 de 1,994 las debe asumir la Enndad, prinapalmente par (os rlogas grologicos v de pred.al que
s estin presentando.
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si

Hallazgn 16. Admnistrative can prewunta ingide neia Drscizlinania y para Indagacon Prelimanar [IP) - Cranograma de Obras Etapa de Construccién - Ruta Canbe
'Arorde al cronoprama de actividades sprobato dentro del contrato 008 de 2007, para el proyeco vial RUta - Canbe, tod3s Tas atradades de pre construccon y
construcninn debweron termminar en un plaga maomo Indicado en ol afo 2015, evdenaindose que a 3] Br dicirmbre de gcho 4ivo, la wopartrrudad en la
'zestion de adquisicion de predios y las defreencias en la planeanon, ha llevada que ¢l proyecio luego de impouciones de multas por intwmpfimiento y acserdos
conciliatprigs s¢ haya promozadn y aun se encusntre pn etdpd de construcodn
Genetandose presuntos peruitics econdmicos por despl lenty de los e M en el 1o el ubjeto contractual pnmanemente adoptado,
drsplazandn los tempes de operaclon de La eoncesidn ¥ afoctando sus niveles de werviao, tentravimends prsuntamente, f numeral 4 del Art. 35 de la Ley
BO/2903;

1005

Ha'largo 18 Adnunistrativo con presunta moidencia Biscal y Digemlina 3 Aosies 1anlsnos Estacion Peae Sibiena

La -tborwinitrla del poygett Feazd un modelo Tnandlere marginal, eontemalacis kgeses ¥ egresos reales ded preyecto, enoe Wbeora de 2008 y dicembre de
2013, detr-minanon que *comu fesullados de fa cornda de este modrn, £ Tuere qua el conces onano por haber auniada les 21 du unia desoues de baber
firmacn e anmd tepnren Beanrers modfitado en 2907, Gere un saldn a fzver ae .3 AYI pos 53 895 712 G347 a precios de ene-o de 2014, ¥ Degde imayo ce
2014 ¢ a ba fetha & moden marpinal, sb PACUetta entevn:G pon parte de b Ageiia Dada ko anlenor, «e desconoce la geitian reahizada por la AN hespecto
el cobra de uty va'or al comzessnared, [0 .02 perat i oLl . 3¢ [retette an freiUnio detamentn Eihe it en e st seia’a

100%

100%

) 19, A atvo - oblig i les contrato 437793

La fala de clardad en Jos entersos para la cperuciin de las obhgaciones ambientales con el concesionane, que aurgue conliactudtmente fyb los parimetros
para fa adminstracon e imputacscn del resge en dewrtollo del contrale, ve dentfeo prevzments on ol Anero Técnito Fingnarro de agosto de 2007, I3
rasacidn ee lof €ostos que ormesponde 3l concesianano Esto ha generado que hoy e encuentre dilersnoas entre € CONCEMORING ¥ la entidad, dado que
concesionarks mManifiesta GuUe PO va 3 JsUmir los mayares valores on las trimmes » implementacion de s licenoras ambrentales. de no llegar a aeverdas,
aumentarian las costas de 13 conceslén por terer que acudir a terceros para su defimeidn,

3%

33N

Hallazgo 20. Ad raing - Inestabilidades Gealogeas contralo 447/94

Desde el afto 2012 se wiene preselsrdo controversiz cotie el Sontsuanang y 1a Agencia, respecio del retonotimiento de las obras necesanad para Lag)
des peoldgicas La AN) y Ly inter eoncephian gue el toncswnano debe asumir bos costos de obra, dado que ko porcentapes establecidos en
[as tablas de distnbucion del rubro inversicn nao son tope do loy valores de obra gue debe e ¢l cone Far lo de na ser stendidas las
2onas inestables @ mitigar aquellas Situationes Que Se DUethen Bresentar, $8 groeratian rivsgos de acode nlabdad vial y pesiles pérdidas ecandmicas por dafos
¥ penuitin que se puede caussr a b1 comunmidad y 3l Estade. Ademds, puede afrctar continuidad de lag especilicationes tecmeas que se buscd eon estay ohras,
afectandg los empos de desplazamento ¥ par ende (a calidad quie se presta a los usuaras.

33%
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Cabro por parte del concesionano de las pnimas que gencraron o] auste de bag vigencias de las pathas de sopuros para fos tramas 2, 3y 4B. 3, Auignacion de
recursas aditionales. 4. 136 predios por adguine, 5. Asphands de recursas adiagniles para |2 construcrion de las abres de conalizacién de descolas de las
alcantarillas existertes,

Lo que ha generado ampliacién de 1a etapa de coastrutton, que debid culminar en dieembre de 2013 y solo terming hasta Tearero de 1015, slectaciin en la

Hatlazgo 21 Admunistratieo - Pendientes concesion Bogota - Villeta contrajo 447/94

Rewrsados algunos oficios ¢ informes, emitidos pos ol contesianana, Interventer ¥ ANI del preyecta de Contesion Bogola - Villeta, te observe que, 2 31 def
dicnbite da 2015, pr b bos sig pend:

1. Desde 2011, = presenta controversia respecto de la delinicdn de castos ¥ responsabilidad en {a construcclén y traslada de Iz escuels E| Chuseal, La Vega, 2.
amphacida de 5 doble elzads y demoras en la comstrucaitn del avevo puente vehicular el Cortiia Costado Nofte

63%

63%

riclamn la etapa de construccidn correspondiente. Ademis, €l canceslonang cofvotd a un tnbunal de asbitramento para dirimir, entre oiros tlemas, plazode
13 Erapa Precperativa, donde se incluyen tas Fases de Preconstrucnion y Comtrusaion

60%

Hallazgs 23, Adminisirativo ¢on presunta intidencia Diseplnana ¥ para Indagaddn Preliminar {1P)- Pago de Contnbution Especial
En los contrates de conceudn 4G, Autopistas para la Protpendad, Padifico ), 1Ly HI, €0 cumplimignta de Io normade en ¢l parralo segunde del articulo 6 de I Loy
11906 de 2006, ol concesionana debe efectuar una caninbitcion con desting a los fondos de seguridad v convivincla cludadana, sinque a la fecha die da auditoria
[mayo de 2016}, so evidenciara vl paga.

Hallazpo 22, Admimistrative - Estado del Proyecto Concesidn Conesign Pacihca 1. Contrato No, 007 de 2014
5S¢ evidencio que fa fase du pre eonstrucaidn que debia culminar ef pasado 9 de noviembre de 2015, 312 fecha, mayo de 2016, fo he 31de terminada, Lo antenar
genera un riesgo, v gue 3l no haber dado inicio 3 1a Elapa de Construcgion el 9 de noviembre de 2015, se aumentun log costos de la concestdn, se impacta de
mJdneta negativa £l prayecte disminuyends los nweles de serwao para los bsuanas v el réfitn esperado sebre las Concesianes Pacitco 2 ¥ 3, lss fuales va
H Lo antenor por cuenta de quie 4as partes no se han puests dre acuerdo =0 Ja forma de recauda y traslada de b mencionada contrbueidn,

13%

13%

Hallzrgo 25. Adminisirativo — hontos estimados para predios, compensacianyes ambientales y redas

S evidincg que en los tonlratos de concesidn 4G, Autdpist2s para la Prosperidad, Pacfico |y I, Jos extudios efecteados para determinar 193 montos de Tas
subcuentas de predios, compensacmres amt les y redus, ! a compensar y adguiry los prediol ¢ (OMPCRaGones 50CICCCONGMITAS, pagu de
pstudhas de impacto, sustracendn de reserva y traslados de redes entre otros, presentan déficits, para vl ciso de Pacfioo N enla subtuenl s predios gue sugeran
£l BS%, en Ia subtucnta tompuensationes ambientales o 212% 'y en 13 subtuenld fedes el 6.562% del valar eslimiado de los agortes que debe reahzar el

1KF%

loom

Hallazgw 27, Administrative  Construccion de Centra de Cantrol ¥ Qperation (C0Q)

Se evidencid en wisita do inspeceidn qua el Centro de Contrel y Operacidn 3¢ encuentia en construccidn ¥ ya pasaron g sers primeros meses de 1a Lase de
tonstruccon, dade gue L fecha de inicio dz esta fase fue ¢l 30 de oerubre de 2015 ¥ no 58 uenta oon el 000 estableado en el Comtrata, por ko gue se afeta 13
luncioraldad y opetacion die 1o serncos de lavia previta enel numeral 3.3.1 seraadn de la Via dursnie la otapa Preaperasng.

Iconc sugnario y de Pacifice |, del 232% en fa subeuenta predios.

100%

100%




SEGUIMIENTS AL PLAN DE MEJORAKIENTO SUSCRITO COM LA CGR A 31 DE DICTEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTLIRA,
FECHA PE CORTE: 31 DF DICIEMERE DE 2017

| [Mantenimicrta de Pavimenio

| antenimicnto de Puentos

f |En wisita de inspuccidn 3 la Coneptidn 4 ehservaron algunas dangs enlas juntss de puentes, cunctss, muros de contenchn, lo cual puede afvctar ka enlidad del
b [vet del servicho doe La .

Hlazgu 30 Ad

En la wisita de impecodn se observaron baches, hundimi . Frsuras finales y sules, vrive otros dafos a lo larga de Ly Unidad Funcionat 4 irra -
La Felisa, agl como algunns en la Linudad Funoonal 3 La Manaela - Tres Puertas - lrra, debido 3 que no han sdo intervenidos, los cuales generan esga dyf
acaidentalidad que afectan la seguridad de 1a via

Sefialiractin Honzontal y Vertical

En visita de a2 CGR al provetio e ohservaron seliales verticales sin la debida ahineacidn wirrical, stuacitn que afecta el complinilento de fos Indicadores y fa
hdad dul evel de serviclo

100%

10C%

| {encuenicy pxidada, afectands ol senvron o lok Ludoios

En [avisita 7 Ia Concesion se abservaron las Estacianes de Peaje de Supia y ACapulto en e Gue se evidenciaron deficienceas en el mantenimrento, come dahos
e el paamcnto, deficigncias en b seiat zaodn boreontal ¥ medidmes de k3 energla oxpuestos, lo cuwal ofecta b calidad en La prestazién del serviclo,

Hallazgo 31 Adiminstralive — Dperacidn
Fertonal y equipa do Atencidn Medica
En wvisita e a2 CGR a fa Concusion se abservo que |a Camila de lans de l3 Ambulancia de Flaca UCK 593, na cumple con este requenmiento, dado gye |

Estacioncs de Peaje

100%

i |Haoltazgo 33, Admimstrative, Procedimiento de sy perviion € infanmactn oportuny, respecto del desarrollo contractuzl en slqursicon de baenes ¥ servicics
MEl procedimients de superision gue tiene wmplementado la Arenaa Macionad de Inirsestructora, conlleva a gue ¢l documento que se ticne como tal y que

| [duteccion de retrasos o inconvementes y demds situaciones generodas en desarrolin cel contratg.

repata en el archwe documents! de los cansralos, constluya vna certilicaogn de o nt u para los de ad 160 te biensy y servions, que no

refler el seguimienta de fondo a Ms tnco elementas establanides #n el artizuto B3 de Ia Joy 1474 de 2011, Evdenca de esto, es que al r enconicar miarmes
de supennsion peridiica estructurados en debida forma, ne se permite sstablucet aspectan relacionados con parcentaje de avance operacional yio financlero,

100%

1%

Janbigua eartila de antenscon documental wigencia 2003] con que se debe manegar el archiva de erpedientes ¥ dacumentos de k1 Entidad, asf como po causte

Hallazrge 34. Ad €ON pesLUnLE incid. i o - Proced; ¥ oprracton de archivo de documentos Que soporta y evidenca la BJTLLLion
contractual ¢n la adquisicdn de birnes y servioos

Sa siguen evidendanda debilidades en la pestion y procedimientos de dvchiva doeurnental que adefanta by entidad, #n 120N a que Las Carpotas de archiva que
soportan kas procesos de epcucion contacual para la adquamicion de bienes ¥ servigos eresenian f3lenoas, rerpecto a la foliacion de los documentas que las
camponen, ef archiva documental ne se efceria acorde a un orden tronelegico, ni tefleja la opartunidad cen que se allegan g fin de que s mantenga la
secucndia ¥ orden ¢omo fucron engedides, vulnerands el peinopio de “orden afpinal® fart. 13 del acuerda 002 de 2014 de! Aschivo General de la Macion,

una tabla de retencion docamental, quu eomporte el indice, iopecto de los docuinenios archwados en cada cafpela, su ubicatian y faliagon,

100%

Hallargo 35. Administrative con presunta Intidencra Drsoiph = Proced de sprehacin ¥ estruc dn de gstanta contractuates
Se presentan debilidades en ef process de aprabaciin de ks poliras de seguem, que amparan ks oesgos wentlicados pura la cobertura de simestros qui
pusdan prosentarse en desarrollo v/o ejecucion de [os contratas que adetanta la AN va que s svidencion falyncias de coberturas, nempos y ampares que han

udo detectadas v abjetadas por las Interventorias de los provectes, un que la entidad en el esludio previo de aprobacion de las EMANtias, se hubiese
Prafunciado al tespecto. Proyettos: Selecrign abreviada VAF-192-2016 / VJ-VPRE-MC 010-2015 / (5, 606 y D07 e 2014 / Macifico 1, 2y 3y 447 de 1554,
Generando el riespe de que te adelanten contratos 4 ohras sin el debida amparg de cobertura que eoteje todas las vinutudes dervadas de yn Siniestra; Las
cuales alno estar debrdamente amparadas pueden impactar 1 orbiza de res porsabildad de 1 AN ¥ COmprometer S presupuesto.

100

100%

t¢



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEMORAMIENTO SUSCRITQ CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIOMAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA OE CORTE: 31 OE DIOEMERE DE 2017

Hallazgo 36 Admincsttatnd Con presunta Jnodentia B phngre - Acaones de Repebosn
[l procedinuenln pora IAKLar accons de fepelifon sego.do por (3 ANT presenta detsldadas, corsderands bo expuesio en el anticuta 4 de L Ley GTE de 2001
&n el 2rieculo 8 de 12 rusima bey vy en el fzeral 11 del numeerd segundd del atiule 164 del CPACA Lo antenor desconoce ¢l efective 2ikante tel marco nommativa E] 1 33% 334
antes expursta generando presuntd incidencia thse ol narla v se hace evidente e 'os sguientes proyecios: Concesicnana Vul de los Andes 54 COVIALDFS
S.A . ¥ Conersion Santa & arla Paras. achon 5 A,

Hallazge 37, Administrativo - Sistemna Umico de Gestidn Juridica cel Estado - Ltigob y 13.gracion 3 Exogui
E! Sistema Urico de GesUén ¢ Informacion bibgtosa del Estado "EKDGYM presenta imconvenlentes parz su debida Irmplementacidn dentro de la ANI, lo que
demuestra la exntencla de dehciencias en el contral gn o gestidn procesal, situacon Gue knpwe efedluar un Sepumiento puntual tobez sus acluatones,| El 4 1005
pudiends con eflo alectar la eleciva toma de deosiones en la entidad y eventuales trarmatiemos en su proceso da defensa,

I00%

Hallargo 38 Adrminestralive Coin 8 e Conrdiagidn
Segun ol inlome de zuditerda reztirado por 13 OC de 3 entidad en septiembre eo 2015, reporta 135 Sigwentss Heonsstoncas: A septiombre de 2015, ol GIT de
delensa peielal adurnta a la v Juridca 0@ 1ss) eabizado L atlas de com e e comd.sron de tos meses de mayo 2 uba de 2015, elcem e go conebscinn 6 2 3%
nO EAba sesiomdo DAl d MmEORar wfa artagar as palitas de prevencien del dafio artaundicd derars de la entidad gema comphmigneg de los linramentoy
eerpidas pot la ANDUE  H progeso de €onp s én ne curia oot ndicrdorey Je gietiin que derhuastren da plicenog, elrang ¥ elect vedad de L8 actwidand

I

rallarpo 39 Administrative - Contrgl Procesal
e venlica ks geslerou de dehoentis or ehcontrg o la gimrign proeeal de B ertidad, wluaaon que smpes tecluar un segu musnio purlaa! sobee o 4 q 100%
Procesas que Bnu momento di raradn cursacontia la catdad ¥ Orgir Epenfug'es Lraum alismos &n U progeso oo defensa.

1abarmo &0, Adthonistratve, €on presdmla neidencs Tagal ¥ Dociphnana - Incorporcdn per parte del contesionano of modetn firanngig del proyecto oe foa

ingresos reobidos y tomprendidos entes el Mimme Garanteado (MG} y . Mds nin apgriaste. Cuntrata ge Concenon ko 0275 o= 1950

El contasionde ha prrobida inprasos entre ol nuramo garanhtada v el micma apoitante, que se han recawdasy endre 2010 y 2015, lov cwaies 1o han s
[

1004

; 4
mpLtades a 3 amartrzaen de *s TIR o uiradon para cubner defiots en of pravecta v 2 31 fe ciembre de 2015, 13 ANE Lene 5300 a faver que asc.ende 2 1 5N 5%
5434135 mifome £1 gontrata ten 3 moeclazian finantigrs contractual e plazg hasta 2015, sn embaigo a 12 fecha de la suditesia oo se ha reafizada la
1EVErsIon.

Hagrno 41, Admu nstrabivg toA presonta mordanod Deoplnans y Pendd - Adciares of contrato ¢e concesien Mo 279 de 15496 Deyinud

L3s adhc.ones 3l contrata de conceson 275 oo 1956 ecuna erdes ol B8 12% del valar ol el egirato superan el 50% de valor IMOaimente contratado.
dreceonocends el art 40 de la Ley BO de 1971 y hace madente que las obras contonidis en ¢l edwcnal de 14 g8 ngeeerubre de 7013, fueron adjud radas die 12 12 100% 100%
manera GreELy, e Ante 2801 ¥ No. £an un nueed progeso ge selecean pubben

Hallazze 43 Admitstratvo con presunly intidznnid Dncopahatia Deerens de Petloidn Mo 2154227513572

Sg obervan debil.dartes en los profece.es del proveso de stencion tudadong, va Gee la entdod 19 pita dando respuenita 2petlund o las renuere™entoy detrn
de los tirmings que cstab’ece Biley Tal es ¢ coso del Derecho de Petiewin radicads con el No. 2015209003299 del 23 de erero de 2015 rederago con ol 3 i 100% 100%
renero 20154A090332892 Je1 S dr jamo de 2015; ¢ con ol derecho de peticn o JOISAPOD51 3572 del 30 oo ggotia e 2315, retyradocon el of oux My, 2015
AO9-0RTORT 2 Cuyg frsplesta se dig hasla ol 7 de engro de 2010 con ¢l No 1016-303-0003934- 4.

Hallatgo 1036-105, Accranes ventidas o cumphdas a 3171272014 Plan de Mejoramiznta. Admmistrotve.

En el reporte SIRECH a 31.dic-2014, Ia AN tenia regetrados £35 hallazgos de diferentes wgendias, de Jos cuales, 135 acoonss de me@ramienis propuesias gord
300 hallazgos, eq lente al B9%, se enc bun das como moumphdas. Me of Iag justihicacioney di dlpunas dreas, se identifice gue algunas no
Justifie argn has ragancs por ln cuales inc lieran ¢l plan de

12 12 100% 100%

M |Hallazga 1083-47. Adrumistrativo Flan de hiejoramuents Institugiongl

HHmnsadas v analitadas los acouncs propunrstas on el Plan de Mejoramivnta, presentade por ki Apenela Naoonal de Infranstructna, s dofermino gue s
| presentan sconnes propuestas par los respensables Gue on acasiongs no se f l2n de manera ad da, Dpor CUaNts RO poFmLen Lorredin Ly desvieoones o
[l causas que peneraron tos hallazges; sl mismo, en otros c3sas no s& GENerIn ACCiones preventivas o o8 son pertingnTes para subsanat lo ohservado.




SEGUINIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTD SUSCRITO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBERE DE 2017

AGENCIA NACHINAL DE INFEAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DICOEMBRE DE 2017

Hallazgo No. 1. Admimistaalivo con presunto alcence Fiscal y Discipinarie - Madels financiero marginal del adioamal No. 9.
Sezun adicional Ma. 9 al contrato de concesion Mo 503 de 1994, en (a cliusuia sexta, L panes Jcuerdan gque la programadion para ia constrocoion,|
rehabilitacidn, operacion y mantenimiento de obras, strdn s Indeadas on g) cronegrama do Inversion. Al venlicar 8] avance de estas obray, te observa gle noj

v han ppecutada canlarme al cranagracna de avanee porcentual ¥ en el modelo inangiero marginaldet adiclenal Ko 8 Con la firma de! contrato de transacodn
se amplia ol plazo para [a entrega de las obras comespondivites al aniito vial de Crespo, ticmipe que se cumplid el grimer de sephembre de 2014, 5in que e
ran r3ionano hubiers hechg entrega de by imiymas.

5T

.o

L[ Hallargo he. 2. Admimistrativa fon presunta inedenela discplmana - Anillo vial de crespo - Pargue Lineal.

R [doros en 12 subestacdin 2, nesgo de scckdentabdad de peatgnes par el maienal de atabade de algunos sectores de [a fiona peatonal.

En wisita de inspeccion realizada on octubre de 2016 por L CGR, ¢ ewderciaron las siguientes defoontizs construttivay: lburds a o largo de 1z oitlo ruta,
prictas en la losa superlsr del tinel de Crespo, la seAnlizaclon horizontal de La clclo ruta s¢ encuentra desalingada, Tas bormbas del sstema fuera de senacio,

100%

10C%

dspuestos de conformodad camp o sefiola ef Manual de Sedahizaadn Vial del Ministena de Transporte, en el czpituio I, numersl 4 3.6.

106%

Hullazga No. 4, Admanisiratnn ton presunta incidencd disciplnaria - [ndre de estado.

En wisita realizada por parte de la CGR en octubre do 2016 a Ias obras del adwional 9, s¢ ewdenoaron deReiencias en cf pavimento on los tramas en doble
caltada 5 dos por el toncesi tales coma fisuras y 211etas en calzada bermas, asi como ondulagiones y aburllamignio.

Adicianal L la requicne al concesonario *.Finalmente come 85 de su congomenta e fndice de senucio de fps vias de ateeso p de ios
empoimes con Ins wios exalentes np umple ton lo cohfieozion menwmo de 4.5 requends on el oneva ) del nirosd Mo, 4 del 28 de Aovembre de 2008, p rite

Hallazrgo Nea. 3. Adeministratra £on presunta inclgencm distiphinana - Discas die Drenaje Obras Avenrda Santander,

En mayo de 2016 se presentaran inundacones en el sectar el pugnte sobre Av. Santander, dada que no se dio satucion 21 desague de las obras eyecutadas a
rraves del adicional 09, gunada 2 gue ho se cwenta con alcantarillada pluvial del Cisteto de Carlupena, Fazén por ks cual fue necesario hacer un rediseno qua
conternpla la evacuacian de las aguas luwas hacia el Cafo fuan Angola a travds de vh box coutvert y t2nabracon de (a5 aguas inaas del sector.
Adicanatmente e ohservaran delioencias en la sefalizandn de la abra, tales coma faltan seftates de sendero pratgnal, [0s taligues y intas plasteas ne eatan

FQUC te OF i pord = eatrega ¢ ol inlcio de in operacion_ ®

100%

100%

Hallzzgo No. 5. Admemistrative con pretunia modenca disoplingrd  Retorno Trama V. i
En visita de inspeccldn a bas obras def adicional 9 de |3 concesitin Cartagena Bareanqu tla se cvidencid un relome en el tTramo I [provrsianal, ubicado en 1 K86 +
200}, el cuai no cumpk: ¢on las expenficrtones establecidas en el Manwdl de Disefo Gramétrnen del INVIAS, para las dimenskanes y trayectorlas de giro.

100%

Halazge Mo, 6 Adminesiralve con presunta incdenaos disciplnana - O de agua trame IV
En la resclucian 0212 de 2014 de la ANLA, pota el siba denaninada Oje de Agua dul tramo ¥, e el articulo torcero ¢stableee fos requenmientos pard las obras)
¥ adecuncian del ressrveno, tn embargo en 1z visita de inssection realizada en octubre de 2016 por la CGR, s¢ cbsenvd tubetfa en concreio sin la debida
proteccion o coberote, as! mismo, se abservarun dos tanques de slmacenamaento de agua al fadn de Ly wa que no (ueron retirzdos par |3 obra, pese a que esta

yu fue reoibnda ol 11 de 2bnil de 2016.

100%

100%

Qg
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SEGLIMIENTO AL PLAN DE MEJDRAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 11 OE BICIEMBRE DE 2017
AGENCHA NACIONAL DE INFRASSTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 OE DICTEMBRE DE 2017

Halazgo Na. 7 Ad ativo Reveridn susifiores - Contraia 010 de 2007,

¢ presenta incerhidumnbre en relacign 3 que myeruones <8 fevertitan por parte del cone en of item d do Fuipcs Auwil.ares {STaas potten de
nata RTG, montaxcargas, elrvadores, aptadores, platal, carrianelas y demds),

106

1005

£n eECingres 52 realizd enlre log meses de abnl y 2gesio de 2016, por un valor de USD52,983,801.73 quedangs pendiente de pjetular un valor de 783,124, ya
que el valor toral de la inversion se ¢suma en USD$3,766,925,73

Se presenta una alectacidn negat.va en la conlfaprestancn debido o meeridambre en el cileuls de 13 cugta de inversion de los escineres, con un presunto
dafo pathimonial 2) Etado par un vakor cuantilicads en $5.128,3 mitlones de 2016

Hallazgo No. 8. Administrative con presunta ncdencia liseal y distiphnana., C P dem pe ion en et CONTECAR
De acursda ¢on ¢l Plan de inversionss del Conirile de.Conoesion Portuana Na. 00372003, Armado con CONTECAR, se programd realizer nyversiones en
escaneres en 2t afia 2009 par un valor presente de USDS3, 746,400 mds USDS2,401,8 3 de costos de manienimento par un terming de 10 afes. La ineersida

50%

S

Hallazgo Na. 9. Adminitratvo con presunta incdensa lscal ¥ discip ia. Pagw de | tos ECQRETROL - REFICAR.

£n el Otrosi No. 1 de lecha 31 de dlembre de 2015, suscnte entre (3 AN ¥ Ia Sociedad Ecopetrof & &, e establecio rn su tlausula 12 #l valar anuzl de [a
contrapresiandn por USDSY, 545,518, wgun o estpulado en ol parigrafo cuano de s efada dansula en o referente al procedinmenta de indexacion,
houidacién v recavdo que <o realizata de manera antiipada a0 3 ofo a Ls tasa representativa De lo anterior se evidetitia gue on boy pages reatizados no se

ingluyeron intereses moratonas por valor de $26,1 millones de la vigengia 1016, estipulados en £ otrosd Mu. 1 de 2015, del parsgrafo octavo de la dausula 12,

G0

Hallazgo Mo. 10. Adrmrmistrativo can presuntd ingldenda fiveal y dsaphinana, Reliquidar:én de contraprestondn, segon akante y actas de entendimicnto dal)
conirata 009 de 2010 Pusria Rasz

En |3 hiusula Octava del contrato de concesion portuaria No.00% del & de agosto de 2018, se establecia el pago de una cansraprestation anuzl anticpada de
US5421. 776,37 por ol térming de 20 afios. En el afio 2018 la AN) establecid Ly cxistenca da un error en el cilulo de M contraprestacion pactada, causado porel
va'or presente de Lay inversiones v el ajuste de os cowfiaentes. E3la sduacion fur akahzada poe las Gerenclas furidica ¥ Gesnon Contractua! de 13 entidad, en

donde se sstablece gue ¢l valor de la anual antcipads de la contrapristasan of de USD51,735,408 389 y no de US0$421,776,17 Conbase enlo antenar, ¢l 03
du lebrern de 2014, (3 ANty el Concesonamo suscribicren acla de snterdamento ¥ ¢l 2} de letrero drl rrivma afo dieron alcante a la antenor.,

bi%

bi%

Hallazga No. 11. Adminislrated eon presunta inudenona disciphnana. Mocdelo Finaneerg contrato de concesidn Mo, 003 de marzo 05 de 2010 Soc edad Zona
Franea Argos 5.A.5.

56 gbserva que no 5o ka dado cumplimient enla elecuotin del contrata He. D03 de 2010 gar LS $15,7 mdlones por parte del conceslonanio Argos, dado que el
plan de inverwiunes programada en los afios 2010 a 2014 no se eeculo. Srsuscriid el atrosi Mo, 1 det 27 de tebrero de 2015, en ¢l ol se aprobo austar el
cronagrama de ojecurdn del plan de inveruones, ¢l cuzt la entidad ha sonctada b getuson ¥ cumplimisnto que a la fecha no se han realizadg. Parla antencr
¥ «nte el rellerado desplatamiento de Las Inversiones entre 2014 y 2015, asi cama (2 no cjecucon de lag mismas, se evidentia la no aphtocion de las multas y
sanciones y/o caduadad del contrato, de acuerdo can lo indicada en el contrato.,

17%

17%

Hallazgo No. 12, Administrative can presunta incldencla dsetplinasia. interventana del Contrato 001 de 2011 Pusrto KL,

La Cliusuta octava det Cantrato No 001 de 3011 estabicee que el plan de imversiones estira supeto a1 control de wna interventona externa b rual sera
contratada por ¢l INCD (hoy AKT); La enlicyd mediante ofice radiada bajo £l No_ 2014500025388-1 drl 22 de ugosto de 2016 manifiesta na contar con
interuentonia externa afirmando que las Concesianes Partunnas regulid3s en virtud de (a Lay 14 de 1991 na o pla faginter i durante su
a|ecucidn,

100%

Hallazza No. 13. Administratve. Cobertura de las pélizas Contrate DO1 ce 2011 Purrio Nuevo.
La elausula deelma del Contrata No.QQ) de 2011 establecy las garantias necesanas requeridas para el cumplimicnto de las abhgatiénes contraciuales, una vez

|venificado el cumplimiento, ulcance v vigeneas de dichas garantias, o existe certeza en las debidas coberturas de lus polizas sasentas destrs del contralo -

Cuanio se InConeE 1as e Iy diaan, cob as y demas aspectos relaconados.

100%

1007%

W



SEGUIMTENTO AL PLAN DE MEORAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 31 OF DICIEMBRE DE 2017
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRULTURA
FECHA DE CORTE: 21 DE DICIERBRE DE 2017

Hallazgo No. 14 Admwwstrative con presunta incidencoa deaplinaria. Opprtumdad del Contrala de intervenfaria Conteear.
Mo se realizd oportunamente ks selecaion del interventor por parie del INCO, presentSndase un desfase de Lis INversiones en intoryenzons de gheas mvies para

el periodo comprendido entre 2009 v 2011, Cejando due cantratar el valor de U555 38.B43.00 en interventorla de abras cihey ejeculadas en los brues (3) pomeroy) 160G 100%
ahos de Iz Cancesldn Partuana N2.003, al na realizorse oportunamente la selecewon del interventor por parte def INCO, deseonocends k cstableada en of
jarticuln §9 de la resolucion No. 606 de 2008 que otorga la conceyiin y b clhusuls BY dol Conltrala de Concesion porluatia No.0D3 de 2008,
K
Hallazgo No. 15. Adnuristrabivo con presunta incidenoa disciphinarls, Plancaddn cantractua! Contrato 10 de 2010 Relicar
Lasusenpein de los otrosi Nos 1 de fecha 31 de diciembre die 2015, y el 0trosi No, 2 de fecha 31 de diciembre de 2015 del contrato de Concesign Portuana No,
{10 e 2010 generd cambins en el desling de las inveriones y ajustes téeregs, hagenda gyid Ia delicl pl: won contractual desarollady por el 100% 100%
Concesionane y sceptaths por la entidad en su momento, deb-da a oue el Concesionarg tenka gue realizar la r.onsmxmn de un muelle para el irasbardo dat
coque pof valor de LISD 32 millanes. Exfas obras Lenian qui ser realizadas entre 1os afos 2010 y 2013, las cuales no se ejecutaron.
Hallazgo No 1. Administrativo - Plan Macstre det Aeropuerta Internacional Bl Dorada,
Las obras contempladas en el Flun Maestro del Aetopuete Internaoonal £l Dorade para ser g)ttutadas entre 2012 y 2016, presentan baj pjetiIon. 100% 160%
f |Hatazaa Mo 2. Admoistratre - Avance de s obras correspandientes a L etepa de modemizatsdna y expansisn del Aetopue e Intemacanal El Darado,
Lurgo de realizar la venlicaridn del avanee de obras corespondicntes o la etapd de moderneacidn ¢ expansion del Aeropuerts Internacional El Dorado v de
acwerdy 1 Infarmacon regi 13 por ta intur 2 temica en su informe diel mes de jumio de 2016, se obsend que exnten pbras que ng han imdado ¥ 67% 67%
achwdades en ojetundn que pretentan 3iraso de acverdo 3l cronegrama de ejecucion de obra estabiroida.
Hollazgo Na. 3. Administraineg - Diselos elecincos CAT NI - Pista norte.
El rancesionasio 3 Ja fecha presenta atrases en 1a jeceadn de las obras por cuants no se ba inicada dichas interventlones electricas en das cabeceras de Lo 100% 100%
pista Nove.
Hallazger No. 4. Admimsirativo con presunta incidencha Disoplinania - Procesos soncionatarios par wcumplimienta del (oneesi w |{Contrato de Concessén No.
BOO0169 O.K. de 2006).
S han elevads sohotudes de parte de fy Gerencld Aergportuarly a Ir Gerenzia de Defens. Juchcial para que se Incen las Procesos sancignatoros por
irgumplimentas vn el desamatio del conRtrata de concesen, producto del informe de i pls o por la mier ia operativa, ambiental y ce
mantenimients 4l mantionado ¢ontrata. o 9%
Estas solictudes no han side atendidas por fa Gerencia de Defensa Judvwsl por tuanto no se han wigizds diches procescs sancignatorios, debedo a la
mmplrjld-ni del contrato de concesidn, ¥ 3 los laudos profendou por trbumales de arbltramento gue s han suscitado en la mecucldn del contrato han
i1 imarde las pre i para la Impasiclén de multas y por los costos que genera la convocatona de un tribunal
|Hallarga Na. 5. Adminisirativo ton presunta incidencla discrpbnana - Contrato No. BO-AR-0011 04.
Al pancesi COmo cesh lo del cantealo de arrendamuento, be comesponcia vilat que Ananca devohacra bos ctados inmuebics para continuar caon fas
obras en pule lepar, ya gue de tuerdo al objeto del contrato de conctusn, +n el irea donde esla ubicada este tnmuchle, estaban propramadas alpunas ohras,: 100 1004,
las cudles na han podido ser ejecitadsy deblds a que na ha sido devuelte.
[[Hallazgo Mo. 6. Adminstrativg ¢ Indagacion Prukeinar - Explolacion econemita contrato de arrendamivnta del puente aérep. Contraty No. BO-AR-0011-04.
f (B! Concedlonane, la AERDHAUTICA CIVIL ¥ la ANI coma subriagatana del ontrato de Concewan, és1as oltimas representantes del Estado, a la fecha no har
artuado de manera efertiva con el fin doe mejorar Tas ondidionet costragiuales del Estada on of Cantralg No. BO-AR-O011-04. a peiar que el Contrato ce 0% 100%

Arrendoamiente del termindl Puente Adrea fue cedida al Concesionana en ol 2007

~a



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 31 DE DICTEMBRE DE 2017

AGENCIA MACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DIOEMBRE DE 2017

Hallarge No. 7. Administrativo - Costas y gasios del proce o,
En cumphmiento de las elSusulas contractuales s adefantaron tnLunales de arbitramento, cuya defimicidn en budo arbidral £n un alte porcentaje de Ios casos,

e a decidide tuntrario a los intereses de las enndades estarales, come se ha evidenciado en did) procesos i 5 e e en el sector
)| transporte ¥ en casas como en ¢l inbunal con falle del 4 de agosta de 2015 cancgdo of 7 de septembre del misng ako, sunque parie e la degnisn fue
f ble a fa ANT conc 0o al comeestananio ol pago de $112 miliones, se condena al Estado 3 reconocer por concepta di Costas ¥ agencias rn derycha uta
1wma de $1.280 millorwes, s que 52 vislumbre una congruenca logica, entte el mante determinade pars £l resiramiento de las pretensiones del laude, frente
a la exarbitanie suma driemmsnada para el reeonagimianio die costas al conceyenana.

1005

Hallazgn Mo & Admunistrativo - Susenpcidn delotrosi Mo, 7 da 2012

De las situatones expuestas se concluye que B sustopeon def Deita contradice la esenta g2l contrata, por fuanto gl cooce sanario en la propuesla que 1a huo
zanador planted und contrapreslacsn tal, Que cubinrera la inversidn ¥ L gue umida 3 by explotactn comereial tubrirera costos y gastos y alcanzara para que las
dot partes recibieran vna utlidad denemitada Contraprestacisn £a ningln mamento se contemala que Ia Naadn hioera aportes en efactive tomo 350 &8
flestima postenormente en el Delta,

100%

100%

Hallazgn Ko, 9. Admenotbive con prasunta modencia Disciplinania y Fscal  Base de liquidacion de la Contraprestagda inelda el pago dol 4% Extensidn de
2Lapd de Moderruzman y fcpansién.

(i Desde ol afle 2017 fecha en la tual se activd fa etapa de modermzation y expansidn, el contesionaso vrene liquidanda la o lon a favor dul estada
f lestablecida en o) clauswts 60, sakr una base del 956% del total de bos mgresos brutos, coma resultado del descuenta previo del 85 cotrespondicnie & Ja clusula)
23, Esta situacion ¢5t4 afactando los recursos de Ja racian, ya que o 30 de junio de 2016, ol estado ha dojedo de perobir par eoncepto de contraprestacian, un
valor de 540.548_3 millanes

100%

Hallazzo No. 10. Admnistrativn con presunta incidencia Disciphinana ¥ Fiscal - Recurses contrato attendamierto OF-COM-AE-QY

L3 Nactén ha dejsdo do.perober recurios a 31 de diiembire de 2015, por valor de § LE?7 millones de pesos, canespondiontes al tilouls del 4% par la
exploracidn comereial del nuevs forminal de cdrga como censecuencia dr la cjecution de! contrato P-COM-AEDY, suscnito entre ef conresianeng y ol operador
del Terminal de Carga del acropuerto Fl Dorado. N

100%

100%%

Hallazga No. 11 Administrativg con presunta ingidentia Disciphinarly - okhigaciones Contractuates - INVENTARID

A wptiembre de 2016, se §'gue incumpliendo con las cbligacicnes plasmadss on el Contrato de Conceskan Mo. BDOD1690 K. del 12 de 2006, par cuanta aun la
Concositn na cuenta con un “inventana de Bienes de la Concesidn®, a pesar de haber wranscurido mas de diee aAos desde sy firma.

100%

Hallazpa No. 11 Adminrstratieo con presunta incidencus dise ipl - Auttas B, fes oo los Inpresos Generadas por Dereche de Prsta del Otros Mo, 3 da julo

5S¢ phserva que no exister Aclas Mensuales de Ios Ingresos Grnerados por Oerecho e Pista, donde se deje comtancia de 1as operagones mensuales por tada
uno do los diferentes concoptos weropariyangs, Entre otros: Operacienes No dentificadas, Ocavanales Impagadas y Lrs recaudadas de meses anteriores, tal
coma o venia haniemkio by mterventona que tesmiro en agosto de 2615, con el fin de venficar e ingresa mensual v £l benefioans det asma,

100%

Que a septiembre de 2016 y sepan los informes de aria y e sup ion, las obras prentan un avante oo 63.05% y segun Yo programado en el
modelo finanoera, ef poreentape do avance de 13 Ioversion a la moma fecha debrena ser del 94,47%

Hallazgo Ne. 13. Admirnstrativg Con presunta inddencia Disophnaria y Fiscal - Avante de cbwas del ctrosi Ho 4 del 6 de julio de 2015 dil Contrato 01]00 P, de
1595
Al verificas ¢l avance di Lis obras se obseiva que no se han ejecutado conlorme a fo programado oo el Ancxo 3 ¥ en 2] modelo financiero del otroti Na. 4, ya

100%

100%

o
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SEGUHAIENTO AL PLAN DE MEJDRAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2047

AGENTIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FECHA DE CORTE: 31 DE DICIEMGAE DE 2017

M Hallazga No. 20 Administrative con presunta incide neia Dusciplinana y Fiscal - Eslado de a pista sar,

RIE! nurneral 4 de la secclén 2 Tomo N de los plieges de candiciones del conteata. Labores de mar aues .. El cong EF e able
por gue las cendicrones de [y segurda prta, cameteas ¢ Calles de i -z idos bajo este mwmo cantrale permanczcan en las mejores
wondiciones de operacion durante toda el penodo de la concesn, "&in embarga ¢h yisita de inspection realizads 3 la pista sur en sephembre de 2016, e
observaron defloenciss en ef paviments, tales como, desprendimisata de agregados en sectores donde se ha rea’itado microfresadn, hsuras langitudinales y
transversales, abuellamiento, endulsctones, rodadura augrla y en algunts sectorey lama por depdito de Jpua, [o gue demuestra que ¢l concesionana ng
realizd la repavinentacicn establecida on el contrate, intumphiends 13y especificaciones téonicas de mantenimiento, A4 mismo, nd 52 ewdenta que i dad

haya efectuado las correcinens y aplicara bos mecansmos para |a conmnacsdn del contratiia en su complmicnte, razon par la cual se podrd configurar enun
i [presunio detnmenta en el patriwonio del Estado, par un valor de US 51,8 millones eotrespondiente o 516.142.433.457 pesos de septiembre de 2016

L1429

0%

R Hallazgo Na. 21, Admimstrative con presunta ingldencl Diseiphinana - Acta de entrega de archiva de contrato de concesion D110 0P de 1595

. La ANI adalece e los sopories documernlaes LEcmeos, opelatvos, linanoeros y adm.ntstralineds, complelos, respedto del desarmallo de la concenan antes Ue ba
subrogacidn, y solitagos los msmoy por parle de L3 suditena, a fin de efectuar [3 proyecodn del modelo linandero, € identficar gt impacte de lo

B|desplazamicntas del eronpgrama de abra, se encantrd, que awn a la fecha, b entidad po trene tode el componcnte respectn e Wos documentos minimos

generales de LA conces.gn.

A pesar de la solleitud de la ANI a |3 Unidad Adminstrata Tspeaal de Aetordulica Civil, despuds de aprammadamente 3 2703 no ha sida pouble que e alk-gure
drcho archivo,

100G

Haltatgo Mo. 1. Admenistratwo con presunia incidencia Fiscal y Orciplinania - Costo de inlerseccionis Tarreros y San Mateo, Soacha. Contrata de Concruan No.
GG-040 de 2004,

En desarrollo de la evaluacion a la denuncia 2016- 101741-82111-D, relacivnada con La constroceian de iy intersecoones de Termeros y 5an Mateg en Saacha, se
chcontra que ¢l 21 de enera de 2019 mediant a suscppeidn del adicranal Ho. 1, se realizo el cambio de as obras de las ntersectiones a nivel pactadas en el
ctrosd Na. B de fecha extubre 25 de 2008 por wnlersectoness a desnivel

&l elaborar el caleulo pof parte de | CGR se obseryd que eniste una dderencia de 60.171.342,03, ya gue of saldo que debia reconeeerse &f concesionario por i
mayares obras ascendia a 41 027 013 857,97, en tamta que el valor estiputada en el odioonal No. 1 de 2010 fue de 541 GB7.185 230

100%:

100%

Haltazge Ho. 1. Admimstrativo. Seguemienta al plan de accion a 31 ce diciembre de 1016. Efectuads el segumiento al plan dr accidn a 31 de dicernbre de 2016,
ton base en ol seguimicnio trimestral redtlizady por 1A oflona de plameacion de k2 AN, se pudo evidencar que: olgunas de t24 metas descrnitas en el plan de
occion de la ANE vipenca 7016 go vieoniaron parciaimente, de 641 metos programadas exizten 37 merat complidas parca) ¥ 26 relds ing ledas Ruta
dil 5ol sector 2, Area Metropolitanz de Cuciits, Fontibon Facalatni-Los Alpes, Férrea del Atlankce, Concesitn Siberia-La Punta I Ving., Transversal de las
Amfricas, Cartagena-Bamanguilla Circunvalar de 12 Praspendad, Cesar-Guajira, Malla vial duf Valle del Cauca v Couca, Cordoba-Sucre, Auta Canbe, Armenia
Perelra-Manezales y fuerta e Heerro- Palmar de VaretaCarraro fnez gef Vro

o%

azge Mo 2. Adminiulrstivo. Modifiaciin metas - Sinergla. e obsens que exalén rezagos en ¢ cumplinuentd de 135 tetas del sector on la vigencia 2015 ¥
2016, situacdn gui conllewe a que el Mimstenn de Transporte saligtara al DNP, {3 madiacicn de tas metas SINERGIA del sector 1ransports La reducoon de
I35 melas se pueds wer en lus siguenies sspectos: hilometnos de construdcion de viss af disminuit de 330 a 296 Km, widma-1ras de pavimentatisn 36,7 matras
menos de lo programado, kilsmetres de vias con pavimento nucve, 36.7 kldmetros de lo programade, kilometroy de placa huella canstruida, mdecador de
numero de proyectos agudicados del pregrama 4G, Mlometros de corredor Menal mantendos, inocador de aeropuertos intervenidas con ghras dej
conitiuccssn ¥ el indicador de aerop paralap idad igd

"2

HEZ.102 - Montenimicnto corredor ferren, Eb tratho en toda su extensidn presenta dehcienoas en el mantenimienta de 1a via témea, espeghcimente en ko
correspendiente 3: roCera, Impe1a ge cunetas, surministio de balastio y mvelacn en algunos sectores, cambsos de las traviesas en mal estado de lgs uentesy
pontanes que conforran la red, retiio de demumbes y kmpieza de alcantanflos entre ottos. Sector Zarzal = Tebaida. En o tramo comprendido entre el k332 y|
k233, debide ala eafmatagion de Ea cuneta y taponamiento dit la aleantanilla dul lugar e presenta de nta ge la quebrada sobne |z banca femea aue
amenta la estatwhicdad de fy misma.

HE3-103 Trayu:sas de madera_Las trawiesas de madera gue conforman los sectares de inro y terminaadn de cada une de R eurvas eamprendidas paore Zarzal

43%

Hallazga Na. 4. Administrabve. Indicadares de protion. De acuerda con la revision die la cuenta fiscal rendida por la entidad, asl coma L2 batenia de indicadoses
freportados on la mainz de planteandn csiraléges a 31 de dickembre de 2016, 5¢ vbserva que existen 38 Indicadares cuyg nivel de cumphimiento £std entre el
0% y el BD%, de los cuales 30 presentan un cumphmiento mferlar al 0% ¢ 18 no presentan mengdn avance, 3 detir of 0%, Jos reales en sy mayona

! catrespanden prinopalme nte a Las woe presrdenass contracual ¥ ejecuing.

\v



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCAITO CON LA CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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{Hattarge No. 5 Administrative, Afectacion presupucstal de ia Cuenta Unica Nacikonal Mo 61016986 Banto de la Republica a traves del SIF Macidn, Los papos a
[ traviis ge ls Cuenta Unica Macional , para ol mejoramient o, 3poyo estatal proyects Ruta del Sol - Settor 1), se sfzcto negativamente mediante cinco {5) ordenes]
de pago presupuestales relacoradas on el cuadro reladin de drdenes de page vgenca 2016 ruta del sal sector |1, 3 3 100% 100%
La AM) realizd lag gestiones necesarias pard recuperat dichos recwrsos 10% tuales Tuefon reintegrados incialmente en 12 cuenta de ahorra de la ANY, ] 29 de
diciembie de 2016 y postenermente trastadade a b Cuenta Unica Naclanal, «l 2 de crero di 2017. . ’

il
Innllugu Mo. & Administrativa. Vigentias Futuras ejecution ¥ apropraadn 2016, 5e preverta una diferenoa per adarar dg_sn.?go milones de pesos. resultado;

de la ddetenaa entre el crece de las drdenes de pogo presupuestiles de by vigenc 2016, $280.1848 millones de pesas, [rente ol cuadra de vigencias Inturas
apropiacion y ejecucion columng valor pagos 2016 del proyetto mepramisato apaya eslals] prayecto de concesion Ruta del Sol - Sector 2 que presenta un
mayimlents, en |3 columna valor pages 2016 do $3%53.975 millones de pesos.

laliazgo No. 7 Adainlstratve. Difercnels anteproyecta v presupussta servicio de la dewda vigenoa 2016 Se cbservan diferenoias sgrilcativas ontre el
anteproyectn presentads y sustentads dedamente por la ANy el presupucsta aprobado par el MHCP. 4 0 0%
Para el caso de Rula del S0l se presenta una Sobfeestimatién ¢n [ provectidn de $59.001 milanes, rente af valor iniod y de 587,725 millenes [rente al valar] %
actueal aprobado.

#allazgo No. B Administrativo con presuntd incidences Dinciplinaray Fiscal, Saldo a favor de la AN recursos vigenclas fuluras “Concesion Auta del Sel Sevlar 37,
El giro de La vigencis Futura faltsnte di 2015, consignado ep abnl g2 2016 por $13 5001 mullones estivs mal caltulado, va que teneendo on cuenta el IPCy la 3 1
TRM de marzo de 2016 debid haber side $13.301.6 millones, con Jo cual, ala fecha ta ANI Lene un saldo a [avor de 5193.4 millones. A mayo de 1017 fa AN no| 100% oo
ha sobicitado la devolucidn de dichp taldo a favar,

Hallagza K. 9. Administratve con presuntd modenciy Biscphnatia y Pensl, Requlsitos legales on la suscripeién del otrosl No 6 del cantrate 001 de 2010 Ruta
del 5ol 1. Cen la suscripodna del otrasi, la AN modificd su abjeto ¥ vakor, sin chiener prewamente lag izariones legales comespond ¥ SN CORLAr canl 3 o % 118
Htas respeclivas partldas o disponibilidades presup les, omitlonda legales vsenciales para el efectvo krimite del otroal,

1 Py o 9. I, TV Lo PrE I g T CTIETd DTSCITTRITI Y FOTSaT, TFRIITHTE O T SUSTT TR G 105 CITGE IS 190T J ¥ § ool contratT 0T oE 2Ol U RULT
dol 50! I La AN el 15 de jula de 2013, susenbeo ef otrsi No. 3 al condrare de concesidn 001 de 2010, con ef chjeto de adicionar ¢l contraln para que ¢
coneesionario eliborara los estuelds y drsefios (ase 01 del tramo Aguaclara-Gamarta-Puesto Capulen. Postenorments ¢l 14 de marto d2 2014, pacté el otroal Mo,
&, mediante ol cual madifics ¢1abyeto y valor micial del seAalado contrato 001, sin venlicar el cumplimi doel rrdmite 1o pary lacolebracidn de 1les) k| 4] [0 0%
scugrdos.

Hollazpo Ho. 11 Administrativa ¢on presunta incidenaa Doseiplinana Duatrtivesdn del ingreso que supere el valar presente de tog inpresos Lotales « YPIT del
{adicignal. De acuerdo con el pardgrafe primero de 1o cldusula nevena del otrosi Mo.B de 2012, correspondiente al cilculo del VPIT adicienal, se establece quy| & 0 % o
“en caso de obtener &l YPIT sdicional en pna fecha previa a dioembre de 2035, el cancesionana tendrd aerecha af 50% de los Inpresos de recaudo del modeto|

financlera marginal # partir de esa techa hasta el cumphmierta del plazo 10131 fiz0 del comtraie™,

Hallazgo Nao. 12, Admint ivp £con presunta Inoidencia Disciphnana y Fiscal. Costos de oneranidn peaje Gamara. Proyecta Concuslon Auta dul Sol, $ector 2, D
acuerds con el acta complemsntaria No. 2 dl otrosi Mo, 6 e establugio que ¢ peale de Gamarra debia entrar en operacion ¢l 4 de septicmbre de 015, sin
embargo, dicho praje entnd o0 operandin pravisional J parte del 15 de abnl de 2016, matra par of cual la AN dentre de los processs arbitrales que estaban en

curso antes de fa firma del acuerdo para b termindcidn v lgudacson ded 22/02/2017, solicao on una de Las pretensiones L devolution de los valares shorrados
POF € CONCEIDNAND POr EonLedlo de [y operacdn el peye Gamarra, par valor de $1.241 meliones de dicembre de 2013, carrelpond:ente a kit moswes ce
eneende 2015 a lebrern de 2016

Hallazgo No. 13. Adeinis{ralive con presunta inodenc.a Duciphnana y Fical. Aportes AN! vigencis 2011, En el seglamienta realizadn por la 0GR a las informes)
de interventonia la contralo de conceswn Ruta del Sof 2, s nhsrrvg yoe en o) anig 2011 <o realgd un mayor pago al concesionanio de los zpories de T A8 pof
vafor de 5112,92 mullones de dic de 2008, que sndesados 3 coembre de 2016 equaalen a $153.30 milleney, correspondiente al mayar walor pagade de los 3 1] 11 123
apeites de 3 ANL

No se oliserva Etuﬂn porf parle dir 13 ANI para fecigeras los dineros pagados de mas al concesionario, que se presenté en el afo 2011
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del tonteata” (o3 el mismo “plaza tataf estmada™ - sugun el lteral [3)), era de 20 afos, &5 decr hasty 2030, de acuerda 2 octa de wicio de 31/03/2010. Mo
obstante, con el otrasi Mo, 6 de 2014 se modifco el plare del contrato de eenceston amplandase kasta el afo 2035, cs deelr 5 afias mas que = plazo méximo
Jlesimado.,

Esta amplacion se podia reantar dmcamente s cumphda el plazo mixmeo estimado (20 afios] ef cancesionano no alcanzata a obtemer e WRIT, siuacion que a 1y

{firma del otresl Ng. 6 na se presentaka, re era B $U OCUITCTICLa .

il - - fo - v . - x - il . i — . o il ).
JHalazge No. 14. Administratvg Plazo total estimadn del contrate de concesldn Ruta del Sal 2. Qe acuerdo al hiteral {c) del contrata principal, el "plazo maxima

0%

0%

Hallazga No, 13, Admsnrsirative, Tasa de cosio de capital en la estructorangn del proyectn Ruta del ol 2. En el maedrlo de estructuracidn del proyecto Ruta del
S0l 2 eloborado par la entsdad ¢h marzo de 2009, se observa quu 1a TIR del Mujo de gaja kbre del proyecto se estimo #n un 23% y 12 tasa delinversonisla enel
23.2%, vquivalente al 17.03% on termings reales, wn eirbarge, s¢ obserea que gn dicha S5TMCIUranen MO $¢ tiva BN CUCRTA Coma p273metne base 1a WACC d=t(
O 11.33%, vstablacwdo para los © de concesidn vial estaalec.do por el WHCP en eladfo de 2003 medunte rosolucidn No, 2080

Hallarga No. 16. Ad VG CON innidenna Dt -phinana. Estado did proyects Loncesidn Ruta del Sef, Secler 2. Cantrato No. Q01 de 2010, En la
f [r=vision reahzada af cump! o de o ¢ isas y aligaciones del contrato y to ohservado en la vita 2 1a concesidn par parte de la CGR, se eviduncio
fue la rtapa de construcoion que debla culminar el pasado 13 de febrore de 2017, ala fetha dol agecrdo de teminaion v quidacién del conlrato 001 de 2010,
suscrito el 22 de febrero de 2017, no halia sido terminada, De acuerdo a lo indicnda en el informe ejecutivo del 27 de abnl de 2017, se ticne gue el avance
lisico total dol provecto o de 51.93%.

0%

Hall.a?gu Na, 17, Administrativo can presunty woidensls Disciplinana, Gasudn predial proyecto concesidn Ruta del Sol, Sector 2 Contrata Ko, 001 de 2010 De 2
X realizadya al tumplimi de los compromisas ¥ abligaconss del contrato y o olrservada ¢n 1 wiita a la cancesan por parte de |a CGR, se evidendd
B que a la fecha de terrmonacidn de la etapa de comtrucron, que debla culmings el pasada 13 de febrero cle 2017, no e disponéa do ls tolahdad de los predios
h inieesanios para gjecutar las obras. De acuerdo a |o ingdicada en ol inlgrme ejecutivo del 77 de abrl de 2017, tenemas que de 2060 preduws inventanades, 1381
[62%) uenen acta de entrega ¢ 1138 (55,2%) Lencn escritura y 1055 predios estdn comprados.

Hallazpo No. 18. Administrativo. Montos estmados para predhos. Se ewidencic que on el contralo de concesron 001 de 201G, Ruta del Sol 2, los estudies
electuados para determinar lgs mortos de | subcuenta de predios | tendizntes a compensar ¥ adauirir los predios, presenta un déhot de 199% debide a gue
stpin ko sndicado en la eliusule 7.04 dei contratp, el valor estimado de predios y compenzaciones corresponde a §793.683 millones de pesos constontes del 31
die diciernbre de 2008 y de acuerdo con el infarme de int2rventand de enero da 2017, <& indita gae elvakr caimads de La gestidn pred 3l segun avalud pary
romplelar €l proceso de b trangal, es de $283.113 millones de pesas, peses constantes del 31 de dicembre de 2008, valor que o corresponue al valor fingl del
roces, por cuanto ne se biene el avalio del tatal de predios inventanados en los registtos de 13 sabana predial,

Hallargo No. 1. Administrativo con presunta nowdentia Disciphnadia v Fiseal. Ontiibucian dri eveesa del (ngreso Minimo Garanbuadao, Con la suscnpeion de la
cliusula Decima Qunta numeral 2 del anexo No. 1 del acta de aruerdo del 18 de abnl de 2000, se establend que “Las partes scuerdan distntuwr entre ol
concesionana y el Invias, los recavdos de peajes gue se generen. on excess del IVG, segun oste 2 determing en &l numeral 1 de esta misma chiusula - durante
Ia elapa dr operacidn So EPRAtY una presufta gestion anticcondmica al peronar ol favoreckmiento del poncesianario con un ngreso aticianal por S68.277,
mitlznes (5 du lebrero de 2017).

Hallazge No, 2, Admimistrative con presunta irodencia Disophinana y Fisce! Coutos personad de admintracidn €CO. A analizer fos costas del personal de
:ldmlmsm:mn del CCO, que hacen parte del modele fnanoiero de la reestrocturacion del ofrosi de 2005, se observa qued Su wr'or anual sumentd

figad 2, ) de 961,65 mill a $1.932,00 millones de septicmbre de 1996, pars el perioda 2005 hasta of aflo 2026, Siuacon que 3
dicieinbre de 2016 o estania gencrando un presuento detnmenio pelsmanial al Estade de $28.131,39 radl, de pesos de hro di 1996, que indexadoy
a febrerg de 2017 equivelen a 5104 735,95,

o

Hallargn Mo. 3 A istrabive con pi ta ntiden0d (hstipl nana Actay de revisidn de aforos de tranuta. Elcontralo Mo, 113 de 1997 establece enla chisula
decina novenas que "las aforos se revisaran cada 260 calendano a mas tardar ei dia 30 de enero det afio sigwente..”. No obstante, ko antenor en los afioy 2012,
2013 y 2014 <& ha evidenciado el incumplimiento de los plazos pactados centractuzimenle para droha actvidad, a5 tomg, deficiencas en ol segmmento y
conirol que debe epercer b entidad v la firma mienventora.

Y
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Hallaipo Mo 4 A istrativo con
sahdas de la avernada Rincon Santo en ¢l sioo inado Circasia 1, la fad e abra se determine en los estudias y disclos delinitvos Fase 11, que fueron
elaboradas por ef eni ayre as prr Lui toria y b ANI No obstante lo antenor, en el aca de termanafidn de construcciin del B4703/2016; su
teRala "Oue en los estudios vy disefos sc proyectd |a construceldn de un paradery, mi gue én gl m

ta Diseiphinan. Paradero Oirosi No. 12, €1 Otrog! tene dentro de su objeto 12 tenstruccidn de Ios accesos ¥

3 1 3% 13%

50 o r dos® Al respectn eg

Ferlinente sehatar que g en los daefios faue I 50 ncluve pn solo paradere, no se encuentra razon para que la entidad al momento de aprobar el presupuesto v
sustsibir ol otrowl incluyera el costo de otro paradero.

Hallozge Mo..5 Administrativts ¢on presunta Incidenca Disophnaca Qbbgaciones pigina web interventoria Se encuentra que hay &'gunas cblprcones
contractysles de f2 nterventaria gue no se han cumphda. Fumero, e lo que respecta af contenedn de 12 Informacion que debe contener la pagina web de la
intervenioria sobre el provecta. Segunda, el Lteral [F] cormespondiente 3 los fundiones enel drea de sloro ¥ recaudo se encontra que la mtervertoria no cumple;
eon 3 funcidn de |...§ instalar equipos de wideo nueves ¢ mdependwentes de ks del concesionana de Libma gencracidn {...).

5 2 A% 0%

Hallazgo Wo. G Admintstrativo con presunta incidencls Disoiphinania y Fiscal, Inversidn estocidn de pesaje La Marda L inwersion conespondiente a Ly

cansiruceidn, aperanon, mantenimicnto y reposicion de una estacion de pesafe derominads “La Mana™ on ¢l trayecto Perelra-Manrzales, no se retirg det
madels inanciero del cantrate, halrdndose acordads por parts de Fa AN y ¢ concesionafio Junto can ef aval de ta ventond, la na real on de dicha 3 o
HTETSIaN, W Gue frad como conteorencia que se g este remunerando Al CONCeSIONING UNA INVErSIGR [ui ho se ha ejecutano, v a pesar de habprse rendzad U L

una develucdn de $3.601,15 millenes ta sept de 1996 equivalentes 2 $13.060.19 mullanes, por parle éel candes:onano on Jubo de 2086, estos returios no
comesponden a la towatdad del valor cquivatente al recanocida en vl modelo financiera para la estagdn de pesoge y su puests en operacidn,

Hallazgo No. 7. Admitustralve £on presunta ineidencia Discrpbnania y Fiseal, Telétanps $.0.5. - Surministro @ instalacida. Ef eontrato 113 de 1297, estoblece eoma
ohligacrin contractual dentro e b inversidin que dedia realizar ¢l concevionana commespandiente a 1a infraestructura de operacion, 12 instalidien ¥ puesta en,
servitio de 124 Icléfanes 5.0.5. Sin embarge, de acuerda con b informacidn sumbniseezda por la entidad, se chuervs gue 3 mayo de 2017, tricaments se han| 5 o % 0%
instatado %0 postes con telifonos 5 0 5, a pesar de haberse miciada la etupa de operacion desde el 1 de Iebrere de 2009 y de no wvldenciarse fa existencla de|
algin dotumenta contractuat on ol que se hays modiicado La obligacidn Intclal de instalar 124 1eléfoncy 5.05.

Haltazzo No. 8. Administrativo con presunta incidencia Oisciplinarla y Fszal. Desplatamiento de cronograma Centros do Atenclon .f Uswaria - CRU, El contrata
[| e concesion No 113 de 1997, estabincia dentra de las chliganones contractuales Ta constructwdn y operacsn de 4 Contros de Aencidn al Usuario - CAY ¥ que
hacian parte d2 la inversion en Jntraestruciurs de fa operaedn que delin reahzar ol concesianario durante los afos 2004 y 2005, acorde con la INgenuernal
firanciera del Otrosi de 2005 que recsiniciro el tantraia de concesion. %n embargn, de stuerdo con ls documentaesn aportada par la entidad we fogro
wotallecer que la terminacien de la construcadn de 3 CAU -F
linanciera,

fanduw, Bagueron y M lez - se realizd por fuera de los terminos estableadas en la ingeniena

Hallargo No. 9. Admumstralive con presuntd incfenoa Dsciphnana v Fiscal. Eprcucidn de la mversion del adiional No. 07 de 2010, Meliante ef conirato
athcional No. 07 del 2 de Junlo de 2010, se adinono al aleance det sbjeto del eantrato de canceswin Mo, 113 de 1997, la mvensdn por parte del concosmnanio de
unas pbras y actwadades par un valor glabal fya de $223.103,25 millones de jurn de 2003, dicha inversisn se repnuneradia al concosionana a través de apaites|
vstatales bija el rmecamsma de wigenoas futuras, de conlormudad con ef modeta linancera adiagmal que se chabond, para ks suscnpton del adconal, ? o [+ 0%
Al wenficar 1a epecucréin de la inveradn, se observd que algunas de lav obras no se ejucutaran conforme o la eslablecido en ¢l modela finanoieeo, m el
|cranegrams de obras detinitvo presentado por el concesionario el 27 de diciembne de 2010, At mimo, S obaered Que la invensidn en dos do lxs chras|
[Terminacidn avenida ferracarnd - Mandanng v aceesa Alcald rampa B a diglembre de 2016 no se ejecitd en su tatalldad

Hallazgo No 10 Adminatraiwg con presunta incrdencra Diseiplinana. Fechas actas de terminangn adiclonal No. 7 del 2010 Las actas de terminacion de fes
disefos y obras cantratadas a iraves del sdicional Na, 07 del 2 de julo de 2010, suscritos ei 16 de seplembre de 2013, no comples con La Imalidad de {as
|rusmus, que es dar fe de lafecha real de terminacion die lg contratado, Esrd situscién genert incedtidumbre sobre (a fecha de Linalizagidn da Los disefies y obras
caniratadas, la que padris impactar la inge nicna lnantw fa

o
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i3

HaMazgo No 11. Adminiirativo con presunta incidencla Disclplinaria Predio glonetacalle 52 A traves dol Qurost Mo 12 del 19 12 sep b de 2014, realizad

al contrate de concesisn No. 113 de 1997 se contratd La eonstrucadn de la gloneta de la calle 52 en of mumitipa de Dosquebradas. Obra que lnalizé on maryo] E:] o [ o%
de 2016, no chsranle a abrlldiz 2017 no se han tularizade a lavar de fa AML totahdad de los prodios requendos para este obra

Hzllazge Mo, 12. Administrative eon presunta nadengid Divaplinaria e Mhdagation Preliminar. Bendunrentas [nanteros para pago de cemisidn hdugana.|
Revisada ef contrata de fiduoa No. 059/97 ¥ sus mod.f o correspond al 0 autdnpmo de AP, se abserva que dcnlru de [as conusiDnes|
Ladutianias, se establecsd un pago adidonal del .. anco por clento [5%] 3nual sobre los rendwmicntos grnerades por ol Folig adma ado, pirgadert maos|
vennda,”, lo qof wa vn contravia de lo cstal'ecida en el contrato de concesian Mo 113 de 1997 cldusula déoima quinka, paragrala qumto Literal b, ¥ que de 0 Q 0% e
saverda ol mismo, las comisianes Gidugarias para L 213pa de operacion correspongen al 7 x 1008 de los ingresos del prayecto Asi marmo, en el numerad 3.1. def,
reglamento de adminisitaodn de ta figudez dol proyecta wial suscrte entre ol concegionang y fa enticad fdutiuna o2 indika gue de 12 cucnia principal 3,
deberdn realizar los papos de k35 comisiones fiducianas.

Hallazgo Ko 19, Adminlstrabws. Elementos construchvos, obras pendientes, defensas metilcas provecto concesidn Ruta del $ol, Sector 2. Contralo No 001 de
2010, En visitd de abra de la CGR, se observd que alpunas de kos elementos vo materales di las esiruciuras en construeodn como bak-coulve 1l ¥ puentes,
indlcados 3 continuatron $¢ encuentrdn ex puestos $in la debida proteccidn, estructuras gue a lo fecha no han sido peestas o dispoucidn por el concesionarlo
sepin lo sedialinde en la secaian B.08 fterad a def contrato de concesion 001 de 2010, 7 o e 0%
Tambien e obkservaron obras 2 nivel de pavimento que para sef puestas &n operacion licnen pandlente 13 ejececion de obras P! A Cpma ¥
sefalizaaon vertical y horizantal, ayl mismo hay olres tramas a nivel de terraplén protegides con Un impnmada que no garantza 13 dursbiidad de fas obras que
£ eneuentran a la intempene, Lo mismo que cbras de drenajc como alcartanlas que estaban swndo construigas.

Hallargo Mo. 20. Admirrdratvd con p ngidengiy Disc . Gesuén predsal Otrosi 5 Transvarsal Rio de Oro - Apuacdara - Gamama, Proyecto Congesion|
Auta del 50T, Seclor 2. Contrato Na 001 de 2010 De la rovisidn realizada ol cumplinienta de tos comprosss y abhgaciones del otrest 6, se ewidenos que a lz
techa del acuerdg de termmmacn y hquidacion del contrato 001 de 2010, no s contaba con el inventano de la totakdad de los precios requeridos para las
obras y atvidades de tonstruction. No phstanta. segun ol plan de obias aprobade, l» aetucon de Ias gbras estaka dentro del 16mming del crorograma.
Tambitn s ghserva que de los 323 predios Inventarados 2 1a fecha, 113 Henen acta de entrega, equwvalente al 35%, 4 tenen escrtura, o que comesporde 2
1.2% v a estdn comprodos, carrespendiantes 21 1.2%

Haflazgo No. 2. Administrativo con presuntd incidens.d Discimlinana Pian de cbras  Entregs de praies ¥ pesse correspondivetes al otrosd 05 del contrato de
concesion Mo, 001 de 2010. Proyrcto Concesidn Buta def Sol, Sertor 2 A revisar ol cumpl ro e Yos ¢ t ¥ ablganianes del otrasl Na. 6. enia
cliusula tesrera Rlerd! {8) de su acta tomplementarla ¥ de atuverdo o lo detaflado en la wisita de 12 CGR, t2 evidencio que las obras eomplementariag
wentficadas como peajes definitivos y Bsculas de Gamarra y Platanal, I9 misma due & Sistema (ntelpente de Tramporte - TS, 2 13 fecha del stuerdo de
terminacion y liquideclan del contrata ng haban gdg temmimaday, tal como se cvidencid al encontrarse on funconamanto lof poales provisionales ¥ no haber
stdo iniclada la construccign de las estanenes de posaye de ks mivmos.

Hatlatge No, 22. A istrateo. E de bildad. €l concepanario Ruta ded Sal 5.4 S. prosenta ante La AN 141 sohcitudes de reconoaimisnto de|
eximantes de responsabifidad. de los fuales fuemn reconocidos 23 por parte de esa enlidad, previa concepta de la mberventona, dichos eximentes furion
sohctados en cumpli ge s eliasulay 19.02, 7.05 y 7 06, no abstanta, si bwn 1a mayoria de eflos no fueron reconoades ceme esimentes, a ka fecha de kb 2 vl 11 i
presente audtoria esisten 19 eximentes que no han sido efectivamente dimudos o solucionades por la AN asi musma, alguncs de £lhos se enCuentran en
revisiea por parte de la AN sahre su praceduncia de aceplacidn 0 no toma eximente te responsablidad

Halarga No. 13. Admmistratng. Cominés d % observa que a diciembre de 2016, el tontrato de Tiducka celebrada entre la concesionana Ruta del 5ol
Sector 2 y ta Fulutiacia Corfaolomblana, no contd con in tormibe fidugusrio que permitiera realizar un adecusdo seguimento y contral por parte de laentidad y i 1] [ o
de la intenncntonia sabre la gestidn hiduclana,

Halfazga No. 24 Admeristrativo con presunta incidencia Disciplinania. interventona contrato de eoncesmdn 01 de 2010 -Ruta def 50! 11 52 susenbieron ce manera|
fraceionzda 6 contratos de intenvenlona para ef cantran de centesion 01 de 2010 del proyecto Ruta del Sob L, enlre 13 fecha de Lemmunacion de una ¥ L3 fecha
de inioa del subsigelente se ded sin viglanoa y superviion por parte de la interventona disciminado xsi: entre #] primeno y el segundo 32 dias, entre el
segundo y el tercerc 10 dias, entre g tercero ¥ ¢ cuarta 2R deas, eajre ¢l cuarto y el Qumtp 35 dias y entre el quinto y ei seato 285 dias
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Hallzzgo No. 25 Admini hvo con p doncia Dncipl . fnter ona eon ol contrato de conteslén 08 de 01T - Transversal de las Américas. El
leonirato de cancesion No. GA de 2010 fue suscrito ¢l & de agosto de 2010 ¥ su acta de imon para fa ¢lapa de preconstruccidn os de juma 1 de 2011, de otra
parte, con la infarmacien reportada por [3 entidad se ewdenca que o el penodo de tiempo comprendido entre e julio 76 a didembre 11 de 2011 y
marzo 12 ¥ abril 15 de 2012, es deeer, durante un [apsa du Uempo equivalrnte a (5.5) meies después del invan de b ¢ontasion, &f conlmto antes menognada
na presents mnguna ¢lase de inlervention y viglanera por parte de alguna mtenventorla.

allazgn No. 26. Administrahiva. Ligguidacones contractuaks. So cutto (4] ¢ sugenitos par la ANI que ferfminasen su gecucion dentro del
nrimer sermestee del 2016 0 antes y gue se encuenlran Lermnades, pero sin hquidar.

=

s

Hallazgo No 27. Administrativo. Contral Progesal Camo resultado de la prueba de recorndo realizada, de 1a nformaadn reportada v de la audiaria efectuada
por la OCl, se evident:a la exstenca de hechos que constituyen debilidndes d2 control vn su gesbidn procesal, lo antenor gor l3: sgwentes ragones

A] Alimenaoon del sistema EKOGUR

1. Dusactualizacidn en ly debida alinentacion dil sistema, 1oda vez que de bos 718 procesas sin asignat apoderadas duranie el 2015, quedan a Iy fecha
d de actdahyar un apfonmado de 200 procesos

2. Los procesos terminydos ¥ las conpiliach catraudgatiog o durante el I1sein 2016 evidendan retrases,

3 |a entidad tiene dessctuatizado en el sistera su prossion contable ¢ calileacion del riesgo de prooesos.

B] Procese y procedimiento de concilacion:

1. El pracesa de conciliacian no cuenta ton indicadares de gestion paca wenlicar 12 efectividad y aharro patiimonial de fas eaneilackones apraiadas.

1. Durante la vigencla 2016, ¢l pracedimipnto de cancilicones prejudicdins ro se encontraba subdo en 1a plataforma de 13 entidad, en cumplimientos del
Detreno 1069 de 2015,
] Mapa de resgos.

%o ewsdencid que S de los B resgos del proce:o de gestion jundica, no reportan agrinnes requeridas para su millgaodn, responsabhes de la accidn niinde.sdores

L

%

Hallarga No. 28 Administrativo con presunta intadenc.a Dhseipk ay Fiscal, | i hradas e ing) perados en los peajes de Cirdo y Ric Grande

dentro d¢ la concesion Vias de las Amdricas sector 1 - Condratle D8 de 2010 Se pudo establecer que Las obrag ¢ dientes & lae dreas ad rathas yfo
do servion de Ios poares denominados Cirda y Ri8 Grangde, se cncuertran suspendidas desde el 2 (un 2016 el primero y desde ¢l 29 de sep 2016 £l segundo.

estimd el valor de la adgunician predial en 527,551 mifones [inkludo & 20% adigonal de nesge pred:al 2 cargo del concesionario) Sinembango segtn ostud ol
predlal se prevla la proyeccion del valor de adquisicion predial #n 5335177 millores, &s deorr, el 12B63% mds de lo progromada

Hﬂallxgu Na. 39 Adminstraten, [structuracifin del contrate de cangesion No. 08 de 2010 - Transversal de [as Américas No sl prevision retpecto de o)

Haliazgo No. 38, Administrabve €on presunta incidencla Disciplingriy, Ejecucion del proyecto Transversal de Jas Ameéncas - Contralo 08 de 2019 - Gestidn
predial, Excsten atrasos significatives en la construceldn del contrato ce concesdn Ne. 0B de 2010, prindipalmente ongnads por l2 baja gesudn en laj
adguisicion premal, loda vek aque 3 31 de diciembre de 2016 de 1852 predios requeridos solo se cuenta ton 1022 155%) adquinctas on folios de matricula,
Segdn Informe de Interventona del 20 dic 7016, el avante geaesral de phra e 78,1% versus avance programada 82.7%

i2

0%

0%

Hallazpe Mo, 31 Administrativo gon presunta snoidencia Disciglnardy Qbras de mey i y/o rehabl Contrato Nao. COB de 2010 - Concesidn
Transwzrsal de las Améncas Sectar 1. Denuncia 2012.111106-80134-0 Al inicw del contrato de concesidn OIS de 201, el tomo comprenda«do entre el K13+600
31 K15+630 {paso urbans de Talaigua Nuevo) se encontrans afectace por1a paliza No. 31 44-1013269 hasta ¢l 26-04-2016, y coma Leneficaria el INVIAS, razan)
por I3 cusl, el cancesionang reatizo hasty exa h-cha una wlervencon 3 nivel de mantcmimients futinano, conservecidn y operasadn Asi ks cosas. una e
expirada fa vigencta de Ls poliza, el concesionano debid epcutar las obrag de iento yfo rebabibitanén del trama en nencidn de acoerdo con el aleance|
nigial.

para by od won de los predios requendos para la construccion del preyecto, contrato Q8 de 2010, En la estructurscion del proyecto 1e

e

Il
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Hallazgn Mo 32, Admmstratvo. Fennato F-9 Prooeses Judiciales, 5 p ta una i 13 por $464.761 millones, entre lainloanation reporiada en 1a cuenta
rendida vigencia 2016, ¢n ef formata F-% Procesos Juditutes en fa columna - Mentos de b3 Previmon Contable que Tue por %1.048 532 millones y la regritrado
contablemante on la provision Mecanismos Alternalivos de Salucion de Condliclos {2¥1015) lue par $564.27 millones, de acuerdo can o desento en las notas
a fos estados comtables en o5t subeuenta se reflean los valores reportadot coma probabdidad alta de riesfio (2), segun nformacién suminisitada per la

: i vicepresitencia Jurichca - Grupo Intemo e Trabapo Defensa fudicial,

0%

Hallazpo H0.33 Adminstrative. Salde a faver de la ANIRuta del S0l 0 A 31 de diciembre del 2016, 13 cuenta di deudores se encuentra subestimada e la suma
de $158.4 millones, por cuanto las dreas me bes no ke inili an opor 312 AN del Proyecto Rula del Sol 0, debsda a un mayor vilor pagada en
el o de la vigancia futuma Eliante del afie 2015 la cual fue consignads en el ade 2015, presentindose una dderencs de 198,4 mulones.

0%

| Aol

Hallazgo Mo 34 Administrativo. Cuenta Uniea Nacional No. 61016986 Banco de la Republeca. El saldo de L3 cuciita Recursos E on
1142302) se encucntrd subestimada on 319.668 mdlones

La ANI regiiro las 5 preveatias y dithts recursas fueron reintegrados a la Cuenta tnicy Naconal el 2 de enero de 2017,

100%

100%

) Hallazge No 35 Admumistrative. Formato GESP - FOO? £ecucion de recurses - Farmato De acuerdo con la muestrd selectionada de 125 concesiones del mods
[catretero o cargo de la ANI corra del INVIAS, se evideroa que L infarmacen corsgnada en a'gunds de los reportes del formaio GOSP-FOO?  Ejecucion de|
'] FECUrSOS, MO YOR reqisiradas oporfundMEnte €omo se pueds apreciar en los proyeckos de congesion Armenia-Pereira-Manzales. Ruta del Sol 2, Balla Yial del
Walle del Cauta y Cauca, Ruta del 5al 1, enire otros,

33%

33%

Hallzzgo No. 36 Administrative Garantias cantractuales A 31 de diciembre de 2016, ol salde de |2 cuenta garantias cantractuales (271017 por 4359496
millenat se encuentra sobreeitimada en $227.208,2 millgnes.

100%

100%

Hallazgo No. 37 Adminatrativn con presuhla modenca Disciplinaria Aportes Fonda de Conbingeocas - Fidugania {a Provsorz 56 ewidencia que a 31 de
diciembre de 20186, la Agenoa Naoonal de Inlraestructura, adewdab) por conce plo de recursos de rep ¥ 3pOMnes ] del Fordo de Conlingencias
Contractuales de las Entldades Estatales lereadu par la Ley 448 de 1598), valores por $24¢ 737 millones, valor gue corresponde of deliat desde ef afe 2013 a
1016,

Hallazgo Mo. 38 Admimistratug Procescs a favor y en contra. La Agencia Hacional de Infracstreciura o cwenta con una melodologia de reconodide walor|
téenico que le permita evalusr ef nesgo de los proceses que s2 encuentran en htigias y demandasd y concliaciones entrzjudiciates ¥ con base en esta hacer una
pstirnacian técnica de la prababihdad de perdida delos procesos encontea y a favar de la entidad

Bz 1gual manera, s¢ evdenclan procssns que no 58 encuenizan ¢n ¢l eKDGUIy que dlgunos procesos ro tenen valar,

Hallzzpa Ho. 3% Administrative. Afustes de elercicias antenarss. En vl cuddro de ajustes de vigencias unterioras - vigencia 2016, elabarado por |2 CGR con base
en ka informacidn coportada por fa ANI o0 lay Rotas 2 los estados contables 2016, se evidencian 4 ajustes por valor de $73 6328 millones correspondientes a:
\Jreversidn de ta druda regisirads, oue habia sido contabiiyada a 31 dic de 2015, o) alcance de |a infoe magian fepoHada por concepty de peajes de DEVIMED en
oct de 2015, (i} reclasticocion ¢ la cuenta de by Unidn Temporal Ferrawarla Cenural ¢ iv) teclanficackon de [z cuenta de DRACOL

57%

%43

J realire gesldn, SEguimientn ¥ concibanon de las CReranones (vciprocas, #0 misma, manil.estan L dilcultzdes presentadas con ln demds entidades, come
son: i} que no tienen 12 wiormandn 2 reportar con antelaadn al cwerre; 1] 13 mayend no responden a las comunecaciones; ¥ 1v) FEportan como aperationes
[|reciprocas el pago de peajes realizadns por tercerps Al eme de Eada Limestre se preseatan difesencias con vl SENA, ICBF, POSITIVA y UNE EPM, tadd vez guve
etas realizan &l regsiro una ez reabido el pago ¥ La agendca hace el regisiro pwedianle causatudn.

1%

EEL

g Na. 41 Ad wo. lustificacdn de l2 calireatién. Teniendo en cuenta a resatucidn 357 ge 2008, la AN nacid ol nforme anual det contral interne
cantably, para el penoda entre ¢l 1 de cnere y ol 31 de dic de 2016.. Una vir revisads la mformnudr_l reporiada se evidencia gue na obstante, que fas B
preguntas ol 89% eslan calificadas con 5, mnguna biene Justificada 1a calificacdn ya que manificstan NA. En vaita de insprecisn documental s# pvidenciaron|

vacios para lat uguentes preguntas. 37, 43, 48 v 43,

0%

¥y
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Hallazge Mo. 42 Administrative. Rlesgos contables Dentto del mapa de fesgo institucronal de la ANY, tenen identiheados algunos rirsgos ¥ controles, sn
BB, EL10% N0 iten dir cumplimiento a los ¢ ¥ delininones establecido on la resaluciin 357 de J008, referente al contral intema contabhe | 2 o % [+
roma son 55 objetvos, su evaluacon, ks nesgus de ndale ¢ bie, s asp L2-0 les relaconados con ¢l proceso contakle ¥ sus pracedimienzos.

Hallarpe Mo, 43 Adawnistratieg. Cuentas hantanas inactrvas. Durante 1a vipenea de 2018, la AN| mantuve tres {3) cuentay banesfizs inactivas, puyos saldos a 31 2 N
de digiemirre es do cero (0] 100% 100%

Hallazgo No. 34 Admwnntralivo. lnveniario fisice A 31 de drwmbre de 2016, 3+ presartan dil ias por 56 itk , entre Ly inf ion reportada entre los 3 1
Estadas Cantables v &l inventano fisko a la misma locha de conte, 1007 100%

Hallazge No. 45 Adimrnistrallvo Formato de obbigaaiones v drdenes de page. Los comprobantes de obligaciones v drdenes de pago que emite ¢l 5IIF, na
conlemplan la imputacion contatile, s asi que de acuerdo con 13 revisson y verificandn de 1a infarmocron de fa muestra seleccronada fue un trabajo muy 4 E] 100% 100%
dpend:0no por lo que se nizo necesaro acudir 3l aplathe SINFAD [unio con los dacumentos soporte para poder realizar dicha fabor,

Hallazgo Ko. 46 Adnunistrativo. Scguimienta Plan de Mejararmbento hallazges con torte a 31 de diciembra de 2016, €n ¢} cjerticia de audiieria die Ly COR, s
Fievidencian gue no se conjurd k2 causa Gue ocasona La gestdn de kos planes de 7 para los hafazgos 773-3, 79626, 927-3, 918 .3, 9295 ¢
931-7, por o t2nto tonudera la CGA como no tumplidas

Rewisadas y andlizadas las acclones propuestns en ef Plan de Meferamiente, presentudo per la Agenela Nacioral de Infraestructura, 12 determind ue o
f | presentan acoianes Aropuerstas Por lns responsables gue en ocasionas ne se farmutan de manera adecuada, por cuante no permiren corregyr ks deswacones o Fyl 2 ™ %
tausag que generaron las hallazges. 351 Msmo, #n otfoy L1505 A0 Se g ACCIORES @ @ no son (] para subsanas bo observado

Por otrd parte es de resaltar que en varios casos, 13 ANl adetanto algunas acclomes tendientes a subisanar las deﬂ:lencms relaclonadas con los asuntos
identificados per 1a CGR. Sin embargu, tenlendo en cuenta gue po se habis proferido decisiin definithvs frente a fas das 3 deracidn de
tribunales de arburamenta, entre otros, o equipo auditor no declars la efectindad de las mnmas

il Hatborgo Na. 47, Admunistratve con presunta mcdencia Daopinana v Fucal, Seguim P Supervisun derea y estudios v obras Ruta del Sol 2. En 1a seccian)
13,02 del rontrato de concesién No. 001 de 2010 se establetwd lo obligackén 3l camcesionana de fandear anuaimcate $ 1 000 millones de peas do dicembre dy
| 2008, desde of adg 2010 hasta su werminaodn Fsta oblgacion se considerd por parte de la £GA en el afo 2015 como i pasto oneroso que desbigrdaby 1y
naturaleza de [os contratas do goreesitn, ya Gue canfarme a la ejecucidn del contrato, nunca se utilizaran los recursas para dicha supervisian aérea, generanda s o o% 0%
P |[cxcedentes de ) Jei fque porterd " han sida utiizados pars fondear la nuowva sobeuents de estudios ¥ obras La aniteor MMuLOn confinu
| |presentancose para tos afios 2015 v 2016,
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H7-10 la mayona de los 128 pasos a mve] estan sin |3 seftalizacion establecida en el Manual de Sefalizacidn Yial wgente, {irrcgulares)

H21:31 En lys poblaciones comprendidas entre Chunguand y Santa Marta, par donds pasa la linea forrea, persiste la castencia de pasas a pvel
irregulares, que interfieren sobre 12 seguridad de fa poblacion y operacion férrea. Ademas es ewdente la ocupacion e los predias paraielas a 12 viu
ferrea especialmente en las cercandas a [os pobladns., Al respecto no se evidencia avance de los compromisos pactadas desde agosio de 2005 con las
alcaldias y corporaciones rogionales, yue permmitan la mi idn de esta problematica, que en la aclualidad muestra 1957 invasiones en todo el
corredor forreo.

Fata de seguimiento
¥ conlrol

Ceficencias en pasos
a mvel

Se han reafizado las comunicacmnes a fas alcalgdias
gue dan tuenta de la gestion del concesionano ea lo
referente a su no tompetencia

24

Al pase por of corregimiento de Cocomé, se presenta 1a divisian de dicha pobiacidn por la linca farea y bastante aproamacidn entee 135 vivlendas y ol
cotredor ferreo. Situacion de alto riesgo paca ta operacién, sise ticne on cuenta la existenoa de pasos a nive) Iregulares construidos por 13 comunidad
un sedalizacidn alguna.

No cornpetencia de i3]
ANI

Invasién derecho de
¥ia

Enladescnpeidn del hallazgo se presentan
anomalias en{n gestion del preyecto, cuya causa
debe ser atendida parcal o totalmente por una
entidad diferente a fa Agenna Naoonal de
infragstructura,

178

2869

Indexaclén Tarifas de Peaje El Concnsionario no hace el calculo de indexatidn de tanifas de conformidad con 1 Resolucion 007100 de 2003 ¥ ha
recaudzdo Lanifas en monlos supenores @ [2s establecidas en ol Contrate para algunas catepoias de vehitulos Gue suman %85.900 en 2004,
5397.280.100 cn 2005, 5431-.979.300 en 2006, 5476.853.700 en 2007, 5473.108.200 en 2005 ¥ $222.343.100 de enero a junia de 2009, en cuantu de
52,100 millones, de soptiombre de 2009,

Lo anterior s¢ presenta debido a que |a ClausuTa 20, dispene que la Indexacian de (35 tarifas do pejo e realitard de acuerdo con 13 variacion dal IPC
del mes de noviembre dol 340 anteror a la lecha del ultimo reajuste y el IPC de diciembre del afio catendano anterior a fa fecha en que deba hawerse
el resjuste ¥ por el contrario 13 Resolucidn Q07100 de 2003, establece que L3 indexacitn se realfiza de Jcuerda con 13 vanacian del IPC del mes de|
diciembre dul afip anterior 2 [a fecha del uitima reajuste y el IPC de diciembre del ofiv calendaric anterior a la fecha en que deba hacerse ¢l reajuste.
-En ‘la documentacisn suminlsirada por la catidad no se evidenclan documentos que aclaren las contradicclanes oxpresadas 1o Clausula 20 del)
tontrarg.

El contrata de concesidn y ol de fiducia no hacen candad en ¢l mangjo que debe darse a los recursas recaudados por cobro de lanfas en montos
tupcriores 3 las establecldas,

Casos spmmetidos a
Tribunal
arbitramento

Casos sometidas 3
Tribunal arbitramento

Una o vanas unldades de medida correctivas det
plan de mejoramiento propuesto para atacar la
cauvsa del haflazgo, estdn sopartadas por la
presentacién de pretensiones o dernandas af
Tntunal de Arbstramento del eantrato, s cuales
estan relactonadas con la causa de dsie,

183

274

H1B3-274 Cronograma de Gbra: S ostd reconociends un benelicio adicional cn $7.347 millones dé 2002, debidg al drsplayamiento del cronoprama
de todos los Lrayectos cxcepto ef 10, geoerando gue se pague Un mayor ingrese esperada por 5122.030 millares. en 12 venficacion del cumplimicnte
del cronagromade obra y el avance reponada por 3 Interventonia con corte a jJunia de 2009, se observa gue existe un VPN positivo de $1.976 millones|
2 faver del canceslonario que afectan of ingress esperado en, $24.008 millones, producta de ta dilerencia emire cf ealeelada on el otrosi {5$759.970

illones) y ¢l valor re do los ingum pli de croncgrama [$735.564 millones). A1 surar tos buneticios del desptazamienta del cronogramal
del otrosi por 57.106 mil mds el de cumplimiento par $1.977 mil, ¢l resulledo final es de 59.083 millones, Al considerar ol aporte adiciona! del
Concesionano de $ 9.000 mil de 2002 a la Subcuenta de predio of beneficio de VPN daminuye a $ 7.327 mil con un ingieso esperado de $759.570 mil 2
obtenerse en Junio de 2019

H335-1 Cranagrama de Ejecuridn. En vishta de Inspuctidn realizada en oetubre del presente ato, se observs Incumplimlanto enla entrega de |as obeas
de confermidad con 12s fechas pactadas en el aumeral 34 4 de 12 cliusula 34 y numeral 29.1.10 de Lz eliusula 25 det Contrato de Concesidn, 1as cuales
ueran modificadas nuevamente con el Otrosl 19 de ootutire do 2009

H1B5-276 De acuerdo con el (ronograma contractual vigente se evidencid atraso en la ejecucon de las abras de tos siguentes Trayectos: - Trayecto ]
Calle 13 Bosa — Scatha Incumplimiznto de fetha de entrega: 23 de agosto de 2009, - Atraso on la obras por traslade de redes de servicios
pablicos - Trayecto 4 Te del Salto — Alta de las Rosas: Incumphimiento de fecha de entrega: 23 de 200510 du 2008 - Gbrz del Viaducte Mufla
suspendida. - Obra suspendida por lote de EMGESA 5.4 EPS  Obra suspendido Trayecto 5 Alto de Rosas — Silkvama - Prediss on CXpromacidn
Trayerto b Silvania -~ Fusagasugi Incumphmienro de fecha de entrega: 23 de nowiembre de 2009, Alraso en las obras en of tramo de Silvama, predios
o proceso de expropiacidn. -Trayecto 8 Chinauta — Boguerdn Obra Suspendlds. Trayeetn 9 Boguerdn — Melgar Precios en expropiacion Trayectal
12 El Paso — Girardot Incumnplimienta en ta fecha de enkrega: 23 de aposto de 2008 . No se han ejecutade las obras da por reguerfmicentos del [CANY!
sobre hallzrge Amusolégico.

Casos sometidos a
Tribunal
arbitramento

Casgs sometidos a
Tribunal arbirramenio

Una o varias unidactes de medida correctvas del
plen de majrramianta prepuesto parg atacar la
causa gel hallaggo, estan soporiadas por la
preseatanign de pretensiones o demandas al
Tnibunal de Arbitramento del contrato, las cuales
estdn relationadas con lacausa de £5te.,
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H170.252 Espacic Piblico 5S¢ evidencia atrase en 12 gjecucldn de [as obras en ¢l Trayecto Bosa PR 123 +630 - Soacha PR118+290 Huta 40, lo cual
ldencta debilidades en el seguimientn y control, situacién que viene afectanda 2 la eomunidad en 12 seguridad y movilidad de los pratones par la
inaderuada seilalizacidn de 1as ebras en el espatio poblico.  H182-275 Sefializacidn No se estd cumplimiento con o) Numeral 2.8 Sedalizacion del

Casos somatidos a

Una ovarias unidadas de medida correctivas del
plan de mejoramisnto propucsto para stacar

182 25 Tribunal Casos somelidos 3 caysa del hallazgo, estdn sopertadas por la
Apéndice 3, en algunos trayectos de la via, [Trayecto 1, 2 v 3), 13l como se evidencid en wisita de inspeecidn del 13 ¢ 14 de octubre da 2003, sin que se Tribunal arbitr p tacidn de prete ode das al
ohserve aplicacion de santiones comespond pot el Incumplimicnto, lo que ecasiona un tiesgo para 1a segundad de tos usuanies de |35 vias arbiramento Trihunal do Arbitramento del contrato, 1as cuales
ademds de no cumplirse con los principios de Calidad del Servicio Téenleo y de la Atencion al Usuarlo, due Seguridad Waly de integridad de tavia, estdn redacionadas con la causa de éste.
se presentan los siguiontes incumplimientos en 135 obligationes ambicntales, gue cvidencian una deficiente gestion de supervisian por parte del INCQ
v la interventorla, durante 12 ejecucldn del Contrato de Conceslén, situzciones gue ademds de generar carlaminacidn ambiental incrementan of riesga
de accidentes al pase de los vehiculos y demas Lsuarios de la vla concesionada;

a) Enla entrada y salida @ las poblaciones de 13 2ona Bananera, Rio Frio, Sevilla, Aratataca y Fundacidn, a5l como en Riohacha, Maican y Paraguachan,
existen boladeros discriminados de basura a lado y ldo de lavia Queda pendiente el hterzl 2), que para atacar la

256 . b] En el sector Cuesterita-la Flonda-Riohacha, el tendido de la sub-base granular presenta deficente minigacian ambental por la gron canudaxd de| Falta de seguimicnto| Faflas enla gestidn causa del hallazga tienen gue cilaborar [as
makterlal Particulada on suspensidn, gue se orgina al paso de los vehiculos, debido 2 la a'ta de mantenimicnta y ricgo del sector. ¥ tantrol ambiental entidades munitipales, no siendg competentre la
21 La planla de materiales ¥ asfalto Arroyo-Arena, presenia Tnadeevads manejo amblental debido a la Jelficicnte nivelacion gue se presenta on las vias AN para esa slbuacidn
de acceso: adomads de la inadecuada seializacidn vertical en los distintos sitios ¥ lugares al interfor de la planta. Por otra parte, €] personal operario de
Ia planta trituradaora se encontrd [aborande sin los elementos de profeccidn suditiva carrespondientes.

d) En las wias de atceso 3 fa Planta de materiales y aslatto Foana Porciosa, se observan irregularidades en su nivelacion y Las dreas inteenas presentan

inadecuada sefatizacidn,

Er wesita de inspection a la via, se evidencid defitiente gestidn por parte del Concesionano en L3 epecicsdn del mantemmienta rutinario, incumphend

o establecida en el Capitulo 1, 1 1.2 No de M para Carreteras Concesionadas, al encontearse fallas en los trayectos

refacionados a continuacidn, 2 pesar gue la Interventoria ¥ supervisidn del Proyecto han realizado |os requerimicnios eon ios cuales el INCO 2plico al

Concesionario chsminucidn de (3 remuneracién respectiva. Una o varias unidades de medida correctivas del

Trayecto 1 Catle 13 Bosa —Soacha: Descascaramientos y baches en la calzada mixta sur Casas sometidas a plan de me]mamicnto propuesto para atacar la
— 26 Pezje Chusaca: Grietas, plel de cocodrila y bathes Tribunal Casos somztidos a causa del hallazgo, estin soportadas por la

Trayectn 5 Allo de L5 Rosas - Silvania: Piel de cocadrila, fisuras y prictas.

Trayectc 6 Silvania — Fusagasuga: El trayecto presenta varios sitios critices que se manifiestan como hundimicnios,
Trayecte 7 Fusagasugd — Chinauta: grieta transversal,

Trayecto 8 Chinauta - Boquerdn: Baches, descascaramientos

Trayecto O Boquersn —Melgar: Ojos de pescado, descascaramientas

Trayerto 11 E1 Paso — interseccion 5an Rafael: Descastaramientos

arbitramento

Tnbunal ark:

o d

n 1¢16n de pr o al
Tribunal de Arbitramenio del tontrato, 125 cuales
estan relaconadas con la causa de éste.
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Ny B

37

27

{Consphida hallazgos 28 ¥ 29). En ¢l desasrollo de | visika de abra se encontraren (3s sigulentes situaclones do orden téenice y aperativo oue aunque
lignen incidencia en el desarrotlo de las obras y operaasn di 1a via, no ofeclan signilicati eelg himi del contraio, pera son obligatienes|
contractuales que se deben exigir

tales coma:

- Trayectol: falta de sefializacion horizontal en fa Calzada Mixta Sur,

- Trayecto 3 Te 5an Miguel — Te o1 Salto Falta mantennnlonto de 13 sefslizacion herizontal {repinta) ¥ de la seializaden vertical [limpiezal.

- Trayecto 5. Deficiente sefalizacion temparal pard ol mantenimicnto y retira de derrumbes y falta sefializacidn informativa que adwerta de 13 entrada
¥ salida de volguelas en el botadero ubicado en el PR10Z =300 cscombrora del sefior Miller.

- Trayecto 6. Falta por sectores sefalizacdn honizontal entra ¢l FR71 v cl PRI2

- No se encontraba en funcionamiente la estactdn dis pessje provisional de Chusaca

- Las graas macho de 6D tonefadas que actualmente nperan en la Conceslon BGG, de placas BRH 361, BY) 4560 y BRH 362, son modele 2005

- [} sistema de deteceion aungmatlca de Incidentes, DAL, el panal de entrada al thnel y el sistema de contrel di pakibo, no estin luncienando

Casos sometidos 2
Tribun:
arbitramento

Caws sometides a
Tribunal arbitraments

Una o varias unidades de medida correctivas del
plan de mejaramiente propucsto para atacar la
causa del haflazgo, estin seportadas parfa
presenlacitn de pretersionos o demandas al
Tnbunsl d2 Arburamento del contrate, |2s cuzles
estan relacionadas con fa causa de este.

350

13

[l Contrato 043 de 2008, actualmente estd representado Legal pot Saul Sot , LQUIDADOR de PONCE MNVY por corresponder a una de [as
empresas del Grupo Nule. De acucrde con lo wformado en los informes de Supervision, se obsecvan deficencias en ¢! cumplimiento de tas funtiones|
de la Interventor(a ya que a la fecha no ha presentado 1a medida de indice de cstada Ll y como se requicre segin clausulys Primera Qbjeto y Tercers
Oblgaciones del Intorwentor, por otta parte tampoco presento los informes mensuiles de diciembre de 2010, onero y febrera de 2811 de manera)
oportuna. sina hasta el 2 de marzo de 2011,

Casos sometidos a
Tribunal
atbitramento

Casos sometidos a
Teibunal armitramento

Una o varias unidades de medida correctivas det
plan de mejaramento propuesto para atacarla
causa del hallargo, estan soporladas por la
presentacion de pretensiones o demandas al
Tribunal de Arbitramenta det contralg, fas cuales
estdn relacionadas con ba causa de éste,

Halazga 1. Administrativo, Dlsc/pli ¥ Fiscal - Modela Financiero, 5o evidencia que el Estada no reibic los bienes en s condiciones de calidad y|
opertunidad previstos en el contrato de conceslén wial 245 de 1994, 4 causa de las modificaciones contractuates en la vjecutidn del msmo, coma
guera que of bien del Estado esid representado cn las obras, se genera un mayor margen de rédite para ¢l concesionaris, margen que deberia estar
Invertido en 35 obras ejecutadas v que contablemente pertenecen al Estado. Fste eferio so mide en un mayor beneficio recitadn por el concesionatio.

Casps semetidos a
Tribunal
arbitramento

Casps sametidas a
Tritapnal arbitramento

Una o varias umdades 2 medida correctivas del
plan e mejoranmiento prepuesta para atacar 1a
causa del hallargo, cstan soportadas por la
pr acidn de pict 4 o demandas al
Tribunal de Arbitramento del contratao, 1as cuales
estin refatonadas con Ls causa de este.
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573

149

Hall. 149, Ad rative y Disciplinario - Aleance Bisico Hitos 3, 4, & v 7. S evidencid que a la fecha of Conceslonaria no ha cumplido cen la
[ampliacion a Ley 205 de 1993, en to refurente a la ampliacién de besmas, en algunos hitos del contrato bisico.

Casps sometidos a
Tribunal
arhitramento

Casos sometidos a
Tnbunal arbitramento

Una o vanas unidades de medida comrectivas del
plan de mejorarmiento propudsto para atacar la
causa dethallazgo, estin sopartadas por fa
presentacidn de pretensiones o demandas a!
Tribunal de Arbitramento del contrato, las cuales
estan relanonadas con la causa de éute.

576

152

Hallazge 151, Adi e y Disciplinaria {LP.} - Precics de Mcrrado en Dlrosies Nos. 1, 2 y Adicional No.2 de 13 Concesion €drdoba-Sucre. Ef
INCQ, hay Agencia Natlonal de Infraestructura, no cuenta ton un banco de datos de precios de mereado y analisis de precios umitangs, utilizados ¥
aprobadas pars 1 suserpeidn de os Otrosies Mos. 1, 3 y el Adicional No. 2 del proyecto de Cancesion Cdrdoba - Sucre , que permits establecer con
veracidad la ewistencia o no de sobreprecios en cada una de s obras que conforman ! alcance de les mismos. Respeeio ol Otrasl No. 3, en 13!
nformacidn suministrada, ng se enconlit e detalle de las obras wcluidas, a pesar que on su respuesta la Entidad informa que entrega ¢l soporte en
medio magnetico.

Casos sometidos a
Tribunal
arbitramente

Casps samcitdos a
Tribunal arbitramento

Una o varias unidades de moedida correctivas del
plan de mejoramienlo propucslo para atacar 3
causa del hallazpo, estdn soportadas porla
presenta:ldn de pretens|ones o demandas of
Tribunal de Arhitramento def contrato, 135 cuales
estin relacionadas con la causa de éste.

550

165

Hallazgo 166. Administ ¥ Fiscal — E|ecucidn del Objeto del Contrato. El cantrata de Concesign en su clautula primera estobloce
dertro del alcance basico y adicional de la construccidn, entre olras obras, amplfacion del vladucto existente £n La Cato, ampllacién del puente
sobre ¢! Rig Bopp2d, 25 como ef pavy subtertdneg fe avteso a la Universidad de la Sabana, Tercer Carril = La Caro = Centro Chia, $in embargo a la
techa no 52 han iniciado lay obras, tal como ce observd en [3 visita de inspection reatizada por la CGR en noviembre de 2011, no obstante a que ¢
inicio de estas obras debid darse como se establece o continuacidn, tal tomo lo establocon los cronogramas suministrades por lu Entidad. Esta
Situacidn muestra menores inversiones on obras gue las contractualments definidas en ¢l alcance bésico, a pesar gue el térmma de quince atos

micialmenle previstd en la concesion, se ha superado.

Casps sometides a
Tribunal
arbitramente

Casos sometdos 3
Tribunal arbitramento

Una o varias unidades de medida correctivas dol
plan de mejoramiento propuesto para atacar la
causa del hallazgo, estan soportadas porla
presentacion de pretensiones o demarndas al
Tribunal de Arbltromente de! contratg, las cudles
cstdn relacionadas con |2 causs de ésle,

450

216

H 137- 210 - AR2008 - Administrativa - Se evidenciaron inconsistencias en los supuestes del madelo knanoiera de la rosstructeracion del 15/06/05 d
APR, situaridn que erea incerbdumnbre sobre si el plare otorgada s ol adecuada. Lo anterior se sustenta en los siguientes hechos:

-Para deflactar los precios del Rujo de caja y algunos de sus insumos, se utilizo una proyecclén de la inflacion del 2004 en adetante del 7%, sin tener en
cuenta ef MFMP de 2004, claborado por el MHCP. - Algunos de los costos de inversion includos y 1a lines de ingeesos garantizados, en el modelo dol
15/06/05, no coinciden con los establecidos en el Otrosf de La misma locha.

Hallazgo 226, Adminlstrativo (i.P.] - tngenieria Financlzra del Otrosi del 15 de Junio de 2005 Se ewdencia un mayaor benglicia para ol Concesionanio
o cuantia de $91.681,10 Millones de dictembre ce 2011, ocasionado por las dif 125 presentadas en el modelo financiero frénte
al valer pactade contractualmente, gencrando un desequilitrio de ta ecuacion contractual on contre de fos intereses del Estada, dehido a que la
CCUACION economica presenlada por el concesiondrio refiela mayor construccion de obras e incrementos en los costos de mitlgacion ambiental,
Construcaidn infraestructura de Dperacién, interventoria del Insitute durante la ptapa de Constructitn, Asrguramiento tle Calidad durante las etapas
do diseiio y Programacian de la Construccion, s:n que se evsdencie soparte legal que las respatde.

i35 0 inE

Casos sometidos a
Tribunal
armtramento

Desequilibno
ecuacidn coniraciual

Una a varias unidades de medida cormectivas del
plan de mejoramiento propucsto para atacar la
causa del haltazgo, estin seportadas por la
ar ion dn pr ianes o das 2t
Tnbunal d2 Arbitramento del contrato, las cuales
estan refationadas con la causa de ésie.
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27

Hall

227. Admlnistrativo, Disciplinario y Flscat - Modela Financiero dal Otrosl de Junio 16 de 2005. Se evidentia un desequilibno de 13 ecuacidn
contractieal pn contra de los intereses del Estado en cuantia de $93.37 muliones [5 de 1996}, que indaxados 3 pesos de dicembre de 2011

Ll den a $220,3 mull dido en valar presente (VPN), ocasionada per la ne ejecution oportuna de las obras de consuruccion del puente|
Cirgasia 1 par 5559,09 millones, Interseceidn gircasia 1 por $609,07 millanes, gencranda un presunts detnmente 3! patnmonio del Estado en $220,3|

millones.

H141-214 €1 Concesionario AKF incumnplio can 13 fecha de finakzacion de la etapa de construecion de 1 Concesidn Vial APM, ya que a mayo de 2009 no
se han terninsdo de construi lodas las obras del proyects, sin gue se evidencie que & INCO hay2 adulantade alguna gestitn para la aphicacidn de las
sanciones contempladas en el Contrato No, 0113 de 1997, Esto pucede generar pérdidas ccondmicas para la Nacion, porque a pesar del retraso en las
Tnversiones dol Cancesionario, oste esta rociblendo ingresos tanto por aporte estulal, como por recaude die pﬂa-j(‘s ¥ nago de la diferenclas entre éste
y el ingreso minime garantltade. Asi misme, ocaslona tambida un Inconformismo por parte de los usuanos del proyecto, qulenscs vienen csperando la
torminacion de fa construcclon de las abras, las cusles se han temdo que aplarar en varias ocaslones,

£ asay sometidas a
Tribunal
arbitramento

Ingrezo Kinlma
Garantlzado

Una o varias unidades de med|da correchivas del
plan de mujoramiento propucsto para atacar la
causa del hatlazgo, esidn soportadas por la
preseniacidn de pretensiones o demandas al
Trnbunal de Arbitramento del contrata, las cuzles
estdnrelationadas con ta causa de ésta.

673

249

L, 249, Admini:

B ativo y Disciplinario {1LP.) - Obras Contrato Baslea. A dibembre 31 de 2011 s¢ encuentra pendiente 12 tonsiruccion dge abras)
que hacen gane del alcante bisico del proyecto tafes como 1a (nterseccion a desnivel de Circasia Construccion Puenle Circasis 1, las dos areas de
serviciz ¥ la Estaclén de Pesaje [a Maria, Obligacldn contractual no adelantada por el Concesionario la _r.u.11 debié haberse gjecutado a mds Lardar el 1
de febrerc de 2009 fecha pn 1 cual seimicid (2 e1apa de oprracldn. $ireacion gue denata una disminucldn de la calidad del serviclo en |3 operacitin por|
parte del Congesionanio.2

Cases sometitos 2
Tribunal
arhitramentn

meumplimiento due
obligaciones

Una g vanas unidades de medida comecuvas del
plan de mejoramiento propursio para atacar la
causa del hallazgo, estdn soportadas por la
present.acion de pretensiones o demandas al
Tribunal de Arhitramenta del contrate, las cuates
estan relacionadas con la cousa de éste.

77

Desplazamicnto de Cronograma de Obras y Mantenimientos

52 aprobaron précrogas para la culminacion de la elapa de construceidn en los vamos 1 al b, mediante diferentes modificactones contracweales , sin
fue se hublese realizado Ja sensibilizacién en el models financiere ni ceantificado ¢f cfecto que genera @f desplazamiento de dichas obras y de los
mantenimientos [rutinario y periodicos), generando un posible desequilibrn de la ecuacicn contraciual en contra de los intereses del Estado en
contravia de lo normado en ¢l articula 27 de la Ley 50 de 1993, &l reconocer un mayor valor de Lo inversidn realizada dado el vztor del dinero en ¢l
tiempo, ccasionando un pretunto detnimento al patrimonio del estado ¥ a favor del contesionarlo en cuantia de 452.284,7 millones de pesas a
diciembre de 1997 [equivalentes a $130.742,3 millenes 2 31 de diciembre dz 2012).

Casos sometidos a
Tribunal
arpiramenio

Casos sometidos a
Teibunal arbvtramento

Una o vanas unidados de medida cerrectivas del
plan de mejoramlenta prepuesto para atacar b
causa del hallazgo, estin toportadas per la
P itn de pr od Jas al
Tribuna! do Arbitramento &l contrato, las cuaies
estdn rulacionadas con i3 causa de éste.
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Base Gravable y Tasa Impositiva de Renta del Contrato Adicianal 13 de 2006 y Otrosé 02 de 2008

En los modelos marginales det Contrato Adicional 13 def 09/08/2006 y del Otresi 02 del 14/01/2008, se utilizf una tasa impositiva de Renta del 33.5%
anual, ¥ de aruerdo ton lo manifestads por la entidad v 2o observado en Ja navmatlvidad vigente 2 la firma del mismos | la tasa a aplicar para el
Adicional 13 cra del 358 anual ¥ paca el Otrosi 02 del 33% anual. D {gual forma, en la base pravable utilizada para determinar ef impuesto na se tuve
en cuenta fas deducciones de ley como las depreciationes y amortizaciones ¥ los descuentos tributanes {po_r ejemplo, la deductidn dal Impuesto def
1€4). La antertor, conlleva a que se esté reconociendo un mayor gasto por impuasto de renta del quo debia recanocerse v asu vez un desequilibric de|
la ecuacion contractual en contravia a lo estipulads en e ardcule 27 de la Ley 20 de 1983, y un presunto detrimento patrimonial en contra de los|
intereses del Estado pnr'SZO,QS?j millones de diciemnbre de 1997 {equivalentes a $52.405,6 millones de diciembre de 20132),

Casos sometidos &
Tribunal
arhitramento

Casos sometidos a
Tribunal athilramento

Una g varias unidades de medida correctivas del
plan de mejoramiente propuesto para atacar 13
causa del hallazgo, est3n soportadas por fa
presentacion de pretensiones o dermandas ak
Tribunal de Arhitramenta del contrato, 1as cuales
estdn rélaclonadas con |3 causa de este.

7T

Avance de obra Contrate Adiclanal 13

Se observa atraso en la l:jEl:Ul:lun de las obras del tramo 7, de acuerdo a lo programade por ¢f concesionario en o! modelo margknal del adiclonal,
donde al mes 44 de EJecuclun {que carresponde al mes de diciembre de 2012 puesto qua el iniclo de |25 obras fue el 25)‘0412!1]9} duberia llevar un
avance de la inversidn del 75.83%, sin embargo, ¥ de acuerde con el informe da interventoria 2 esa fecha gl avance de la inversion fue del 44,84%, Io
anterinr, estarfa gencrando un paosible desequiiihrtu de la ecvacidn contractusl en contra de los intereses def Estado, al recanocer un mayor valor de ba
inversion realizada dado el valor del dinere en el tiempo, ocasionando un presunto detrimento al patrimanic del estado y a favar del eancestonanio,

Casos sometides a
Tribunal
atbitramento

Casos sometidos 2
Tribunal arbitramento

Una o varias unidades de medida correctivas del
plan de mejoramisnte prapuesto para atacar |2
" causa del hallazgo, estan soportadas poria
prescRkacion de pretensionas o demandas al
Tribunal de Arbitramenta del cantrato, las cuales
estdn relationadas con o causa de éste.

E03

33

Transmilenio Extensidr Soacha - Cronoprama de Qbras no Resafectadas

ta ANy la Empresa Transmilenio 5.4, suscriieran los Qtrosies 3 y 4 al Conyenio 168 de 2002, en los cuales se acuerdan dar por terminada y liquidar
parcialmente dicho convenio, en relaciin con la construceidn de fa infraestructura fisica de la fase Il y fase 11 del Slstema fategrado y la construccion de|
la infragstructura fisica deda fase b, correspondiente al 12.87% rostante, comprendido entre 1as absoisas KO+285 y K3+700, Tas que s desalectan por
medio de diche documenta 3 efectos que se adelante su contratarién por parte de [o$ entes cofinanctadores, los restantes 87.13% de las obras
cantratadas para la Fasz |, a cargo de la Concesidn Autopista Bogotd = Girardor, presentan atrase en la cjecucién del crenoprama establecido, ya que
lestas debian estar terminadas on junia de 2013 y aun no ha side entregadas. Le anterfor en presunta contravia a lo establecido en el Art. 26; numeral
1 delaiey 80 de 1993 y Art 44 dea Ley 1474 de 2011

Casns sometidos a
Tribunal,
arbrtramenta

Casos sometidos 3
Tribunal arhitramente

Ung o varias unidades de medida correctivas del
ptan dn mejoramiente propuesta para atacar la
causa del hallazgo, estdn soportadas por la
presentacion de pretensiones o demandas al
Trbunal de Arbitrarmento dol coniraro, 1as cuales
estan relacionadas con la causa de este.

812

42

Transmilealo Extensidn Soacha = Predias Estacidn San Mateo
Mediante escriturs pulilics 3730 de 2012 de la notaria segurida del Circule de Soacha, la Agenda Nacional de Infracstructoe realizd o) englobe de las
predios inscrites a folio de matricuta inmobilisna 505-40521938, 50540521938, 505-40521937, 505-40521935, adguiridos por ef Concesionario del
contralo GG-040 de 2004 y pagados por el IMCO, hoy AMI, para proceder a la division material del inmueble resultante det 2nglobe en dos predios
dengminados lote 1, Estzcion de Transferenca y lote 2 ANE Interseceldn desnivel San Matge, el nimero § enajenada al municipio de Saacha, necesario
para la canstruccian de la Estacidn da Transferencia San Matea

No competencia de la
ANI

Competendla otras
entidades

En la descripcion dol haflazga se presentan
anamallas en la gestion del prayecto, tuya eausa
debe ser atendida parcial o iotalmente par una
entidad diferente a 13 Agengia Nacional de
Infraestructura,
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[Contraprestacidn en la R lacldn del € 006/1993 SPASM Se trata de un hattazge relacionade ton
En el proteso de rencgociacién del Contrato de Concesidn Q06 de 1993, reallzado medlante Otrosi 006 ded 30 de mayo de 2008, se modificaron las Problemas en . g !
L . . A . . . ) Cilculo modificactones cantractuales. €3 competencia de la
846 4 condiciones de fa concesidn 3 partir de su suscripcion, con ef planteamicnto de nugvas Inversiones destinadas o generar un [mpacto directe en la attuaciones . X
. . X . . R contraprestacion ANl el hallazgo, para se requiere un
competitividad, eficiencla y en el ingcremente de los ingresas del negocio portuang, tin que esto se viera reflejado al misma tiempo on el pago da la contractuales e
¢ pronunciamiente del MT
contraprestaciin,
. En ta deseripeion del hatlazgo se pr La
Zonas de Servidumbre anpmaliasen lzuestién del : mp cyaco
En visita de inspeccion a la zona de servidumbre en la Puerta Pekin, se evidencid desorden en la operacidn de vehiculos gue inpreian y salen de la|No competentade la E . provecio, cuya causa
ar2 14 ) - . . . - o , . Zong de vervidumbre | debe ser atendda parcial o nte por ung
Socizdad Portuaria y de otras empresas, o anterioe debido a delicicntias on 13 sefalizacion, situatidn que genera inseguridad en 1a maniobra de los| ANl . . )
. . . L emtidad diferente a la Agencia Nacional de
vehiculos y puede disrnuir [a ehcwencia en 1a operacdn del Puerta,
Infraestructura,
Casto de Oportunidad de loy recursos aportados por los Entes del Qrden Naclonal y Terrltorial cofinancladores del proyecto. Se evidencian pocos
resultadgs en la gettidn por parte de los dilerentes entes que participan en el proyecto auditado, lo cudl ha generado una presunta gestian - :
. L & . por pa 'S Gue R P L - | e ) P & falta de seguimicnta [Falta de cogrdinacidn | £l concepto tlave esta bien definido. La ANI debe
878 2 |antieconsmica, particndo de 12 basa que el Estado Colombiana incusre en unos costos financieras para financiar el proyecta, mientros 108 recursos) )
R B _ ) ~ y contral entre aclones buscar apoyo de las demds entidades
permansecen en un patiimonio aulénomo, con lo cual se establece gue ¢l costo de oportunidad por tales recursas, genera un presunto de Y
patrimonual en cuantia de $4 563,5 millones de agosto de 2013,
Deficienclas en la gestidn inlerinstitucional para ta adecuada operaclén del SITM Transmifonla — Extens'ld_n Soacha De la revisién realizada a las
actas de seguimiento en [as que participan diferentes actores involucrados  [Minsterio de Transporte, DNP, ANL Goberracldn de Cundinamarca, En 1a descripeidn del hallazgo se presentan
Municipio de Soacha y Transmilenio), se ticar que las gestiones tendlentes a fn planecagidn e implementacion de |a operacion def $ITM Transmilenio — ) . anomalias en la pestion del
L le.lc ¥ Trans - ! o £ X . P P . . pe. . . < No competencia de la|] Competencia atras * i} Eestion cel prayecta, Cuiya causd
a3 7 Extension Soatha, no sc han realizado de manera oportuna, ni sg han sclucignada de manera previa al initin de operacidn2! [establecide iniclalmente

ian de sobreef

para el primer trimestre de 2014), aspectos tomeo el Ia de porte publico convencional, re-estructurdcion de rulas,
definicidn de rutas alimentadoras; de tal suere que se puedan superar adecuadamente stuaclones Inherentes 2 fa prestazion del S&rvicio en termings
de cubri alos ios, la ilidad en los carriles muxtos de corredor, o paralelivmo del transporte colectiva convencond a SITM, entre oros.

Al

envdodes

debe ser atendida parciol o totalmente per una
entidad diferente a fa Agencia Nacional de
Infraesiructura.
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Hallazge 5. Predios adquinidos ¥ no ubilizades. Admimistrative,

Se realizaron mod.fcaciones de los disefios del proyecto wial por parte del Concesronano |, conllevanda un impacte a nwel de gestign predaal | toda
wez que algunos predins adquindos frente a fas nuevas candicrores, gonerd gue ya no fucran necesanos para el desarrolla def Proyecto. La Agencia
Naciona! de (nlraestructura suminsitrd una relacion prelimings de aquellos que na seran ubilizados, gue corresponden a |3 techa a 24 predios, que
ropresentan un drea de 18.293,25 m* con un valor de adguisicion del orden de $2.075 mallones .

Casos sometidos a
Tnbunal
arbrtramento

Casos sametidos a
Tribunal arblramento

Una o vanas unidades de medida correctivas del
plan de mojoramienla propuvsto para atacar la
causa del hallargo, estan sopartadas por la
presentacidn de pretensiones o gemandas al
Tribunal de Athitramento del contrato, las cuales
estdn relacionadas com la causa de éste,

945

14

Hallazgo 14, Rendimientos financieros sabre el depdsito en Garantla y otros conceptos, de qua tratan [os contratos de arrendamiento de espacing
para fa Explotacldn Comerelal, que celebra el c i iodof puerto El Darado y Otras [A, D e IP)

En virud del Contrate 6000169-0K, e! concesionario suscribid contratos de arrendamiento para 13 explotacién comercial del Acropuerto,
oncontrandose en una Mueitra seleccionads, que los terceros reallzaran depdsitos en garantia, cuyos rendimicntos na hagen parte del ingreso bruta
pese a que proveenen de la explotacidn del drea concesionada. Sin embargo, los secursos recibidos por anticipado estaban en cuentas de cartera
colectiva del Fideicorniso, sin lenerse en cuenta como base del cdleulo de los ingresos brutos, de donde proviene la remuncracidin de la Macion
{36.16% de los Ingresos brutos). Por este concepto e dejaran de recibir en 2014 $1.41E.8 millones, cifra que puede ascender {oniendo en cuenta que
s¢ han recibido depdsitos en parantia e Ingresos por auticipado de vigentias anteriores por tantg se trastadard para Indagacidn Preliminar,

Cases sometidos a
Tnbunal
sitntramento

Casgs sometidos a
Tnbunal arbirramente

Una o warlas unidades de medida correctivas del
plan de mejaramients propuesta para atacar fa
causa del hallazga, estin soportadas por la
prescntacidn de pretensiones o demandas al
Tribunal de Arbitramanto del contrato, las cumles
estan relacionsd 2s con la causa de éste.

867

i5

Hallazgoe 36. Mantenimicnto Tramo 3 (T del Aeropuerto - Aerapuerta) (A y D)

Me se estd realizando la construecion y el mantemmignia de obras relacionadas cen estabilidad de talugdes y obras hidrivhcas diterenies a las cunetas,
an el trama 3 de Ly concesion y se esta perrmitiends que las existentes se deterioren. Se afirma que aungue ya estamos en el afio & de la concesidn,
cancesionario 24n no tiene claras cudles son sus responsabilldades contractuales retacienadas con el tramo 3 y adn estas no han sido enigidas a
tabalidad por [a AN y sUS Fespectivas interventorias,

Casos sometidos a
Tnbunal
zrbitramento

Casos sometidos &
Trsbunal arhitramento

Una o vanas umdades de medids correctivas del
plan de mejoramicento propucito para atacar la
causa del hallazgo, estan soportadas por la
presentacidn de pretensiones o demandas al
Trhbunal de Arbitramente del contrato, las cuales
estdn relacionadas con facausa do éste,

969

Halfargo 38. Esperificaciones de dotaciin para Carrotalteres. (A].

$e encontrd que el conjunio de herramientas y dotacidn cen que cucntan los carrotalleres son minimos para suglir {as nocesidades metdnicas de
automiviles varades, esto deblde a que en ¢l centrato na se don especificaciones elaras de o que debe toner come dotagion cada una de los
carretalleres.

Casos semelides a
Trigunal
arbitramento

Casos sometidos 2
Tribunzl arhitramenta

Una o variat unidades de medida correttivas del
plan de mejoramento propuesto para atacar la
causa del haltazga, cstin soportadas par fa
presgntacion de pretensipnes o demandas al

Tribunal de Arbltramento del contralo, las cualus

estén relacionad s con la causa de éste
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a1

i a las construcciones desarralladas por ¢l concesionario. (A v D).

Hallzzgo 41. Daios en predios privados p

Dafios en des predios whicados al lado det comedar vial, sin que a 13 lecha se haya dade solucidn a los mismos. Predips: Tramo 1, Palengue - T del
Aargpuerto; Predic de la Urbanizacion Castilla La Nueva, en casto urbana del munitipic de Girdn imura de cerramiento de fa urbamzacén) y Tramo 2,
T del Aeropuerte - Lebr)a; Predio denominado San Felipe, en zona rural del munitipio de Lebrya.

Casos somatidos a
Tribunaf
arbitramento

Casos sometdos 2
Tribunal arbitramento

Una & varias unidades de medida correctivas del
plan de mejoramiento propueste para atacar la
causa del hallazgo, estdn saporiadas por [a
presentaciin de pretensiones a demandas al
Tribuna! de Arbitramenta del cantrato, 13s cuales
esldn relacionadas con la cousa de dste.

1084

Hallazgn Na. 1, Admini Ivo can presunto alcance Fiscal y Qisciplinarlo - Modelo financlero marginal del adicional No, 9.

Scgin adicional No. 9 al contrate de concessn No. 503 de 1954, en la cliusula sexia, las parkes acucrdan que la programacidr para la construceron,
rehahilitacidon, operation y nantenimienta de obras, serdn las Indicadas en ol ergnograma de lnversién. Al verificar of avance de estas obras, se
observa que nn se han ejecutado conforme gl cronograma de avarce porcentual y on ol medele financiere marginal del adicional No. 9. Con ta finma
del cantrato de transaccldn se amplia et plazo para 12 entrega de las obras correspondicntes al anilta vial de Crespo, tiemps que se cumplié o primero
de septiembre de 2014, sin que ol concesionario hubiera hecho cntrega de las rmismas,

Canps sometidas a
Tribunal
arbitramento

Casos somatidos a
Tribunal arbltramento

Una o varias unidadres de medida correctivas del
plan de mejoramiento propuesta para atacr la
causa deb hallazgu._ cstdn soportadas por la
presentacidn de pretenstones o demandas al
Tribunal de Arbitramento del cantrsta, las cuales
estan relacionadas con la causa de éste.

1053

Hallazga No. 1. Adminlstrativo. Comparativo carga mavifizada
Ho bay un control efechivo por parle de la ANI sobre fa veracidad de fas ofras reportadas de carga movilizada de las vigengias comprendidas enwre
2009 y 2015, al comparar las toneladas reportadas por la DIAH y 125 aifros de la AN, para los puertas Contecar, Reficar, Puerto Nucvo y Puerto Brisa,

Mo competencia de la
ANI

Lompetencia otras
entidades

En la descripeion del hallazge se prescntan
anomallas en la gestion del proyecto, cuya causa
debe ser atendida parcial o totalmente par una
entidad diferente a la Agencia Nacional de
Infragstructura.

1101

Hallazgo No, 9. Adminitrativa con presunta incldeacia fiseal y disciplinaria. Pago de intereses moratoros ECOPETROL - REFICAR,
Em ei Otrosl No. 1 de focha 31 de diciembre de 2015, suscrita entre la AN y la Sociedad Ecopetrol §.4. s establecio en su ctausula 12 ¢l valer anual del
la cantraprastaclon por USD51,945,518, segun lo estipulado on el pardgrafo cusrio de la citada cliusula en o referente al procedimiznto de
indexacidn, liguidacikdn v recavdo que s realizard de mancra anticipada aio a 270 3 la tasa representatva, De lo anterior se evidencia que on 1oy
pagos realizados no se inchuyeran Intereses maratenos por valor de $26,1 millanos de 3 vigengia 2016, estipulades en € otrosl No. 1 de 2015, del
pardgrafo attavo de la cldusula 12

Falta de sepuimicnta
ycontrol

Cobro intereses mara

El concepta tlave esta bien definido. La ANl er sy
momento debia de haberse pronunciado. Sin
embargo se tiene buscar apoyo
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Hallazgo No. 7, Administrativo - Costas ¥ gostos del proceso.

En cumnplimienta de las cldwsutas contractuales se adelantaron tnbuniles de arbitramento, cuya defincion en laudo 2rbitral on un alto porcentaje de
tas casos, se a detidwlo contrario a los intereses de las entidades estatales, como se ha evidenciado en diferentes procesos audinores especialmente en
el sector transporte ¥ en casos como en el tibunal con f2llo del 3 de agosto de 2015 corregido ¢ 7 de septiembene dal mismo afa, aunque parte de I3,
decisitn fue favorable a 12 ANF condenando ol concesionario 2! pago de $112 millomes; <6 condena al Estads a reconoter por concepio de costas y|
agencias en derechd wna suma de $1.280 millones, sin que se vslumbee una congruenti 2 IGEICa, entre ef monto determnado para el resarcimienta def
1as pretensiones del laude, frente a Is exarbltante suma determinada para e reconocimiento de costas al concesionarin

Casos sometidos a
Tribursl
arkitramento

Costos ¥ gastos det
proceso

Una e varias unidad es de medida carregtivas del
plan de mejoramiento propucsto paea Macar la
cousa del hallazgn, estan soportadas por la
presentacipn de pretensicnes o demandas al
Tribunal de Arbitramento del contrate, [as cuales
estdn relacionadas con |2 causz de dste.

1116

Haflazge No. 9. Admink ivo con | Incidencia Bisciplinarla y Flsca!l - Base de liguidacddn de la Contraprestacidn Incluido el pago del 4%

Extensidn de et2pa de modemizacidn y id

Desde ¢l aﬁr._r 2012 fecha en la cual se acthvd |3 etapa de modernizacidn y expansion, el concesionario viena liquidanda la contraprestacion a favor del
ostado establecida en el cliusula 60, sobre wna base del 36% del totsl de los ingresos hrutes, como resultado del descuento provig del A%
comespondiente a la cliusula 24. Esta situacion e5td afecrando los recursos de la nacian, ya gue a 30 de |unlo de 2016, ¢l estado ha dejado de pereiblr]
por conczpto de contraprestacian, un valpr de $40.548.3 millones

Casos sometidas a
Tribunal
arbitramento

Casos soinebidos a
Trnbunal arbitramenta

Una o varias unidades de medida correclivas del
plan de mejaramiento propuesto para atacar la
causa del hallaggo, cstan sopartadas porla
presentacion de pretensiones o demandas al
Tribural te Arbitramento del contrate, las cuales
estdn relacionadas con la cousa de dsta.
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Halt, Mo, 10, Admini Incidencta Disciplinaria y Fiscal - Recursos tontrato arrendamlbento OP-COM-AE-09

La Nacion ha dejado de percibir recursos 2 31 de diciembre de 2015, por valor de § 1.877 millones de pesas, correspondientes al cifculo del 4% por la
explotacion comeroial del nuevo termunal de carga coma consecuencia de la ejecucian del contrata P-COM-AE-QY, suscrita entre of concesionarin yel
operador del Termnal de Carga del aerapucrto El Dorada.

ivoan p

L3505 somenidos a
Tribumal
arlitramento

Casos somrtidos a
Tribunal arbitramento

Una o vanas umdades de medida correctivas del
plan de mejoramiento propucsto para atacar la
ausa del hallazgo, estdn soportadas por la
presentacién de pretenslancs o demandas al
Tribunal de Arbitramenta del contrato, las cuales
outdn relacionadas con fa causa de este.

1119

12

Hallazgo Na. 12 Admlinistrativa con presunta inddencla disclplinarla - Actas Mensuales da los Ingresos Generados par Dererha de Pists del Otrosi
No. d de julic de 2015

Se observa que no custen Actas Mensuales de los Ingresos Generados por Derecho de Pista, donde se deje constangiay de s operaciones mensvales
por cada uno de los diferentes canceptos deroportuarios, entre otros: Dperaciones No identificad.ss, Dcasionales Impagacdas y 13z recaudadas de meses
anteriores, tal coma o veniz haciendo (3 interventoria que termend en agosto de 2015, con e fin de venficar el ingreso mensual ¥ ¢ beneficiaro del
MIiSmo.

Falta de seguimionto
¥ control

Oblrgaciones
ntrrventotia

El concepto clave esta bien definido, sin embargn se
necesita apoya AEROCIVIL

nms

1

No. 21. Ad com presunta intidenda Disciplinaria - Atta de entrega de archivo de contrato de concesidn 01310 OP de 1995,

La ANl adalece de los soportes doa ey beCnicos, op . [inancieros y administrativos, completas, respectn del desarrolle de {a concesidn
antes de la subrogacidn, y sohritados los mismos por parte de la udiora, a lin de efcctuar 13 proyecddn del modelo financens, & identificar e
impacio de fos despl ientos del o E a e gbra, se encontrd, que aun s fa fecha, la entidad ne tiene todo ef companente respecto de los
inl les de la conceslon

d o E

A pesar de La sollcitog de 12 ANI 2 [a Unidad Admumistrativa Especial de Aeroniutics Civil, después de aproximadamente 3 afos no ha sido posible gue
se allegue diche archivo,

Froblemas en
atluationes
caniractuzles

Ausencia soportes
documerlales

El concepio clave esta bien definido, i1 embargo se
necesita apoyn AERDCIVIL

1153

Hallaigo No. 6. Administrativa con presunta incidencia Disciplinaria y Fiscal. b idn estacidn de peiaje La Maria, La inversion torrespond.ente a i3l
comstrucion, operacivn, mantenimiento y repacion de una estacicn de pess;e denominada “La Marla™ en el trayecto Pereira-Manizales, no se reticd)
del modeto hnanciero del contrato, hamendose acordado por parte de 13 AN y ol concesionarnio junto con el aval de la interventoria, 1a no reakzacian)
de dicha inversian, 1o que trae como consecuCnilg Que s2 le este remunuranda 4 ConcesoNario UNa Inversion gue no e ha eecutada, ¥ a pesar def
haberse realizado una devolucian de 53.601,19 millones de sept de 1996 equivalentes 3 $13.060,19 miliones, por parte del concrsianaria en julio de
2016, estas recursos no corresponden a la totalidod del valgr equivalente al reconocida en ol madelo financiere para la estacidn de pesaje y su puesta
on operacidn.

Falta de seguimientn
v contraf

Deliciencras enla
supervision
contractual

Una a varias uridades de medida correcuivas del
plan de meramients propuesto para atacar la
causa del hallazgo, estin soportadas por [2
presentacion de pretensiones o demandas al
Tribunal de Arbitramento del contrata, las cuales
ostan relacionadas con |a causa de éste.
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RELACION DE HALLAZGOS CUYA CORRECCION DEPENDE DE TERCERDS

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTAUCTURA
FECHA GE CORTE: 31 GE DICIEMBRE DE 2017
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No. 8. Admlnistrativo con pi ta incicfencla Disciplinaria y Fiscal, Ejecucién de la inversién del adicionat Ng. 97 de 2010, Mediante el
contrato adicional No. 0F del 2 de Junlo de 2010, se adiciond at alcance del obleto del contrate de concesion Mo. 113 de 1997, 12 inversién por parts
del concesionario de unas obras y actividades par un valor global fijo de 5223.103,25 mitloncs de junio de 2008, dicha Inversidn se remunerania al
contesionanc a través de aportes estatales bajo el mecanismo de vigencias fuluras, de conformidad con el medelo financiers adicional que se elabard,

Desplazamienta de

Desplazamiento de

Esta bicn definldo el concepto ¢lave. Sin embarge,
una 0 varias unidades de medida correetivas del
plan de mejoramiento propuesta para atacar Iy

li; port.
1156 B para la suscripcidn del adicional. cronograma Crenggrama causa de'_::da:su’ estﬂ:s:‘ o :’da‘ pr.:r Iﬂl
ri | n
Al verificar |a ejecucidn de la inversidn, se observd gue atpunas de las obras no se ¢jecutaren confarme a lo cstablecido on ol medelo financiers, ni el R ! a a
A K . . R X Tribunsl de Arbitramente def conlrato, las quales
cronograma de obras definibvo presentade por ef concesionanio el 27 de diciembre de 2010, Asi mismo, se abservo que la inversidn en dos de las| estan selacionadas conla causa de dst
abras Terminacin avenida ferrecasril - Mandaring y actesa Alcald rampa B) a dwembre de 2016 no se pjecutd en su totakdad. usa de eate.
Hall No. I1, Adminittrativo con presuntd incdencia Discplinaria, Predio glovieta calle 52, A traves dol Otrog Ho. 12 del 19 de sepuembre di .
L1868 1 2014, realizado al conicato de concosion No. 113 de 1997 se contratd 1a constructién de la glorieta de la calle 52 en el munitipio de Dosquebradas.|Problemas de gestion| Demora on gestidn Traslado por competencia la municipio de
Dbra que finalizd en marzo de 2016, no ebstante a abnl de 2017 no se han tiwlanzado a favor de [a AN la votalidad de los predios regueridos para esea, predial predual Dosquebradas.
obra.
- o hi inlde
Hallazgo No. 2B. Adminlistrative can f 2 Incidencia Discig ia ¥ Fiscal, Inverslanes reallzadas e ingresos esperados en los peajes de Clrilo y H conceg D Elave £5ta .JQ'H definldo, sin embarzo
; . Froblemas en hay unidadgs de medida que dependen de la
Rin Grande dentro de la concesidn Vias de las Américas sector I - Contrain 03 de 2040, Se pudo establecer gue las obras correspondientes a las dieas } Intervencién . A
1169 28 o . . . - - - actuacianes . o resolucion de las acciones penales y iscales
adrministrativas yfo de serviclo de fos peajes deneminadas Cirila y Rio Grande, se encugniran suspendidas desde el 2 jun 2016 ol pnmero y dosde ol 29 entidades territorinles| | ,
- contractuates instauradas on contra de {3 Alcaldia de Turhoy fa
de sep 2016 el sepundo. .. L .
resolucidn del Tnbunal Adminisirativo de Antioquia.
Hallazgo Mo, 30, Adm/inistratlvo con presunta Incidenda Disciplinaria, Ejecucién del proyecte Transversal de las Américas - Contrata 08 de 2010 - .
. ) .. . s L R . Traslado aiaz entidades encargadas de ba
IGestian predial. Existen Jtrasos $sgruhicatvos en la construteidn del contrato de concesion No, 02 de 2010, pancipaimente onginada por 1 baju|Problemas de gestién | Retrasas en obras por . . .
nn 30 adfministracidn die los predios que afectanla

=estion en la adquisicion predinl, toda ver que 3 31 de diciembre de 2016 de 1858 predios requeridos solo se cuenta con 1022 {55%] adguindos ton
folios de matricula. Segun informe de nterventoria del 20 dic 20186, el avance peneral de obra es 78,1% versus avante programado 82.7%

predial

predios

ejecucidn de las obras

Pagina 12 ce 12




