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COMPONENTE TALENTO HUMANO

P la planta de personal resulta insuficiente para atender todas las necesidades de la administracion, ello se revela a la hora de comparar el nimero
de funcionarios de planta y el nimero de contratistas.
B Sibien, se cuenta con el plan estratégico de recursos humanos, resolucién 415 de 2013, falta formalizar un programa y/o procedimientos de re-

induccién y bienestar social.

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

®» Falta elaborar un procedimiento que permita formalizar la medicion de la percepcion en materia de atencion al ciudadano vy sintonizarla con la
gestion social que se ejerce por parte de las concesiones.

B La entidad debe mejorar en materia de articulacion de metas impuestas por el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Sectorial, el Plan Estratégico

de la Entidad y el Plan de Accién de la entidad.
B Sibien, la entidad cuenta con indicadores de gestidn SISMEG, estan en proceso de elaboracidn y validacidn los indicadores asociados a los
Procesos.

COMPOMENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO
I Sibien, la entidad cuenta con un Manual para la Administracion de Riesgos Institucionales y Anticorrupcion en la ANI, falta desarrollar una
estrategia para involucrar a la ciudadania en la construccion de riesgos de corrupcion.




COMPONENTE TALENTO HUMANO
B Se construyeron los procedimientos de: elaboracion y ejecucion del Plan institucional de Capacitacion GETH P-005 y elaboracién y ejecucién del

Plan de Estnmu!os GETH-P-006 y se pubhco en la pagina web de la entidad.

COMPON ENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

» La entidad cuenta con la herramaenta ITS para manejar el Sistema Entegrado de Gestion, en el cual se dlvulga toda Ia informacion de los sistemas

. de gestidn a todos los servidores de |a Agencua.
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La entidad construyd y divulgd a través de la pagina web las tres caracterizaciones faltantes: Desarrollo del talento humano, Gestidn contractual y
seguimiento de proyectos de infraestructura y Sistema estratégico de planeacidon y gestion.
La agencia cuenta con el manual de interventoria y supervision como una herramienta para la revision de las necesidades de Jos usuarios.

Consulta a comunidades _
La entidad estableci6 y divulgd a través de correos y fa pagina web la politica ambiental, la cual esta orientada hacia la prevencion y mitigacion de
los impactos causados por eventos de riesgo que puedan ocasionar efectos perjudiciales en el desarrollo de proyectos de infraestructura.

COMPOMENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Se cred un link en la intranet para publicar todos los documentos de la admmastrauon de riesgos: Manual para la Administracion de Riesgos, los
Mapas de Riesgos por Procesos, Mapa de Riesgos Institucionales, entre otros.

http://intranet.ani.gov.co/basic- page/adm;nlstramon de-riesgos-18056
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COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO
B Los siguientes son los ejes tematicos de los hallazgos reportados por la CGR a la ANL

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

B Sibien, estd en proceso la puesta en marcha de la herramienta ITS para la ejecucién de indicadores, se hace necesario contar con una
metodologia para la aplicacion de encuestas de autoevaluacién de los procesos.

B Los siguientes son los ejes temdticos de las no conformidades reportadas por la OC! a las diferentes dependencias de la ANI:

Recomendacién de mejoramiento en la tarea interventora y en la supervisora, Proceso Gestidn Contractual y Seguimiento de Proyectds de
Infraestructura de Transporie; en este eje tematico existen 93 no conformldades debidamente transmltldas a las dependencias en el 1%
semestre def 2015. '

Recomendacién de mejoramiento al proceso Gestidon Juridica; en este eje tematico existen 7 no conformidades debidamente transmitidas ala
dependencia en el 1% semestre del 2015.

Recomendacién de mejoramiento al Desarrollo del Talento Humano; en este eje tematico existen 3 no conformidades debidamente transmitidas
a la dependencia en el 1*" semaestre del 2015.

Recomendacion de mejoramiento al proceso desarrollo de fa Gestidon Administrativa y Financiera; en este eje temadtico existen 5 no
conformidades debidamente transmitidas a la dependencia en el 1¥" semestre del 2015.

Recomendacidn de mejoramiento al proceso Sistema Estratégico de Planeacion y Gestidn; en este eje tematico exlsten 5 ho conformidades
debidamente transmitidas a la dependencia en el 1% semestre del 2015,

Adicion, modificacién y ajustes de contratos con salvedades.
Cumplimiento metas SISMEG y plan de accién por dependencias.
Cumplimiento politicas publicas.

Desplazamiento de cronogramas.

Gestion documental.

No se cuenta con interventorfas para las concesiones portuarias.
Pagos mal realizados, (IMG).

Pago por contraprestaciones.

Modelos financieros.

Definicion de lineas de playa.

Caélculo de la contraprestacion portuaria.




COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.
B El resultado del Informe Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestién FURAG 2014 nos arrojé lo SIgmente Avanzamos en los cuatro

componentes referentes al afioc inmediatamente anterior, como se muestra a renglén seguido.

Comparativo resultados FURAG
2013 - 2014

100

1 Formulamon Pian Antncorrupc:on y AtenCton ai Cludadano 87

2 Efaboracion Mapa de Riesgos de Corrupcién -~ 81 N/A

3 ~Acceso a la Informacién Publica N/A 74

4 _Participacion Ciudadana en la Gestién 20 61
5 Rendicidn de Cuentas a la Ciudadania 46 78

6 Servicio al ciudadano 62 64

_______ 1 Planeacidn del Recurso Humano 91 100
2 Plan Anual de Vacantes 32 N/A
3 Gerencia N/A 100 B
4 Capacitacion 27 100
5 Pian de Bienestar & Incentivos 71 85

1 Gestion Documental 52
2 Gestion de Calidad - ) 56 73

3 - Racmnahzamon de Tré mltes ) 38 43
4 Eficiencia Administrativa y racionalizacion uso papel 34,67 66 m
5 ‘Gestidn de tecnologia de informacién 33,04 - 37
6 Modernizacién Institucional N/A 100

1 Pléﬁ Anual de Ad uisicio.n’és

1 Estrategia Gobierno en Linea

36,63




COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

& Se realizé la ejecucion del primer programa de auditorias interna del Sistema de Gestion de Calidad.
b Se formalizaron los procedimientos de: Auditorias Internas al Sistema de Gestion de Calidad y acciones correctivas, preventivas y de mejora.

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

B Con fecha de corte al 9 de julio de 2015 e! Plan de Mejoramiento Institucional de la ANI cuenta con 435 hallazgos detectados por la CGR, 404
hallazgos con el 100% avance; 31 en proceso. Adicionalmente se publicd en la intranet el Plan de Mejoramiento Institucional para consulta
actualizado a 30 de junio de 2015. '

B Sibien, la entidad cuenta con un procedimiento de archivo y correspondencia, falta un programa de gestién documental que establezca
directrices claras para el manejo documental.

B La Agencia Nacional de Infraestructura-ANI, cuenta con diferentes canales de comunicacion a través de las redes sociales donde se brinda
informacién a la comunidad sobre los avances y logros de la entidad y las socializaciones de los proyectos APP, en cuyo escenario se trasmiten a la
comunidad y a las autoridades de la region, los pormenores del proyecto y estos son debatidos.

# La entidad publicé el seguimiento al primer cuatrimestre del plan anticorrupcién 2015 en la pagina web.

B La entidad formalizé y divulgo a través de la herramienta ITS y la pagina web las politicas de comunicacién externa e interna.

B La Agencia Nacional de Infraestructura-ANI, se encuentra en fase IV- Ejecucion y Seguimiento como parte fundamental de la implementacion del
Decreto 943 de 2014 “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control interno-MECI”.

¥ La Oficina de Control Interno, ha realizado acompafiamiento y seguimiento a cada una de las areas o dependencias de la Entidad de acuerdo con lo

\ establecido en la Ley 87 de 1993, para fortalecer nuestro sistema teniendo en cuenta cada una de Jas actuaciones propuestas en el plan de accion.
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B Implementar las acciones de mejora planteadas en los planes de mejoramiento institucional y en los planes de mejoramiento por procesos.
B Para mejorar la madurez del Modelo Estandar de Control Interno, los servidores publicos y colaboradores de la ANI deben seguir trabajando en la
implementacién, mantenimiento y mejora continua del SIG {Sistema integrado de Gestién y Planeacion). '
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Firma Jefe de Control Interno.







