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ASUNTO: Entrega informe de seguimiento a las funciones publicas de supervision y de

interventoria asociadas al proyecto portuario de Aguadulce (PEI 61).

Apreciado Ingeniero Andrés:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideraciéon el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo, en
beneficio del dptimo desempefio de seguimiento que debe continuar realizando la ANi enfocado hacia el
proyecto del asunto, en virtud de lo cual se deberd divulgar y analizar, ademas de tomar las acciones
pertinentes, toda vez que se presentan observaciones importantes en el informe aqui entregado.

lgualmente recordamos al supervisor de éste proyecto, que debe dar aplicacién al procedimiento EVCI-P-
002, diligenciando el formato EVCI-F-004 “PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA,
ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rof de
asesorfa y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es necesario precisar que, para la
presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5} dias habiles contados a partir de la fecha de recibo por
parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por correo electrénico a
jsaenz@ani.gov.co.

Cordialmgnte,

O ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe\de Oficina de Control Interno

Anexo: NFORME Y ANEXOS
cc. Pra. Dina Rafaela Sierra R.— Gerente Portuaria

Etabord y proyectd: Juan Carlos Saenz B. - Cohtratista 0cl
Nro. Borrador:

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX; 3791720~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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INFORME DE AUDITORIA

1. INTRODUCCION

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno
de los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracién
exitosa. No en vano, fa propia Constitucién Politica de Colombia lo trata como un principalisimo
instrumento gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo
grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del
13 de septiembre de 2000,

Ef Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiolégico y finalista, pues
propende por asegurar que fa gestién institucional de todos los érganos del Estado, se oriente
hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta
sujecion a los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993,
defini6 la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de
las ramas del poder piiblico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“ (...} es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargada de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demds controles y de asesorar a la
direccién en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y
en la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos (...)"

Asilas cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucién Politica y la Ley asignan a la oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacién de la
administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones, todo
lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestién, y un serio compromiso
con el monitoreo de los resultados de la accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus
fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcién
publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe
la funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley
1474 de 2011 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de
la Republica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracién del control, asi
como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se

precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
Y
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publicas, enmarcado en cinco tdpicos: valoracion de riesgos, acompafiamiento y asesoria,
evaluacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes externos.

En esta oportunidad abordaremos la evaluacion del proyecto de Aguadulce, para vislumbrar el
posicionamiento en relacion con {a matriz de evaluacién de desempefio.

2. OBJETIVO

Con fundamento en el Plan de Accién estructurado por parte de la oficina de Control Interno
para el presente afio, aunado al desarrollo que la Interventoria del proyecto aqui auditado viene
realizando desde la celebracién de su contrato en el afio 2013, se programd la verificacion y
seguimiento de las obligaciones de la Interventoria y de la supervisién al proyecto portuario de
Aguadulce, para lo cual se realiza el presente informe.

Para ello, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de infraestructura desarrollé la
auditoria para el proyecto citado, en el drea de Buenaventura, realizada en el periodo
comprendido entre el 27 y el 28 de marzo de 2014, por parte del auditor designado para el efecto.
La documentacién suministrada por el supervisor del contrato, asi como otra informacion que
fue investigada, preparada y recaudada por parte del auditor previamente, sirvié como base para
realizar la presente auditoria.

Adicionalmente se aplica la metodologia de evaluacién mediante la matriz MED, sobre la cual se
mostraran los resultados en el desarrollo del presente documento.

3. ALCANCE

Se realizé en el transcurso de la presente auditoria, la primera aplicacion de la matriz de
evaluacién de desempefio MED hacia un proyecto portuario. Para ello, se estructuraron previo a
la auditoria, los criterios de calificacién bajo los aspectos de Buenas Précticas (BP) y
Contractuales (C) y de alli, se realizaron trabajos especificos por parte de la OCl para integrar,
modelar y generar el modelo matemdtico que permitiera, previo a la auditoria, tener la
herramienta de evaluacién aplicable hacia las interventorias portuarias de [a Agencia Nacional de
Infraestructura.

El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

3.1. Componentes Analizados

Para la presente auditoria, y teniendo en cuenta los antecedentes estudiados en detalle con
respecto al desarrollo del proyecto portuario hasta el momento, la interventorfa viene realizando

A
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las labores pertinentes de vigilancia y control contratadas por la ANI producto del concurso de
meéritos realizado durante el afic 2013. De esta forma, los alcances analizados a través de la

. .
\\
\

auditoria fueron direccionados hacia:

- Componente Administrativo
- Componente Técnico

- Componente Financiero

- Componente Juridico

- Componente Ambiental

3.2. Informacién de Contratos

NATURALEZA
DEL CONTRATO

O LABOR

DETALLE DEL CONTRATO

Objeto: tiene por objeto otorgar formalmente a la
Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A. una
concesion portuaria para ocupar y utilizar en forma
temporal y exclusiva la zona de uso publico que
incluye el sector de! playa, terrenos de bajamar y
las zonas maritimas accesorias a aquellas o éstos,

Cldusula Octava de éste contrato, para la
planeacidn, construccion, establecimiento,
administracion y operacion de un puerto
multipropdsito de servicio publico, orientado a la
satisfaccion de los requerimientos y necesidades
del trafico y el comercio nacional e internacional.

NUMERO

NOMBRE
CONTRATISTA

' 0 EMPLEADO O

CARGO

que se encuentran ubicados en la Bahia Interior de Sociedad
CONCESIONARIO | Buenaventura, por el término de treinta (30) afios,| 010 de 2007 Puertoc
a cambio de la contraprestacién establecida en la Aguadulce S.A.

Interventoria integral que incluye pero no se limita
a la interventoria técnica, administrativa,
financiera y juridica a los contratos de concesién

Consultores de
Ingenieria

Portuaria - Experto G3 - 07

INTERVENTOR | portuaria agrupados en el médulo 3 asi: Sociedad | No. 539 de 2013
. UG21 Sucursal
Puerto Industrial Aguadulce - Contrato 010 de Colombia
2007 y Ecopetrol Tumaco S.A - Contrato 001 de
2013
Resolucién por la cual se hace un nombramiento .
- . . Supervisor( Ing.
SUPERVISOR en provisionalidad para cargoenla Resolucién 075 Fernando
Vicepresidencia de Gestion Contractual - Gerencia de 2013 Hoyos)

Tabla 1 Datos de los contratistas evaluados
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3.2.1. Obligaciones del Supervisor:
De acuerdo a la Resolucién No.075 de 2013 (Anexo 4 del presente informe), por medio de la cual

se hace un nombramiento en provisionalidad para el cargo de Experto con Cédigo G3 -Grado 07
al Ing. Fernando Hoyos, sus funciones esenciales son:

1. Hacer seguimiento a las Interventorias de los contratos de concesién y demds formas
de asociacion publico privada del modo portuario que le sean asignadas, de acuerdo
a lo estipulado en los contratos.

2. Analizar y emitir concepto técnico sobre el otorgamiento formal de las concesiones
y demas formas de asociacién publico privada del modo portuario, de acuerdo con
las politicas y directrices del sector transporte.

3. Emitir su concepto técnico sobre el otorgamiento y recibo de las playas, los terrenos
de bajamar y zonas accesorias a aquellas y de la infraestructura portuaria, teniendo
en cuenta [as normas vigentes.

4. Verificar que los concesiconarios realicen el pago de las contraprestaciones portuarias
y la tasa de vigilancia, teniendo en cuenta la informacién del NAAS y de la
Superintendencia de Puertos, de acuerdo con las normas vigentes.

5. Realizar la debida actualizacién del inventario de la infraestructura portuaria de
acuerdo con las especificaciones de cada contrato de concesién y demas formas de
asociacion publico privada.

6. Evaluary hacer seguimiento a los aspectos técnicos y operativos de los contratos de
concesion y demés formas de asociacién publico privada del modo portuario que le
sean asignados, de acuerdo con lo estipulado en los contratos.

7. Evaluar la calidad, veracidad y consistencia de los datos contenidos en los sistemas
de informacién de las concesiones y demas formas de asociacién publico y privada
del modo portuario que le sean asignadas, con el fin de generar las alarmas necesarias
en la gestién contractual del drea.

8. Estudiar y realizar las modificaciones pertinentes a los proyectos de concesién y
demas formas de asociacién publico privada del modo portuario que le sean
asignados, de acuerdo con los andlisis de viabilidad técnica, juridica y financiera
realizados en el drea.

9. Estudiarydar suconcepto técnico sobre los procesos de reversidn de las concesiones
del modo portuario que le sean asignadas, de acuerdo con las normas vigentes.

10. Conceptuar desde el punto de vista técnico sobre los procesos de imposicién de
multas y demas sanciones establecidas en caso de incumplimiento por parte de los
concesionarios de acuerdo con las normas y las cldusulas contractuales vigentes.

1. Hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la
‘ distribucién de riesgos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesién y
B demas formas de asociacién publico privada que le sean asignados, en coordinacién
con la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

AN
.l
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12. Hacer seguimiento al vencimiento de las pdlizas y garantfas y verificar su adecuada
constitucién, actualizacién y renovacion.

13. Verificar la aplicacién por parte de los concesionarios de los manuales y reglamentos
vigentes correspondientes a la operacién de las concesiones del modo portuario.

14. Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Gestién Contractual y demds
reuniones consejos, juntas o comités en representacién de la Entidad, cuando le sea
requerido.

15. Participar en los asuntos relacionados con los procesos transversales de la Agencia
de acuerdo con el dmbito de su competencia y segun los acuerdos de servicio
establecidos.

16. Desempenar las demds funciones que le sean asignadas por sus superiores para el
cumplimiento de la misién de la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, propésito
principal y drea de desempefio del cargo.

Tabla 2 Obligaciones Contractuales del Supervisor
3.3.2.0bligaciones del Interventor:

Con respecto al contrato de Interventoria vigente para el proyecto, los aspectos relevantes
contractuales que se tienen definidos con la Agencia Nacional de Infraestructura se definen
claramente dentro del contrato 539 de 2013, dentro de los cuales se destaca lo relacionado en su
Capitulo 1, seccién 2.01 que dice:

“En virtud del presente contrato, el Interventor deberd efectuar una vigilancia general, integral y
permanente del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo de los Concesionarios
derivadas de los Contratos de Concesidn y homologaciones Portuarias y las que se encuentren
estipuladas en ef Anexo de Requerimientos Técnicos Contrato de Interventoria; el seguimiento y
control deberd garantizar el cumplimiento de todos los objetivos y previsiones contenidos en el
presente contrato, sus anexos, especialmente las Hojas de Datos que hacen parte integral del mismo
y en el mencionado Anexo de Requerimientos Técnicos, el Pliego de Condiciones y su Propuesta.

En el caso de los proyectos de concesién que se encuentran en la etapa de construccidn, el
interventor deberd realizar una revisién y andlisis de los estudios y disefios elaborados yfo
presentados por cada Concesionario y de las actividades relacionadas con el componente técnico,
administrativo, financiero y juridico, contractualmente establecidas. Deberd revisar los disefios y el
avance del proyecto, en relacién con lo establecido en el plan de inversion segtin el programa de
actividades, inversiones y obras, los planos del proyecto, y emitir un informe al respecto de cada
tema, y conceptuar sobre los avances en el desarrollo del contrato. El informe correspondiente
deberd entregarlo a la ANI en el siguiente mes de la fecha de iniciacion del contrato de
interventoria.”

Adicionalmente en el Capitulo IX del mismo contrato, seccién 9.18 - Subsistencia de Obligaciones,

\ S5€ expresa:

X
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“La terminacion o extincion de este contrato por cualquier causa, no extinguird las obligaciones que
por su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias y
responsabilidad.”

Vale la pena acotar que en términos de responsabilidad el Contrato de Interventoria 073 de 2012
en la seccion 9.07 - Responsabilidades del Interventor, cita lo siguiente:

“En los términos de los Articulos 53 y 56 de la Ley 80 de 1993, y del Articulo 82 de la Ley 1474 de 201,
ademds de las sanciones penales a que hubiere lugar, el interventor serd responsable frente a la
AGENCIA civil, penal, disciplinaria y fiscalmente de los perjuicios originados por el deficiente
desempefio de las actividades y obligaciones previstas en este Contrato de Interventorfa, sin que
ello exima al Concesionario de la responsabilidad que por el mismo concepto pueda corresponderle
al ejecutar el Contrato de Concesidn. En desarrollo de sus actividades, el Interventor responderd
hasta por culpa leve, Adicionalmente, en virtud de lo dispuesto en los articulos 53 y 55 de la Ley 734
de 2002, el interventor serd sujeto disciplinable y responderd por las faltas gravisimas allf descritas.”

Adicionalmente la Ley 1474 de 2011, a partir del Articulo 44 ha modificado el régimen
sancionatorio que aplica a las interventorfas, mediante la adicién de algunas conductas
tipificadas en el Articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

Finalmente, es conveniente resaltar lo contenido en el Anexo 5 del contrato de interventoria -
“Requerimientos Técnicos”, donde menciona en su numeral 3: “El interventor de cada uno de los
médulos a ser adjudicados, deberd realizar el control de todas las actividades inherentes a los
Contratos de Concesidn asignados y sus documentos modificatorios, velando por el estricto
cumplimiento de lo establecido en las especificaciones técnicas del contrato, y normas técnicas
aplicables vigentes y sus documentos modificatorios y la normatividad vigente en cuanto a los
aspectos técnicos, socic-ambientales, legales, administrativos, prediales, operativos y financieros
para las actividades de las concesiones otorgadas.

Los contratistas interventores para cada uno de los mddulos adjudicados deberdn hacer
interventoria a todas las actividades descritas en los Contratos de Concesién Portuarid, a sus anexos
y modificaciones, hasta la fecha en que termine el Contrato de Interventoria o la Concesién revierta
d la Nacion, lo que ocurra primero.

La consuitoria a realizar tiene por objeto llevar a cabo la interventoria y seguimiento del Plan de
Inversiones, vigilancia en la operacién, y en caso de ser necesario reversion de los contratos de
concesiény homologaciones portuarias descritas en los diferentes médulos a contratar”

4. METODOLOGIA

&
4.1. Metodologia Empleada

elaboracion de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que

\ La metodologia empleada por la Oficina de Contro! Interno, es la usualmente aceptada para la
se tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacién y ejecucion de los
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trabajos requeridos con el fin de generar un documento de auditorfa que contenga informacion
valiosa para la entidad y para el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los aspectos que mds
adelante se mencionan, ademds de generarse un esquema de vigilancia y control sobre el
desempefio de la Interventoria y de la supervision, que es uno de las misiones actuales de Ia
Oficina de Control Interno.

De importante mencion, se resalta en éste punto la informacién escrita que se tuvo en cuenta
por parte de la auditorfa para analizarla, y de ésta manera llevar a cabo el recorrido a unos
sectores especificos donde ya viene realizando algunos trabajos el contratista, sitios de visita
escogidos de comuin acuerdo entre el auditor y el director de interventor{a previo a la iniciacién
de la auditorfa. Posteriormente se realizé verificacién en oficina de la interventoria en
Buenaventura, de diferente documentacién y aspectos pertinentes, para de ésta forma generar
el presente informe:

* Solicitud de Informacién: Mediante comunicacion escrita generada por la Oficina
de Control Interno el dia 7 de Marzo de 2014 dirigida hacia la Vicepresidencia de
Gestion Contractual, con copia a la gerente de modo portuario y al supervisor del
proyecto a auditar, se procedié a solicitar la siguiente informacién:

o Contrato de Interventorfa con sus anexos.

o Acta de Inicio contrato Interventoria.

o Ultimos informes de Interventorfa, de los perfodos de enero y febrero
de 2014.

o Ultima legalizacién de comisién Supervisor.
Esquema general del proyecto.

o Documentacién sobre hojas de vida de interventoria aprobadas por la
ANL.

4.2. iInformacion Relacionada y Verificada

De acuerdo con la informacién suministrada por el supervisor del proyecto, se realizaron analisis
y verificacién de su contenido, encontréndose lo siguiente:

¢ Revision Documental: Se procedid a revisar el contenido de la informacién enviada
por la Vicepresidencia de Gestion Contractual, en cabeza del ingeniero supervisor
del contrato, el cual entregd [a informacion a esta oficina en medio magnético a
tiempo y de forma completa.

¢ Auditoria: En coordinacién y acompanamiento con personal de la interventoria del
proyecto, en cabeza de su actual director, se realizaron verificaciones de controles
estandarizados que tiene implementado esta Interventorfa, asi como
\ comprobacién en oficina de los requisitos del diferente personal que tiene la citada
) r\ organizacion en el proyecto, ligado a las obligaciones contractuales que sobre éste
\3 tema de recursos se tiene como compromiso contractual definido entre las partes.
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Entrevistas con personal directivo de la Interventoria: EL Auditor de la OCl llevé a
cabo durante los diferentes recorridos, reuniones permanentes con el
representante legal y director de la interventoria y su equipo de profesionales, con
el objeto de ir tratando aspectos particulares asociados a la misma auditorfa.

Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos, se relacionan
conclusiones detectadas y analizadas por la ANI, que serdn identificadas y
presentadas en el capitulo 8 del presente informe.

5. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrolio del presente informe se tuvieron en cuenta disposiciones de orden legal y
reglamentario, ademds de los documentos contractuales respectivos.

En particular se tuvieron en cuenta:

o Los pardmetros establecidos en las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, sus
decretos reglamentarios, la ley 1474 de 2011 (estatuto Anticorrupcién), el
decreto 734 de 2012, las normas civiles y comerciales y demas que rijan la
materia, lo establecido en el contrato y io dispuesto en el manual de
supervision o interventoria de cada entidad.

o Por otro lado, el articulo 3° pardgrafo 1° del decreto 734 de 2012 determina
que en los estudios previos se debera analizar la necesidad de incluir ia
Interventoria en un contrato estatal.

o En general, las facultades que tienen los supervisores e interventores estin
previstas en el articulo 84 del estatuto anticorrupcidn, entre estas las de
solicitar informes y solicitar aclaraciones y explicaciones sobre la ejecucién
del contrato.

o Los deberes que les son inherentes a los supervisores e interventores
también se encuentran inciuidos en el mencionado articulo 84 de la Ley 1474
de 2011 y consisten en mantener informada a la entidad contratante de los
hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién o puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal
incumplimiento se presente.

\ o Los preceptos contenidos en la Ley 01 del 10 de enero de 1991 “Por la cual se

expide el Estatuto de Puertos Maritimos y se dictan otras disposiciones™.

I
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N
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o Ademads de lo anterior, por supuesto se tuvo en cuenta el contrato de
concesion portuaria GG-P-SPIA 010 de 2007 celebrado con la Sociedad Puerto
Industrial Aguadulce S.A.

6. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Se consultd la existencia de antecedentes de organismos de control y se encontré que ningdn
organismo de control ha generado informes de auditoria con hallazgos asociados al proyecto
portuario de Aguadulce.

7. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

7.1 Aspectos generales del desarrollo de la auditoria

Inicialmente, antes de las labores propias de la auditoria, se generé el 18 de marzo de 2014 una
programacién, con temas y tiempos referidos a la tareas que se realizarian en e! transcurso de
los dias 27 y 28 de marzo de 2014, mediante el formato de la ANI evci-f-001, el cual fue divulgado
via correo electrénico tanto a la supervisién, como a la propia interventoria del proyecto.

Programa de ta Auditoria Aguadukce Dia Hora Lugar

Reunion de Apertura con Interventoria y supervision 27-mar 1100a.m. Buenaventura
Recorrido a proyecto 27-mar 01:00 p. m. Buenaventura
Apticacion de Matriz MED - Portuaric 27-mar 04:00p. m. Buenaventura
Aplicacidn de Matriz MED - Portuario 28-mar 0700a.m. Buenaventura
Reunion de cierre Auditoria Buenaventura 28-mar 1100a.m. Buenaventura

Tabla 3 Temas programacién de auditoria

En particular, se realizé una reunién previa a la auditorfa, con el supervisor de este proyecto, para
identificar aspectos estratégicos y de esta forma, generar una programaqon ajustada a las
condiciones actuales del proyecto portuario de Aguadulce.

Debido a los alcances contractuales que tiene la interventoria Consuitores de Ingenierfa UG21 -
Sucursal Colombia, es pertinente aclarar que sus tareas estan direccionadas a las labores de
seguimiento y control de dos (2) proyectos portuarios diferentes, tal y como se muestra en el
siguiente esquema:

N

AN
N
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INTERVENTORIA MODULO 3: CONSULTORES DE
INGENIERIA UG-21 - SUCURSAL COLOMBIA

Proyecto Concesion
Puerto Industrial
Aguadulce

Proyecto Concesion
Ecopetrol Tumaco

Esquema 1: Proyectos partuarios asignados a la interventora UG-21-sucursal Colombia

Para ello, el interventor cuenta con los recursos aprobados para realizar su funcién en cada uno
de los dos (2) puertos mencionados, con personal de tiempo parcial y tiempo completo segiin
las exigencias del contrato, y teniendo en cuenta las aprobaciones realizadas en su momento a
las hojas de vida del personal de Consultores de ingenieria UG-21- Sucursal Colombia.

Se realiz6 desplazamiento a la ciudad de Buenaventura, de acuerdo a la ubicacion geografica del
proyecto auditado, que se detalla en los siguientes esquemas:

.-
- Bueravert.ig

~
SimDo N
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Puerto
Industrial
Agtsadulce
Sociedad
Portuaria
Regional de
Buenaventura

Esquema 3: Ubicacidn del proyecto en la zona de Buenaventura

Geograficamente, el proyecto Puerto Aguadulce est4 ubicado en la bahia de Buenaventura, al
costado norte de la sociedad portuaria regional de Buenaventura, como se aprecia en el
siguiente esquema:

"ir'

T Via de Acceso

/ . e / a Aguadulce

Zona Sociedad

Portuaria ‘____O
Regional de ‘ :

Buenaventura Carretera

Nacional Cali-
B/tura

BUENAVENTURA

Esquema 4: Ubicacién del proyecto en la zona de Buenaventtird

\s

P
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Dentro del plan de inversiones que tiene el proyecto portuario Aguadulce, y con los cronogramas
asociados al mismo, actualmente esta sociedad portuaria esta ejecutando las siguientes
actividades de obra:

- Construccién de via de acceso al nuevo puerto, en una longitud de 21,3 kildmetros.

- Dragado en la zona asignada al puerto Aguadulce de acuerdo al inventario de bienes
entregado al inicio de la concesién. Estas actividades son para garantizar un calado
de 14.50 m.

- Labores iniciales de excavacién superficial en la zona de uso publico entregada a la
Sociedad Puerto Aguadulce.

Por ello, se programé y realizé un recorrido por las zonas de trabajos en ejecucién (sobre la via
de acceso al puerto), de donde se obtuvo por parte de la auditorfa un registro fotogréfico de
aspectos de interés, algunos de los cuales serdn relacionados en el anexo fotogréfico de éste
informe; las tomas fotograficas detalladas se encuentran almacenadas en los archivos de la
oficinas de la OCl, en aproximadamente 60 registros tomados por el auditor producto de las
verificaciones realizadas en terreno y en oficinas de la interventoria.

Luego de lo anterior, la auditoria se enfocd hacia los aspectos y labores que viene realizando la
interventoria a las siguientes tareas:

® Labores de seguimiento administrativo, financiero, técnico, jurfdico realizadas
por la interventoria.

® Verificacién de labores de seguimiento al plan de inversién del proyecto
portuario a cargo de la Sociedad Puerto Industrial Aguaduice S.A.

® Tareas de revisidn por parte de la interventorfa sobre la verificacién topografica
de lalinea de playa y de la zona donde se desarrollara el proyecto portuario.

® Revisién sobre la verificacién de los pagos de la contraprestacién de la Sociedad
Puerto Industrial Aguadulce S.A. que realiza la interventoria.

Del tema documental, a través de la auditoria se realizaron verificaciones en las oficinas de la
interventoria en la ciudad de Buenaventura, donde se tuvo la activa participacién del
representante legal y director de la interventorfa y de todo su equipo de profesionales y técnicos
que actualmente intervienen en los trabajos de vigilancia y control definidos en su contrato VGC-
539 de 2013. De jgual manera, en las referidas instalaciones de interventoria, se llevé a cabo Ia
aplicacién de la Matriz de Evaluacién de Desempefio, resultado que se presentard en los
capitulos subsiguientes de este informe.

Por solicitud de la propia interventorfa, también se realizé con el personal directivo que asistié a
la auditoria, un espacio para explicar las generalidades relacionadas con el otorgamiento del
Premic Nacional de Interventorias - capitulo concesiones. Para ello, se divulgé la metodologia
publicada en la pagina WEB de nuestra Entidad, donde figuran ademas, los documentos que
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explican la postulacidn y cronogramas que se tienen previstos para el otorgamiento del premio
en mencion.

7.2 Resultados de la Auditoria

7.2.1  Predios del Tramo 2:

En primera instancia, en este informe se quiere resaltar una situacién sobre la via de acceso a la
zona donde se construird el puerto de Aguadulce. Como antecedente, es conveniente traer a
colacion que la longitud total disefiada de la via de acceso a construir tiene 21.3 kildémetros. Esta
via se esta construyendo en un primer tramo, en una longitud de 18.5 kilémetros, por un corredor
vial, cuyos predios han venido adquiriéndolos el Instituto Nacional de Vias desde el afio 2007
(segin informacién de Interventorfa). Este tramo inicia desde la via nacional que comunica las
ciudades de Cali y Buenaventura.

Se presenta en el siguiente esquema, la ubicacién de os dos (2) tramos de la carretera referidos:

Via de Acceso
a Aguadulice

Carretera
' Nacional Cali-
o . B/tura

Esquema 5: Ubicacién del proyecto en la zona de Buenaventura

En relacién con el segundo tramo de la via de acceso al nuevo puerto, con una longitud de 2.8
kildmetros, debemos afirmar que no se ha iniciado su construccién debido a inconvenientes
prediales, que tienen que ver con la discusién asociada a la competencia para adquirir dichos
predios, lo cual por supuesto comporta la responsabilidad en la asuncién de los recursos
necesarios para la mencionada inversién, mas alld de los eventuales contratiempos surgidos con
los propietarios de los terrenos, fos cuales deben ser abarcados conceptualmente luego de que
se haya definido el tema de competencia.

\ A juicio de la Oficina de Control Interno, hay que tener mucho cuidado en la aproximacién del

=

~

.,

= caso que debe salvaguardar el espiritu de las cldusulas contractuales, tanto como las normas

Y
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legales vigentes sobre el particular. Si bien, esta auditoria tuvo conocimiento de la posibilidad de
celebracién de un otrosi para resolver estos aspectos.

En efecto, la ley de puertos que lo es la Ley 1° de 1991 y que para la época de celebracién del
contrato de concesidn portuario, era la ley vigente, dispone en su articulo 9° lo siguiente:

“ARTICULO 9°. Peticién de concesién. Las personas que deseen que se otorgue una concesién
portuaria, hardn la peticion respectiva a la Superintendencia General de Puertos. La solicitud debe
llenar los siguientes requisitos:

(...) 9.2. Precisar la ubicacion, linderos y extensidn del terreno que se pretende ocupar con las
construcciones y las zonas adyacentes de servicio”.

Observamos en consecuencia que el predio o los predios necesarios para la generacién de la
concesidn debian ser precisados por el concesionario, y en particular aquellos predios en los que
se llevarian a cabo las construcciones portuarias y sus zonas adyacentes.

A su turne la misma norma define los mecanismos en caso de que exista una modificacion a las
condiciones iniciales previstas en el contrato de concesidn, como a continuacién lo observamos:

“ARTICULO 17°. Cambio en fas condiciones de la concesion. Para que una sociedad portuaria pueda
cambiar las condiciones en las cuales se le aprobé una concesién portuaria, debe obtener permiso
previo y escrito de la Superintendencia General de Puertos, que sélo lo otorgard si con ello no se
infiere perjuicio grave e injustificado a tercero, y si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtue
los propésitos de competencia en los gue se inspiran los procedimientos descritos en los articulos 9,
10, 11y 12 de esta ley. Al hacer cualquier cambio en las condiciones de la concesién podrd variarse la
contrgprestacion que se paga a la Nacidn, asi como el plazo”. (Las subrayas son nuestras)

No obstante lo anterior, los requisitos de la concesidn han variado vy, hoy por hoy, han sido
regulados tanto por el decreto 4735 de 2009 como por el decreto 4331 de 2010, estableciendo,
entre otros aspectos, |la necesidad de que el concesionario aporte los predios que requiere para
el desarrollo de ia concesién, privando al Estado de cualquier margen de responsabilidad en la
adquisicién predial y suponiendo para el particular la carga de adquirirlos sobre la base de que es
finalmente el estado quien cede al particular una linea de playa y eventuaimente unos bienes de
uso publico de los cuales se beneficia dicho particular quien a cambio debe ofrecer al Estado una
contraprestacion.

Asi[as cosas el decreto 4735 de 2009, por medio del cual se reglamenta el trdmite de solicitud de
concesiones para el desarrollo de actividades portuarias, previstas en la Ley 1" de 1991y en la Ley
1242 de 2008, dispone en su articulo 9° lo siguiente, a saber:

“Articulo 9°. Requisitos y anexos de la solicitud de contrato de concesién de que trata la Ley 1° de
1991. La solicitud de contrato de concesion de que trata la Ley 1° de 1991 con la correspondiente
documentacién y sus anexos, se presentard en medios fisico y magnético, en original y seis (6)
copias. Los anexos deberdn cumplir los siguientes requisitos:
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9.1 Para los puertos cuyo objeto es el servicio publico o privado de importacién o exportacién de
bienes.

9.1.3.3 El solicitante deberd acreditar que dispone de los terrenos de propiedad privada aledafio
necesarios para el desarrollo de la actividad para la cual se solicitd la congesién, acreditando el titu
del cual deriva dicha disposicién”. (Las subrayas no son del autor})

vy

<}

En este orden de ideas, es claro que hoy es imperativo que el concesionario aporte los bienes
inmuebles que sean necesarios para el desarrollo de la concesidn portuaria, incluida la actividad
industrial o sus terrenos aledafios.

Lo anterior varia el norte bajo el cual se edificaba la concesién en materia predial, en tanto que
los predios que hoy requiere el concesionario para un desarrollo vial afecto a la concesidn
portuaria, deben cumplir con los pardmetros que orientan la normatividad vigente, esto es, que
sean de propiedad del concesionario. No podia ser de otra manera, si se tiene en cuenta que la
discusion sobre la necesidad de la via se da hoy cuando existen otras normas en el ordenamiento
juridico que no pueden desconocerse. Si la via se hubiera hecho antes de la vigencia de las
normas que traemos para el examen de esta auditorfa, seguramente estarfamos hablando de
otra cosa.

Ese es el espiritu que gobierna la entrada en vigencia de unas normas que lo que pretenden es
despojar al Estado de responsabilidades que antes tenia y que no tienen asidero en una economia
competitiva y pujante como la que hoy vivimos, lo cual ha dado origen al documento COMPES
sobre puertos del afio 2013 que trae mas exigencias y requisitos que todas las normas anteriores,
sobre todo en materia de inversiones.

Por otro lado, la cldusula tercera del contrato de concesién 010 de 2007 establece con suma
claridad que el predio con sus zonas adyacentes alcanzan 72 hectdreas que comprenden el
desarrollo integral del proyecto, delimitando por coordenadas la zona adyacente y delimitando
la zona de uso publico.

Si ello es asi, es evidente que el concesionario asume por su cuenta y riesgo el desarrollo
portuario, lo cual genera implicaciones como la construccién de la via dentro del propio
complejo, tanto como de la adquisicién de predios y por ello no vemos el porqué de una discusién
centrada en la competencia.

Lo que si tiene lugar en [a discusion es el eventual reconocimiento de la inversién, lo cual formaria
parte de otro capitulo de andlisis que nos imaginamos va a ser abarcado en el contexto del
eventual otro si que se pretende proyectar.

Hasta la fecha de realizacion de la presente auditoria, el proceso de adquisicién correspondiente
a los predios del tramo 2, estd en desarrollo, debido a multiples inconvenientes con los
propietarios reales de esas tierras, que han impedido hasta el momento realizar las respectivas
negociaciones para su adquisicion y posterior utilizacién por parte de la Sociedad Puerto
Aguadulce S.A. para terminar la construccién de la via en este tramo.

Informe Auditoria PEI 61 Oficina Control Interno Mayo 2014
Pagina 18




Agencia de
' Infraestructura

AR}

Agencia Nacional de infraestructura PROSPERIDAD
EPARA TODOS

- INFORME AUDITORIA - PROYECTO PORTUARIO

No hay que olvidar que la Ley 1682 de 2013 generd una serie de conceptos que agilizan los
procesos de expropiacion bien por via judicial, ora por via administrativa.

7.2.2

Revisién de aspectos portuarios

Vigilancia y control sobre la zona de cesién: Se pudo verificar a través de la auditoria,
las memorias técnicas de las verificaciones topogrificas realizadas por la
interventoria Consultores de Ingenierfa UG21 - Sucursal Colombia sobre los puntos y
coordenadas que definen los limites de las zonas de cesién al concesionario,
encontrando como resultado coherencia en los resultados topogréficos del proyecto
Aguadulce. Es importante mencionar que el recorrido hasta la linea de playa del
proyecto portuario de Aguadulce no se pudo realizar, debido a que requeria
desplazamiento por lancha a esa zona y dadas las criticas condiciones de seguridad

en la ciudad de Buenaventura al momento de la realizacién de esta auditoria.

Seguimiento a los bienes e inventarios fisicos entregados en concesién: Por ser un
proyecto portuario que se encuentra actualmente en sus primeras fases de
construccién, en una zona boscosa retirada del casco urbano de Buenaventura, al
concesionario Sociedad puerto Aguadulce S.A. no se le entregaron por parte del
Estado instalaciones fisicas existentes, diferente a los terrenos donde se estdn

iniciando los trabajos preliminares del nuevo puerto portuario.

Garantizar la correcta ejecucidn_de las_inversiones: Durante el desarrollo de la
presente auditoria, el tema de las inversiones programadas a nivel contractual, fue
abordado por la Interventoria, explicando en particular que los resultados
encontrados en las revisiones realizadas por ellos, para los meses de enero y febrero
de 2014, vienen arrojando resultados satisfactorios, de acuerdo a la informacién
financiera entregada por el concesionario. Sin embargo, se hace recomendacién a la
interventoria para que al interior de sus proximos informes mensuales, se presenten
resumenes de los soportes financieros utilizados. De esta manera, se informard a la
ANI que se estd verificando que no existan imputaciones al Plan de Inversiones
incorrectas, como es el caso de posibles gastos que no deben estar incluidos en los
planes mencionados.

Se presentan a reglon seguido, los resultados de cada uno de los componentes evaluados por el
auditor de la OCl, como resultado del andlisis de los diferentes procesos y obligaciones de la
Interventoria.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacidn se tuvieron en cuenta fos criterios

estructurando dentro de la Matriz de Evaluacién de Desempefio de Interventorfas (MED). Para

\\\ contractuales (C) y de buenas précticas (BP) que la oficina de Contro! Interno ha venido

\
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ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes pardmetros y calificaciones que se pudieron
medir en el transcurso de 1a auditoria, se presentaenla siguiente tabla, los resultados finales de
la calificacidn de desempefio utilizando la metodologfa que viene implementando y aplicando
ésta oficina asesora.

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventoria Consultores UG21 —
Sucursal Colombia, tuvo una calificacién de 72.22, resultado de la evaluacién integral de los cinco
(5) componentes que se evaluaron y que aplican para este contrato en particular.

Nombre Proyecto Concesion

Aguadulce Sociedad Porluaria Industria}

& :!‘ E ;
24 “‘: i Hombre Interventoria del proyecto
2l

UG 21 SUCURSAL COLOMBIA MODULO 3

No 638 de 2013

Aapncia Nactonal o3 No. Contrato Interventoria
nfraestructura Fecha de Evaluacion

27Y 28 DE WARZO DE 2014

2140

~Componente “Muy bajo Bajo
01 Gestitn Administrativa

02 ‘Gestisn Tecnica

03 SGesliﬁn Financiera

04 Gestion Juridica

‘05 Gestién de Aforo y Estadistica

‘06 Gestitn Amtiental

07 Gestion Social

08 .Gestidn Predial

Calificacion desempefio de interventoria Portuaria

41569 61-86

Medio Alto Muy Alto

70.79

7300

7350
no aplica

6113
ne aphca

no aglica

Promedio General =

72.22

Tabla 4 Resultados de calificacién MED de Interventoria

De igual forma, es objetivo primordial dentro de éste informe de auditorfa, presentar los
resultados de cada uno de los componentes de Buenas Practicas y Contractuales con su
respectiva calificacién por componentes, con el objeto de que sea una herramienta Util y
ventajosa para la organizacion de la Interventorfa con el propésito de complementar y
robustecer las estrategias de desempefio de sus funciones.

Lo que se mostrara en las tablas No. 5y No.6 representan las calificaciones de cada componente,
en funcidn de su naturaleza;

RN
\.ﬁ;

N\
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ﬂ?ii REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA
4

i

[E et | tombre Provects Concesifn | usdulce Sociedad Poduaria Industrial
Hombre misrventoria delprovects ] UG 21 SUCURSAL COLOMBIA” MODULG 3
Fecha ge Evaiacgn 27 Y 28 DE MARZ0 DE 2014
&1 Comp 02 Comp 63 Comp 04 Comp “c:";"‘m”"‘e 06 Cornp 07 Comp 08 Comp
Administrativo | Técnito Financiers Juridico £ ’;;L Ambientaf Sociat Prediel
id TBH_Id_Jawt 18H_1d_Jawe 1BH_ 10 JafificacidC 1BF_ 10 |abficackiC 1 10 Jablle: 11 _1E sl IBH_ 13 Jaliin 18P
Suma calficacianes
orpooaries 871 322 3675 161 0 116 0 ]
Contractuales [C]
f COMpOTEtes
b 2 4 5 2 ] 2 ) 0
Calificacion : - o 0O -10 @) -0 -
Caldicacion o 726 80.5 735 80.5 58.0
Tabla 5 Resultados evaluacion criterios contractuales
&E_if REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA
LN
f avirmesnd Nombrs Proyects Concesisn Aquadulce Saciedad Portuaria Industsial
Homre Irierventorin delproyacts | UG 21_SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3
Fechs de Evaluaciin 21Y 28 DE MARZO DE 2014
1 Comp 02 Comp 03 Comp 04 Comp 05 Companente | g6 Comp 07 Comp 98 Comp
Administrativa Técnico Finenciero Juridico £ m";;:iza Ambisntat Social Predisl
Id JBH Id i oe ren licacid ¢§ BA _[d {alificae! [4 M |alifis. T T i 1pR 1d o ¢ BH Id |elificaciaC § BP
— [0 ToificasiE 181 1 [oimmed {6 _td_laiiconidC 7 BF
oomponenves Busnas 1.465.0 1,001.0 70.5 2065 . 3130 . .
rSotioas {BFY
Numeeo tonponentes 2% 12 1 3 0 6 (] 0
Buenas Practices (BF)
Promedio
Calilioaolon Buenas 0 o o o - g - -
Caliliascion B 69.8 834 70.6 68.8 62.2

Tabla 6 Resultados evaluacion Buenas Prdcticas

No obstante estos resultados generales, la interventoria aqui auditada podré tomar la
informacidn particular que se adjunta al presente informe, y que corresponde a diferentes
listados donde se podrén ubicar de manera detallada, los resultados de cada uno de los criterios
calificados, para de esta forma, generar acciones de mejoramiento basadas en metas y
cronogramas, siempre con el fin de conseguir mejorar los niveles de servicio de sus trabajos
propios de vigilancia y control.

De acuerdo a los resultados encontrados, se hacen las siguientes observaciones, clasificadas por
componentes:

7.2.3  Desempefio del Componente Administrativo

- Laactualizacidn y retroalimentacidn para todas las dreas debe ser continua para todo
el personal de la interventoria. Se deben reforzar los espacios de capacitaciones y de
charlas con personal especializado de la interventoria o personal externo a la
organizacién. Las interventorfas integrales deben tener esta retroalimentacién y
actualizacién de conocimiento en beneficio del mismo proyecto y del servicio

\brindado por la organizacién interventora.

3

Y
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Es conveniente para el desarrollo documental de las labores de la interventoria, que
el plan de aseguramiento de calidad se actualice y complemente, incluyendo los
diferentes formatos y procedimientos que se han desarrollado, ultimamente, por
parte del personal técnico, pero que no aparecen en el documento de plan de calidad
mostrado en el transcurso de la auditorfa.

- Sedeberd estructurar un formato estandar para consignar mensualmente las labores
de revisién y control de los bienes de uso piblico a cargo de la sociedad portuaria
(que para este proyecto corresponden a las zonas de la Nacién entregadas al
concesionario). Para ello, las labores que actualmente lleva a cabo la interventoria,
deberan estructurarse en un procedimiento e incluirlo en el plan de aseguramiento
de calidad de la interventorfa para este proyecto.

- Como buena préctica, se recomienda a la interventoria realizar las gestiones internas
para la obtencién del certificado de calidad 1SO 18000 tendiente a los temas de
seguridad industrial y salud ocupacional, dada su alta importancia en el desarrollo de
los proyectos de infraestructura en nuestro pafs.

Los registros fotogréficos de seguimiento de los trabajos y acciones de la sociedad
portuaria, deben ser almacenados de forma organizada y con clasificacién por fechas
de las diferentes tomas realizadas, aprovechando el recurso de camaras fotograficas
y de video con que se cuenta. La utilizacién de carpetas digitales clasificadas por
fechas y tipos de trabajos pueda ser Gtil para el efecto.

7.2.4 Desempefio del Componente Técnico

- Aunque se tiene programado por parte de la Interventoria, la utilizacién de un
laboratorio certificado para realizar verificacién de calidad de materiales utilizados
por el contratista, se debe tener en sus oficinas, el certificado de calidad y de
calibracién de los diferentes equipos con que debe tener dicho laboratorio externo,
para de esta forma, asegurarse que el subcontratista mencionado cuenta con los
equipos modernos y calibrados; asf mismo, deberd tener la experiencia suficiente
para poder realizar los procedimientos de calidad con idoneidad y eficacia.

- Tener implementado de manera inmediata, una programacién de fa clase de los
ensayos para verificacién de calidad para los materiales usados por parte de la
sociedad portuaria en el desarrollo de los trabajos ligados al plan de inversién.

- Sedebe contar con la ficha técnica del proyecto actualizada y con contenido claro y
didactico, para todos los fines informativos del estado actual del proyecto. Este
formato serd suministrado por el supervisor del contrato de interventorfa y
e actualizado de manera mensual y en medio digital por parte de la interventoria, para
\efectos de incorporarla en la pagina WEB de la ANL.
\
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7.2.5 Desempefio del Componente Financiero

- Se debe tener una estrategia, como ya la tienen actuaimente otras interventorias de
la ANI, para el tema del control del tema financiero del contratista, respecto al tema
de Lavado de Activos | Financiacion de Terrorismo y Narcotréfico, dando
cumplimiento a las disposiciones legales que existen para tal fin en nuestro pafs.

7.2.6  Desempefio del Componente Juridico

- Se deben reforzar los espacios de capacitaciones y de charlas de orden juridico con
personal especializado de la interventoria, dirigido hacia todo el personal de campo
que desempenia las funciones de vigilancia y control.

- Continuar con los mecanismos de revision de las pdlizas del contrato de concesidn,
teniendo en cuenta el nuevo otrosi que se va a legalizar en préximos dias, y que debe
incidir en la modificacién de las particularidades de las mismas pdlizas, segun las
definiciones contractuales que de alli se definan.

- La metodologia de revision de pdlizas, mediante la base de datos mostrada en el
transcurso de la auditoria, es una informacion que debe ser regularmente
incorporada en todos los informes mensuales de interventoria que se entreguen ala
ANi.

7.2.7 Desempefio del Componente Ambiental

- La interventoria debe tener dentro de sus prioridades, las revisiones de
pardmetros ambientales en las zonas de intervencidn de la via de acceso al nuevo
puerto, asi como en el &rea donde se construira en nuevo puerto de Aguadulce,
para asegurar que se da cumplimiento a las reglamentaciones ambientales y a las
obligaciones contenidas en el Plan de Manejo Ambiental del proyecto, o en las
reglamentaciones que tienen las corporaciones ambientales de la zona, para
realizar trabajos en las dreas del concesionario.

- El tema de seguridad industrial y salud ocupacional debe continuar siendo una
bandera de seguimiento por parte de la Interventoria. Charlas de capacitaciones
permanentes y especificas de ésta drea, reforzaran el conocimiento de su
personal para mejorar las tareas de vigilancia y control.

De los resultados de la MED, se obtiene también la siguiente grafica, donde se aprecian las
calificaciones de cada componente con la discriminacién de aspectos de buenas practicas (BP) y
contractuales (C):

N
¥

A
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ANALISIS GRAFICO DE RESULTADOS EN!

MATRIZ DE CALIFICACION MODO PORTUARIC

Tabla 7 Resultados de calificacién MED discriminados por BP y €
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Adicionalmente se presentan a continuacién otros aspectos evidenciados a través de la
auditorfa, con los registros fotograficos asociados a los temas aqui presentados:

ltem: Seguitmiento labores de Auditoria
Numero Foto_| |concesién Puerto Aguaduice

Fecha: 27y 28de Marzo de 2014

Detalle Instalaciones y recursos  convenientemente
dispuestos de la Interventoria en la ciudad de
Buenaventura.

ftem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto I ]Conoesiﬁn Puerto Aguaduice

\ Fecha: 27y 28de Marzo de 2014
Detalle Reunion de la OCE con los representante espaioles dela
interventoria UG21 en sala de juntas en fa ciudad de
\ Buenaventura, donde se expuso el proyecto HFEE y de
\ aspectos referentes al premio nacional de Interventorias

| x capitulo concesiones.
|
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item:

Seguimiento tabores de Auditoria

Numero foto | |Concesién Puerto Aguaduice

Fecha: 27y 28 de Marzo de 2014
Detalle Frente de obra reactivado en el mes de febrero de
2014, debido a inconvenientes sociales con la
comunidad del sector
ftem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

Concesion Puerto Aguadulce

o s g

Fecha:

27y 28 de Marzo de 2014

Detalle

Vista general de la zona de desamrollo del puerto
Aguadulce, con apreciacion de inicio de labores de
excavaciones superficiales.
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7.3 Evaluacion del personal de la interventoria

Como parte de las labores de la Auditoria programadas, se realizé por parte del Auditor la
revision detallada al personal que actualmente tiene la Interventoria dentro del desarrollo de su
contrato en el proyecto portuario. Para ello, se tuvieron en cuenta en primera instancia, los
perfiles contractuales que se tienen definidos para los diferentes profesionales y personal
técnico que debe tener el interventor. De manera aleatoria, se revisaron las hojas de vida para
los cargos de direccién, subdireccion e ingeniero residente.

Posteriormente, se revisaron los memorandos de la ANI hacia la interventoria, con las
aprobaciones que en su momento se protocolizaron por parte del Vicepresidente de Gestidn
Contractual de la Entidad.

Producto de ésta revision, se puede concluir que efectivamente la Interventorfa est4 cumpliendo
con los perfiles del personal minimo que viene laborando en el proyecto, en concordancia con
los requisitos contractuales definidos y las aprobaciones respectivas generadas en su momento
por la ANL

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina de
Control Interno en terreno y en la oficina de Buenaventura, se resaltan las siguientes
recomendaciones para que se tengan en cuenta como elemento constructivo, con el objeto de
generar las tareas y estrategias que se deriven de las mismas en beneficio del proyecto y de los
fines que tiene la Agencia Nacional de Infraestructura para éste proyecto.

8.1 Conclusiones para el supervisor de la ANI

A reglon seguido se detallan estas recomendaciones para la supervisién del proyecto, en cabeza
del ingeniero Fernando Hoyos:

a) Coordinar los esfuerzos necesarios para lograr por parte de la ANI, el manejo y
tratamiento del tema relacionado con los aspectos relacionados con la adquisicién
predial en el sector del Tramo 2 de la via de acceso al puerto Aguadulce, teniendo en
cuenta los pardmetros presentados en el transcurso del presente informe.

b) Teniendo en cuenta la fecha contractual de terminacién de la interventoria,
correspondiente al 30 de julio de 2014, se hace recomendacidn a la gerencia portuaria
\ de analizar a tiempo los mecanismos que se requieran para garantizar la
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ininterrupcién del servicio, toda vez que los planes de inversiones de la sociedad
Puerto Aguadulce contemplen unos montos y alcances importantes para el segundo
semestre del aflo 2014 y primer semestre del afio 2015.

c) Elsupervisor de éste contrato, deberd suministrar en medio magnético, el formato
de la ficha técnica del proyecto, con base en el cual la interventoria debe entregar su ;
diligenciamiento de manera mensual.

d) Elresponsable de proceso, que corresponde al supervisor delegado por el gerente
portuario para ése fin, debe dar aplicacién al procedimiento EVCI-P-002- y diligenciar
el formato EVCI-F-004:”PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION
PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL
INTERNC, en cumplimiento de su rol de asesoria y acompaiiamiento puede
programar una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Este plan debe ser
estructurado por la propia interventorfa con base en lo formulado y presentado en
este informe de auditoria y presentado al supervisor para su andlisis inicial. Es
necesario precisar que para la presentacion de dicha matriz se poseen cinco (5) dias
habiles después de recibir el presente informe la Vicepresidencia de Gestién
Contractual, y debe ser remitido por correo electrénico al funcionario
jsaenz(@ani.gov.co, para su revisién y observaciones del caso.

8.2 Conclusiones hacia la interventoria del proyecto

Para la Interventoria del proyecto se deberdn tener en cuenta las recomendaciones y
fineamientos que ésta oficina estd planteando en el presente informe, producto de la
auditorfa realizada, y que en particular trata sobre los siguientes puntos:

a) Sellevd a cabo la aplicacién de la metodologfa desarrollada hasta este momento por
la Oficina de Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral y detaliada
el desempefio de las labores propias de la Interventoria y se obtuvo una calificacién
general de desempefio de la Interventoria para el mes de Marzo de 2014 de 72.22,
que se encuentra dentro del rango definido como Alto. Los puntos que obtuvieron
calificaciones bajas dentro de la matriz MED, deberdn ser analizados por la
interventorfa para efectos de mejorar y establecer procedimientos que conduzcan,
en la préxima evaluacidén a realizar, a una mejora sustancial en su calificacién y asi
lograr mejorar aspectos propios del servicio de Interventorfa hacia el desarrollo del
proyecto. Para ello, se entregan anexos al presente informe, los diferentes listados y
graficos que arroja la MED, en beneficio del estudio y utilizacién por parte de la
Interventoria para implementar las acciones de mejora que correspondan. De éste

\ punto se resaltan los siguientes aspectos:

Y
3
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o Contarconindicadores de gestion pararesumir de manera gerencial aspectos
y variables realizadas por Ia Interventoria.

o Actualizar el plan de calidad de [a interventoria para e! proyecto de
Aguadulce, con la inclusidén de procedimientos actualizados y formatos
estdndares que deben ser diligenciados de manera oportuna y completa por
parte del personal de campo de la interventoria.

o Llevar un control permanente de LA/FT segtn lo reglamenta la ley de la
Nacidn.

o Implementar capacitaciones y transmision de conocimiento hacia el personal
que labora en la interventorfa, desde los diferentes aspectos y temas que
incluye el contrato de interventoria integral.

o Desarrollar e incluir en los informes mensuales de interventoria, las matrices
de riesgos periddicas para el contrato de la sociedad portuaria y de la
interventoria.

o Tener convenientemente almacenade los registros fotograficos que la
interventoria lleva en el diario que hacer de sus labores de vigilancia y control.
Ademds, cada foto debe quedar con la fecha impresa para efectos de
ubicacion de lo mostrado en el tiempo.

o Diligenciar y entregar oportunamente la informacién actualizada de ia ficha
técnica del proyecto. Este formato serd suministrado por el supervisor del
contrato de interventoria.

o Contar con laboratorios de materiales acreditados y con copias de los
certificados de calibracidn de los equipos que se utilizardn en las tareas de
seguimiento de calidad que realiza el interventor actualmente.

o Realizar seguimiento a las obligaciones técnicas contenidas en la licencia
ambiental del proyecto, para efectos de reducir posibles afectaciones en esta
materia contra el correcto desarrollo de los trabajos asociados al puerto
Aguadulce.

o Realizar mejoras inmediatas en el tema de elementos de primeros auxilios
tanto en las oficinas de la interventoria como en los vehiculos utilizados por
el personal de campo de esa organizacién.

b) Continuar con las diferentes solicitudes y mecanismos contractuales que se tienen
para obtener la informacién de disefios detallada que elabora la sociedad portuaria,
para efectos de realizar las tareas propias de revisién documental con los respectivos
especialistas; ademas seran insumos importantes para el seguimiento de las tareas
de construccién del concesionario, contempladas dentro del plan de inversion del
proyecto.

¢} Tener en cuenta las modificaciones del contrato de concesidn que se esta generando
\ en estos momentos, y que tienen que ver sobre del Plan de Inversiones del proyecto.
Estos cambios serén de vital importancia para la interventorfa dentro de sus planes

§ de vigilancia y control, durante ei tiempo del desarrollo de su contrato con fa ANI.
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d) Sugerimos estudiar la respuesta y competencias que deben trazarse para efectos de
dirimir el tema relacionado con la adquisicién de los predios en zonas adyacentes,
cuyo balance este informe ha realizado una aproximacién. Asi mismo, realizar los
estudios que determinen la viabilidad técnica de la via en ei sector del Tramo 2.

Atefitamente,

JUAN CARLOS SAENZ BAQUERO
Ingeniero\Auditor Oficina Control Interno

EGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno

Anexos: RESULTADOS MATRIZ MED

| ANEXO FOTOGRAFICO DE LA AUDITORIA

ESQUEMA TOPOGRAFICO DEL PROYECTO PUERTO AGUADULCE
RESCLUCION DE NOMBRAMIENTQ SUPERVISOR
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REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

| Nombre Proyecto Concesidn Aguadulce Sociedad Portuaria Industrial
Nombre Inlerventoria de! proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3
Fecha de Evaluacion 27 Y 28 DE MARZO DE 2014

91 Companente | 02 Comp 03 Componente | 04 Componente °5‘:;'"p°"°"“ 06 Componente | 07 Componente | 08 Component
Administrativo Técnico Financiero Juridico Es':d’;’ﬁ‘;a Amblental Social Predial
] CiBP| td Jcan Icier] 16 | Jc/er| 14 TGior] 0 Jcannicacion] C/BP| 1A | Jciap| id_[caifieacion] C/BP | 1d_[Caicacion] CJBP
01 705 | BP Jor 103905 | BP for NA [ (1] NA_ | BP |u NA ¢ o NA C Jor NA_ | 8P o NA c
2 JO455 | 8P Joo (3005 | BP | | 705 | € |oe A | c o NA | € o 705 | 8P fo NA | 8P I [
o3 {)485 C o3 0905 | BP Jos NA C Jos  {J4ass5 | BP d03 NA BP o3 [(}45.5 C_Joa NA [ NA C
o4 NA BP fos 13905 | BP |u NA C Ju  1Ows c fu NA BP fu NA BP o4 NA | BP
Jes NA C s 10805 | BP s 705 [l 705 | pp [os NA c 65 NA BP
s (D905 | BP Joo  |D905 | BP ls  [Ooeos c Js  |Doos | ap o6 70.5 [ 0 NA c
o7 70.5 C for [Osos | BP |or NA [l NA Bp o7 J3455 | BP or NA BP
s 17905 C Joo Q905 | 8P Ju [Coos C | 705 c s NA | BP 08 NA ) Bp
les 70.5 c I» 70.5 € loo NA c joa HA BP
10 70.5 € | 70.5 c | NA c 10 705 | B8P
11 3805 c In NA [ (] NA [+ 11 NA BP
12 705 | BP |12 705 | 8P |2 705 | BP 2 NA ]
13 705 | BP Ja NA ¢ | NA | BP \ NA c
uw [0sos | BP | Ml cfu Josss | ¢ e a5 | s
15 70.5 Cc_|is NA C |5 NA BP 15 70.5 BP
6 JOs05 Cc e NA [ 16 705 | 8P
17_K2455 | BP |17 NA c
18 0455 C s NA (5]
13 NA BP [19 290.5 c
0 [090.5 C |»  [Cgos c
21 NA BP | NA c
22 [Js0s | BP |22 NA c
I;_Opq.s BP | NA c

O;u‘s,s BP |24 NA c

“ 705 | BP his NA c
6 NA | BP | NA_ | BP
27 _K2390.6 € |27 3455 | BP
28 dts,s C | 1Qpos | 8P
E 2805 BP [ee 05 | 8P
o {4s5 | sp
1 [Ce0.s BP
22 9905 | BP
oo [
34 J0455 | gp
£ 70.5 BP
3 NA BP
a7 {0905 8P
w D905 | BP
39 705 BP

Convenciones

E CALIFICACION EN EL RANGO ENTRE 90 A 100 PUNTOS SOBRE 100
O CALIFICACION EM EL RANGC ENTRE 65 A 89 PUNTOS SOBRE 103 " 59 CALIFICAGION MENOR A 59 PUNTOS SOBRE 100

(%] CALIFICACION EN EL RANGG MENOR A 64 SOBRE 100




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ﬂ H'{
{

INTERVENTORIA Portuaria i\l
Fraostuhia |

Nombre Proyecto Concesién Aguadulce Sociedad Portuaria Industrial

Nombre interventoria del proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacion 27 Y 28 DE MARZO DE 2014

01 Componente Administrativo
Calificacion Calificacion
td item REALIZADA Numérica ciBP
01 |Estructura Organizacional de Ia interventoria B ) 70.5 BP
02 |Actualizacidn cientifica y tecnoldgica R (D - 455 BP
04 [Control de los bienes de uso publico a cargo de la concesién R @ w 4.5.5 o “ Cc
05 |Exigencia al concesionario de sus obligaciones ] NA NA BP
08 |Advertir incumplimientos de obligaciones Concesionario NA NA C
07 |[Acompafiar advertencias con conceplos y andlisis E @) 90.5 BP
08 {Apoyo y Acompafiamiento B ' 70.5 Cc
o [Sovsone el e 1 it o e [ ws o
10 |Control de plazos de ejecucién de! concesionario B B 70.5 C
11 ]Andlisis estadistico e indicadores gestién Interventoria B E 70.5 c
12 [Presentacién proyecto a autoridades y entes teritoriales y nacionales E @] 80.5 C
13 |Pagina WEB de la interventoria B " 70.5 BP
14 [Revisién de la pagina de 1a Concesién B . 70.5 BP
15 |Archivo histérico de la concesi6n E O 905 BP
16 [Archivo de correspondencia enviada y recibida de Interventoria B - 70.5 c
17 |Informacion de disefios actualizada E (@ 90.5 c
_ |

18 |Plan de Aseguramiento de Calidad de Interventoria R (@] 455 : BP :
19 [Seguimiento al Plan de Aseguramiento de Calidad R O 455 P C i
20 Vigilancia del inventario de Bienes dados en comodato al operadar del NA NA BP

puerto,
21 |Cumplimiento de pagos de aportes parafiscales de la Interventoria E O 90.5 Cc
22 |Legalidad equipos de Interventoria NA NA BP ;
23 {Coamunicacion en linea Interventoria-ANI £ O 90.5 BP
24 |Comunicaciones entre personal de Interventoria. E ()] 80.5 BP
25 [Registro fotografico de labores regulares de Interventoria R - 455 BP
26 |Copias de seguridad informacion equipes de computo interventoria B L 705 BP |
27 |Actualizacidn del inventario de bienes NA NA BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETAL.LADA DE

INTERVENTORIA Portuaria

3N

2 2o i
Ageoaa: Kaeions! o
infraostruciura

Nombre Proyectc Concesion

Aguadulce Scciedad Portuaria Industrial

Nombre Inferventoria del proyecto

UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacion

27 Y 28 DE MARZO DE 2014

01 Componente Administrativo
Calificacién Calificacion

id ftem REALIZADA Numérica CiBP
0 |Ubicacién oficinas de interventoria y sus insumos minimos E O 90.5 C
28 |Programas de control de trabajos del conceslonario ;
29 Control de Ensayos R @] 45.5 C
31 | Control de Riesgos concesionaio E ‘@] 90.5 BP
32 Control de Riesgos Interventoria R @] 45.5 BP
33 |Certificado de Aseguramiento de Calidad E O 90.5 BP
34 |Certificado de Gestion de Calidad Amblental E O 905 BP

Certificade de Aseguramiento de Seguridad Industrial y Safud
3 Ocupacional N @ : 0 BP
36 |Acreditacién Laboratorios de Materiales R 3 455 BP

Identificacion de la AN| en jos campamentos, vehiculos y recursos de -
87 obra de 1a Interventoria B 70.5 BP
38 |Control a ios aspectos relacionados con contraprestacién contractual NA NA BP
39 {Orden y logistica oficinas Interventoria E O 905 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA Portuaria

AR

Aqrosia Hacierol de
tnfracstructure

Nombre Proyecto Concesion

Aguadulee Sociedad Portuaria Industrial

Nombre Interventoria del proyecto

UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MOBDULO 3

Fecha de Evaluacién

27'Y 28 DE MARZO DE 2014

02 Compoenente Técnico

Calificacion Cafificacién
Id item REALIZADA Numérica C/BP
ldoneidad y 1mj profesional técnl
01 Representante Legal E ] 90.5 8P
02 Director E Q 80.5 BP
03 Subdirectora Tecnlca E Q 90.5 BP
04 | Especialista Vias E O 905 BP
Conocimiento del proyecto Integral:
05 Representante Legal E ] 90.5 BP
06 | Director E > 905 BP
07 Subdirectora Tecnica E ] 0.5 BP
08 Especialista Vias E O 80.5 BP
09 |Seguimiento técnico a los trabajos constructivos de la Concesidh, B i 705 [
10 |Calidad en ia Interventaria en Construccién B 705 C
11 [Ficha Técnica de! Proyecto NA NA Cc
Revision de sefalizacion de obra en frentes de Construccion en -
12 zonas de cesién {linea de playa, muelles etc.) 8 70.5 BP
12 |Seguimiento a los equipos del conceslonario NA NA C
14 |Seguimiento a los equipes de seguridad NA NA Cc
15 |Estructuracion y aplicacin de indices de desempefio operativo NA NA c
16 Conlrol de espectﬁcacrones y caracteristicas de la carga de la NA NA C
terminal maritima.
17 |Verificacién y seguimiento a la clase de servicio de! puerto. NA NA c
18 [Manejo de informacién operativa de! concesionario NA NA c
19 |Labores de interventoria sobre seguimiento al plan de inversiones. E @] 90.5 c
20 [Verificacién de obras del Plan de Inversiones E @) 90.5 Cc
Verificacién de suministro e instalacién de equipos relacionados
2 con el Pian de Inversiones. NA NA c
29 !_aborgs de interventoria sobre modificaciones al plan de NA NA c
inversiones aprobado.
23 Labgres propias de la interventoria sobre mantenimientos NA NA c
realizados.
24 §:Lllmones de seguimiento de Interventoria - operador portuario y NA NA c
25 Labores Fle seguumlento a obras de Planes Maestro que hacen NA NA C
parte de inversiones aprobadas.

Anexo 1:4 de 11




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE g‘p Ef_l‘!
INTERVENTORIA Portuaria Sl
Nombre Proyecto Concesién Aguadulce Sociedad Portuaria Industrial

Nombre interventoria del proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacion 27 Y 28 DE MARZO DE 2014

02 Componente Técnico

) Catlificacién Calificacién
id item REALIZADA Numeérica CiBP
26 |Equipos de topografia de Interventoria. NA NA BP
27 [Capacitaciones Técnicas internas. R O 45.5 BP
28 |Contenido Técnico en el Informe Mensual de Interventoria. E O 90.5 BP
29 [informes de Especialistas de Inferventoria en temas técnicos. B 705 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE & %5

INTERVENTORIA Portuaria
Agrrcia Nckonl o
Infrasstructurs

Nombre Proyecto Concesion Aguadulce Sociedad Portuaria Industrial

Nombre Interventoria del proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacion 27 Y 28 DE MARZO DE 2014

03 Componente Financiero
Calificacion Calificacién

Id item REALIZADA Numérica ciBp
01 |Labores de seguimiento y control contraprestacién al Estado NA NA C
02 |Controles financieros B K 70.5 Cc
03 |Labores de seguimiento y control pago tasa de vigilancia NA NA C
04 [Contro! de ingresos, egresos e inversiones del concesionario NA NA C
05 Verificacion de los recursos de fa Interventoria B - 705 c

Actualizacion e informes referente al Plan de inversiones de la
os concesionario portuario E Q 90.5 c
07 {Evaluacion regular de la informacion financiera del concesionario. NA NA C
08 |Verificacion de aspectos del Plan de Inversién E 2 90.5 c
09 |Verificaclon de contraprestaciones portuarias. NA NA C
10 |Verlficacién de facturaciones sobre servicios prestados NA NA C
11 |Auditorfa de Ingresos NA NA Cc
12 |idoneidad personal del drea B - 70.5 BP
13 |Informes de Especiafistas de Interventoria en temas financieros. NA NA BP
14 |Se examina que no hay violacién a los LAIFT R (O . -455 C
15 |Contenido Financiero en el Informe Mensual NA NA BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ) ? i
INTERVENTORIA Portuaria AR

Arods Kacan: de
Infraestructura

Nombre Provecto Concesion Aguadulce Sociedad Portuaria Industrial

Nombre Interventoria del proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacion 27 Y 28 DE MARZO DE 2014

04 Componente Juridico

Calificacién Calificacion
Id item REALIZADA Numérica C/EP
01 |Consultas juridicas. NA NA BP
02 |Comunicaciones de incumplimiento de toda indole. NA NA C
03 |Capacitaciones juridicas de Interventoria. R Q .45..5 . BP
04 {Seguimienta pdlizas concesién. E Q 90.5 Cc
05 |idoneidad personal del 4rea. B 70.5 BP

Anexo 1:7 de 11




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ﬁ P i
INTERVENTORIA Portuaria - '\%ﬁ

Agred> Nockona! g

infraestructur

Nombre Proyecto Concesion Aguadulce Sociedad Portuaria Industrial

Nombre Interventoria del proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMSBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacion 27 Y 28 DE MARZO DE 2014

05 Componente Aforos y Estadisticas
Calificacion Calificacion

id ftem REALIZADA Numérica C/BP
01 Segmmuentg a infoermacién de Muellaje y NA NA c

almacenamiento.
02 Segu;rr)lento a informacién de estadistica de NA NA c

operaciones
03 [ldoneidad personal del &rea NA NA BP
04 |Contenido Estadistica y Aforos en el informe Mensual NA NA BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETAILILADA DE NN

INTERVENTORIA Portuaria 2
i aasinscro

Nombre Proyecto Concesion Aguadulce Sociedad Pertuaria Industrial

Nombre Interventoria del proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacién 27 Y 28 DE MARZO DE 2044

06 Componente Ambiental

Calificacién Calificacién
Id ftem REALIZADA Numérica c/pp
o4 ReV|§|on y venﬂcac:op Anghsns de laboratorio NA NA c
ambiental del concesionario.
02 |Ensayos de verificacion de la Interventoria. B 70.5 BP
03 |Seguimiento licencias concesionario. R QO 455 C
04 [Seguimiento ambiental a la linea de playa NA NA BP
05 Rewsw_n de[ sistema de Calidad ambiental y SISO de! NA NA c
concesionario.
Seguimiento y acciones de Interventoria frente al
06 [cumplimiento de disposiciones de SISO y ambiental B 70.5 c
por parte de! concesionario.
07 1Seguimiento al componente de seguridad industrial. R G 455 BP
8 Segulmlentq charlas de seguridad industrial del NA NA BP
concesionario,
09 |Charlas de seguridad personal de Interventoria. NA NA BP
10 |Elementos de EPP de Interventoria. B 70.5 BP
11 |Cronograma de seguimiento ambiental. NA NA ap
12 |Primeros Auxilios det Concesionario. NA NA C
i Pregaracnon y presentacidon de indicadores NA NA c
ambientales.
14 {Primeros Auxilios del Interventor. R O 455 BP
15 |ldoneidad personal del &rea B 705 BP
16 [Contenido Ambiental en el Informe Mensual B 70.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA Portuaria

AR

Aepes 1K LN
Infragstructura

Nombre Proyecto Concesion

Aguadulce Sociedad Portuatia Industrial

Nombre Interventoria del proyecto

UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3

Fecha de Evaluacion

27 Y 28 DE MARZO DE 2014

07 Componente Social

Calificacién Calificacion
Id ftem REALIZADA Numérica c/Bp
01 [Registros de atencion PQR + NA » NA BP .
02 Segwm.lento_ tramites de peticiones quejas hacia el NA NA BP
concesionario por parte de los usuarios
03 |Contenido Social en el Informe Mensual NA NA BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE . { o
INTERVENTORIA Portuaria AR
Firassmieira
Nombre Proyecto Concesion _ Aguadulce Sociedad Portuaria Industrial
Nombre Interventoria del proyecto UG 21 SUCURSAL COLOMBIA: MODULO 3
Fecha de Evaluacion 27 Y 28 DE MARZO DE 2014
08 Compeonente Predial
Calificacion Calificacién
Id item REALIZADA Numérica C/BP
o1 Venf:ncamon documental y en campo de adquisicion NA NA c
predial.
02 [Verificaciones en actas de entrega. NA NA c
03 1Seguimiento de ia gestion predial de! concesionario. NA NA C
04 |Control grafico de adquisicién. NA NA BP
05 1Control de areas de gestién predial. NA NA BP
06 |Metodologia para el control de invasiones. NA NA c
07 |ldoneidad personal def area. NA NA BP
08 [Contenido Predial en el Informe Mensual, NA NA BP
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Agencia Naclonat de
Werndy Qfin Infraestructura

&

indice de Registro Fotografico - Proyecto Portuario Sociedad Portuaria Industrial Aguadulce

Nim. Foto ) - Descripcion de fotografia

identificacidn del logotipo institucional de la ANI en fas oficinas de la interventoria del puerto Aguadulce.

Instalaciones y recursos convenientemente dispuestos de la interventoria en la ciudad de Buenaventura.

Reunidn de |a OCI con los representante espafioles de la interventoria UG21 en sala de juntas en fa ciudad de Buenaventura,
donde se expuso el proyecto HIFEE y de aspectos referentes al premio nacicnal de Interventorias - capitulo concesiones.

Frente de obra reactivado en el mes de febrero de 2014, debido a inconvenientes sociales con la comunidad del sector.

Sitio de inicio de via de acceso a Aguaduice,

Detalle de los trabajos de drenajes que se estan colocando, a medida gue se van colocando fas capas granulares. Procedimiento
canstructivo correcto.

Frente de trabajo masivo en el K8+700 con presencia de importantes recursos del contratista y medidas implementadas de
SISOMA,

Frente de obra reactivado en el mes de febrero de 2014, debido a inconvenientes sociales con la comunidad del sector.

Vista general de la zona de desarrollo del puerto Aguadulce, con apreciacién de inicio de labores de excavaciones superficiales.




Agoncla Nacions v
Infraestructura

ltem:

Seguimiento labores de Auditoria

ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto ]

1|Concesién Puerto Aguadulce

Numero Foto

2|Concesi6n Puerto Aguaduice

iy

Fecha: 27 y 28 de Marzo de 2014 Fecha: 27 y 28 de Marzo de 2014

Detalle Identificacidn del logotipo institucional de la ANI en las Detalle Instalaciones y recursos convenientemente dispuestos de
oficinas de la interventoria del puerto Aguadulce. fa interventoria en la ciudad de Buenaventura.

ftem: Seguimiento labores de Auditoria ftem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto I

4[Concesién Puerto Aguadulce

Numero Foto |

3|Concesién Puerto Aguadulce

. oame R

!

Fecha:

27 y 28 de Marzo de 2014

Fecha:

27 y 28 de Marzo de 2014

Detalle

Reunidn de la OC! con los representante espafioles de la
interventoria UG21 en sala de juntas en la ciudad de
Buenaventura, donde se expuso el proyecto IIFEE y de
aspectos referentes al premio nacional de Interventorias -
capitulo concesiones.

Detalle

Frente de obra reactivado en el mes de febrero de 2014,

debido a inconvenientes sociales con lz comunidad del
sector.

29

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4




7

Nim? Féto

Infraestructura

item:

Seguimiento laberes de Auditoria

[tem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto I

5|Concesion Puerto Aguadulce

Numero Foto | 6|Concesion Puerto Aguadulce

i L S0y

i

v

Fecha: 27 y 28 de Marzo de 2014 Fecha: 27 y 28 de Marzo de 2014

Detalle Sitio de inicio de via de acceso a Aguadulce. Detalle Detalle de los trabajos de drenajes que se estin
colocando, a medida que se van colocando las capas
granulares. Procedimiento constructivo correcto,

item: Seguimiento labores de Auditorfa item: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

Numero Foto | 8{Concesién Puerto Aguadulce

7|Concesién Puerto Aguadulce

[r— Jrr—

Fecha:

27y 28 de Marzo de 2014

Fecha: 27 y 28 de Marzo de 2014

Detalle

Frente de trabajo masivo en el K8+700 con presencia de
importantes recursos del contratista y medidas
implementadas de SISOMA.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 v/o Calle 24A Nro. 539-42 Torre 4

Detalle Frente de obra reactivado en el mes de febrero de 2014,

debido a inconvenientes sociales con la comunidad del
sector,

30

http://www.ani.gov.co




Agencta Nnclonsd de’
Infrasstructura

[tem:

Seguimiento labores de Auditoria ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto 1

9]

Concesidn Puerto Aguadulce Numero Foto |

Fecha: 27y 28 de Marzo de 2014 Fecha:
Detalle Vista general de la zona de desarrollo del puerto Detalle
Aguadulce, con apreciacion de inicio de fabores de
excavaciones superficiales.
ftem: Seguimiento labores de Auditoria ftem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

l

Numero Foto [

|

Fecha:

Fecha:

Detalle

- Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Forre 4 v/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4

http://www.ani.gov.co
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ANEXO: RESOLUCION DE

NOMBRAMIENTO SUPERVISOR

PROYECTO AGUADULCE




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No. U075 DE 2013

( %6 EHE 2013)

“Por medio de fa cual se hace un nombramiento en provisionalidad”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En uso de sus facultades legales y en especial las conferidas en el numerai 26 del articulo 11 del
Decreto 4165 de 2011,y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 1 del Decreto 4968 del 27 de diciembre de 2007, por el cual se medifica el paragrafo
ransilorio del articulo 8 del Decrelo 1227 de 2005 y se deroga el Decreto 1937 de 2007, contempta:

“La Comision Nacional del Servicic Civil podré aulorizar encargos o nombramientos provisionales,
sin previa convocaloria a concurse, cuando por razones de reestrucluracion. fusion,
transformacién o liquidacion de la entidad o por razones de estricta necesidad def servicio o
justifique el jefe de la entidad. En estos casos el témmino de duracion del encargo o del
nombramiento provisional no podran exceder de 6 meses, plazo dentro del cual se deberd
convocar ef empleo a concurso. Cuando circunstancias especiales impidan la realizacion de Ja
convocaloria a concurso en el témino sefialado, la Comisién Nacional del Servicio Civil podra
auforizar la prérroga de los encargos y de los nombramienios provisionales hasta cuando esta
pueda serrealizada.

El nombramiento provisional procedera de manera excepcional siempre que no haya empleados
de carrera que cumplan con los requisitos y ef perfil para ser encargados y no haya lista de
elegibles vigente que pueda ser utilizada...”

(...} -
Que mediante el Decrelo 0865 de 29 de marzo de 2012, se suprimio la planta de personal def Inslituto
Nacional de Concesiones INCO- y se adopto la Planta de Personal de la Agencia Nacicnal de

infraestructura.

Que en fa planta de personal de la Agencia Nacional de Infraestructura adoptada en el Decreto 0665 de
29 de marzo de 2012 exisle una vacansia definitiva en el cargo de EXPERTO G3 Q? ubicado en la

L] LaYa¥ Nl
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“Por medio de la cual se hace un nombramiento en provisionalidad”

Que seglin lo indicado en la Circular 09 de 2011 de la Comision Nacional del Servicio Civil, del 20 al 26
de septiembre de 2012 se publicd en las carteleras y en la intranet de la Entidad el estudio de
verificacion de requisitos para otorgamientos de encargo, relacionando los cargos a proveer de manera
transitoria mediante la figura de nombramiento en provisionalidad.

Que dentro del término de traslado del estudio de verificacion de requisitos para otorgamiento de
encargo no se presentaron solicitudes de revision en su contra, por lo cual una vez expirado tal plazo el |
Informe aludido quedd en firme.

Que mediante oficio 2012EE- 38820 del 2 de octubre de 2012 el Doctor Jorge Alberto Garcia Garcia,
Comisionado de la Comision Nacional del Servicio Civil, autorizo el nombramiento en provisionalidad
del empleo EXPERTO G3 07, de la Planta Global de la Agencia Nacional de Infraestructura, por ef |
término de tres (3) meses. :

Que de acuerdo con la Circular 05 de 2012 de la Comision Nacional del Servicio Civil, para la promoga
de la autorizacion para el nombramiento en provisionalidad, se publico ef correspondiente estudio de
verificacion de requisitos en las carteleras y la intranet de la Entidad del 6 al 12 de diciembre de 2012,
para que los interesados, dentro de ese términc pudiesen presentar solicitudes de revision respecto al
resultado del citado estudio.

Que dentro de! término de traslado del estudio de verificacion de requisitos para la prérroga del |
nombramiento en provisionalidad no se presentd solicitud alguna en su contra, por lo cual una vez
expirado dicho término el citado informe cobrd ejecutoria.

Que segln el estudio de verificacion de requisitos para otorgamiento de encargo, se constato y
conceptud que no existe funcionario titular de derechos de carrera que cumpla con los requisitos para
ser encargado en el empleo EXPERTO G3 07, de acuerdo con el perfil establecido en el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales adoptado por la Resolucion 475 de 24 de agosto
de 2012 y en la Resolucion 492 de 10 de septiembre de 2012 que lo adiciond y modificd, razon por la
cual es procedente la provision transitoria de dicho cargo mediante la figura de nombramiento en
provisionalidad.

Que mediante fa comunicacion 2012EE-49276 de 18 de diciembre del 2012, el Doctor Jorge Alberto
Garcia Garcia, comisionado de la Comision Nacional del Servicio Civil autorizd la prérroga del
nombramiento en provisionalidad del empleo EXPERTQO G3 07, de la Planta Global de la Agencia
Nacional de Infraestructura, por el término de tres (3) meses.

Que la Coordinadora del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano verificé que FERNANDO
ALBERTO HOYOS ESCOBAR, identificado con cédula de ciudadania nimero 9.732.608, retne los
requisitos y perfil exigidos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente
para la Entidad para ser nombrado provisionalmente en el cargo EXPERTC G3 07,

= .

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE :

ARTICULO PRIMERO: Nombrar con caracter de Provisionalidad a FERNANDO ALBERTO HOYOS
ESCOBAR, identificado con cadula de ciudadania nimero 9.732.608, en el cargo EXPERTO G3 07 de
la planta global de 1a Agencia Nacional de Infraestruclura, con una asignacion basica mens.ual de‘sie't/e
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“Por medio de fa cual se hace un nombramiento en provisionalidad”

ARTICULO SEGUNDO: Los costos gue ocasione el presente nombramiento se encuentran amparados
por fa vigencia 2013, por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal nimero 17713 de 14 de enero de
2013, suscrito por el area de presupuesto,

| ARTICULO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicidn.

LUI\S FERNANDO AN[;I?QDE MORENO

Presidente
Nt

Proyecit:  Omar A. Camarge Moreno/ Gerente de Proyeclo o Funcional Cadign (32 Grado 08/VAF
Revist: fvonne ¢z 13 Caridad Prada Medina/ Gerente de Proyecio o Funcional Cédige G2 Grado (9- Talento Humang
Aprobd: Maria Clara Garrido Garnido/ Vicepresidente Adminisiraliva y Financiera.¢” = g
Aprobd: Héctor Jaime Rinila Crhz/ Vicepresidente Juridico /{

w"J " !

Z




Yl - PROSPERIDAD

&gﬁnggsf%arﬁi%ﬁ ltj; l PARA TODOS

RESOLUCION 080 DE 2014




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No. 580 pE 2014
(1984 W )

*Por la cual se resuelve recurso de reposicion parcial contra la Resolucion No. 1082 del 11 de
ocfubre de 2013"

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decrelos regtamentarios y en ejercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de
noviembre de 2011 y la Resolucion No. 308 del 27 de marzo de 2013, y

CONSIDERANDOQ:

1. Que mediante fa Resolucion No. 1082 del 11 de octubre de 2013, en consideracion a fas razones
expuestas en [a parte motiva de dicho acto administrativo, y a fin de garantizar la ejecucién de las
inversiones previstas en el Otrosi No. 01 de 2009 at Confrato de Concesién Partuaria No. 010 de
2007, la adecuada presfacion del servicio portuario y la equivalencia en e tiempo del valor de las
nversiones contractuaimente pactadas, se autorizé a la Sociedad Puerto Industrial de Aguadulce
S.A. l2 modificacién del cronograma de ejecucion de inversiones propuesto mediante comunicacion
radicada en |z entidad el dia 7 de mayo de 2013 con el No. 2013-409-017170-2.

2. Que en atencidn a la recomendacion efectuada por la supervision técnica det Contrato de
Concesion Portuaria No. GG-P-SPIA 010 de 2007, en el referido acto administrativo se esfimé
necesaric condicionar la autorizacién de modificacion del cronograma de ejecucion de las
inversiones contractualmente pactadas a la verificacién del amparo ambiental de las actividades
propuestas, especificamente lo relacionado con la instalacién de la pifia de amarre dentro del
proyecto "Terminal de Graneles solidos y carbdn” y [a optimizacion del disefio del terminat,

3. Que el dia 5 de noviembre de 2013 se nofifico personalmente al representante legal de la
Saciedad Puerlo Industrial de Aguadulce S.A. €l contenido de 'a Resolucidn No. 1082 de! 11 de
octubre de 2013 “Por la cual se autoriza a la Sociedad Puerto Industrial de Aguadulce S.A. - SPIA la
modificacién del cronograma de ejecucion del plan de inversiones del Contrato de Concesidn
Portuaria No. GG-P-SPIA G10 de 2007”

4. Que el dia 6 de noviembre de 2013 por medio de comunicacion radicada con el No. 2013-409-
044958-2, encontrandose dentro del término legalmente previsto para el efeclo, el representante
legal de Ja Sociedad Puerto industrial de Aguadulce S.A. interpuso recurso de reposicidn sobre parte
del confenido de 1a Resolucion No. 1082 del 11 de octubre de 2013 y especificamente frente a la
inclusién de la actividad comespondiente a la construccién de la pifia de atrague cuya realizacion se
enconfraba prevista en e} terminat de gréneles sélidos y carbén, en el cronograma de ejecucion del
plan de inversiones del Contrato de Concesién Porfuaria No. 010 de 2007 cuya modificacién se
autorizd a través del referido acto administrativo.

Salicita el recurrente en el recurso de reposicion interpuesto la modificacion del articulo primero de la
Resolucidn 1082 de 2013 y [a consiguiente eliminacién del paragrafo primero de dicho arficulo a fin
de retirar del cronograma de ejecucién de inversiones del cual se autorizd su modificacién ia
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“Por [a cual se resuelve recurso de reposicién parcial contra fa Resolucién No. 1082 del 11 de
oclubre de 2013°

actividad correspondientes a la construccion de una pifid de atraque en ¢l muelle que se destinara a
'a movilizacion de graneles sblidos y carbén y por ende la supresién de la condicion de aportar
documento acreditativo de su amparo ambiental, asi como la modificacién del articulo segundo del
acto administrativo a fin de que se ordene la suscripcion de! Otros! respectivo una vez se encuentre
en firme el presente acto administrativo de resolucion del recurso de reposicion interpuesto, esto
Gitfmo como consecuencia de 1a supresién del condicionamiento referido.

Sustenta el recurso la sociedad concesionaria en el hecho de que a través de comunicacién
radicada en la entidad ef dia 5 de junio de 2013 con el No. 2013-409-021425-2 dicha sociedad
remili6 los planos de ingenieria basica del proyecto sin contemplar la acfividad correspondiente a la
a la construccion de una pifia de atraque en el muelle que se destinara a la movilizacién de graneles
sélides y carbon, y solicité expresamente su exclusién del cronograma de gjecucién de las
inversiones de! Contrato de Concesion Portuaria No. 010 de 2007.

5. Que una vez revisado en el expediente contractual el contenido de 1a comunicacion referida en el
punto anterior se encuentra que efectivamente la Sociedad Puerto Industrial de Aguadulce S.A,
expresamente desistio de la ejecucién de la actividad correspondiente a la a ia construccitn de una
pifia de atraque en el muelle que se destinara a la movilizacion de graneles sélidos y carbén y
solicité en consecuencia no lener en cuenta la misma dentro del cronograma de ejecucion de
inversiones propuesto, A continuacion se transcribe en lo pertinente lo indicado por la sociedad
concesionaria,

‘Después de hacer una revision técnico-juridica de la licencia ambiental vigente para esle
proyecto, enconlramos que la autorizacidn para la construccién de una pifia de amare que
existia en la Resolucién 1159 de 2000 dei Ministerio de! Medio Ambiente no esta vigenle bajo Ia
Licencia Ambiental, Resolucién 1762 de 2008 y Resclucion 1975 de 2009 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenibla.

Por lo anlerior, Jes padimos no tener en cuenta la construccién de fa misma, puesto que
esta no se realizaré hasta tanto no se tenga licencia ambiental para elio, momento en que
se solicitara autorizacion a la Agencia Nacional de Infraestructura.” (Resaitado fusra de texto)

6. Que en consideracion a todo lo previamente expuesto, las 4reas técnica, financiera y jurldica en
los pronunciamientos emitidos en relacién con el recurso de reposicion objeto del presente!,
encontraron pertinente la modificacién del acto administrativo recurrido , dado que;

e Elrecurso de reposicion fue interpuesto en la oportunidad legal de conformidad con la fecha
de notificacion comunicada por el personal de notificacidn de la entidad y por el facultado
para elio, esto es, el Representante Legal de la Sociedad Concesionaria,

 De conformidad con o indicado por el recurrente, mediante documento radicado en la
entidad el 5 de junio de 2013 con el No. 2013-409-021425-2, la Sociedad Puerto Industrial
de Aguadulce S.A. expresamente sclicith excluir de las actividades previslas en el
cronograma de ejecucion de las inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 010 de
2007, aquelia correspondiente a la construccidn de una pifia de amarre en el muelle que se
destinara a la movilizacion de graneles séiidos.

e Ei condicionamiento del amparo ambiental previsto en el acto administrativo recurrido
obedecid a que el concepto emitido en su oportunidad por la supervisién técnica del
proyecto no tuvo en cuenta el desistimiento de la actividad a ta que alude el punto anterior

* La actividad correspondiente a la construccién de fa pifia de atraque cuya realizacién se
encontraba prevista en el terminal de graneles sélidos y carbdn, no se encuentra prevista

Cencepto financiero: Memorando No. 20133080057323 de 05/12/2013
Conceplo jurfdico :  Memorando No. 20147050002783 de 08/01/2014

! Concepto técnico:  Memorando No. 20133080095473 de 29/11/2013 @3 ’




RESOLUCION No.

En mérito de lo expuesto,

30 DEL 2014
“Por la cual se resuelve recurso de reposicidn parcial contra la Resolucion No. 1082 de! 11 de

octubre de 2013"

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO - Modificar el articulo primero de la Resolucion No. 1082 del 11 de octubre de
2013, el cual quedara ast:

“ARTICULO PRIMERQ.- Autorizar a la Sociedad Puerfo Industrial de Aguadulce S.A. la
modificacion def cronograma de ejecucién de las inversiones pactadas en el pian de inversiones
del Otrosi No. 01 de 2009 al Contrato de Concesion Portuaria No. GG-P-SPIA 010 de 2007. En
consecuencia, el cronograme de ejecucion de inversiones que la Sociedad Puerto Industrial de
Aguaduloe S.A. debera observar para acometer las inversiones contractuaimente pactadas sera

Hoja No, 3

dentro de aquellas actividades autorizadas a través de la Licencia Ambiental vigente de!
proyecto otorgada mediante Resolucion Na, 1785 del 18 de septiembre de 2009,

* La exclusidn de la actividad correspondiente a fa construccién de la pifia de atraque no
afecta la autorizacion de modificacion del cronograma de ejecucion del plan de inversiones
del Confralo de Concesion Portuaria No. 010 de 2009, pues aln con dicha exclusion, del
simple cotejo de las cifras, se establece que se mantiene como minimo el VPN del plan de
tnversion pactado.

&/ siguiente:
009 0 0 0 0 0 0 Q 020
010
Subtotal ..| - Subtgtal { :¥Sibtotal: - Subtota - Subtotal Total
OESCRPTON | “uss) wes) - {E usst " ussis {uss) Proyacto

Via de Accaso [3 $6.672.513 $32.510.908 $ $- - $ S44.083.421
Acceso Franja "
devia $6.672.513 $37.810.908 $44.483.421
Oragade $- $13.223.304 $19.834.957 $ 3 - $ $33.058.261
dragado $13.223.304 | $19.834.957 $33.058.261
::::::“" del [ s0 $10.770.758 | s7.53n.58 sazanze | sissae3 | sze2naco | $36.017.509
Relianos con
material $2.620.887 $1.840.921 $768.966 $1674483 | $1321100 | $8.285.387
excavado
f::'l:r"‘”" de so 53063921 | S2.214.75 $949.176 $1271.330 $7.599.172
:f::’:: Tibla $0 $6.976.990 $3.483.893 $1.493.097 $8.609000 | $1.600.000 | $20.162.580
Terminal de

184, . 7 Y 609,708
comtanedores s $30.67637 | s19amas71 | $as.02.877 $625.754 ss20.009 | $9s
Pliotesimuneile} $ $12.679.5% $9.509.682 $9.509.682 $31.698.840
Plataforma de
muelle 54,310,650
aenoresL s $2L724.260 | $16.292.195 | $16.293.185 $
600 m
Piictes{pasarela) $- $978.232 $652.154 £1.630.385
""':":l‘i"“ de [ $1738.440 | $1.138.960 $2.897.400
Patio para s $2355869 | 51570578 $625.294 $520089 | $5.07233
Terminal de
Granelas s s $10.819.629 | $7.545.429 $- [ $- $10.266.048
sblldos y carbbn
Platafgrma de
muelie L= 250 $11.310619 | $7.546.419 $16.966.028
m
Patio para
Carbén $
Bodegas y sitlos 5
pars grineles
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“Por Ia cual se resuelve recurso de reposicion parcial contra la Resolucion No. 1082 dei 11 de

octubre de 2013
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-Sibtotal |- isubtotal FradsubtotalEind.. TSulitorels,, | uSubtonil. | i Subtotat | Subtotaf Total
owaneoon | R | A e i e P I VT T uss) Proyecto
Infraestructura s 4 $1,320.638 $3.081.492 $ $109.613 $4.511.743
de servicio
Acometidas
eléctricas ¢ $695.046 $1.631.108 $2.330.154
luminaclén
Acometidas 526,865 $62.635 589550
| agua
Sistemas de
proteccidn $119.514 $278.865 $358.379
contra incendlos
Orenajes 4
Puviales 5135036 $315.084 $60.004 $510,12
Tratamiento de
aguos servidas $54.377 $126.881 $43.112 $224.370
Cormunicaclones
¥ Seguridad de $2185.802 $6665.870 $6.497 $855.169
1os mualies
SUBTOTAL [A) ] l 519.895.818 I $120.033.307 ] $47.352.001 | $29.034.116 | $12.290.220 I $3.441,189 I $232.046.691
Inspeccidn de $2.592.529 $1.944.297 51,944,397 $431.609 5137.648 | $7.110.580
Construccién
WMitigacidn $6a812 $a85.009 $486.098 $122.902 514412 | L7776
Ambiental
Contigencias $324.066 $243.050 $243.050 $61.451 $12.206 $388.823
Ingenieriay
admintstracion $453.693 $340.269 $340.269 $86.032 $24.088 $1.244.351
I SUBTOTAL (B} I s i 5 i $4.028,420 I $3.013.815 | $3.011.816 I $761.993 -[ $213.354 I $11.021.398 ]
ls::r,a‘m l $ lsauss.nu l $124.051,727 l $50.365.856 l $32.047.932 I $13.052.213 l $3.654.543 Isze.oss.on]
Equipos {C) ¢ $ $33.750.000 $19.468.800 4 $5.625.000 | $18.108.000 | $76.951.808
Grdas Porticos $22.950.000 $7.650.000 $3.025.000 | $11475.000 | $45.900.000
Equipos
Ausilares $10.800,000 $9.450.000 $1.800.000 $6.632.000 | $28.683.000
Escaner $2.368.800 $2.3658.800
l_z":’g“ ] $ | $19.855.818 l $157.801.727 ' $69.834.656 | $32.047.932 ] $18.677.213 | §21.762.583 I samoum—l
Otros $2.000.000 s s $- 5 s $2,000.000
Estudios ¥
dgisehos $2.000.000 $2.000.000
I GRANTOTAL l % ;.'{fsn.:‘ss.i:,i-t_l sts7a01i727 l Eagness [ﬁf&;@mr.ssz“ |<"sn.m.m | $21.762548 l $312.019.94 !

PARAGRAFO PRIMERO.- La presenle autorizacion no constituye modificacidn al Convenio
Interadministrativo No. 067 de 20112 ni al Convenio dé Asociacion 1218 de 20113,

ARTICULO SEGUNDO.- Suprimir &l paragrafo segundo del articulo segundo de la Resolucién No.
1082 del 11 de octubre de 2013,

ARTICULO TERCERG.- Modificar el articulo tercero de ta Resolucion No. 1082 de 11 de octubre
2013, el cual quedars asi:

“ARTICULO TERCERO. Una vez en fimme ef presente acto administrativo, la Sociedad Puerto
Industrial de Aguaduice S.A. y la Agencia Nacional de Infragstructura procederén a fa suseripcion

? Suscito entra of Ministerlo de Transporte, el Instituto Nacional de Vias - INVIAS y el Insfituto Nacional de Conoesiones —
National de infraestructura)
? Suscrito entre o) Instituto Nacional de Vias - INVIAS y la Socledad Puerts Industrial de Aguadulos S.A. ~SPLA

INCO*They Ag
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ocifubre de 2013"

del Olrosi modificatorio de las cléusulas del Ofrosi No. 01 de 2009 al Contrato de Concesién
Portuaria No. 010 de 2007 relativas a las especificaciones técnicas del proyecto, el plan
{cronograma) de inversiones y las garantias debidas.

PARAGRAFO PRIMERO.- Con ocasidn del otrosi modificatorio que se suscriba, la Sociedad
Puerto Industrial de Aguadulce S.A. deberd modificar las garantlas oforgadas en virtud del

Confrato de Concesién Portuaria No. 010 de 2007, a fin de que éstas se ajusten a los términos de
suficiencia eslablecidos en el Decrefo 0320 del 27 de febrero de 2013 “Por el cual se
reglamentan las garantias para actividades portuarias en areas maritimas y fluviales y se dictan
ofras disposiciones’.

Para tal efecto, ia Sociedad Puerto Industrial de Aguaduice S.A. debera presentar a la Agencia
Naciona! de Infragstructura los correspondientes certificados de modificacion de las pélizas para

su aprobacion, dentro de los diez (10) dias siguientes a la suscripcién del respectivo ofros/

modificatorio que se suscriba.

PARAGRAFQ SEGUNDO.- Cualguier obra o inversion adicional a las previstas en el cronograma
confenido en el articulo primero del presenle acto administrativo deberd contar con la
auforizacion previa y escrita de la entidad, previo el amparo ambiental respectivo.”

ARTICULO CUARTO.- Las demas disposiciones de la Resolucién No. 1082 del 11 de octubre de
2013 gue no fueron objeto de modificacion a través del presente continiian vigentes.

ARTICULO QUINTO.- Notificar personalmente el contenido de la presente resolucion al
represenfante legal de fa Sociedad Puerto Industrial de Aguadulce S.A. en los términos
establecidos en ios articulos 67 y siguientes del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

ARTICULO SEXTO.- Comunicar el contenido del presente acto administrativo a! Instituto Nacional
de Vias INVIAS, a la Superintendencia Delegada de Puertos de la Superintendencia de Puertos y
Transporte, al Ministerioc de Ambienfe y Desarrolio Sostenible, al Alcalde del Distrito de
Buenaventura, al Viceministerio de Infragstructura del Ministerio de Transporte, al Director General
de la Direccion Marilima del Ministerio de Defensa Nacional ~ DIMAR, a !a Capitania de Puerio de
Buenaventura y al Director General de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN.

ARTICULO SEPTIMO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y contra la
misma no procede recurso alguno en sede administrativa.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y COMPLASE
Dadoen Bogots, DC. < 2 B pUjL

it

Vicepresidente de Gestion Contractual
Agencia Nacional De Infraestructura

Proyects: Dingo José Monroy - Abogado GALI V. #
Femando Alberio Hoyos - Exparto Gerelcia Modo P o VGC

Ivén Fefipe Pineda - Gestor Gerenciz Finencisr VGC,
Reviso:  Margarita Montifle Hermers - Gemente Asesorle Legal 1V, -

Dina Siera Rechels — Gerente Modo Poriuerio
Esmerzon Nurda Yargas ~ Gerante Finantiero VGC




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-OQQ{/
7

PROCESO | GESTION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA | Versidn: 002 /
e
e A L AL L ———_—. e —— - /
Agencia Nacional de SOLICITUD DE ACTIVIDADES DE . s
Infraestructura | FORMATO | o ciymiento v MONITOREO Fecha: 12/12/2013

Chiriguana

Proyecto Carretero: Bricefio — Tunja — Sogamoso y proyecto Fecha: 17 Marzo 2014 {:/
Férreo atencién puntos criticos Bogota-Belencito y La Dorada-

—

Area: Oficina Control Interno

Contratista: Juan Carlos S3enz Baquero Identificacién:

c.c. 79.290.309

Tipo de Personal:

Profesional ] X Ap/oyo

Fecha de programacion:

18 a! 21 de Marzo de 2014 ¥

Lugar de desplazamiento:

Departamento de Cundinamarca y Boyaca

Duracion del desplazamiento:

3 dias pernoctados y 1 dia sin pernoctar

Objeto del desplazamiento:

desempefio.

1. Realizar auditoria segtin lo establecido en el Plan de Accion 2014 a las labores de la
interventoria y Supervision del proyecto Carretero: Bricefio — Tunja — Sogamoso,
incluyendo la aplicacion de la Matriz de evaluacidn de desempeiio.

2. Realizar auditoria seglin lo establecido en el Plan de Accién 2014 a las labores de la
interventoria y Supervision del proyecto Férreo: atencidn puntos criticos Bogota-
Belencito y La Dorada-Chiriguand, incluyendo la aplicacion de la Matriz de evaluacién de

3. Realizar divulgacion a todo el personal de campo de las Interventorias de los proyectos
citados en fos numerales 1. y 2. sobre el proyecto de Incorporacién de las Interventorias
a los fines esenciales del Estado.

Requerimiento Si

Tipo de Transporte Requerido | Aéreo

transporte: NO | X Terrestre
Gastos Seguimiento Monitoreo: Total Tiquetes: Total RP Requerido:
$ 1,120,375 \/ N.A $1,120,375 /

El contratista,

.

El supervisor, El ordenador del gasto,

S L—
<
Y
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 ylo Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2. ("’/-5) St :r
PBX: 3791720 www.ani.gov.co, Nit 830125996-9 (}’f/
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-009

PROCESO | GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA | Versién: 002

Agencia Nacional de FORMATO SOLICITUD DE ACTIVIDADES DE

ha: 12/12/2013
Infraestructura SEGUIMIENTO Y MONITOREQ Fecha: 12/12/

Proyectos Portuarios: Sociedad Portuaria Regional de Fecha: 17 Marzo 2014
Buenaventura y Puerto Aguadulce.

Contratista: Juan Carlos Sdenz Baquero Identificacidn:
c.c. 79.290.309
Area: Oficina Control Interno

Tipo de Personal: Profesional | X | Apoyo
Fecha de programacion: 25 al 28 de Marzo de 2014

Lugar de despiazamiento: Departamento de Valte del Cauca
Duracién del desplazamiento: 3 dias pernoctados y 1 dia sin pernoctar

Objeto del desplazamiento:
1. Realizar auditoria segtin lo establecido en el Plan de Accidn 2014 a las labores de la
Interventoria y Supervision de los proyectos portuarios: Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura y Puerto Aguadulce.

2. Aplicacion de la Matriz de evaluacion de desempefio de la Interventoria, seglin
metodologia en desarrollo por parte de la OCI para el proyecto Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura y Puerto Aguadulce.

3. Realizar divulgacién a todo el personal de campo de las Interventorias, sobre el proyecto
de Incorporacién de las Interventorias a los fines esenciales del Estado.

Requerimiento Sl X Tipo de Transporte Requerido | Aéreo X
transporte: NO Terrestre
Gastos Seguimiento Monitoreo: Total Tiguetes: Total RP Requerido:
$ 1,120,375 201,420 $1,321,795 i
El contratista, £l supervisor, El ordenador del gasto,

i

f

. m/ﬁ/

-

A

e T
R
S AN
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 ylo Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2. o -
PBX: 3791720-- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9 %37,
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This document is automatically generated.
Please do not respond to this mail.

ELECTRONIC TICKET
PASSENGER ITINERARY RECEIPT

AVIANCAONLINE DATE: 07 MAR 2014
AV. CALLE 26 N 59-15 BOGOT AGENT: 9985
NAME : SAENZ/JUAN CARLOS MR
BOGOTA FQTV: 792903090
IATA : 769 97561

TELEPHONE : TBA

ISSUING AIRLINE : AVIANCA
TICKET NUMBER : ETKT 134 2457079247
BOOKING REF : AMADEUS: 344892H, AIRLINE: TA/34492H

FROM /TO FLIGHT CL DATE DEP FARE BASIS NVB NVA BAG ST
BOGOTA ELDORADO AV 9211 U 25MAR 1047 UZSOTRIQ 25MAR 25MAR 2PC  OK
TERMINAL:2 FLIGHT OPERATED BY: AVIANCA
CALI ALFONSO B ARRIVAL TIME: 1153
ARAGON

[ caLI ALFONSO B AV 9234 T 28MAR 2100 TZS21RIQ 28MAR 2BMAR 2PC OK
ARAGON

; FLIGHT OPERATED BY: AVIANCA
BOGOTA ELDORADO ARRIVAL TIME: 2205
TERMINAL: 2

AT CHECK~IN, PLEASE SHOW A PICTURE IDENTIFICATION AND THE DOCUMENT YOU GAVE
FOR REFERENCE AT RESERVATION TIME

ENDORSEMENTS : NON REF/CHNG FEE100000COF PLUS FARE DIFF/NON END
PAYMENT ¢ CC DC XXXXXXXXXX%X5354/Exp091i5 M7327789 201420

FARE CALCULATION :BOG AV CLO ¢22000.00 38000.00AV BOG Q22000.00
56000.00COP138000.00ENDXT 14000SF2240Y7

AIR FARE : COP 138000
TAX : COP 220B0YS COP 25100C0 cop 16240XT
TOTAL : cop 201420

NOTICE
CARRIAGE AND OTHER SERVICES PROVIDED BY THE CARRIER ARE SUBJECT TO CONDITIONS

OF CARRIAGE, WHICH CAN BE TO CONSULTED ON WHH.AVIANCA.(OM

NOTICE

Lf THE PASSENGER'S JOURNEY INVOLVES AN ULTIMATE DESTINATION OR STOP IN A COUNTRY OTHER THAN THE COUNTRY OF DEPARTURE
THE WARSAW CONVENTION OR THE MONTREAL CONVENTION MAY BE APPLICABLE AND THESE CONVENTIONS GOVERN AND MAY

LIMIT THE LIABILITY OF CARRIERS FOR DEATH OR BODILY INJURY AND IN RESPECT OF LOSS OF OF DRAMAGE TO BAGGAGE. SEE ALSO
NOTICES HEADES "ADVICE TQ INTERNATIONAL PASSANGEES ON LIMITATION OF LIABILITY" AND "NOTICE OF BAGGAGE LIABILITY
LIMITATIGHS",

AZROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.AR. AVIANCA
** NIT890100577-6

o
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Detalle de su producto

5354 Tarj Diners : Tarjeta Diners

Ultimos Movimientos
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13/03/2014
' 12/03/2014
10/03/2014
0770372014
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INTERES CCRAIEN
AVIANCE

TACQO BELL

£136,000
5195,000
10,592
§201,420
$15,900
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