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ASUNTO: Informe de seguimiento a las funciones publicas de Supervision y de Interventoria

asociadas al proyecto de concesion vial Transversal de Las Américas (PEI 58)

Respetados doctores:

En cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente aprobado por el Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura, para la vigencia 2018, la Oficina de
Control Interno realizé auditoria a las funciones publicas de Supervision y de Interventoria asociadas al
proyecto concesion vial Transversal de Las Américas (PEI 58).

Los aspectos evaluados y los resultados de la auditoria se presentan en el informe adjunto, asi como las
recomendaciones para la Interventoria y/o la Supervision, con el fin de coadyuvar al mejoramiento
continuo de la gestidn del proyecto y contribuir al logro de los objetivos que la ANI espera obtener con el
mismo.

Cordial saludo,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control interno

Anexos: 40 folios
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PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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1. INTRODUCCION

La Oficina de Cantrol Interno {OCI) se constituye en uno de los instrumentos de alto nivel gerencial
que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a través del engranaje del
control como parte del ciclo de una administracién exitosa.

El control interno propende por asegurar que la gestién institucional de todos los Grganos del
Estado, se orienten hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y que esta se realice
con estricta sujecién a los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcién pablica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 92 de la Ley 87 de 1593,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de las
ramas del poder ptblico, en sus diferentes niveles (art. 59), asi:

“(..) es uno de los componentes del Sistema de Control interno, de nivel gerencial a directivo,
encargada de evaluar la eficiencia, eficatia y economia de los demas controles y de asesorar a
la direccidn en la continvidad del proceso odministrativo, o revaluacion de los planes
establecidos y en la introduccidn de los correctivos necesarios para el cumplimiento de los
metas u objetivos previstos {..}".

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucién Politica y la Ley asignan a la Oficina
de Contro! Interno, dada la importancia sin precedentes gue en la nueva visién del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacién de la
administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones, tado lo
cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestidn, y un serio compromiso con
el monitoreo de los resultados de la accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y
objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcidn publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos se destaca la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la
funcionalidad y caracterfsticas de! Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474
de 2011 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la
Republica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracidn del control, asf como
el Decreto 648 de 2017 que modifico el Decreto 1083 de 2015, reglamentando parcialmente la
aludida Ley 87 de 1993 donde se precisan las labores que deben desempedar las oficinas de
control interno dentro de las organizaciones publicas, enmarcadas en cinco roles: liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacién de la gestién del riesgo, evaluacidn vy

seguimiento y relacién con entes externos.

En esta oportunidad, la Oficina de Contral Interno realiz, por segunda vez, una auditorfa al
Consorcio Interventoria Transversal de las Américas y a I Supervisidn de! proyecto de la tercera
generacién de concesiones denominado Transversal de Las Américas, en ejecucién por parte del
concesionario Vias de las Américas S.A.5.

e
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2. OBIETIVOS

2.1 Objetivo general

Evaluar y verificar el cumplimiento de la funcién publica de la Interventoria y de la Supervisién del
proyecto de la tercera generacidn de concesiones denominado Transversal de Las Américas, a la luz
del cumplimiento de sus obligaciones contractuales y de su aporte con valor agregado, de cara al
establecimiento de una vigilancta y control efectivos para asegurar el éxito del proyecto.

2.2 Objetivos especificos

2.2.1 Llevar a cabo un seguimiento general al proyecto, evidenciando la funcién de la
Interventor(a y de la Supervisién, a través de la cual se vislumbra el horizonte de este,

2.2.2  Evaluar el desempefio de la Interventoria, a través de la aplicacién y andlisis de la Matriz de
Evaluacién de Desempefio — MED, generada por la Oficina de Control interno de la ANI para
verificar las actuaciones de vigilancia y control ejercidas por el Consorcio Interventoria
Transversal de Las Américas, en |la fase preoperativa y de reversidn que atraviesa el
proyecto,

2.2.3 Verificar las accicnes de la Entidad ante solicitudes generadas por parte de Organismos de
Control del Estado {Contraloria General de |la Repiblica, Procuraduria General de la Nacidn
y Defensoria del Pueblo).

3 ALCANCE

El alcance de este informe enmarca 1as actuaciones de la Supervisién y de la Interventoria para el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del otrosl No, 20 al contrato de concesién No. 008 de
2010, suscrito el 21 de julio de 2017. Se tomaron como muestra, las intervenciones que adelanta el
Concesionario en los departamentos de Antioqulfa y Cérdoba, para lo que se analizaron las
actuaciones adelantadas por la Supervisién y la Interventoria en los meses de febrero, marzo y abril
de 2018.

4 MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden
legal y reglamentario, adem4s de algunos documentos contractuales, a saber:

Constitucién Politica de Colombia Articulo 210.1

Ley 1474 de 2011, articulo 83 y subsiguientes.

Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 2 y 4.

Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

! Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiclones que sefiale la Ley.
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Ley 1508 de 2012. Por la cual se establece el régimen juridico de Ias Asoclaciones Pdblico-
Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones.
Reglamentada por el Decreto Nacional 1467 de 2012,

Decreto 4165 de 2011. Por el cuval se cambia la naturaleza jurldica, cambia de
denominacion y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones (INCO).
Decreto 1510 de 2013, compilado en el Decreto Reglamentario Unico 1082 de 2015, Por el
cual se reglamenta el sistema de compras y contratacidn publica.

Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015.
Reglamentario Unico del sector de la Funcién Publica.

Resolucidn No. 1185 de 2017, por la cual se establece el estatuto de auditoria interna y
cédigo de ética del auditor en la Agencia Nacienal de Infraestructura,

Contrato de concesién a auditar (Contrato No. 008 de 2010 y demés documentos
contractuales)

Contrato de interventorfa a auditar (Contrato No. SEA 020 de 2012 y demds documentos
contractuales)

Informes mensuales de la Supervisidn, correspondientes a los meses de febrero, marzo y
abril de 2018,

Informes mensuales de Interventorfa correspondientes a los meses de marzo y abril de
2018,

5 INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

5.1 Informaclén de contratos

Enseguida se presenta un resumen de la informacién de los contratos, de concesién y de
interventorfa, identificando objeto, plazo, nimero de contrato, contratista y modificaciones
contractuales,

Tablg 1. Informocién sobre controtos del proyecto.

CLASE

MODIFICACIONES
DETALLE DEL CONTRATO CONTRACTUALES

Concestonario

Vias de Las Américas SAS

Contrato: 008 del 6 de agosto de 2010.

Objeto: El objeto del presente Contrato es el otorgamiento de una concesidn
para que, de conformidad con lo previsto en 1a Ley 80 de 1593, la Ley 105 de
1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 2474 de 2008, y el Decreto 4533 de 2008
el Concesionario, realice por su cuenta y riesgo, las obras necesarias para la
canstruccidn, rehabilitacién, ampliacién, mejcramiento y conservacién, segin | 20 otrosies {10
corresponda, del Proyecto Vial Transversal de Las Américas y Ia preparacién de actas de

los estudios y disefios definitivos, la gestién predial, social y ambiental, la | entendimiento)
obtencidn y/o modificacién licencias ambientales, la financiacion, la operacién y
el mantenimiento de las obras del Corredor Vial “Transversal de Las Américas
Sector 1, denominado Corredor Vial del Caribe.

Suscripcién ata de inicio: 31 de mayo de 2011.

Plazo: 7 afios (Condiclonado al valor presente de ingresos totales
correspondientes a los aportes del Estado y a los recaudas de peajes -VPIT).
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MODIFICACIONES
CLASE DETALLE DEL CONTRATO CONTRACTUALES
Consorclo Interventoria Transversal de Las Amdricas

Contrato: No. SEA 020 del 9 de marzo de 2012.

Obleto: En virtud del presente contrato el Interventor se obliga a ejecutar para
la Agencia la Interventorfa integral del Contrato de Concesidn, a camblo de una
contraprestacién que la Agencia pagard mensualmente, mediante la Subcuenta 3 otrosles
de Interventoria del Patrimonio Auténomao, en los términos y condiciones que
en este contrato se indican.

Suscripcién acta de [nicio: 16 de abril de 2012,

Plazo; 7 afios y 3 meses.

Interventoria

El 21 de julio de 2017 se suscribid el otrosi No. 20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010,
mediante el cual se dio un plazo adicional a intervenciones que por situaciones ajenas a la Entidad y
al Concesionario no se lograron culminar en el plazo previsto para la etapa preoperativa del
proyecto, la cual finalizé el 30 de julio de 2017. Durante este plazo adicional se debe ejecutar y
revertir 1a infraestructura asociada a esas intervenciones.

La suscripcion del otrosi No. 20 al contrato de concesién No. 008 de 2010 implicd que el 31 de julio
de 2017 se suscribiera el otrosi No. 3 al contrato de interventoria No, SEA 020 de 2012, por medio
del cual se adicionan recursos y se modifica el plazo de ese contrato hasta el 30 de abril de 2019.

En e] Anexo 3 se presentan datos adicionales de los contratos anteriormente descritos, asl como la
trazabilidad de las modificaciones contractuales que ha tenido cada uno de ellos.
5.2 Equipo de Supervisién

La ANI cuenta con un equipo interdisciplinario para el seguimiento a la ejecucién del contrato de
concesidon No. 008 de 2010, el cual estd conformado por los siguientes profesionales:

Tabla 2, Equipo de supervisidn del proyecto.
NOMEBRE FUNCION AREA

José Lednidas Narvdez Morales Vicepresidente Vicepresidencia de Gestidn Contractual {(VGC)

Alberto Augusto Rodriguez Ortiz Gerente de proyecto Grupo Interno de Trabajo Proyectos Carreteros - VGC

Lina Patricta Calvo Orozeo Lider de Equipo Grupo Interno de Trabajo Proyectos Carreteros - VGC
Ana Lucia Nifio Furnieles Apoyo Financiero Grupo Interno de Trabajo Financiero - VGC
. . Equipo Asescrfa de Gestibn  Contractual -
Mauricio Aria A
1as POy Juridico Vicepresidendia Juridica (V)
. Grupo Interno de Trabajo Soctal — Vicepresidencia da
Angela Arias Social
g Apoyo Socia Planeacidn, Riesgos y Entorno (VPRE)
Verdnica Villalba Apoyo Ambiental Grupo Interno de Trabajo Ambiental -~ VPRE
Francy Helena Hemiandez Apoyo Riesgos y Grupo Interno de Trabajo Riesgos — Vicepresidencia de
Manroy Planeacidn Planeacidn, Rlesgos y Entorno (VPRE)
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NOMBRE _ FUNCION B "~ AREA ]
Jenny Adriana Buitrago Prieto Apovyo Jurfdico Predial Grupo Interno de Trabajo Predial =VPRE
willmer Yezid Latorre Apoyo Técnico Predial Grupo Interno de Trabajo Predial -VPRE

Fuente: Informe mensual de seguimiento af proyecto por parte de lo Supervisidn correspondiente af mes de marzo de 2018.

5.3 Descripcidn del proyecto auditado

El sector 1 del proyecto vial Transversal de Las Américas hace parte de la tercera generacion de
concesiones. Busca mejorar la conexién al interior de 1a region Caribe colombiana al intervenir la
infraestructura vial de municipios ubicados en los departamentos de Antioqufa, Cordoba,
Magdalena, Bolivar y Sucre, en una longitud origen-destino de aproximadamente 877 km, lo cual
también trae beneficlos a la conexién de la regi6n Caribe con el centro del pais y a este Gltimo can
los paises vecinos de Venezuela y Panama.

Datos generales del contrato de concesidn, tales como valor del proyecto, cantidad de kilémetros a
intervenir mediante labores de construccidn, rehabilitacién y mejoramiento, asi como la
localizacién general de los tramos que éste incluye, se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 3. Dotos generales del contrato de concesidn No, 008 de 2010,

COMPONENTE CANTIDAD ' ) Yy
Valor del contrato 51,626,267,654,282 .
Valor elecutado £1,212,215,708,269
Hitos 2 g4 UN
Longitud calzada nueva 135.55 km
Variantes a centros 22.06 km
poblados
Longitud rehabilitacién 209.08 km
Longitud mejoramiento l 249.60 km '......

Fuente: Controto de concesidn No. G08 de 2010, acta de cumplimiento de valor presente de fos ingres
ficho técenica del proyecto suministroda por Io supervisién en abril de 2018, informe de interventoria de obrif de 2018,

Inicialmente en el contrato de concesién No. 008 de 2010 se contempld que la etapa preoperativa
del proyecto seria de maximo 48 meses, plazo que se incrementd a 74 meses, hasta el 30 de julio
de 2017, mediante la suscripcidn del otrosf No. 6 del 20 de enero de 2015; no obstante, con el
otrosi No. 20, suscrito el 21 de julio de 2017, se dio un plazo adicional a algunas de las

2 g] numeral 45 de la seccién 1,01 del contrato de concesién No. 008 de 2010 define hito como la
construccion o mejoramiento y rehabilitacién de al menos 10 km de vla en un mismo tramo, con [a
infraestructura afecta al mismo, incluyendo, pero sin limitarse a puentes y viaductos.

e,
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intervenciones debido, principalmente, a inconvenientes generados por la presencia de predios sin
antecedentes registrales (SAR} en la zona del Urabd, Monteria y al sur de Bolfvar, Con base en esa
Gltima modificacién contractual, se previd que las intervenciones finalizaran y que su
infraestructura asociada se revirtiera, entre septiembre de 2017 y diciembre de 2018. En ese orden
de ideas, actualmente se contindan adelantando actividades de construccidn en el proyecto, cuyos

avances por tramo se resumen en la siguiente tabla:3

Tabla 4. Estado general del proyecto TAM con corte a mayo 3 de 2018,

* El detalle de las Intervenciones ejecutadas en cada tramo se presenta en el Anexo 6.

]_ LONG, LONG. % %
ZONA HITOS OOWAL CON(&';:HR]UIDA PROGRAMADO | EJECUTADO ATRASO
" Urabs 27 21002 207.39 . 9790% 92.70%  -5.25% |
mm“%‘r]:da"ﬂ 5 39.92 3591 100.00% 10000% | 0.00%
Turbe-El Tigre
Rehabifitadén 6 54.26 52.56 99.70% 97.30% -2.39%
El Dos-El ;;e"‘ (Ctrosi 1 85 85 95.90% 7160% | -24.23%
TURBO-EL TIGRE (2da 3 24.01 24.01 9B.60% 55.00% -3.60%
_ ___ Calzada) R R S N S
Turbo-Chigorodd 4 2691 26.51 87.00% BLBO% | -2521%
{Variantes)
T””"*';':::d"s"‘" 6 4034 39.81 100.00% 10000% | 000%
San Juan-Arboletes
(Otrosi 2) 2 16.1 16.1 100.00% 100.00% D.00%
Monterla 21 1658 165.54 59.90% 99.20% -0.62%
Planeta Rica-
Monteria b 496 49.67 100.00% 100.00% 0.00% N
Arboletes-Puerto
Rey-Monteria 8 6881 68.27 100.00% 100.00% 0.00%
Variante Arboletes 1 4 4.29 100.00% 100.00% 0.00%
Santa Lucia-San
Pelayo 3 2541 254 100.00% 100.00% 0.00% |
Variante San Pelayo 1 3.2 3.13 100.00% 100.00% 0.00%
El Quince{K15}-
Monteria 2da Calzada 2 14.78 14.78 9B.40% 91.50% -6.90%
San Marcos 8 5446 54.13 100.00% 100.00% 0.00%
San Marcos-
Majagual-Achi- 6 53.66 53.53 100.00% 100.00% 0.00%
Guaranda
Acceso Majagual 1 0.8 0.6 100.00% 100.00% 0.00%
Puentes {Otrosi 5) 1 100.00% 100.00% 0.00%
Mompax 23 166.46 163.1 200,00% 100.00% ' 0.00% |
Talaigua Nuevo-Santa
Ana 2 100.00% 100.00% 0.00%
| _santa Ana-La Gloria 8 72.18 71.12 100.00% 100.00% | 0.00%
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T e D ] e T e T, T
ZONA HITOS CONTRACTUAL CONSTRUIDA 1 ATRASO
| ]l Tem_ | gew | PROSRAMADO RIECUTADG P
| Bodega-Mompox | = 4__ 27 } 2688  10000% | 10000% | 0.00%
Mompox-Guamal 1 712 T sa2 ” 17 10000% 100.00% | 0.00%
GuamalElBanco | 5} __ 317 | 3133 _i 100.00% | 10000% | 0.00%
Tamalamegque-El 3 28.47 283 |
Banco 47 | m3s ) 0000% | lo000% | oom
San Pablo 5 4289 4289 —8660% __ 5680% _ -20.82%
Cantagallo-San Pab! '
8 St avie- 4 42.89 42.89 85.90% 54.50% | -31.33%
Puente Santo - ) T
Domingo {Disefio y 1 100.06% 57.30% -2.70%
Construccion)
TRANSVERSAL DE LAS
AMERICAS &4 63564 633.06 SB.0% 93.395 . -4.67%

Fuente: Cansorcio Interventorio Transversal de Las Américas, mayo 2018.

Con corte al 9 de mayo de 2018, el proyecto tiene un atraso general de 4.67%, e! cual es critico
teniendo en cuenta que las intervenciones que presentan atraso hacen referencia a infraestructura
que se debe revertir en mayo y julio de 2018 acorde al otrosi No. 20 del contrato de concesion No.
008 de 2010 {Ver seccién 6}.

Adicionalmente, el 20 de abril de 2018 se dio solucién a una controversia entre el Concesionario y la
ANI, por medio de la decisién de un Amigable Componedor® que defini el ancho de la corona de
las variantes de Urabd, esto es, las variantes de Currulao, Apartadd, El Reposo y Carepa. Decisién
gue también trae un impacto en el cronograma del proyecto.

La controversia se generé debido a que el Concesionario disefid e Inicié la construccidn de estas
variantes con un ancho de corona de 8.80 m; sin embargo, la ANI consideraba que el ancho de
corona debifa ser de 10.80 m. El 20 de abril de 2018 el Amigable Componedor fallé a favor de la
AN, indicando que el Concesionario debe construir estas variantes con ancho de corona de 10.80
m. Para la variante Carepa, culminada en julio de 2017, con un ancho de corona de 8.80 m, la
decisién del Amigable Componedor dio la opcién de que en caso de gue no se adopte la solucién
técnica de completar la seccidn que falta, el Concesionario tiene la obligacién de reconocer a la ANI
los valores correspondientes a la seccién dejada de construir.

A partir del recorrido llevado a cabo en la presente auditorfa por las variantes de Urabj, el dia 22 de
mayo de 2018, se concluyd que no es viable que el cumplimiento de la decisién del Amigable
Componedor se dé dentro del plazo méximo de ejecucidn y reversién de esas intervenciones
definido en el otrosl No. 20 al contrato de concesién No. 008 de 2010, 30 de julio de 2018.
Asimismo, se evidencié que el Concesionario ha solicitado a la ANI, entre otros, ampliar el plazo de
ejecucién de las citadas variantes, hasta el 30 de mayo de 2019, con el fin de dar cumplimiento a la

* Integrado para el trémite No. 5445 instalado el 12 de diciembre de 2017 en las instalaciones del Centro de
Arbitraje y Conciliacién de la Cimara de Comercio de Bogotd. Parte convocante: Vias de Las Américas S.A.S.
Parte canvocada: Agencia Nacional de Infraestructura.

T
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decisién mencionada.’ Durante la auditoria se evidencié que la ANI, con el acompafiamiento de la
Interventoria y el Concesionario se encuentran analizando la situacion.

Con base en lo anterior, se prevé que no se va a cumplir con los plazos definidos en el otrosi No. 20
al contrato de concesién No. 008 de 2010, lo cual se analiza de manera detallada en la seccién 6.

Con relacién a los hitos que reportan un avance del 100%, a la fecha estos han representado pagos
al concesionario de aproximadamente $1.2 billones de pesos, teniendo pendiente el pago de
414,000 millones de pesos. Estos hitos terminados deben ser operados y mantenidos por el
concesionario acorde a las especificaciones definidas contractualmente.®

Parte de esa infraestructura que reporta un 100% de ejecucién ha sido revertida a entidades
estatales tales como la Gobernacién de Antioqula, Gobernacién de Sucre, Alcaldia de Majagual e
instituto Naciona! de Vias (INVIAS). Esta Ultima ha cedido parte de la infraestructura a los
concesionarios a cargo de los proyectos de asociacidn puiblico-privada [APP), Antioquia-Bolivar,
contrato de concesién No. 016 de 2015 y Autopista al Mar 2, contrato de concesién No. 018 de
2015,

A la fecha se han revertido 586 km, distribuidos de la siguiente manera:
Tabla 5. Tramas revertidos con corte 0 9 de mayo de 2018,

ZONA SEGMENTO TRAMO FECHA REVERSION LONG (im} A QUIEN SE REVIRITIO
Lomas Aistadas - El Tigre 05-sep-17 3958 Gobernacidn de Antioquia
Urab4 Turbo - Chigerodd 26-dic-17 65.07 Autopista Mar 2
Turbo - Necocli 26-dic-17 43.77 Autopista Mar 2
Puerto Rey - Monteria 23-ago-17 63.34 IP Antigquia - Bolivar
Santa Lucfa - San Pelayo R .
(Sin Variante) 23-3g0-17 254 IP Anticquia — Bolivar
Monterfa Planeta Rica - Monterfa 23-2g0-17 49 IP Antioquia - Bolivar
666 m Glorieta Cantaclaro 06-dic-17 | 0.66 IP Antioquia - Bolivar
Segunda Calzada . - .
Monteria - El Quince 0&-dic-17 10 IP Antioquia - Bolivar
San Marcos -Guayepo 10-now-17 6.7 INVIAS
Guayepo - Achi {Incluye
San variante Majagual) 10-nov-17 91.06 INVIAS
Marcos
La ¥ - Guaranda 07-nov-17 11.47 Gobernacién de Sucre
Acceso Majagual D7-nov-17 06 Alcald{a de Majagual

$ Comunicacién con radicado AN! No. 20184090468682 del 11 de mayo de 2018.

¢ Seccidn 1.05 del contrato de concesidn No. 008 de 2010: “Sin perjuicio de lo anterior, fa Operacion y los
Obras de Mantenimiento y Conservocidn a cargo del Concesionorio inicfordn respecto de cada Hito, una ver se
suscriba el Acta de Terminacidn del respectivo Hito, lo que no implicord el iniclo de lo Etopa de Operacidn,
Mantenimiento y Conservacidn, sino hosta que se terminen las Obras de Construccidn, Rehobilitacion y
Mejoramiento de todo el Proyecto. De la misma monera, el Concesionario tendrd lo obligocidn y Operocidn y
mantenimiento desde el momento en que reciba lo concesién conforme a lo sefialado en el Apéndice A
Técnico, obligaciones que estén destinadas a evitar el deterior y @ montener la transitabilidad del Corredor
Concesionado durante lo efecucion del presente Contrato™,
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Fuente: Consorcio interventoria Tronsversol de Las América;, moyo 2018.

Por otro lado, en el proyecto se han materializado riesgos asociados a la gestién predial, debido a
que los plazos y los recursos previstos inicialmente en el contrato de concesidn para la adquisicion
han sido insuficientes. En cuanto a tiempos, la materiallzacién ha hecho que se lleven a cabo las
modificaciones que establece el otrosi No. 20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010; sin
embargo, este riesgo se redujo a partir de la emision de la Ley 1882 de 2018, la cua! ha dado
lineamientos que han permitido agilizar la adquisicién de predios sin antecedente registral (SAR).

En cuanto a sobrecostos, en la estructuracién se estimaron $27,551 millones® para la adquisicién de
predios, incluidas compensaciones; no obstante, con corte a abril 30 de 2018, de un total de
aproximadamente, $297,394 millones, referente a ofertas notificadas, se han hecho pagos por
$244,427 millones. El contrato de concesin establecié que este riesgo era compartido, siendo
responsabilidad del Concesionario responder por su materializacién hasta que dichos costos sumen
un 20% mas del valor estimado en predios; los valores por encima de ese tope deben ser
financiados por el Estado con los recursos disponibles en el Fondo de Contingencias. Las cifras
descritas evidencian que los costos de gestién predial estan por encima del 1000%, respecto a lo
estructurado, lo que ha generado una efecucién de aproximadamente $200,907 millones

provenientes del Fondo de Contingencias.?

El plan de aportes vigente aprobado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico (MHCP)
contemplé $335,177 millones,!? de los que MHCP debfa aportar $172,634 en 2014 y $162,543 en

2015.11 A Ja fecha MHCP tiene pendiente el aporte de $133,241 millones de pesos.1? Actualmente
los sobrecostos prediales se financian con recursos disponibles en Fiduprevisora S.A y del

7 por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer fa contratacién piblica en
Colombia, la Ley de Infraestructura y se dictan otras disposiciones.

& Caonstantes de 31 de diciembre de 2008. Esta cantidad se definié en la seccién 6.04 del contrato de
concesidn No. 008 de 2010.

9 Mediante el otros! No. 9 al contrato de concesién No. 008 de 2010, suscrito el 9 de junio de 2015, se precisé
el esquema de financiacién predial a cargo del Concesionario.

10 pesos corrientes de 2014.
11 ypr comunicacién con radicado ANI No. 20144090482792 del 2 de octubre de 2014,
12 yfar comunicacién con radicado ANI No. 20184030494642 del 21 de mayo de 2018,

| ___ZONA __ | SEGMENTOTRAMO _: FECHAREVERSION | [ONG (@1_]—_5@[551 SEREVRMO
| __ Puente Talaigua ___'r__ 10-nov-17 | 0.5 o INVIAS
| Accesos puente Talaigua _10nowl? | 35 L WA J
| SantaAna-laGlorda | _ 08-may-18 | 67453 INVIAS _
Mompax BodegaMompox | 10-nov-17 38 —omvias |
Mompox - Guamal 10-nov-17 339 ____INVIAS
Guamal - £ Banco 08-may-18 36.32 INVIAS _j
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Mecanismo Transitorio de Liquidez,® que, con corte a abril de 2018, tienen disponibliidad de
aproximadamente, $30,000 millones.

Por titimo, el contrato de concesién No. 008 de 2010 condiciond su terminacién al momento del
tiempo en el que se cumpliera el valor presente de los ingresos totales correspondientes a los
aportes estatales y a los recaudos de peaje (VPIT), lo que sucedié en noviembre de 2014;% no
obstante, la suscripcién del acta de recibo final estd sujeta a que se cumplan todas las obligaciones
relativas a la fase de construccion.

En la ejecucién del proyecto, Unicamente operaron dos estaciones de peaje, localizadas entre
Arboletes y Monteria, peajes Purgatorio y Los Cedros, los cuales se revirtieron a la concesién
Antioqufa — Bolivar en agosto de 2017. Adicionalmente, el contrato de concesién No. 008 de 2010
contempld la construccidn y operacién de cuatro estaciones de peaje nuevas, cuya operacion
iniciarfa una vez se culmine con la etapa de construccién, lo que a la fecha no ha sucedido; por
ende, actualmente no se operan estaciones de peaje en el proyecto. Un breve andlisis de las
afectaciones, asi como la situacién social, entorno a los peajes construidos en el presente proyecto
en la zona del Urabd se presenta en la siguiente seccién.

6 TEMAS ABORDADOS DE MANERA ESPECIFICA

En el marco del cumplimiento del objetivo especifico del numeral 2.2.1, referente al seguimiento
general del proyecto, se abordaron con mayor detalle y de manera especifica temas que son
considerados relevantes para garantizar el desarrollo esperado del proyecto, los que se desarrollan
en la presente seccién,

6.1 Cumplimiento de obligaciones derivadas del otrosl No. 20 al contrato de concesién No. 008 de
2010

Con el otrosl No. 6 al contrato de concesidén No. 008 de 2010, suscrito el 20 de enero de 2015, |a
Entidad acordd con el Concesionario que [a etapa preoperativa del proyecto, que incluye la fase de
pre-construccién y construccidn, tendrfa una duracidn total maxima de 74 meses, finalizando el 30
de Julio de 2017; no obstante, debido a dificultades, principalmente asociadas con la gestién predial
del proyecto, mediante el otrosl No. 20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010, suscrito el 21 de
julio de 2017, se definieron plazos adicionales para intervenciones puntuales en las zonas de Urab4,
Manterfa y en el tramo Cantagallo — San Pablo — Simiti (sur de Bolivar). Con la suscripcién de esa
dltima modificacién contractual se dio fin a una demanda arbitral contra la ANI, con la que se
pretendia declarar que por causas no imputables al Concesicnario fue imposible la construccién,
dentro del plazo contractual, de esas intervenciones.

3 Concepto definido en el artfculo 14 del Decreto 423 de 2001.
" Comunicacién con radicado ANI No. 20154090721402 del 5 de noviembre de 2015,
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Durante fa auditorfa, la Interventoria reporté que el estado de las intervenciones que obtuvieron un
plazo adicional con la suscripcion del otrosi No. 20 al contrato de concesién No. 008 de 2010, con
corte a 9 de mayo, es el siguiente:

Tabla 6. Intervenciones con plozo adicionol o partir de] otrosi No. 20 ol contrato de concesidn No. 008 de 2010.
|

. ! , FECHA MAXIMA I
INTERVENCIGN PROGRAMADO EJECUTADD ATRASO DEEIECUCIONY | ESTADO
- e . - - i o _ REVERSIGN _ | -
o e o ___URABA L o
Hito 1.EI Dos - El Tres (04000 - 95.90% T 71.60% 2430% | 30/07/2018
| - 8+%7}]- —_ i _—— a4 N b — —_—
Hito 3 Turbo - Chigorodd | : '
{KB+450 - K144911)-Paso ! §99.20% ' 81.80% 17.40% 30/07/2018
|
| UrbamoElTees | _ L. _— b R
Hito 4 Turbo - Chigorodd | |
{K15+100-K20+175} ¥
{K20+385 - K26+212) - Puente | 99.00% 97.50% 1| 1.50% 30/07/2018
Currulao ! .
— — - = = - —_ - — e
Hito 2 Turbo - Chigorodéd (2da
calzada) (K8+270 K14+902] - 94 80% 85.40% 9.240% 30/07/2018
Paso Urbano El Tres N o4 ey R _
Hito 5 {K14+502 - K21+877) T 78.70% 5460% 1 24.10% 3o/07/2018  [A
Variante Currvlao | _ __ — P | B
Hito 6 {K27+700 - K37+070) [ 89.60% 63.50% 26.10% s0/07/2018 [N AUssd0
Variante Apartadd \ ! _
o7 (KB99050- KISH710) | gy 30y 44.40% ‘ 39.90% s0/07/2008 [ Arasaco
Variante El Reposo ' t )
Acceso a Mellitos 100.00% 100.00% 0.00% 30/09/2017 Cumpiido
Areas administrativas, pruebas NA e | na 30/10/2017 | Suspendido |
de equipos peaje Cirilo I | X
Areas administrativas, pruebas
: 7 Suspendido
de equipos peaje Rio Grande 1 NA e NA ]__ NA 1'L__33!10{201 | uspe ,
] CORDOBA (MONTERIA) C |
Hto2SegundaCalzada | oo 40 73.80% 2130% 30/07/2018
Monteria - £l Quince ) o
Estudios y disefios puente 100% 100% 0.00% 08/09/2017
Eog_tig_uo_ai Rojas Pinilla__ T e o
____ BOLIVAR (CANTAGALLO - SAN PABLO S(MITf) o
Hito 1 Cantagallo - San Pablo ' oo | aszox | 30n12/72018
___[K0+000-K11+796) | ark |2 : ) [l <
Hito 2 Cantagallo - San Pablo
00% 32.00% 63.00% 30/05/2018
| (Glesss-kereszg 0% W 2 L T
Hito 3 Cantagallo - San Pablo q ,
L00% 100.00% 0.00% ' 30/05/2018
(k414536 - K51+536) EO = _ e
Hito 4 Cantagallo - San Pablo 00.00 88.80% 120% | 30/05/2018
{K514536 - K624628) 100.00% ' Lo ]
Puente Santo Domingo ] 100.00% 1 97.30% 2.70% 30/05/2018
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Con base en la tabla precedente, se establece que de 17 intervenciones, Gnicamente 3 estan
cumpliendo con los porcentajes de avance programados. Dentro de las intervenciones que se
encuentran acorde a lo programado se tiene el acceso a Mellitos; no obstante, no se evidencié que
la infraestructura asociada se haya revertido a la entidad correspondiente, a pesar de que la fecha

mdxima de reversidn y ejecucidn se haya definido como 30 de septiembre de 2017, Como se

menciond en la seccién 5.3, el proyecto tiene un atraso global del 4.67%; sin embarge, 1a mayoria
de las intervenciones en ejecucién tienen retrasos significativos, superiores al 10%.

Con relacidn a la infraestructura asociada a los peajes Cirilo y Rio Grande, se evidencid que debido a
actos vandalicos ocurridos en la zona del Urabd, en enerc de 2018, se causaron dafios a esa
infraestructura, lo cual generd la suspensién de las actividades de construccién y posible
declaracién de un Evento Eximente de Responsabilidad (EER).1®

Los dias 22 y 23 de mayo de 2018, como parte de las actividades de auditor(a, se llevaron a cabo
recorridos de verificacién de las intervenciones que se ejecutan en las zonas de Urabd y de
Monterfa. Respecto a las intervenciones que se ejecutan al sur de Bolivar, se llevd a cabo un
diagndstico a partir de documentacidén suministrada por la Interventoria. Los resultados de estos
diagndsticos se describen enseguida.

6.1.1 Zonade Urabd

En lo referente a la zona del Urabd Antioquefio, con el otrosi No. 20 al contrato de concesién No.
008 de 2010 se adiciond plazo a obras localizadas entre El Dos y El Tres, Turbo — Chigorodd y
Mellitos, asf como a infraestructura para los peajes Cirilo y Rio Grande, entre Turbo y Necocli. La
verificacién a la ejecucion de las obras en estos sectores se muestra a continuacién.

s Mejoramlento El Dos— El Tres

Mediante el otrosl No. 7 al contrato de concesidn No. 008 de 2010, suscrito el 20 de enero de 2015,
se incorpord el mejoramiento de aproximadamente 8.5 km de via, intervencién que no logré
ejecutarse dentro de! plazo previsto, vencido en enero de 2016, debido a la presencia de predios
sin antecedente registral {SAR), predios de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y
predios en expropiacién.

En la auditorfa se evidencié el retraso que tienen |as obras en ese sector, superior al 20% respecto a
lo programado, ya que a pesar de tener tramos a nivel de carpeta asfsltica, se cuenta con sectores a
nivel de materiales granulares, con intervenciones a nivel de subrasante e incluso sin
intervenciones. Registro fotografico del estado actual del tramo El Dos ~ El Tres se muestra
enseguida:

15 E{ concesionario notificé a la Entidad de los actos vandélicos mediante comunicacién con radicado ANI No.
20184090049782 del 18 de enero de 2018,
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'&3‘&‘ _-“-M_-.

Fuente: Visita al proyecto QOCl, 22 de mayo de 2018, Fuene: itaa precto 0Cl, 22 de mayo e 208.

Sector con pavimento asféltico terminado (MDC2) en | Finalizacién de construccién de terraplén con
el tramo EL Dos — €l Tres. material granular en el tramo £l Dos — El Tres.

Foto 3. Mejoramiento subrosante, £l Dos — El Tres foto 4. Predios SAR, £l Dos — El Tres

Actividades de mejoramiento de subrasante en la | Con corte a abril 30 de 2018, El Dos — El Tres requiere
pavimentacién de la variante El Dos — El Tres. de 61 predios. 50 de ellos disponibles para obra.

Se considera que las labores de mejoramiento del tramo El Dos — El Tres no se [ograran terminar
dentro del plazo contractual definido en el otrosi No. 20 al contrato de concesion No. C08 de 2010,
el cual vence el 30 de julio de 2018, debido que para esa fecha se debe haber culminado la gestion
predial, social, construccién, terminacién de obras y reversién, razén por la que se debe solicitar al
Concesionario la implementacién de un plan de chogue. En dado caso que éste no cumpla dentro
del plazo contractual se debera dar inicio al proceso correspondiente.

« Rehabilitacién del tramo Turbo — Chigorodd y segunda calzada del tramo Turbo — El Tigre
{Paso Urbano El Tres y Puente Currulao)

Las intervenciones entre Turbo y Chigorodd estuvieron pactadas desde el inicio del contrato de
concesién No. 008 de 2010. Estas incluyen la construccién de segunda calzada y de rehabilitacién a
Io largo de, aproximadamente, 60 km. E| 27 de diciembre de 2017 se revirtid |a infraestructura vial
de la calzada existente al INVIAS y éste Ultimo la cedid a! concesionario Autopistas Urabéd SAS
{proyecto Autopista Mar 2}, sin contar el paso Urbano de El Tres y el sector del puente Currulao,
sectores en los que se otorgé plazo adicional al Concesionario por medio del otrosi No. 20 al
contrato de concesién No. 008 de 2010 para culminar intervenciones de rehabilitacion. Con
relacién a la construccidn de segunda calzada, sobre la que se tiene un proceso sancionatorio en
curso debido a que ésta no se ha recibido a satisfaccion, se dio plazo adicional de ejecucion en el
sector del paso urbano £l Tres.
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El incumplimiento en curso estd relacionado con deficiencias estructurales a lo largo de,
aproximadamente, 14 km de la segunda calzada entre Turbo y E! Tigre, lo que no ha permitido su
recibo a satisfaccidén; por lo tanto, se ha requerido al Concesionario la colocacién de una
sobrecarpeta asfaltica en los sectores que presentan esas deficiencias, que representarian una
inversidn de aproximadamente $7,000 millones a precios INVIAS del segundo periodo de 2017.26 A
la fecha se adelantan audiencias al respecto. En las siguientes fotografias se muestran sectores de
esa segunda calzada:

Foto 5. Segundao calzoda entre Turbo y £l Tigre Foto 6. Segundo calzada entre Turbo y El Tigre

Fuente: Visita al proyecto OCl, 22 de mayo de 2018, Fuente: Visita al proyecto OCI, 22 de mayo de 2018,

Sector de la segunda calzada en proximidades a la
interseccion sur de la variante El Reposo. Este tramo
actualmente no estd en servicio.

Se cuenta con sectores en operacion, los cuales
debldo a inestabilidad geotécnica han requerido la
intervencidn por parte del Concesicnario.

Respecto del paso urbano El Tres, se evidenciaron sectores en donde no se han iniciado labores de
construccién de la segunda calzada debido a la presencia de predios en expropiacién, a pesar de
que esto ocurra en una longitud inferior a 500 m, a futuro puede representar una obstruccién en el
corredor vial. Lo anterior se evidencia con las siguientes fotografias:

Fota 7. Poso urbang £l Tres {Afectacién predial)

- —_ - — "

o - T g

Foto 8. Paso urbano El Tres {Afectacion predial)

' |

r

Fuente: Visita 2! proyecto 0Cl, 22 de mao de 2018.

Fuente: Visita al proyecto OCl, 22 de mayo de 2018,

La presencia de predios en expropiacién ha generado
dificultades en la construccidn de la segunda calzada
en el paso urbano El Tres.

Con base en el otrosi No. 20 la intervencidn en el
paso urbano El Tres requiere de 73 predios, de los
cuales 2 se encuentran en proceso exproplacion.

El paso urbano El Tres también incluye la construccidn de un puente en concreto con longitud de
aproximadamente 60 m. Durante la auditoria se evidencid el lanzamiento de vigas 2 su sitio en Ja
superestructura, [o que se puede apreciar en las sigulentes fotografias.

18 Ver comunicacidn con radicado ANI No. 20183000058513 del 9 de abril de 2018.
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Foto 9. Puente Guadualito {Paso urbano El Tres)

Foto 10. Puente Guadualito (Pasa urbono £l Tres)

| . -fF'_

Fuente; Visita al proyecto OC|, 22 de mayo de 2018,

Fuente: Visita al proyecto 0C, 22 de mayo de 2018.

Proceso de lanzamiento de viga a su sitio en la
superestructura del puente.

Labores en la losa superior del puente Guadualito en
el sector del paso urbano El Tres.

Asimismo, se viene adelantando la construccién de un puente metdlico, scbre el rio Currulao
adyacente al existente que se tiene entre la via que comunica Turbo con Apartadd, con una

longitud de aproximadamente 60 m.

Foto 11. Puente Currulao

Foto 12, Puente Curruloo

Fuente: Visita al proyecto OCl, 22 de mayo de 2018.

P

Fuente: Visita a) proyecto OC), 22 de mayo de 2018,

Se vienen adelantando labores de descargue de
perfiles que hardn parte de la superestructura del
puente.

En la fotogralia se muestran los estribos al igual que
perfiles que hardn parte de la superestructura del
puente sobre el rfo Currulzo.

£n cuanto a Ja rehabilitacién del tramo Turbo ~ Chigorodd y segunda calzada del tramo Turbo — El
Tigre, en el paso urbano El Tres y el puente Currulao, se alerta un posible incumplimiento al plazo
definido en el otrosi No. 20 al contrato de concesién No. 008 de 2010, principalmente en el paso
urbano El Tres, el cual en promedio tiene un atraso superior al 10% respecto a lo programado.
Como se menciond, la indisponibilidad predial en el sector ha impedido el inicio de la construccion
de la segunda calzada, que, a pesar de interferir en una longitud inferior a 500 m, a futuro puede

representar una obstruccién en el corredor vial.
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* Variantes de Urab3

La viabilidad a la construccién de variantes a centros poblados entre Turbo y Chigorodd, tramo en el
que se estd llevando a cabo la construccidn de una segunda calzada, se dio a partir de la resolucién
No. 994 del 13 de agosto de 2015, por medio de la que la Asoclacion Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) otorgd la licencia ambiental correspondiente. Mediante el otrosl No. 20 al
contrato de concesidn No. 008 de 2010 se extendid el plazo de su ejecucidn, incluida la reversion,
hasta el 30 de julio de 2018, principalmente debido a los tiempos que tomaron las negociaciones
con el gremio Bananero en el sector sobre el valor de los predios, que incluyé |a consideracion de
dafio emergente y lucro cesante generado por la construccidn de estos corredores viales. Adicional
a las variantes de Currulao, Apartadé y El Reposo se tiene la variante Carepa, cuya construccion
finalizd en julio de 2017.

Durante |a auditorfa se evidenci6 que el Concesionario ha adelantado las labores de construccion
de las variantes considerande un ancho de corona de 8.80 m, al tomar como referencia las
especificaciones técnicas definidas en el contrato de concesidn No. 008 de 2010 para las calzadas
senclllas de los tramos Santa Lucia — San Pelayo, Yondd — Cantagallo — San Pablo — Simitf,
Tamalameque — El Banco; no obstante, la ANI ha considerado que el ancho de corona de estos
corredores debla ser de 10.80 m, el cual contractualmente corresponde a sectores en segunda
calzada.¥’

La situacion descrita llevd a que el 12 de diciembre de 2017 se diera la instancia de Amigable
Composicién convecado por el Concesionario para dirimir la controversia con la AN), el cual decidid
en favor de la Entidad el 20 de abril de 2018, declarando que el Concesionario debe cantinuar la
construccidn de estas variantes con un ancho de corona de 10.80 m. Para la variante Carepa, que ya
fue terminada con un ancho de corona de 8.80 m, la decisién del Amigable Componedor establecis
que, si no se completa la seccién que falta, el Concesionario tiene la obligacién de reconocer a la
AN los valores correspondientes a la seccidn dejada de construir.

Sin considerar la decisién del Amigable Componedor, actualmente las tres variantes en
construccidn reportan retrasos superiores al 20%, tomando como referencia lo programado; por lo
tanto, se prevé que los ajustes tras la decisidn no se podrin cumplir antes de ta fecha maxima de
ejecucién y reversidn de esos corredores, establecida, segln el otrosi No. 20 al contrato de
concesién No. 008 de 2010, para el 30 de julio de 2018. Estos retrasos se pueden evidenciar con las
sigulentes fotografias:

17 Numeral 1.5 del Apéndice A Técnica ~ Parte A del contrato de concesidn No. 008 de 2010.
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Foto 13, Varionte Currufao

Fato 14. Obras transversales varionte Currulao

Fuente: Visita al proyecto OCl, 22 de mayo de 2018.

La variante tiene una longitud de aproximadamente
7 km. En la fotografia se muestra material de
terraplén el que se debe ajustar a un ancho de
corona de 10.80 m previo a la colocacicn de
material asfaltico.

Segln Anexo C-1 del informe de Interventoria de abril
de 2018, en esta variante se prevé la construccion de
42 box coulvert, sin incluir los de las glorietas de
acceso, los cuales deben ser reconstruides para
ajustarse al ancho de corona de 10,80 m,

Foto 15. Varionte Ef Repaso

Foto 16. Interseccidn Sur Varignte El Reposo

Fuente: Visita al proyecto OCI, 22 de mayo de 2018.

Fuente: Visita al proyecto OCL, 22 de mayo de 2018.

Tiene una longitud de aproximadamente 6.7 km. Se
tienen tramos con carpetas asfaltica. Estos al igual
que los que estdn a nivel de base deben ser
ajustados a un ancho de corona de 10.80 m.

Al sur de la variante se tiene una interseccitn a nivel
en construccin, Al norte una interseccidn a desnivel,
cuyo ancho no debe ser ajustado debido a que los
puentes fueron construidos con corona de 10.80 m,
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Foto 17. Veriante Apartodd (carpeta de rodaodura)

Fota 18. Variante Apartadd {cbro de arte)

Fuente: Visita al proyecto OCI, 22 de mayo de 2018,

Tiene una longitud de aproximadamente 9 km, Se
tienen tramos con carpeta asfaltica. Estos al igual que
los que estdn a nivel de base deben ser ajustados a
un ancho de corona de 10.80 m.

Las obras de arte de las variantes deben ser
recaonstruidas para cumplir con las especificaciones
técnicas de un corredor en doble calzada. En esta

variante se reportan 74 box coulverts.

Con relacién a la variante Apartadd, se evidencid la presencia de un ZODME sin sefializacién de

aproximacidn y con deficiencias en el manejo de

aguas, adicionalmente se evidencid que en abril de

2018 la Interventoria lo reportd como no autorizado por la ANLA y dio un pericdo de cura de 30

dias al Concesionario para subsanar la situacion.

Foto 19. ZODME varignte Aportadd

Fuente: Visita al proyecto OCI, 22 de mayo de 2018,

Foto 20. Deficiencia drenajes ZODME Aportodé

* ey - 1"...‘-

- L

Fuente: Visita al proyecto OCl, 22 de mayo de 2018,

Mediante comunicacién cen radicado ANl No.
20184090404032 la Interventoria  solicitd  al
Concesionario subsanar el presunto incumplimiento
ambiental,

Se evidencla represamiento de aguas en el sitio de
disposicién  de  material  sobrantes  comg
consecuencta de deficiencias en el sistema de manejo
de aguas.

En el recorrido adelantado el 22 de mayo de 2018 también se visitd la vartante Carepa, la que,
como se menciond, fue finalizada en julio de 2017 con un ancho de calzada de 8.80 m. En febrero
de 2018, previo a la decisidn del Amigable Componedor mencionado, la Interventorfa remitié a la
Vicepresidencia de Gestién Contractual, un informe de incumplimiento a las especificaciones
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técnicas en esta variante, asociado también con el ancho de corona.!® La solicitud formal de inicio
de procedimiento sancionatorio correspondiente se llev a cabo en mayo de 2018.19

El estado actual de la variante Carepa se puede apreciar con las siguientes fotografias:

Foto 21, Varlante Carepa

Foto 22. Dafio emergente variante Carepa

Fuente: Visita al proyecto OCl, 22 de mayo de 2018.

) . "
L] ot 1 2 [=a 9= | -
- L - T ——

Fuente: Visita_a'l rayectu ocl, 2 de mayo de 2018.

Tiene una longitud de 3.5km. Su ancho de corona se
debe ampliar a 10.80m, de lo contrario el
Concesionario estd en la gbligacidn de reconocer a la
ANI los valores correspondientes a la seccidn dejada

Canales y cable gulas {pasa bananos] como
consecuencia de dafio emergente y lucro cesante
generado por las intervenciones. En caso de que se
ajuste el ancho de Ia variante, deberin ser

de construir. reconstruidos.

A partir de la decision del Amigable Componedor se evidencié que en mayo de 2018 el
Concesionario solicitd a la AN! lo siguiente:?°

1. Suscribir un modificatorio al contrato de concesién No. 08 de 2010, en el sentido de ampliar el
plazo de ejecucidn de las variantes; por lo tanto, la construccién de las variantes se suspendera
hasta que se decidan los trdmites y procesos que implican la decision del Amigable
Componedor.

2. Asumir los costos asociados a |a reconstruccidn de obras que se ejecutaron como consecuencia
de dafio emergente en la zona bananera toda vez que a la fecha estos han sido asumidos por
ella como consecuencia de la materializacién de sobrecostos en la gestién predial, Estas son: i)
box coulverts requeridos para el transporte de racimos de bananos entre las dos partes en que
quedaron divididas las fincas por las varfantes ii) las obras para la continuidad de! drenaje de las
fincas y iii) volimenes de terraplén que deben ejecutarse al tener que elevar la rasante de las
variantes para poder superar las partes superiores de los box coulvert.

A partir de la posicién del Concesionario, quién a su vez notificé que se reservaba el derecho de
acudir a los mecanismos de solucidn de controversias previstos en el contrato para buscar la

18 Comunicacién con radicado ANI No. 20184090196742 del 26 de febrero de 2018,
18 Comunicacidn con radicado ANI No, 20183000074623 del 16 de mayo de 2018.
2 Comunicacidn con radicado ANI No. 20184090468682 del 11 de mayo de 2018.

Pt |
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nulidad de esa decisién; se evidencid que se adelantan las conciliaciones correspondientes con la
ANl v la Interventoria.

La Oficina de Control Interno considera que las partes deben acordar, en el corto plazo, como dar
solucidn a la situacion generada. De lo contrario se podrian generar desplazamientos adicionales en
el cronograma del proyecto. Se considera que el Concesionario debe asumir los costos asociados a
la adecuacién de fa infraestructura, incluido lo referente a daiio emergente, al tener en cuenta que
la situacién generada se puede asociar a la materializacién de un riesgo constructivo, de variacidn
en las cantidades de obra y mayores costos por construccidn, el cual se asignd al privado en la
matriz de riesgos del contrato de concesidn No. 008 de 2010.

s Acceso a Mellitos

El acceso a Mellitos se encuentra en el tramo Necocli — San Juan. Su ejecucion se incluyd como
parte de las abligaciones derivadas del otrosi No. 19 al contrato de concesidn No, 008 de 2010,
suscrito el 20 de abril de 2017. La necesidad de ampliacién de plazo quedé definida en la cldusula
quinta de esa modificacidn contractual, la cual se matertalizé con la suscripcidn del otrosi No. 20 al
contrato de concesién No. 008 de 2010. El acta de terminacién correspondiente {No. 69) se remitid
al concesionario el 1 de marzo de 2018.2

El estado actual del acceso a Mellitos se puede ver en las siguientes fotograffas:

Foto 24. Acceso o Mellitos (pavimentp)

Fote 23. Acceso o Mellitos (pavimento)

—_— — — — = -
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e

Fuente: Visita al proyacto OCY, 22 de mayo de 2018. Fuente: Visita al proyecto QCl, 22 de mayo de 2018,

Se adecué el pavimento de! acceso a Mellitos en una
longitud de 3.35 km, acceso que se encuentra en el
corredor Turbo-Necocli- San Juan.

Mediante el acta No 69 de terminacion de hito se le
reconocid al Concesionario aproximadamente $6000
millones de pesos.

A pesar de que el otrosi No. 20 definié que la fecha maxima de ejecucion y reversién del acceso a
Mellitos era el 30 de septiembre de 2017, esta infraestructura no se ha revertido debido a que, en
el corredor Necocli — San Juan se han presentado movimientos de remocién que han requerido
intervenciones por parte del Concesionario y adicionalmente, debido que, en general, los demds
hitos del tramo Necocli — San Juan no cumplen con los indicadores de reversién. Ejemplos de la
situacidn descrita se pueden apreciar con las siguientes fotografias:

2 Comunicacién con radicado ANI No. 20183000064751 del 1 de marzo de 2018.
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Foto 25. Follo K29+600 - K29+860 Foto 26. Deficiencias indicadores Necocli —San Juan.

Fuente: Visita al proyecto OCI, 22 de mayo de 2018. Fuente: Visita a! proyecto OCl, 22 de mayo de 2018.

Obra de estabilizacion  ejecutada por el | Presencia de hundimientos y baches en la via que
Concesionario como consecuencia de pérdida de | afectan el cumplimiento del indicader E6. Se reportan
banca. Pendientes detalles menores come | incumplimientos en  otros  indicadores:  E7
instalacién de tachas en la via. {sefializacidn vertical), E8 {demarcacion}, entre otros.

Se considera que el estado actual de corredor vial entre Necocli y San Juan afecta negativamente la
seguridad vial de los usvarios; por lo tanto, es fundamental que [a Interventoria reitere al
Concesionario la necesidad de llevar a cabo las intervenciones gque den lugar para que se cumpla
con los indicadores de reversién. Adicionalmente, se alerta que no haber logrado la reversién del
acceso a Mellitos en septiembre de 2017 representa un incumplimiento a las obligaciones definidas
en el otrosi No. 20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010.

e Terminacion de las obras de los peajes de Cirilo y Rfo Grande

La ubicacidn definitiva de las estaciones de peaje nuevas denominadas Cirilo y Rio Grande se definié
con el otrosl No. 16 al contrato de concesidn No. 008 de 2010, suscrite el 7 de julio de 2016; sin
embargo, estas no entraron en operacién acorde a lo definido en esa modificacion contractual
debido a que sus &reas administrativas fueron selladas por orden de la Administracién Municipal de
Turbo en el segundo semestre de 2016, lo cual hizo necesario a las partes fijar una nueva fecha para
la terminacién de las obras de construccion en esas dos estaciones de peaje, que, segtin el otros(
No. 20, debia ser el 30 de octubre de 2017.

La Interventoria reportd que el 10 de julio de 2017 se reanudaron las obras de construccion en las
casetas y en el drea administrativa en la estacién de peaje Cirilo. El 26 de diciembre de 2017, ésta
fue revertida y entregada al concesionario Autopistas de Urabd S.A.S, a cargo del proyecto
Autopista al Mar 2, sin incluir, entre otros, las zonas de servicio; no obstante, debido a la situacion
social en la zona, que ha traldo dificultades a la operacién y recaudo en el peaje Cirilo, en ese
proyecto se materializd el riesgo de compensacidn por menor recaudo,?? el que debe ser asumido
por la Entidad. Durante la auditoria se evidencid que en el proyecto Autopista al Mar 2, se estd
contemplando desafectar la zona de! proyecto a la que pertenece la estacidn de peaje Cirilo, 109
km entre El Tigre y NecocH {unidad funcional 6) como consecuencia de la imposibilidad de alcanzar

2 50 puede evidenciar, por ejemplo, con la comunicacién con radicado ANI No. 20184090473522 del 15 de
mayo de 2018,
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acuerdos con la Gobernacidon de Antioquia, los alcaldes de los municipios del Urabd, los
representantes del comité de iniciativa ciudadana y en general, con la comunidad de [a zona de
influencia del proyecto.?3

Referente al peaje Rio Grande, en el otrosi No. 20 al contrato de concesidn No. 008 se indicé que la
Alcaldia de Turbo se comprometidé a levantar las medidas de sellamiento impuestas a las dreas
administrativas y de servicio. Actualmente no se presentan actividades en ese peaje, producto del
sellamiento v de los actos vanddlicos ocurridos en el Uraba, sobre el que la Entidad se encuentra
analizando la declaracion de un Evento Eximente de Responsabilidad {EER) que daria lugar a
suscribir un Acta de Suspensién en el proyecto. 2 A la fecha la estacion de peaje no se ha revertido;
por lo tanto, no ha generado recaudo para el proyecto de concesién Autopista al Mar 2, aportando
a la materializacién del riesgo de compensacién a al concesionario Autopistas del Urabd 5.A.S por
menor recaudo.

El estado actual de las zonas de peaje Cirilo y Rio Grande se muestran enseguida:

Foto 27. Estacidn de peaje Cirifo Foto 28. Compensacién por menor recauda peaje Cirilo

—_ . By -
N 12 - o
- x -

T

Fuente: Visita al proyecto OC1, 22 de ayo de 2018,

Fuente: Visita al proyecto CCl, 22 de mayo de 2018.

En la fotografia se muestran las consecuencias de los | En las casetas de peaje se encuentra personal del

infraestructura del peaje Cirilo, los aforos de trdnsito correspondientes.

actos vanddlicos ccurridos en enero de 2018 sobre la | concesicnario Autopistas del Urabd 5.A.S realizando

3 Se puede evidenciar, por ejemplo, con la comunicacién con radicado ANI No. 20183000046651 del 15 de
febrero de 2018,

4 El concesionario notificd a la Entidad de los actos vandélicos mediante comunicacién con radicado ANJ No.
20184050049782 del 18 de enero de 2018. El concepto de la VPRE con relacién a la declaracién del EER se
puede ver en la comunicacién con radicado ANI No. 20186020079483 del 25 de mayo de 2018.
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Foto 23. Estacién de peaje Rio Grande Foto 30. Estacidn de peaje Rlo Grande

P
atgvms R

Fuente: Visita al proyecto OC), 22 de mayo de 2018.

lLos actos vanddlicos en la estacién Rio Grande | Las casetas de peaje estdn destruidas. La ANI se
incluyeron la quema de infraestructura v de | encuentra trabajando en la suscripcion del Acta de
materiales que se guardaban en dicha zona. Suspensién correspondiente.

La Oficina de Control Interno concluye que las dificultades en la zona, tanto con entes territoriales
como con la ciudadania ha imposibilitado el cumplimiento de los plazos definidos en el otrosi No.
20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010 para la terminacion de las obras de los peajes de Cirilo
y Rio Grande, Se recomienda a la Entidad oportunidad en la decisidn referente a la declaracion del
EER ya que, de suscribirse un Acta de Suspensién, ésta generaria un impacto adicional en el
cronograma de ejecucion de obras.

En vista del andlisis que se estd llevando a cabo en el proyecto Autopista al Mar 2, se alerta que, de
materializarse la desafectacién del tramo El Tigre — Necocli, el nivel de servicio de la infraestructura
vial en ese sector disminuird ya que al no hacer parte de los proyectos de la ANI no cumplird con
indicadores minimos de operacidn y mantenimiento,

6.1.2 Zonade Cérdoba

Respecto al departamento de Cdrdoba, en el otrosi No. 20 al contrato de concesidn No. 008 de
2010 se adiciond plazo adicional a la construccién de la segunda calzada entre Monteria y El Quince
asi como a Ja entrega de los estudios y disefios del puente contiguo al Rojas Pinilla sobre el rio Sing,
en la ciudad de Monterfa. En el recorrido de auditoria se visitaron estos dos componentes del
proyecto, lo que se evidencia en la presente seccién.

o Segunda calzada Monterfa - El Quince

Este tramo tiene una longitud de 14.7 km y su inclusidn en el proyecto se dio por medio de los
otrosies No. 2, 12 y 14 al contrato de concesién No. 008 de 2010. En el otrosi No. 20 se indicé que

debido a la interferencia con 24 predios® se ampliaba el plazo para intervenir el hito 2 de esa

2 pe las 307 predios requeridos, 24 interferfan con la ejecucién de las obras: 8 sin antecedente registral
{SAR), 14 en agotamiento de via gubernativa dentro del proceso de expropiacién, 1 en expropiacion 1 en
enajenacién,
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segunda calzada, con longitud de aproximadamente 4.78 km, distribuidos en dos sectares:
K34+950-K374000 y K47+000 — K45+731, hasta el 30 de julio de 2018. Los 10 km restantes se
revirtieron en diciembre de 2017 y actualmente se encuentran en operacidén por parte del
concesionario Ruta al Mar, a cargo del proyecto IP Antiogufa-Bolivar,28

El avance de la pavimentacién del hito 2 de la construccién de la segunda calzada entre Monteria y
El Quince se puede evidenciar con las siguientes fotografias:

Foto 31. PR 35 Monteria — Ef Quince Foto 32. PR 49 Monterig — Ef Quince

Fuente: Visita al proyecto 0C), 23 de mayo de 2018.

Entre el K344950 y el K37+00 predomina | Entre el K47+000 y el K49+731 predomina rasante a
pavimentacién en concreto asfiltico. nivel de material granular.

Durante la auditoria se evidenciaron intervenciones al canal del separador de la doble calzads, al
igual que la construccién de puentes peatonales;

Foto 33. Reconformocidn canof Manterfa ~ £l Quince Foto 34. Puente peatonal Limanar PR 49

i3 gz T2 T Rore S A
-3 i = L4 .‘
— — -

Fuente: Visita al proyecto O, 23 de mayo de 2018.

Fuente: Visita al proyecto OCI, 23 de mayo de 2018.

Se adelantan labores de intervencién en el canal del | Se adelanta la construccién del puente ublcado en el
separador de la doble calzada. La Interventoria ha | K49+130, Limonar. Pendiente el traslado de redes
hecha observaciones a la instalacién del manto, per parte de los operadores competentes,

En términos de operacién, y en general para los tramos en doble calzada del proyecto, se evidencié
que la ausencla de proteccién lateral en los separadores centrales genera alto rlesgo de

28 En el recarrido de auditoria se evidencié que la poblacién est en contra de la instalacidn del peaje en
proximidades a E! Quince, perteneciente al proyecto IP Antioguia — Bolivar; por lo tanto, esa situacién
requiere de seguimiento permanente ya que se puede materializar una situacién similar a la de los peajes Rio
Grande y Cirilo en el Urabd (Seccién 6.1.1)
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accidentalidad, que en el caso de la doble calzada entre Monteria y El Quince se produce por la
presencia del canal entre las dos calzadas. Se debe fomentar, desde la Supervision y la
Interventoria, acciones para mitigar estos riesgos, lo que también ha stdo advertido por la

Superintendencia de Puertos y Transporte, principalmente en los pasos urbanos.?’

Por otra parte, en el recorrido de auditoria se evidencid que debido a indispenibilidad predial en el
sector adyacente al centro de distribucion de Bavaria (Monteria = KM 4 Via Planeta Rica) se estd
generando un embotellamiento de aproximadamente 600 m:

Foto 35. Predio en expropiacidn Monteria — El Quince Fato 36, Predios SAR puente peatonal El Quince

Fuente Visita al provecto ©Cl, 23 de mayo de 2018, Fuente: Visita al yecto OI, 23 de mayo de 2018B. -

Predio en proceso de expropiacion que afecta la | Sector occidental de puente El Quince afectado
| construccién de la segunda calzada en 6500 m. por predios SAR.

La Oficina de Control Interno considera que el atraso actual en la ejecucidn de las obras de la

| segunda calzada entre Monteria — El Quince puede dar lugar a que no se cumpla con la fecha
maxima de ejecucién y reversién, 31 de julio de 2018. Adicionalmente se genera la alerta de los
perjuicios generados por el predio en exproplacién en el sector al frente de Bavaria, que a la fecha
imposibilita la continuidad de la segunda calzada en una longitud de 600 m. La titularidad de ese
predio a nombre de la ANI se debe tener a mas tardar el 31 de diciembre de 2018, ya que en esa
fecha finaliza la gestién predial det Concesionario, acorde al otrosi No. 20 del contrato de concesién
No. 008 de 2010.

e Estudios y disefios puente contiguo al Rojas Pinilla

Su efecucién se incluyd como parte de las obligaciones derivadas del otrosi No. 19 al contrato de
concesién No. 008 de 2010, suscrito el 20 de abril de 2017. La necesidad de ampliacidn de plazo
quedd definida en la clausula quinta de esa modificacidn contractual, la cual se materializd con la
suscripcién del otrosi No. 20 al contrato de concesién No. 008 de 2010. Su fecha mdxima de
ejecucién se establecid para el 8 de septiembre de 2017. Los volumenes que componen esos
estudios se entregaron progresivamente a partir de agosto de 2017, recibiendo concepto favorable

por parte de |a Interventoria en marzo de 2018.%8

27 yar comunicacidn con radicado AN1 No. 20174091292632 del 4 de diciembre de 2017,
28 Comunicacién con radicado ANI No. 20184090271952 del 15 de marzo de 2018.

Informe Auditoria PE| 58 Oficina Control Intemo Junio 2018 = W
Pagina 28 @
Lo ]




Agencia Nacional de Infraestructura
INFORIME AUDITORIA - PRQYECTO CARRETERO

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ CQUPGAD EDUCALIOH

A b v assl e
Inlraestructura

Transversal te Las Américas

La finalidad de estos estudios y disefios es reemplazar el puente existente sobre el Rio Sind, ubicado
en el PR63+800 del segmento del tramo Puerto Rey — Monteria, el cual actualmente tiene
restricciones de carga v es respansabilidad del Concestonario, lo que se evidencitd en el recorrido de
auditoria:

Foto 37, Limitacion de carga Rojas Pinifla Foto 38. Puente Rojos Pinilla

Fuente: Visita al proyecto QCl, 22 de mayo de 2018.

Fuente: Visita al proyecto OC!, 22 de mayo de 2018.

El puente existente tiene una restriccidn de carga de | La Interventoria recomienda que mientras se

méximo 10 tn, permitiendo el paso de vehiculos de
transporte publico, pero no de vehiculos de carga
pesada, lo que es garantizado por medio de

construya el puente adyacente se deben realizar
inspecciones rutinarias a la estructura del puente,
especificamente a los pendolones para detectar

controladores de tréfico. problemas de oxidacion o rotura de hilos.

A pesar de que los estudios y disefios del nuevo puente se encuentran culminados no se tiene
certeza de la entidad que ejecutard la construccidn correspondiente; por lo tanto, se recomienda a
la ANl adelantar los acercamientos correspondientes con el Municipio de Monteria o con la
Gobernacién de Cérdoba para que éstos se materialicen, teniendo en cuenta que es una necesidad
del Municipio v que la elaboracién de los disefios representd una inversidn de aproximadamente
$700 millones de pesos a la ANI.2

6.1.3 Zona del sur de Bolfvar

Mediante el otrosi No. 20 al contrato de cancesién No. 008 de 2010 se dio plazo adicional a la
intervencidn de, aproximadamente 43 km de via entre Cantagallo y Simiti, asl como a actividades
sobre el puente denominado Santo Domingo. El estado de estas intervenciones, con base en
informacidn suministrada por [a Interventoria, es el siguiente:

¥ e tiene una situacién similar con los estudios y disefios de las obras de proteccidn costera a la altura del PR
0+240 hasta el PR 0+390 de la via Puerto Rey-Monterfa, tramo recibido por el proyecto IP Antioquia — Bolivar
en agosto de 2017, Estos se incluyeron mediante el otrosl No. 15 al contrato de concesién No, 008 de 2010,
para lo que se contaba con recursos de aproximadamente $162 mil millones.
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¢ Cantagallo—San Pablo— SImitf

La infraestructura vial de los 43 km del tramo Cantagallo — San Pablo — Simiti se compone de cuatro
hitos. En el hito 1 se prevé la construccidn de, aproximadamente, 11.8 km que incluyen la
construccion de un puente de 285 m sobre el rfo Cimitarra. Los hitos 2,3 y 4 contemplan la
construccién de calzada sencilla en una longitud total de aproximadamente 31 km. La presencia de
predios sin antecedente registral {SAR) generd la prérroga para la ejecucion y reversion de estas
obras.

Con relacién al hito 1, se evidencié que el Concesionario estd solicitando la declaracién de un EER%®

debido a que, segln este, la ola invernal ha impactado negativamente su ejecucién, la cual tiene un
retraso del 45% respecto a lo programado. A la fecha se tiene pendiente la decision
correspondiente por parte de la ANI.

la Interventoria reportd durante la auditoria que los hitos 2 y 4 también tienen atrasos
significativos, de 68% y 11.20%, respectivamente. Por su parte, el hito 3 se encuentra acorde a lo
programado,

Parte del registro fotografico entregado por la Interventorfa asociado a 1as intervenciones gue se
ejecutan el corredor Cantagallo — San Pablo — Simitl se muestra enseguida:

Foto 39. Hito 1 Puente Cimitorra Foto 40. Hito 2 K38+500

Fuente: Anexo C-2, Infoe de interventoria abl de 2018

Fotograffa del estribo de salida presentada por [a | Rasante a nivel de material granular, £l hito 2 es el
Interventoria en su informe de abril de 2018. gue presenta mayor retraso, del 68%,

La Oficina de Control Interno alerta que los hitos 1,2 y 4 no se van a ejecutar dentro del plazo
definido en el otrosi No. 20 al contrato de concesién No. 008 de 2010, al considerar que a la fecha
reportan un avance de ejecucién de obra con atrasos superiores al 10%. Contractualmente los hitos
2 y 4 se deben revertir en mayo de 2018, lo gue no serd posible, Sobre el hito 1, se recomienda 3 [a
Interventoria y a la Supervisién declarar oportunamente, a favor o en contra, del EER solicitado por
el Concesionario.

Con relacién al hito 3 se recomienda llevar a cabo el proceso de reversién de manera oportuna,
teniendo bajo consideracién los lineamientos de la ANI establecidos para tal fin en el Manual de
Reversién {GCSP-M-001), ya que el plazo definido para ello vence el 30 de mayo de 2018.

% Comunicacién con radicado ANI No. 20184090501572 del 21 de mayo de 2017.

i
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Por otra parte, se evidencié que en este corredor el Concesionario ha incumplide en materia
ambiental, a tal punto que, por ejemplo, la ANLA mediante Auto 00338 de 5 de febrero de 2018
inicid un proceso sancionatorio ambiental por los incumplimientos a la licencia ambiental
Resolucién 0790 de 3 de julio de 2015 relacionados con construccidn y operacidn de campamentos
en dreas no autorizadas, realizacién de aprovechamiento forestal no autorizado y emisionas

atmosféricas no autorizadas.3!

En este sentido, se recomienda a la Interventoria fortalecer el seguimiento a las acclones
ambientales del Concesionarlo en este tramo con el fin de evitar ese tipo de sanciones que afectan
de manera adicional la efecucion del proyecto y perjudican los recursos naturales, los que deben ser
protegidos por el Estado al tener en cuenta el articulo 80 de la Constitucién Politica de Colombia de
1991.

e Puente Santo Domingo

Su ejecucién se incluyd como parte de las obligaciones derivadas del otrosi No. 19 al contrato de
concesidn No. CO8 de 2010, suscrito el 20 de abril de 2017, La necesidad de ampliacidn de plazo
quedd definida en la cldusula quinta de esa modificacidén contractual, la cual se materializd con la
suscripcidn del otrosl No. 20 al contrato de concesién No. 08 de 2010. Su fecha maxima de
ejecucién y reversion se prevé para el 30 de mayo de 2018. Durante la auditorfa, la Interventoria
reporto que el avance de [a obra tiene un atraso menor al 5%, respecto de lo programado.

Fota 41, Puente Santo Dominge, julio 2017 Foto 42, Puente Sonto Domingo, abrit 2018
\ - o ._.'! T b Sy

Pl B - [

s | | H . 26/04/2018
Fuente: Anexo C-2, informe de interventoria abri) de 2018. | Fuente: Anexo C-2, informe de interventoria abril de 2018

ﬁ- g RV 0r]p017)

Estado del puente Santo Domingo en julio de 2017. | Tiene una longitud de 29.4 m y ancho de tablero de
Su reconstruccién incluyd la adecuacién de un | 10.15m. La Interventorfa reporta que tiene un avance
puente metdlico provisional. superior al 95%.

La Oficina de Control Interno considera que la terminacién del puente Santo Domingo no
representa una ruta critica en el proyecto. Como se ha venido haciendo, se recomienda a las partes

3 Seccién 9.1.3.1 del informe mensual de interventoria, remitido a la Entidad mediante comunicacién con
radicado ANI No. 20184050487822 del 17 de mayo de 2018.
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dar cumplimiento al Manual de Reversicnes de la ANI en el momento en que se revierta esta
infraestructura,

6.1.4 Conclusiones del avance de las obligaclones derivadas del otros! No. 20 al contrato de
concesién No, 008 de 2010

Se listan las conclusiones y consideraciones sobre avance que tiene el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del otrosf No. 20;

1. Se considera que las labores de mejoramiento del tramo El Dos - El Tres no se lograran
terminar dentro del plazo contractual definido en el otrosi No. 20 al contrato de concesién No.
008 de 2010, el cual vence el 30 de julio de 2018, debido que para esa fecha se debe haber

«  culminado la gestién, predial, social, construccién, terminacién de cbras y reversion, razan por
la que se debe solicitar al Concesionario la implementacién de un plan de choque. En dado caso
que éste no cumpla dentro del plazo contractual se deberfa dar inicio al proceso
correspondiente.

2. Con relacién a la rehabilitacién del tramo Turbo - Chigorodd y segunda calzada del tramo Turbo
— El Tigre, en el paso urbano El Tres y el puente Currulao, se alerta un posible incumplimiento al
plazo definido en el otrosi No. 20 al contrato de concesién No. C08 de 2010, principalmente en
el paso urbano El Tres, el cual en promedio, tiene un atraso superior al 10% respecto de lo
programado.

3. Se considera que la indisponibilidad predial en el paso urbano El Tres ha impedido el inicio de la
construccién de la segunda calzada, que, a pesar de interferir en una longitud inferior a 500 m,
a futuro puede representar una obstruccion en el corredor vial.

4, Las partes deben acordar, en el corto plazo, como dar solucién a la situacién generada a partir
de la decisién del Amigable Componedor sobre el ancho de corona en las variantes del Urabd.
No hacerlo podrfa implicar desplazamientos adicionales en el cronograma del proyecto.

5. Se considera que el Concesionario debe asumir los costos asociados a la adecuacién de la
infraestructura de las variantes del Urabd, incluido lo referente al dafio emergente, al tener en
cuenta que la situacién generada se puede asociar a la materializacién de un riesgo
constructivo, de variacidn en las cantidades de obra y mayores costos por construccion, el cual
se asignd al privado en la matriz de riesgos del contrato de concesién No. 008 de 2010.

6. Elestado actual de corredor vial entre Necocli y San Juan afecta negativamente la seguridad vial
de los usuarios; por lo tanto, es fundamental que la Interventorfa reitere al Concesionario la
necesidad de llevar a cabo las intervenciones que den lugar para que se cumpla con los
indicadores de reversién.

7. A pesar de que se suscribié el acta de terminacién de la intervencién denominada Acceso a
Mellitos, a la fecha la Entidad no ha revertido la infraestructura asociada, 1o que da lugar a un
incumplimiento del plazo definido en el otrosi No. 20, el cual venci6 el 30 de septiembre de
2017.
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8. Se recomienda a la Entidad oportunidad en la decisidn referente a la declaracién del EER

asociada a las intervenciones en los peajes Cirilo y Rio Grande, ya que, de suscribirse un Acta de
Suspensidn, ésta generaria un impacto adicional en el cronograma de ejecucidn de obras.

La Oficina de Control Interno considera que el atraso actual en la ejecucién de las obras de la
segunda calzada entre Monterfa — El Quince puede dar lugar a que no se cumpla con la fecha
méxima de ejecucidn y reversién de ese tramo, 31 de julio de 2018.

Se genera la alerta de los perjuicios generados por el predio en expropiacion en el sector al
frente de Bavaria, entre Monter(a y El Quince, que a la fecha imposibilita la continuidad de la
segunda calzada en una longitud de 600 m. La titularidad de ese predio a nombre de la ANI se
debe dar, 2 més tardar el 31 de diciembre de 2018, ya que en esa fecha finaliza la gestidn
predial del Concesionario, acorde al otrosi No. 20 del contrato de concesion No, 008 de 2010.

A pesar de que los estudios y disefios del nuevo puente Rojas Pinilla, sobre el rfo Sing, se
encuentran culminados no se tiene certeza de la entidad que ejecutard la construccion
correspondiente; por lo tanto, se recomienda a la AN| adelantar los acercamientos
carrespondientes con el Municipio de Monteria o con la Gobernacidn de Cérdoba para que
éstos se materialicen.

Se alerta que los hitos 1, 2 y 4 del tramo Cantagallo — San Pablo - Simiti no se van a ejecutar
dentro del plazo definido en el otrosi No. 20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010, al
considerar que a la fecha reportan un avance de ejecucidn de obra con atrasos superiores al
10%. Contractualmente los hitos 2 y 4 se deben revertir en mayo de 2018, lo que no serd
posible.

Respecto de los tramos que cumplen con la programacidén de obra, se recomienda que la
reversidn correspondiente se lleve a cabo bajo los lineamientos definidos en el Manual de
Reversién {GCSP-M-001).

Se evidencid que el Concesionario ha incumplido en materia ambiental, a tal punto que, la
ANLA ha levantado procesos sancionatorios ambientales en el tramo Cantagallo — San Pablo
Simiti. Asimismo, se evidencid incumplimientos en Ia zona de Urabd; por consiguiente, se
recomienda a la Interventoria fortalecer el seguimiento a las acciones ambientales del
Concesionario para evitar perjuicios de cardcter ambiental, que adicional a afectar 1a ejecucidn
del proyecto, van en contra de del desarrollo sostenible.

En términos de operacién y en general para los tramos en doble calzada del proyecto, se
evidencid que la ausencia de proteccion lateral en los separadores centrales genera alto riesgo
de accidentalidad, que en el caso de la doble calzada entre Monteria y El Quince se produce por
fa presencia del canal en el separador central. Se debe fomentar, desde la Supervisién y Ia
Interventaria, acciones para mitigar estos riesgos, lo que también ha sido advertido por la
Superintendencia de Puertos y Transporte, principalmente en los pasos urbanos.
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7 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE LA INTERVENTOR/A

En el marco del desarrollo del objetivo especifico del numeral 2.2.2, concerniente a la evaluacién
del desempefio de Ia Interventoria, se presenta el andlisis de los resultados encontrados a partir de
la aplicacién de la Matriz de Evaluacion de Desempeiio (MED), por segunda vez, al Consorcio
Interventoria Transversal de Las Américas:32

Tabla 7, Resultodos de calificacidn MED de mayo de 2018.

0-60 70-89__ [ 90100
i A TBONE Cumpiimiento
_ contractual __

|01 Gestion Administrativa } - 79.04 - 14/14 (100%)
02 Gestidn Técnica - 81.00 - v 25/25 [100%)
'03 Gestion Financiera ' - 73.96 - . 23724 (96%)
104 , Gestién luridica - . 7833 . - __ 15/15 (100%)

, 05 Gestién de Aforoy recaudo_ NA '_ NA | NA _' NA
106 Gestién Ambiental - {7500 | . , 11/11(100%)
07 Gestion Social - - 7500 - 17/17 {100%)
.08 Gestién Predial - ; 81.00 - 10/10 (100%)
Calificacién ponderada: 77.67/100 Cumplimlento contractual; 115/116 {99%)

Se observo una interventoria que en términas generales cumple con sus obligaciones contractuales
y aporta valor agregado a su quehacer. Se calculé un indicadar de cumplimiento contractual dei
99%. El 1% faltante est4 relacionado con oportunidades de mejora en acciones para verificar que el
Concesionario no constituya actos de corrupcién, lo cual es una obligacidn definida en el articulo 84
de la Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencitn, investigacién y sancién de actos de corrupcién v la efectividad del control de fa gestion
puablica.

No se analizé el componente de aforos y recaudo debido a que actualmente, el Concesionario no
opera ninguna estacién de peaje.

Dadas las actualizaciones gue se le hacen anualmente a la MED por parte de la Oficina de Control
Interno, las calificaciones obtenidas en 2013,3 presentadas en la siguiente tabla, no son
comparables directamente, ya que obedecen a escalas diferentes. Es asi como, por ejemplo, en la

32 para profundizar la explicacién de los componentes evaluados y la metodologfa de calificacién de la MED,
consultar los anexos 1y 5.

3 | informe de auditorla se entregd a la VGC mediante comunicacidn con radicado ANI No. 20131020097343
del 5 de diciembre de 2013,
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primera calificacion el cumplimiento contractual se calificaba con un puntaje de 70,5/100 y en la
calificacion del presente afio, este cumplimiento se califica con un puntaje de 75/100.

Tabla 8. Comparacion histérico de calificaciones de lo MED a lo interventoria del proyecto

d

Componente.

Gestidn Administrativa
Gestion Técnica

Gestién Financiera

Gestion Juridica

Gestidn de Aforoy recaudo
Gestién Ambiental

Gestidn Social

Gestidn Predial

O =] M W & W ko

Caliﬁca_;itﬁ'r_\_’gl_obal

73.00 79.04
70.90 81.00
70.14 73.96
66.33 78.33
NA NA
NA 75.00
72.32 75.00
70.50 ' B1.00

En la auditoria documental realizada los dias 23 y 24 de mayo de 2018, el equipo de Interventoria
dio a conocer la situacion actual del proyecto y demostro los controles que viene aplicando en cada
uno de los componentes referidos al contrato. La Oficina de Control Interno tiene las siguientes
observaciones sobre la gestién que adelanta la Interventoria para cada uno de los componentes del

contrato de concesién:

Tobla 9. Calificaciones obtenidas en la MED, aspectos positives y oportunidades de mejora discriminadas por componente.

ASPECTOS POSITIVOS O DE VALDR AGREGADO

OPORTUNIDADES DE MEJORA O RECOMENDACIONES

COMPONENTE ADMINISTRATIVO 79.04/100

- La Interventaria cuenta con personal adicional
al minimo requerido contractualmente, dentro
del que se tiene una ingeniera que coordina las
actividades de reversién acorde al procedimiento
y formatos para reversidn definidos en el Manual
de Reversiones de la ANI {(GCSP-M-001).

- El sistema de gestibn documental de la
Interventorfa contempla un  protocolo  de
transferencia de archivos (FTP), por medic del
cual, desde cualquier lugar, la Supervisién puede
conectarse a un servidor para descargar
informacidn relacionada con el proyecto.

- Se recomienda definir can la Supervisidn del proyecto
un dia calendario de cada mes para entregar los
informes mensuales de Interventorla ya que el contrato
No. SEA 020 de 2012 prevé que durante la fase de
construccidn, en la que actualmente se encuentra el
proyecto, el Interventor elaborord y entregord ol
Supervisor de lo ANI un informe mensuol dentro de las
does semanas sigufentes a la fecha de Ig visita de cada
mes. Lo antericr can el objetivo de minimizar el riesgo
de que el contenido de los informes mensuales pierda
oportunidad,

- Se recomienda a la Interventoria disefiar un plan de
accidn para atender las actividades de liquidacién que
requiera el contrato de concesidn. Para ello se puede ir
familiarizando con las dispasicianes legales {Ley 1105 de
2006} y con los formatos de la Entidad, tal como el
formato Acta de Liguidacion [GCSP-F-129), para tal fin.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA O RECOMENDACIONES

COMPONENTE TECNICO 81.00/100

- La Interventoria cuenta c¢on laboratorios de
suelos en las zonas donde actualmente se
ejecutan las principales obras del proyecto, esto
es en Urabd (Antioquia) y San Pablo (Bolivar], lo
cual permite seguimiento in sitv a los materiales
de construccidn que utiliza el Concesionario.

- la Interventoria ha diseftado e implementado un
formato interno con el que se lleva la trazabilidad
de las entregas y observaciones asociadas a los
estudios y disefios que se han llevado a cabo en la
ejecucidn del proyecto. Esta informacidn se
actualiza y se entrega dentro del Anexo B de sus
informes mensuales.

- El Consorcio interventor ha disefiado e
implementado fichas con la informacidn de
avance de las diferentes obras que se ejecutan en
el proyecto, las que cuentan con registro
fotografico y porcentaje de avance de cada una
de las actividades que confarman las obras. Esta
informacién se actualiza y se entrega dentro del
Anexo C de sus informes mensuales.

- Se evidencid que, para el sector entre San Juany
Necocli, la Interventoria cuenta con un inventario
de sitios criticos, en el cual se ha definido la
localizacién, tipo de inconveniente, posibles
soluciones, gesticnes realizadas para mitigar los
rlesgos asociados a inestabilidad.

- La Interventoria ha disefiado e implementado un
formata de seguimiento al estado de las vallas
informativas del proyecto lo cual va en linea ¢on
la resolucién 1219 del 4 mayo de 2015 emitida
por el Ministerio de Transporte, por la cual se
establece la distribucidn, disefio y parametros de
las vallas de proyectos de infraestructura de
transporte que contrate Ja ANI. Este formato se
actualiza y se presenta en los informes mensuales
de Interventoria.

- A manera de buena préctica, la Interventoria ha
adelantado recorridos de inspeccién nocturna
para verificar |a operacidn del correder sin luz

solar. Se recomienda documentar los anélisis de

- La Interventorfa reporté que los porcentajes de avance
de la construccién del proyecto son conciliados entre los
residentes de Interventoria y Concesionaric. Debido a
que no se presentaron evidencias de ello, se pedrian
disefiar e implementar formatos de conciliacidn en los
que firmen las partes y asi evitar posibles inconsistencias
en los reportes de avance de obra,

- Se recomienda utilizar la plataforma Rodondo la Via
{http:/fwww.anticorrupcion.gov.co/Paginas/rodando-la-
via.aspx} disefiada por la Secretaria de Transparencia
con el fin de mejorar el control social al contrate de
concesién No. 008 de 2010 y fomentar la aplicabilidad
de la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional.

- la Interventoria debe incrementar el seguimiento y
control a los equipos de las ambulancias del
Concesionario, asi como al funcionamiento de los postes
SOS. En la presente auditoria se hicleron llamadas de
prueba en el poste SOS 22 del tramo Necocli ~ San juan
y en el poste SOS de la variante San Pelayo sin obtener
atencidn por parte del Conceslonario, Asimismo, se
recomienda incrementar el seguimiento a [a sefializacion
temporal, principalmente, relacionada con las 2onas de
disposicién de material sobrante (ZODME). Durante la
auditorfa se visitd el ZODME localizado en la variante de
Apartadd y no se evidencid sefializacién de aproximacién
ni cerramiento.

- Se recomienda que con la Supervisién se revise y se
decida oportunamente sobre el valor de indice de
ahuellamiento méximo permitido para el recibo de hitos
y de tramos ya que el proyecto se encuentra en etapa de
reversién, la que trae consigo el recibo de
infraestructura, que a su vez puede ser afectado por los
valores méximos permitidos para ese [ndice. Se
evidencid que los requerimientos son supericres a lo
que actualmente se solicita en proyectos 4G.

-Se recomienda fomentar fa instalacién de elementos de
proteccién lateral a lo largo proyecto, principalmente en
los separadores de los tramos en doble calzada. Se
evidencié que debido a la ausencia de ello se tienen
sectores en el proyecto con riesgo de accidentalidad

1
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ASPECTOS POSITIVOS O DE VALOR AGREGADO

=
OPORTUNIDADES DE ME!QRA O RECOMENDACIONES

| estos recorridos ya que pueden contribuir a la
seguridad vial del proyecto.

debido a cruces indebidos por parte de usuarios y de
choque frontal debide a las minimas diferencias de
rasante entre las calzadas.

- Se recomienda seguimiento al cumplimiento de los
requerimientos que se solicitan al Concesionario para el
recibo de [a segunda calzada entre Turbo y El Tigre,
asociados con la colocacién de sobrecarpeta asféltica a
lo largo de, aproximadamente, 14 km.

COMPONENTE FINANCIERO 73.56/100

- Mensualmente la Interventoria lleva a cabo un
diagndstico a los estados financieros del
patrimonio  autdnomo a partir  indicadores
cuantitativos tales como: razdn corriente, capital
de trabajo, margen neto y rentabilidad sobre el
patrimanio {ROE}, entre otros.

- La Interventeria cuenta con la trazabilidad de los
pagos al Concesionario por entrega de hitos. Se
evidencid que, corte a abril 30 de 2018, en ese
mes hubo page por concepto de hitos por valor
de $20.030.935.705 y que e valor total por pago
de hitos es de $1.212.215.708.269, equivalente al
74.5% del valor total de las obras de construccién.

- La Interventoria cuenta con la trazabilidad del
recaudo generado en el proyecto, antes vy

- Se recomienda continuar con el acompafiamiento a la
Entidad en la gestidn que se viene adelantando para
definir la aplicabilidad de retenciones del 33% o del 20%
por las compensaciones socioecondmicas que se lleven a
cabo en el proyecto.

- Con el fin de dar cabal cumplimiento al articulo 84 de!
Estatuto Anticorrupcién, Ley 1474 de 2011, segtn el cual
la Interventoria es responsable por mantener informada
a la Entidad contratante de los hechos o circunstancias
que puedan constituir actos de corrupclén, se
recomienda a la Interventoria verificar periddicamente
que el Concesionario no incurra en lavado de activos y/fo
financiacién del terrorismo, lo cual se puede llevar a
cabo, por ejemplo, por medio de certificaciones emitidas
per la fiducia y/o seguimiento a denuncias reportadas

despugés de que se alcanzard el VPIT del proyecto. por terceros.
Se evidencid que el recaudo en exceso, que
aleanzd més de 540,000 millones, fue depositado
en una subcuenta especial en el patrimonio
auténomo cuyo beneficiario es la AN,
COMPONENTE JURIDICO 78.33/100

- Periddicamente la Interventoria verifica la
existencia y  representacidn  legal del
Concesionario mediante certificaciones emitidas
por la CAmara de Comercio de Monterfa, lo cual
permite, en caso de que llegase a ocurrir, notificar
a la ANl de situaciones al interfor del
Concesianario que pueden perjudicar la ejecucion
del proyecta,

- La Interventoria actualiza bases de datos con la
trazabilidad de los presuntss incumplimientos,

- Se recomienda a la Interventoria continuar con la
oportunidad en la gestién de acompafiamiento a la ANI
requerida para dar solucidn a situaciones gue pueden
afectar el normal desarrollo del contrato de concesién
No. 008 de 2010, tales como las medidas a implementar
tras el fallo del Amigable Componedor del 20 de abril de
2018 con relacidn al ancho de corona de las variantes
del Urabd.

- A manera de buena préictica que fomente el
autocontrol, se podrla implementar una matriz o
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controversias solucionadas mediante tribunales
de arbitramento o amigable composicién, y
procesos judiciales que han ocurrido en la
ejecucidn del proyecto, lo cual permite a un
tercero conocer ficilmente la situacién jurldica
del contrato de concesién No. 008 de 2010,

metodologla para identificar y hacer seguimiento de
manera periédica a los riesgos que se pueden presentar
en la ejecucidén del contrato de interventoria No. SEA
020 de 2012.

- Se recomienda continuar con el acompafiamiento que
requiera |3 Entidad para dar sclucién a los procesos
judiciales en curso, tales como demandas de accién
popular,

COMPONENTE AMBIENTAL 75.00/100

- La Interventorfa hace seguimiento a las
cantidades de residuos sdlidos generados en el
proyecto, lo que permite llevar a cabo analisis de
capacidad de las zonas de disposicién de material
sobrante. Esta informacidn se actualiza
mensualmente en los informes ambientales de
Interventorfa, donde se relacionan las cantidades
recolectadas durante el mes, al igual que
acumuladas. Con corte a abril de 2018, entre
2017 y 2018 se reporta la recoleccion de,
aproximadamente, 90 toneladas.

- Mensualmente |3 Interventoria actualiza
matrices que guardan la trazabilidad de la gestién
implementada en el proyecto para precesos de
licenciamiento  ambiental y de  actos
administrativos  relacionados con actos
administrativos otorgados para intervenciones
con PAGA. Con corte a abril de 2018, |a
Interventoria reportd que el proyecto cuenta con
10 licencias ambientales otorgadas por [a ANLA y
con 23 PAGAs. la anterior informacién se
presenta en el anexo | de los informes mensuales
de la Interventoria.

- Se recomienda continuar conminando al Cancesionario
cuando incurra en incumplimientos ambientales, con el
objetivo de que éste subsane las situaciones
previamente a que la ANLA [leve a cabo las sanciones
correspondientes, Por ejemplo, en la presente auditorfa
se evidencié que con el Auto 338 del 5 de febrero de
2018, la ANLA ordend el inicio de un proceso
sancionatario en contra del Concesionario por ejecutar
acciones ambientalmente inadecuadas en el corredor
San Pablo -Simiti.

- A través de la Supervisidn del proyecto se podria
notificar al interior de la Vicepresidencia de Gestidn
Contractual que el Manual de Reversiones de la ANI
(GCSP-M-001) no contempla formatos para pendientes
ambientales en proyectos carreteros, lo que, a juicio de
la OC1, es vital para hacer seguimiento a los pendientes
que quedan tras revertir fa infraestructura de los
proyectos de concesién y que pueden llegar a
constituirse en pasivos ambientales.

- Se recomienda a la Interventoria seguimiento
permanente al cumplimiento de los pendientes de los
permisos ambientales que tiene el Concesionario en los
tramos ya revertidos del proyecto.

COMPONENTE SOCIAL 75.00/100

- La Interventaria actualiza informacidn referente
al cumplimiento del plan de gestién social del
Concesionario, el cual incluye programas de
atencidn al usuario de los corredores del proyecto
y de fomento de la seguridad vial, entre otres, El
control a Ja ejecucién de estos programas es

- Se recamienda oportunidad en la entrega del
inventario socioecondmico del afio 2017 que la
Interventorfa actualiza y entrega de manera anual a la
Entidad.

- Se recomlenda a la Interventoria segulmiento
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consignado en los informes mensuales de
Interventoria mediante formatos que almacenan
las acciones del concesionario y las verificaciones
hechas por la Interventoria.

- La Interventorfa actualiza una base de datos con
los montos aprobados para compensaciones
socicecondmicas en los diferentes tramos del
proyecto, que con corte a abril de 2018 ascienden
a aproximadamente $10,000 millones. Previo a la
aprobacién de estos recurses [a Interventoria
valida los insumos aportados por el Concesionario
para tal fin.

permanente al cumplimiento de los pendientes de los
sociales que tiene el Concesionario en los tramos ya
revertidos del proyecto.

- Con el fin de fomentar a aplicabilidad de la Ley 1712
de 2014, por medio de [a cual se crea la Ley de
Transparencia, se recomienda  asegurar el
funcicnamiento de la pégina web de la Interventoria
{http://intransamericas.com/ ). Durante la auditorfa se
evidenci® que los enlaces “Avance de obra® y
“Documentacidn” se encuentran caldos. En este dltimo
se podria subir la documentacién contractual del
proyecto, tanto del Concesionario, como de
Interventoria,

COMPONENTE PREDIAL 81.00/100

- La Interventoria cuenta con una base datos que
guarda la trazabilidad de la gestidn predial del
proyecto, incluyendo, entre otros, atributos
relacionados con la totalidad de predios
requeridos, 1889, pagos realizados, de
aproximadamente $240,000 millones, y cantidad
de predios disponibles y adquiridos, 97% y 67%,
respectivamente. Los anteriores datos con corte a
abril de 2018,

- Lla Interventorla cuenta con miltiples
herramientas gréficas e indicadores cuantitativos
que permiten evaluar el estade de la gestidn
predial. Informacién que se consigna en los
informes mensuales prediales de Interventorfa.

- Se considera que el seguimiento a la financiacidn
predial a cargo del Concesionario ha sido
adecuado, que incluye la presentacidn de facturas
de pago por parte de este Ultimo acompafiadas
de las promesas de compraventa o escrituras,
segln corresponda, y el documento que acredite
el respectivo pago.

- Con base en la cldusula novena del otrosl No. 20 al
contrato de concesién No. 008 de 2010, la gestitin
predial para lograr la titularidad de la totalidad de los
predios requeridos para el proyecto continuard siendo
obligacidn a cargo del Concesionario hasta diciembre 31
de 2018. Por lo anterior, es recomendable solicitar
permanentemente al Concesionario que se implemente
un plan de contingencia para agilizar la gestién que con
corte a abril de 2018 es del 33% de los predios
requeridos. De no conseguir el 100% de la titularidad a
diciembre 31 de 2018, esta gestién estard a cargo de la
ANL, De Tgual manera se considera necesario analizar
metodologias para que la Entidad legre culminar la
gestién predial en caso de que el Concesionario no lo
haga dentro del plazo contractual,

- Se recomienda acompafiamiento permanente a la
Entidad en la gestién que se requiera con relacién a los
incumplimientos en  curso ascciades a la
implementacidn del sistema Olympus y falta de entrega
de Informacidn de la gestidn predial correspondiente al
expediente VA-Z2_05-037 en el tramo San Marcos —
Majagual = Achl.

8 VERIFICACION DE ACCIONES ANTE SOLICITUDES DE ENTES DE CONTROL

En el marco del cumplimiento del objetivo especifico del numeral 2.2.3, referido a la verificacién de
las acciones de la Entidad ante solicitudes generadas por Organismos de Control del Estado, en
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primer lugar, se evidencié que entre enero de 2017 y abril de 2018 la Contraloria General de la
Republica (CGR) y la Procuraduria General de Ja Nacidn {PGN) han hecho multiples solicitudes a la
Entidad con relacidn a la ejecucién del contrato de concesién No. 008 de 2010 ejecutado por Vias
de Las Américas S.A.S.

Las solicitudes adelantadas por la CGR se enfocan, entre otros, en el seguimiento a las estaciones
de peaje en el Urabé, especialmente del peaje Cirilo, en los recursos destinados a la operacion y
mantenimiento de los corredores concesionados y en la destinacidn de los excedentes de peaje una
vez se alcanzé el VPIT del proyecto. Asimismo, se evidenciaron requerimientos con relacién a los
resultados de las dos auditorias adelantadas por la CGR en 2016 en [as que se analizé la ejecucién

del contrato de concesién No. 008 de 2010.3*

Por su parte, las solicitudes adelantadas por la PGN se enfocan en investigaciones de funcionarios al
interior de [a Entidad como consecuencia de presuntas irregularidades en la ejecucién del contrato
de concesion No. 008 de 2010. Se evidenciaron investigaciones adelantadas al exvicepresidente de
Gestién Contractual, Andrés Figueredo Serpa, al representante legal de la Interventoria, Hernando
vasquez y al gerente de proyecto, Alberto Augusto Rodriguez.

El detalle de los requerimientos mencionados se muestra en el Anexo 2,
En segundo lugar, no se evidenciaron no conformidades pendientes de cierre en el Plan de

Mejoramiento por Procesos asociadas a los resultados de la auditoria adelantada a las funciones de
Interventoria y Supervisidn por la OCi en 20133

Finalmente, acerca de los avances para subsanar hallazgos sefialados por la CGR en las auditorfas
que ha adelantado a la ejecucién del contrato de concesién No. 008 de 2010,%8 se evidenci6 que,
con corte al 30 de abril de 2018, en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la ANI se tienen
29 hallazgos en término, de los cuales se presenta su descripcidn general en la siguiente tabla:

Tabla 10, Hollozgos en término sefioladas por fa CGR.

proyecto, de a'gunos predios que ya habfan sido
adquiridos por el conceslonario, en el sector El Zungo,
del tramo Turko - El Tigre. La suma de 533.9 millones

No. DESCRIPCION UNIDADES DE MEDIDA
Subcategoria: Predios no requerides. | 1. Pronunciamlento integral de [a Interventoria
Desaipcidn: Debido a un cambio de disefio, se | 2.Soporte del reintegro de [os recursos de predics

951-20 presentd la no utilizacién para el desarrollo del | noutilizados

3. Mecanismo de solucidn de controversias activado,
sl aplica
4, Informe de cierre

3 |nforme final de auditoria Agencia Nacional de Infraestructura —~ ANI Vigencia 2016 {Radicado ANI No.
20174090973632 del 12 de septiembre de 2017) e Informe final de auditoria de cumplimiento a la Agencia
Nacional de Infraestructura-ANI Vigencia 2016 {Radicado ANI No. 20174091376822 del 27 de diciembre de

2017),
3 gl informe de auditorfa se entregé a la VGC mediante comunicacién con radicado ANI No. 20131020097343
del 5 de diciembre de 2013.

¥ Adicionalmente a las dos auditorias hechas en 2016, la CGR adelantd una auditoria en 2014 (Radicado ANI
No. 20164050377562 del 10 de mayo de 2016).
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No DESCRIPCION ] UNIDADES DE MEDIDA
' de pesocs en predios adquiridos y no utilizados que | ’
! hasta la fecha no han sido restitvidos por el !
concesionario.
% Avance unidades de medla:  25%
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30 :
] dejunlode 2018. _
Subcategoria: Demora en  gestidbn  predial.
Descipdén: Para el proceso de adquisicitn del predio
VA-Z2-06-05-090 se establece una limitante para el
proceso de negociacidn, situacdn reflejada en ef . . T
concepto juridico del estudio de titules del 16-oct- 1. Comités prediales que incluyan la verificacidn de |
2013, toda vez que el drea requerida para el proyecto este tipo de casos
' 2. Comunicacién de concestonario al respecto de [
que hace parte de las 2onas comunes de esta gestion
propi.edad horiz'ontal, presenta una Inconsistencia & 13 Scporte de la terminacidn de la gestidn predial
854-23 | el folio de matricula de dicho predio, al haber Inscrito . \ . .
RN correspondiente, mediante folio de registro a
a las personas naturales y juridicas y no como una bre de Ja ANI
figura de constitucidn de propiedad horizontal, nombre ce 1a 4 4 iz de asi i6n d
Transcurride aproximadamente 2 afigs, no se ha 4 Contrato estandar 4G - matriz de asignacion de
. . riesgos
solucionado dicha problematica para surtir el proceso .
\ . 5. Informe de cierre
de notificacién de la ofeta de compra.
% Avance unidades de media:  40%
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30
_de junio de 2018. N
UNIDADES DE MEDIDA CORRRECTTVAS:
1. Socializaciones anteriores a la construccién del
peaje
Subcategoria: Intervencién entidades temitoriales. | 2. Denuncia penal en contra de la Alcaldla de Turbo
Descripdén: Sz pudo establecer que las obras | 3. Denuncia fiscal en contra de la Alcaldia de Turbo
correspondientes a las dreas administrativas y/o de | 4. Denuncia disciplinaria en contra del alcalde y el
servicio de los peajes denominados Cirilo y Rio | Secretario de Planeacidn de 1a Alcaldia de Turbo
1169-28 Grande, se encuentran suspendidas desde el 2 junio | 5. Accidn Judicial Gue conodiere el Tribunal
2016, el primero, y desde el 29 de septiembre de | Administrativo de Antioguia
2016, el segundo. | 6. Pronunciamiento del Tribunal Administrativo de
%  Aane unidades de  meda: 0% | Antioquia
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 31 | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
de julio de 2018. 7. Solicitar a Contratoria el traslado del presente
Hallazgo a la Alealdia de Turbo
INFCRME DE CIERRE
| 8. Informe de cierre
Subcategorfa: Proyeccidn deficiente en la adquisicidn | UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
de predios, | 1. Modificaciones contractuales en relacidn predios.
Deseripddn: En la estructuracidn de! proyecto se | 2. Informe de Vicepresidencia de Estructuracidn
estimé el valor de la adquisicidn predial en 527,551 | explicando lo sucedido
millones (incluldo el 20% adicional de riesgo predial 2 | 3. Soportes de gestidn para la solicitud de los
1170-29 | €2"8° del concestonario). Sin embargo, seglin estudio | recursos adicionales requeridos
predial se previd 1a proyeccion del valor de adquisicidn | 4. Gestidn de Jos recursos adicionales solicitados
predia! en $335.177 millones, es decir, el 1289% méis | ante el Ministerio de Haclenda
de lo programado, | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
% Avance unidades de media: 0% | 5. Contrato del estructurador !
Fecha [imite para cumplir con unidades de medida: 31 | 6. Informe de |a Interventoria I
de julio de 2018. ‘ 7. Contrato estdndar 4G que incluye: - Apéndice |
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' Agencia Nacional de Infraestructura

' INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

, s TODOSPORUN
eyus\{omls

mm 1 EBUCALION
| Jl Transversal de Las Américas
[ No. DESCRIPCIGN UNIDADES DE MEDIDA
Predial y Matriz de Riesgos
B. Procedimlento de Estructuracién Predial
INFORME DE CIERRE
_ 9. Informe de cierre _
UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Concepto conjunto de las dreas en las que se
indiquen las causas de los atrasos prediales, sociales
y técnicos
2. Otrosi N*20 al Contrato de Concesidn - El cual
prorroga el Contrato de Concesién
3. Informe del Concesionaric en el que se indigue el
estado actual del contrato, la causa de los atrasos y
el plan contingente propuesto para subsanarlos
Subcategorfa: Retrasos en obras por predics. | 4. Informe de interventoria que dé cuenta de la
Desaripdidn: Existen atrasos significatives en la | ejecucién del proyecto, posibles causas de los
construccién, principalmente originado por la baja | atrases presentados y propuestas de solucién para
gestidn en la adquisicién predial, toda vez que 2 31 de | los mismos
diciembre de 2016 de 1858 predios requesidos solo se | 5. Oficio en €] que se conming al Concesionario al
1171-30 cuenta con 1022 (55%) adquiridos con folios de | cumplimiento del Contrato de Conceslén
matricula. Segln informe de Interventoria del 20 dic | 6. En caso de configurarse, inicio del proceso de
2016, el avance general de obra es 78.1% versus | incumplimiento o bien informe de cumplimiento de
| avance programado 92.7%. | lainterventoria
? % Avance unidades de  medar 0% | 7.-Informe periddico sobre el resultado de la gestidn
Fecha Ilimite para cumplir con unidades de medida: 31 | predial.
| de diciembre de 2018. 8.- Actas de comité predial
UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
9, Solicitar a Contraloria el traslado del presente
Hallazgo a las entidades encargadas de |2
administracidn de los predios que afectanla
ejecucidn de Ias obras
10. Manual de Interventaria y Supervision
11.- Contrato Estandar 4G. Apéndice predial
INFORME DE CIERRE
12. Informe de cierre
Subcategorfa: Deficencia en la estructuracén del | UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
proyecto, 1. Informe financiero conjunto de Jas dreas de
Desalpcidn: £l modelo de estructuracidn, para los | estructuraciény téenica
aflos 2012-2016 contenfa unos ingresos operacionales | 2. Informe predial de Vicepresidencia de
de cuatro (4) peajes, adicionales a los dos [2) | Estructuracion.
existentes (Purgatorio y los Cedros}); sin embargo, solo | 3. Informe predial de la VPRE sobre las condiciones
con los dos {2) peajes existentes desde el inicio de la | actuales del proyecto
concesién, se curmnplid con VPIT en noviembre de
1189-1 | 2014. Asi mismo, el peaje programado para ubicar en | UNIDADES DE MEDIDA FREVENTIVAS
el tramo Necocli - San Juan de Urabd, no fue | 4.Contrato del estructurader
proyactado acorde a la realidad, ya que en el | (SiAplica) (Evaluacidn Financiera)
momento de su construccion el concesionario | 5. Modealo estandar Contrato 4G, incluye los
determind que era deficitario, el cual a la fecha no se | apéndices técnicos, Apéndice Predial, Anexo
encuentra ejecutado en un 100%. Por otra parte, se | Declaracidn de Utilidad Pablica
pactaron inversiones en adguisicién de predios por | 6. Concepto estructuracidn experto predial
$27.551.1 millones, para Ja adquisicién de 282 | 7.Procedimientos:
predios. A julic de 2017 se previé la_necesidad de | - Adguisicién predial - GCSP-P-010
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{ ar TODOSPORUN
PRy —— | INFORME AUDITORIA - PROYECTC CARRETERO € NUEVO PAlS
nfractrcn e . FAT EQUIDAD EBUERCION
I I Transversal de Las Américas
No. | DESCRIPCION [ UNIDADES DE MEDIDA
| i adquirlr 1858 predios por $335.170 millones. | - Seguimiento a la gestidn predial en proyectos )
| : %  Avance unidades de media: 0% | concesionados - GCSP-P-025
Fecha limite para cumplir con unldades de medida: 30 | - Evaluacidn del componente predial en etapa de
de noviembre de 2018, ! priorizacién de proyectos y estructuracion de
concesiones u otras formas de aseciacidn pablico- !
privada - EPIT-P-003 |
8. Soportes de Gestidn otras entidades
INFORME DE CJERRE
9. Informe de Cierre !
UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe técnico - financiero que de cuenta del
Subcategorfa:  Desplazamiento de  cronograma. | avance de obras frente a las entregas y pagos
Desaripddn: Se observa retraso y demora en la | realizados por las mismas, incluir Actas de hitos
ejecucidn de las inversiones por $91.185.9 mlllones | terminados
posteriores 3l cumplimiento del VPIT, Por otra parte, | 2. Informe de! Concesionario
con la entrega de los dos (2) peajes en operacidn al | 3. Informe da interventoria
iniclo del contrato, eran suficientes para cubrir el VPIT, | 4. Proceso sanclonatorio (Solicitar en caso de
1190-2 tenlendo en cuenta que este fue alcanzado en | incumplimiento)

novlembre de 2014, situacidn que deja entrever que | 5. Informes periddicos de interventoria
los cuatro {4) peajes nuevos a construir no eran

‘ necesarips para cubrir los ingresos requeridos del | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS

. proyecto. 6. Manual de Interventoria y supervisién

% Avnce unidades de  mediar 0% | 7.Contrato Estdndar 4G

Fecha limite para cumplir con unidades da medida: 30 | 8. Procedimiento Proceso Sancionatorio Contractual

de noviembre de 2018,

INFORME DE CIERRE

9. Informe de Cierre

Subcategorla: Desplazamiento de  cronograma, | UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS

Desaipdén: 1. Informe financiero {Estructuracién)

Sobre ejecucidn de recursos: | 2. Informe del téenico - financiero

1. S5e sefiala que los recursos transferidos al | 3. Informe del Concesionario

Patrimonio Auténomo, del 1 de enero de 2010 al 31 | 4. Informe de Interventoria

de diciembre de 2013, ascendieron a $1.5 billones en | 5. Proceso sanclonatorio [Solicitar en caso de

pesos corrtentes, cumpliendo con el valor presente de | incumplimiento)

las inversiones totales {vPIm.

2. Se sefizla una deficiente estimacién de recursos | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS

para la adquisicién predial, al pasar de $33,000 | 6. Manual de interventoria y supervisién

millones a $335,170 millones. | 7. Contrato Estdndar 4G

1191-3 | 3. Se observa que existen trames que no han sido | 8, Concepto experto estructuracidn predial

ejecutados y que fueron rebalanceados vy | 9.Procedimientos:

reprogramados en obras de construccién de calzada | - Adquisteidn predial - GCSP-P-010

nueva por rehabilitacidn yfo mejoramiento con los | - Saguimiento a la gestidn predial en proyectos

otrosles  2,12,14,17 y 19, respectivamente. | concesionados - GCSP-P-025

| Sobre ejecucién financiera: | - Evaluacién del componente predial en etapa de

| priorizacidn da proyectos y estructuracién de

De los recursos programados a junio 30 de 2017 por | concesiones u otras formas de asociacién piblico-

$1.58 billones, se han ejecutado $1.01 billones, es | privada - EPIT-P-003

decir el 64%, de los cuales se han tramitado cincuenta | 10. Procedimiento Proceso Sancionatorio 4

y seis (56] actas de terminacién de hitos y pagadas | Contractual

{56) al Concesionario, por valor de $%91.6689
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T
DESCRIPCION l UNIDADES DE MEDIDA
millones. Evaluade el estado actual de las obras :'WFORTVIE DECIERRE T
iniciales, rebalanceos y obras nuevas, existen varios | 11, Informe de Ciarre
tramos que tienen una ejecucidn financiera del 0%.
%  Avance unidades de media: 0%
Fecha Imite para cumpllr con unidades de medida; 30
de noviembre de 2018.
Subcategorfa: Rendimientos financieros.
Descripcidn: En la cuenta No. 245-717636-28 - 'i"“::"::f’mf 3:'“,":'3: ﬁg:::gg:“
Subcuenta 1414 aportes ANl y Fiduexcecentes 1226 2' Informe ]url’:ico - fin':nciero de fas 4reas de
aportes INCO, a 30 de junio de 2010 se han generado ianeaci ény juridica
rendimientos financieros por $224.308.8 millones; sin P v
11924 embargo, la entic!ad |ndu1_,r6 parte de estos recursos en UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
su presupuesto sin situzcidn de fondos, los cuales han .
' ) . . . 3. Contrato Estdndar 4G
sida reinvertidos en el mismo proyecto y distribuidos .
4. Procedimlento Anteproyecto de Presupuesto
en otros proyectos.
%  Avance unidades de medta; 0% ERRE
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30 ;Nfgi‘:::enj % re
de noviembre de 2018. . eLle
Subategorts:  aneacén contracual. | P\ EO ERERCR IOV
Desaipcdn; Se elimind la construccién de 11 kmdela | T . 4
2. Informe técnico - finandero
doble calzada Turbe - El Tigre, a través del otrosf No. .
. " L. . 3. Informe dal conceslonario
2. A cambio de dicha actividad, se realizé la .
. . . . 4. Infarme de interventaria
. intervencidn de una longitud de 16.1 km a nivel de . .
- . e 5. Proceso sancionatorio (Solicitar en caso de
mejoramiento y/o rehabilitacién del tramo Sanjudn de incumplimienta)
Urabd - Arboletes, inicialmente contemplado como P
1193-5 | mantenimiento rutinario.. Asimismo, se dest{naron UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
recursos para la elabaracidn de los estudios y diseiios i o
. . 6. Resolucién Biticora
definitivos de |a segunda calzada entre Monteria y el .
. . 7. Manua! de Interventoria y supervision
Cuince. Lo anterior no estaba contemplado en el 5
contrato inicial. 8. Conlr:!:o Estdndar 4G ' ) |
% A unidadas de media: 0% 9, Procedimlento Proceso Sancionatorio Contractua
! ;ﬁ:‘gn::rzra z':ﬂl;pnr con unidades de medida: 30 INFORME DE CIERRE
& £UL5 10. Informe de Cierre
UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe predial - financiero
2. Soportes de la devolucién
3. Actas de comité predial.
Subcategorfa: Predios no requeridos.
Desarlpcdddn: Se adquirieron y Se pagaron quince | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
predios en el sector de Zungo - Turba - E1 Tigre que no | 4. Informe trimestral desde el drea predial de la
fueron utilizados, lo cual lleva al Concesionario a | interventoria
11946 | retornar a la ANI, a 31 de julio de 2017, $2,457.9 | 5. Modelo estandar Contrato 4G, incluye los
millones. apéndices técnicos, Apéndice Predial, Anexo
% Avance unidades de  medla: 0% | Dedaracién de Utilidad Pablica
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30 | 6. Concepto estructuracidn experto predial
de noviembre de 2018, 7. Procedimientos:
- Adquisicidn predia! - GCSP-P-010
- Seguimiento a la gestién predial en proyectos
concesionados - GCSP-P-025
- Evaluacidn del componente predial en etapa de
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| Agencia Nacional de Infraestructura

INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

! - TODOSPORUN
NUEVO PAIS

e trc PAZ EQUIGAD LDULERCIBN
| , Transversal de Las Américas
No. ' DESCRIPCIGN ] UNIDADES DE MEDIDA, !
| ?priorizacién de proyectos y estructuracién de
concesiones u otras formas de asociacién plblico- !
privada - EPIT-P-003
8. Soportes de Gestidn otras entidades |
INFORME DE CIERRE
. 9. Informe de Cierre -
Subcategoria: Deficiencia en la supervisién contractual. | UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
Desaipdén: No existid operacidn y mantenimiento | 1. Informe téenico - financiero
entre agosto y noviembre de 2016 en el tramo Santa | 2, Soportes de la devolucidn
Lucia - San Pelayo, por lo cual la ANI considera que ef .
Concesionario debe reintegrar $273.8 millones, valor | UNIDADES DE MEDIDA PFREVENTIVAS
gue corresponde al mantenimiento dejado de ejecutar | 3. Memorando controt interno con
11557 en dicho perlodo. Al respecto el Concesionario | recomendaciones para reconocimientos a
expresa que en la comunicacidn 2016-14-013820-1 | Concesionarios derivados de los acuerdos
que el mantenimiento rutinarie fue iniciado el dia 01 | Conciliatorios. {(BASE DE CONOCIMIENTO)
de diciembre de 2016, por lo tanto, antes de esa fecha | 4, Manual de interventorfa y supervisién
no se realizd ninglin tipo de mantenimiento, | 5. Contrato Estindar 4G
%  Avance  unidades de  meda: 0%
Fecha Iimite para cumpllr con unidades de medida: 30 | INFORME DE CIERRE
de noviembre de 2018. B. Informe de Cierre
UNIDADES DE MED{DA CORRECTIVAS
Subcategorla: No asignacidn de recursos por MHCP. | 1. Documento de anteproyecto, seccldn Gastos de
Desaipdén: A 30 de julio de 2017, la AN) adeudaba | Servicio de la Deuda Piblica Interna.
por concepto de aportes a! Fondo de Contingencias la | 2. Comunicaciones a MHCP
suma de 5139.651.2 millones, que corresponden a la
11968 | concesldn Transversal de las Américas, valor que | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
corresponde  al déficit desde el aflo 2015, | 3. Procedimiento Anteprovecto de Presupuesto
%  Avance unidades de  meda: 0%
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30 | INFORME DE CIERRE
de noviembre de 2018. 4, Informe de Cierre
UNIDADES DE MED!DA CORRECTIVAS
Subcategorfa: Claridad en obligaciones contractuales. ;'ﬁ;ﬁ:;ﬁﬁ?&
Descaripddn; Se evidencian debilidades en Ja redaccién | &° -
. . 3, Informe de defensa judicial
de los estudios téonicos suscritos dentro del contrato 4. Informe de Interventorla
de concesldn No. 08 de 2010, considerando que la |
ambigiiedad en apartes de su apéndice técnico, con
11579 | relacldn a las Intervenciones del tramo Turbo - El UNIDADES DE MEDIDA PREVEN“VAS
Tigre, origind una demanda arbitral que a la postre 3. Manual de interventonaysupemsién_
6. Modelo estandar Contrato 4G - Apéndices
generd un fallo desfavorable contra la Entidad. Téenicos
% Avance unidades da medla: 0% 7. Concepto hurldico ext
Fecha Iimite para cumplr con unidades de medida; 30 | /- COnCePto juridico externo
de noviembre de 2018. INFORME DE CIERRE
_ i |.8.Informede Cierre . |
Subcategorfa: Panel de expertos. UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
Desaipddn: La figura de Panel de Expertos como | 1. Informe de las dreas de defensa judicial y/o
1158-10 | MASC transgredid el mandato del artfculo 116 de I3 | juridica
Constitucidn Politica, generando la consecuencia de | 2. Decumentos Concesionario
_J vidar__ de objeto ilicito el acto. | 3. Bitdcora Otros/ N°10 L
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PAI LQUIDAD TRUCACION

No. DESCRIPCION UNIDADES DE MEDIDA
" T 7|% * Avance  unidades de  medla: 0% | 4.(nforme financiero de interventaria T -:
Fecha (imite para cumplir con unidades de medida: 30 '
de noviembre de 2018, UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
5. Modelo estandar Contrato 4G
6. Concepto juridico externo
INFORME DE CIERRE
7, Informe de Clarre
B { UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
I 1. Bitdcoras modificatorias (2, 12, 14 y 17).
Subcategora: Ad:acnes.. . 2. Informe juridico - financiero - técnico {naturaleza
Descripdén: Con ocasidn de la tmplementacidn de del contrato)
algunos de los 20 otrosies suscritos dentro del
contrate de concesién No. 008 de 2010, se han
desafectado algunas obras iniclalmente pactadas, con g"égﬁ:fonj sthéﬂ:g:: ;HMWAS
el objeto de afectar algunas obras nuevas que | ' i Aot
1199-11 | bisicamente son de construccidn y rehabilitacién, g E::;::;%:eali::;gc;urador (51 Apfica)
situacidn evidendada en las acciones contenidas en 6' Manual de Contratacién
los otrosies nimeros 2, 12, 14, y 17 por 391.185.9 7: Procedimiento Modificacidn de Contrato de
;2 Illcnis\:fance unidades de meda: 0% Concesion
Fecha limite para cumpllr con unidades de medida: 30 | © COMEePto juridico externo
de noviembre de 2018. INFORME DE CIERRE
9, Informe de Cierre
UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe trazabilidad del Concesionario
. ) . | 2. Informe trazabilidad de Interventoria
::?::atwabiemalrfa. Problemas en aprobacidn de licencia 3. Gestiones (comunicaciones y otros)
Desoipdén: No se cumplié con el objeto contractual fé::if:;:]ﬁ:ai:t:gecgﬁr::ig:::;a la
establecido en el literal b) de la cldusula seccién 1.02 5. Concento irea amblental
1200-12 de) Contrato 08 de 2010 relacionado con la ejecucidn | = P
del tramo 11: Yondé - Canta Gallo, entre el PR 0+000 y UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
;‘l A PR 319: 85{ 0 d {39.85[:dh- Kg;z 6. Propuesta Contratos Interventoria
Fech [:n? ir rdl:elad r: medl da: 30 7. Propuesta Contratos da Concesién
2 para cumplir con U es ce ! 8. Contrato estindar 46 - Aspectos amblentales
de noviembre de 2018. i
INFORME DE CIERRE
9. Informe d= Cierre
1 E
Subcategoria: Incumplimiento obligaciones. ;JN;E;?E:K?: ::E?;A CORRECTIVAS
Descripddn: ,El peaje numero 4  denominado 2. Concepto de interventoria sobre condiciones para
"Santana”, ubicado en el PR 14+160 de la ruta 80, a reversidn
pesar de estar construido.en un 100% y haberse 3. Actas de reversién del tramo
1201-13 pagado al Conceslonaric en su totalidad.
:f;:l:nn;!;neme, las instalaciones dceor:lcsi:r::aass UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
» | 4. Contrato EstAndar 4G
' :6 acha #vance unidades ux:ljj 4 r:edla.u ; ?; 5. Manual de Interventorfa y supervisidn
imlte paaral,%linspllr con aces oem ) 6. Procedimiento reversiones GCSP-P-018
de noviembre ce 2018. 7. Manual de reversiones GCSP-M-001
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TODOS PORUN
NUEVO PAIS

<

m PAR EQUIDAD {DUCREIEN
| Transversal de Las Américas
r =-= T‘-—“_ T —— _— i ¥ - - - _————— -
No. DESCRIPCIGN UNIDADES DE MEDIDA
INFORME DE CIERRE |
| 8. Informe da Cierre |
UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS -
Subcategorfa:  Incumplimiento  de  obligaciones. | 1. Antecedentes (Actas de terminacién y reversidn
Descripdén: En visita de inspeccidn realizada a la | de lostramos e Hitos que apliquen)
Concesién en octubre de 2017, se evidenciaron | 2. Informe técnico - jurldico
deficiencias en el mantenimiento de los tramos | 3. Informe de Interventoria (estado actual) i
concesionados, asi como las observaciones reportadas | 4. Informe periddico de interventarfa i
por la Interventoria en agosto de 2017: 1) Tramo | 5. Proceso sancionatorio (Solicitar en caso de
Lomas Aisladas - El Tigre; 2) Yramos Turbo - Chigorodd | incumplimiento)
120218 |~ El Tigre, Rutas 6201 y 6202; 3) Tramo Turbo - Necodi
- 5an Juan - Arboletes - Puerto Rey - Monteria, Ruta | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
9001, 9002 y 7401; 4) Tramo Taliagua Nuevo - Santa | 6. Contrato Estandar 4G (Apéndice Técnico 2 y 4} !
Ana - La Gloria ; Tramo Bodega - Mompox - Guamal - | 7. Manual de Interventoria y Supervisién '
El Banco; 6) Tramo San Marcos - Majagual - Achi | 8 Memorando a estructuracién
Guaranda, Rutas 7403 ¥ 7404, | 9, Procedimiento reversiones GCSP-P-018
%  Avance unidades de  media: 0% | 10. Manual de reversiones GCSP-M-001
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30
de naviembre de 2018, INFORME DE CIERRE
11. Informe de Cierre
UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
Subcategoria: Incemplimiento obligaciones. | 1. Antecedentes
Desaripeldn: Resultan improcedentes las solicitudes | 2. Gesticnes de cobro
por parte de [a ANI para la reintegracién por parte de) | 3. Evidencia def descuento de los recursos
120315 Conceslonario de recursos no ejecutados para el
tramo Palo de Letras-Cacarica-lomas Aisladas. | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
% Avance unidades de  medla: 0% | 4, Contratoestdndar 4G - Apéndices Téenicos
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 31
de diciembre de 2019, INFORME DE CIERRE
5. Informe de Cierre
Subcategorfa;  Deficiencias en  la  supenvisién UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1, Antecedentes
contractual, 2. Informe de Interventoria [inventario y estado)
Descripdidn: Se  evidenclaron predios con &reas | o° - \ ¥
remanentes que no se encuentran debidamente 3. Requenmlen?os 3l o?ncesl?r}arlo
delimitados ni cercados, asf mismo, no se encuentran 4 Proceso sancionatorio {Solicitar en caso de
! g incumplimiento}
demotidos y con actuales ocupaciones de hecho. La .
. 5. S8banas prediales que induyan informacién de
CGR sefald ausencia de oportunidad por parte de 12 dreas remanentes - concesionario e interventoria
1204-16 | interventoria en sclicitudes al Concesicnario con
refacidén a documentacidn exp_edlda por la autoridad UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
competente donde se certifique que las Zreas 6. Contrato estandar 4G - Apéndice Predial y Técnico
excedentes sefialadas en las tiras topograficas no son 2'
;!‘esarrﬂl'aal:ce;. unidades de media: 0% 7. Manual de Interventoria y Supervisidn
(F!echa I.fmita para cumplir con unldades da medida: 30 INFORME DE CIERRE
e noviembre de 2018.
8. Informe de Cierre
Subcategoria: Deficiencia en [a supervisidn contractual, | UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1205-17 | Desaipcién: En visita de inspectidn realizada por la | 1. Informe de interventoria {estado actual)
. CGR en octubre de 2017, se observarcn los ZODMES | 2. Proceso sancionatorio [Solicitar en caso de

Informe Auditoria PEl 58

Pagina 47

Oficina Contrel Intemo

Junio 2018




i ﬁ N. Agencia Nacional de Infraestructura ‘- ,
[ I] I INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERQ f N PDHﬁN
== . € Nuevopals |
| J Transversal de Las Américas ]
No. DESCRIPCIGN UNIDADES DE MEDIDA
identificados por la Interventoria como "La Cebaida® y ! incumplimiento) i
"Laura Camila” y e} de Monteria, Yos cuales presentan | 3. Soportes del Concesionario
falta de conformacidn y no se encuentran senalizados | 4. Informes periddicos de interventoria
en la via.
% Avance unidades de media: 0% | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30 | 5. Manual de interventorfa y supervisién
de noviembre de 2018, 6. Procedimiento reversiones GCSP-P-018
7. Manuga! de reversiones GCSP-M-001
INFORME DE CIERRE
_ _ o - B.Informe de Cierre
UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe de interventoria {estada actual}
Subcategorfa: Deficiencias en la  supenvisién | 2. Informe de cumplimlento para reversién de
contractual, tramas y Actas de reversion
Desaipcidn: Se evidencid que los postes S05 no se | 3. Proceso sancionatorio {Soficitar en caso de
encuentran en funcionamlento, toda wez que se | incumplimiento)
realizaron Ilamadas de prueba que no fueron | 4.Informe deinterventoria
1206-18 | atendidas en forma inmediata, tal como ccurrid en el
Tramo San Marcos - Majagual vy el tramo Lomas | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
Aisladas - El Tigre. | 6. Manual de Interventoria y Supervisidn
%  Avance unidades de  meda: 0% | 7. Procedimiento reversiones GCSP-P-018
Fecha [Imite para cumpllr con unldades de medida; 30 | 8. Manual de reversiones GCSP-M-001
de noviembre de 2018,
INFORME DE CIERRE
9. Informe de Cierre
UN!DADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
X ; . 1. Resultados del proceso sanclenatorio
Subcategorfa: Incumplimiento cbhgac.iones. 2. Informe de Interventeria cumplimiento
Descripcién: Se adelanta el proceso sancionatorio por . .
. e g 3. Informe de interventoria con las necesidades de
la no entrega por parte del Concesionario Vias de las
Américas, de los estudios y disefios que establecieran puentes . o [Solic d
la necesidad de la construccidon de puentes ;;mx::::;onatono [Solicitar en caso de
1207-19 | peatonales, que es una obligacidn definida en el
:‘Eggace ATécnico Parte ;; :el Contrato de Conc;;lldg UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
% Avanca unidades de media: 0% 5. Manual de Interventoriay Supgmsién
Fecha imite para cumplir con unidades de medida: 31 6. Contrato estdndar 4G — Apéndices Técnicos
de diciembre de 2019. INFORME DE CIERRE
' 7. Informe de Cierre
Subceategorfa:  Deficencias en  la  supervisidén | UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
contractual, 1, Informe de interventoria de cumplimlento
Descripaifn: En visita de inspeccidn realizada por ia { 2. Informe y Acta de reversién
CGR en octubre de 2017, a las obras de 1a segunda | 3. Proceso sancionatorio {Solicitar en caso de
calzada de Monterfa — El Quince, se evidencid que no | incumplimiento)
1208-20 | existe sefalizactdn que indique que [a segunda calzada
se encuentra en construccidn, tenlendo en cuenta que | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
va se permite el acceso y transito de vehiculos, | 4. Manual de interventoria y supervisidn
5. Procedimiento reversiones GCSP-P-018
% Avance unidades de  meda: 0% | 6. Manua! de reversiones GCSP-M-001 |
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30 f
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. No. | DESCRIPCION . UNIDADES DE MEDIDA
1 _— - - + - — -— = - - - |
| de noviembre de 2018. INFORME DE CIERRE I
. e e e i e T oformedeCiemre ]
| UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe Predia) AN} |
2.Informe de Interventoria. I
! 3. Informe del Concesionario |
4. Proceso sancionatorio (Solicitar en caso de
Subcategorfa: Incemplimiento obligaciones. i incumplimiento) I
Descripdén: Se han realizado ajustes y modificaciones I
en el plazo de la etapa preoperativa generando | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS |
desplazamientos en la ejecucién como se puede | 5. Manual de interventorfa y supervision '
observar en los otrosies Nos. 6, 7, 8 11 y 19, | 6. Procedimientos:
1208-21 | ifgualmente en el otrosi No. 20 de julio 21 de 2017. | - Adquisicién predial - GCSP-P-010
También se evidencian atrasos en la gestidn predial y | - Seguimiento a la gestién predial en proyectos
en la ejecucidon de las obras del proyecto. | concesionados - GCSP-P-025
%  Avance unidades de medta; 0% | - Evaluacidn del componente predial en etapa de
Fecha limite para cumplir con unidades da medida: 30 | priorizacién de proyectos y estructuracién de
de noviembre de 2018. concesiones u otras formas de asodacidn publico-
privada - EPIT-P-003
7. Soportes de Gestién otras entidades
' INFORME DE CIERRE
] _ . 8. Informe de Cierre — ]
Subcategorta; Incumplimiento obligaciones. UNIDADES DE MEDIDA CO.RREWAS
Desaripdén: En visita de inspeccién @ las obras 1. Informe de Interventoria
realizadas por la CGR en octubre de 2017, se 2.En :;soi det lncumrhm;er:itu, inicio del
observaron deficiencias en el pavimento tales como procedimiento sancionatonio
grietas longitudinates v transversales 3.0Ofidoalas entidad_es competentes, de acuerdo
discontinuidades, fisuras longitudinales ¥ :O?nlff,;::r::si;g;:ﬁziia
1210-22 | transversales, pese a que las obras de algunos tramos | )
entrarcn en servicio en 2015 y otros hace dos meses.
Los baches y asentamientos (E6) han sido motivo de UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
. 5. Manual de Interventorfa y Supervisién
incumplimientos reportados por la Interventoria. 4nd "
%  Avance idades  de  media: 0% | & ContratoEstdndar 4G - Apéndice Técnico 4
Fecha limite para cumplir con unldades de medida; 30 ERRE
de noviembre de 2018. INFORME DE Cl_
7. Informe de cierre
UNIDADES DE MED!DA CORRECTTVAS
Subcategorta: Incurmplimiento obligaciones 1. Informa financiero {drea de estructuracidny
pddn; Realizado el seguimiento a la ejecucidn de ;éinr::ledente Acuerdo conclliatorio = Inform
las obras de la estacidn de Peaje de Necocl{ - San Juan 3' informe d [:t rventor g €
de Urab4, reubicada en Guamal - El Banco, se 4'[ ici del € ed. e! otla cionaterio (Solicit |
observaran deficiencias relacionadas con estudios de e;1 :as; d:ir?:uo: Tllr:'n'z:t:l; ancionaiona [olicitar
1212-23 | trafico y con e] estado de las obras e instalacidn de 5. Resolucidn d P ai Is
equipos, las cuales debieron concluir el 31 de jutiode | ™ ucion de peaje
2017,
% Aawce udades de  medw 0% | gconoc t RIS '
Fecha [imite para cumplir con unidades de medida; 30 | 2 L '
' de noviembre de 2018, 7. Manual de interventoria y supervisién
8. Procedimiento reversiones GCSP-P-018
9, Manual de reversiones GCSP-M-001
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INFORME DE CIERRE

10. Informe de Cierre

Subcategarfa; Deficiencia en la supervisidn contractual. | UNIDADES DE MEDIDA CCRRECTIVAS
Descripeddn: En visita de inspeccidn realizada por la | 1. Informe de interventoria

CGR en octubre de 2017, se solicitaron algunos | 2. Actas de Reversidn

elementos para verificar el cumplimiento de Manual | 3. Informe de Interventoria

de Operacidn para la ambulancia que presta servicio a
la Concesitin en el Tramo San Marcos - Majagual, enla | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS

que se observd que el equipo de cirugia menor no se | 4. Manual de interventoria y supervision
encontraba esterilizado y el fuego de collares | 5. Procedimierto reversiones GCSP-P-018
cervicales presentaba deficiente asepsia. | 6. Manual de reversiones GCSP-M-001

%  Avance unidades de  medla: 0%
Fecha limite para cumplir con unidades de medida: 30 | INFORME DE CTIERRE
de noviembre de 2018. 7. Informe de Cierre

1212-24

Fuente: Plan de Mejorarniento instituclonal con corte a abril 30 de 2018, Disponible en http://www.ani.gov.co/planes/oian-
de-mejoramiento-institucional-pmi-21719

De la tabla precedente se concluye que la Vicepresidencia de Gestion Contractual, como
responsable flnal debe actuar de manera oportuna y suministrar a la Oficina de Control Interno los
soportes de cumplimiento de las unidades de medida de los hallazgos que tienen fecha de
cumplimiento de metas en el primer semestre de 2018. Estos son:

e Hallazgo No. 951: Relacionado con predios adquiridos no requeridos en el sector El Zungo, cuyo
porcentaje de avance es del 25% y tiene 30 de junlo de 2018 como fecha de cumplimiento de

unidades de medida.

o Hallazgo No. 954: Relacionado con falta de oportunidad en la adquisicidn predial, cuyo
porcentaje de avance es del 40% y tiene 30 de junio de 2018 como fecha de culminacion de

unidades de medida.

o Hallazgo No. 1169: Debido a la suspension en la ejecucién de obras de los peajes Cirilo y Rio
Grande en el sector de Urabd, A pesar de contar con 8 unidades de medida, no registra
parcentaje alguno de avance a la fecha. El cumplimiento de las unidades de medida se tiene
para el 31 de julio de 2018.

e Hallazgo No. 1170: Por deficiencias en los recursos previstos para la gestidn predial. A pesar de
contar con 9 unidades de medida, no registra porcentaje alguno de avance a la fecha. El
cumplimiento de las unidades de medida se tiene para el 31 de julio de 2018.

No obstante lo anterior, se considera que las Vicepresidencias de Planeacién, Riesgos y Entorno, al
igual que la Vicepresidencia de Estructuracion, deben contribuir en el cumplimiento de fas unidades
de medida de los hallazgos descritos, principalmente los identificados con No. 951, 954 y 1170,
debido a su participacién en la gestién predial y estudios de factibilidad de proyectos.

De igual manera, se recomienda al equipo de Supervisién del proyecto adelantar la gestidn
correspondiente para cumplir con las metas de los 25 hallazgos en término adicionales, los que, 8
pesar de que el plazo para cumplir con las unidades de medida correspondientes culmine durante y

(i}
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después del segunda semestre de 2018, no registran avance alguno, teniendo en cuenta que una
de sus funciones, definidas en el Manual de Interventoria y Supervisién (GCSP-M-0002), es analizar,
preparar y proyectar los conceptos a sclicitudes de entes de control, relacionadas con la ejecucidn
del proyecto.

9 CIERRE DE LA AUDITORI[A, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dando cumplimiento al numeral (i) del articulo décimo cuarto de la Resolucién 1185 de 2017,* por
medio de la cual se establece el estatuto de auditoria y cddigo de ética del auditor en la ANI, el 30
de mayo de 2018, mediante correo electrénico, se notificaron las conclusiones tras evaluar la
gestién de la Supervisién y de la Interventoria del contrato de concesién No. 008 de 2010,

A continuacion, se presentan las recomendaciones y no conformidades derivadas del ejercicio de
auditorfa, todas estas formuladas en beneficio del desarrollo de! proyecto y de los resultados que
espera obtener la ANL

9.1 No Conformlidades

No se evidencian no conformidades. El 30 de mayo de 2018 la OCl emitid por correo electrénico las
situaciones que no fueron del todo claras en la auditoria y que podrfan dar lugar a no
conformidades. El 1 de junio de 2018, [a Supervisién y [a Interventoria, via correo electrénico,
notificaron su posicién al respecto de manera soportada.

9.2 Recomendaclones

9.2.1 ParalaInterventoria

1. Elestado actual de corredor vial entre Necocll y San Juan afecta negativamente la seguridad vial
de los usuarios; por lo tanto, es fundamental que la Interventoria reitere al Concesionario la
necesidad de llevar a cabo las intervenciones que den lugar para que se cumpla con los
indicadores de reversién.

2. Se considera que las labores de mejoramiento del tramo El Dos — El Tres no se logrardn
terminar dentro del plazo contractual definido en el otrosl No. 20 al contrato de concesidn No.
008 de 2010, el cual vence el 30 de julio de 2018, debido que para esa fecha se debe haber
culminado la gestidn, predial, social, construccion, terminacion de obras y reversién, razén por
la que se debe solicitar al Concesionario la implementacién de un plan de choque. En dado caso

¥ “tos conclusiones del proceso de auditorio serén comunicadas a los responsables, quienes tendrdén fa
oportunidod de exponer su posicidn de manera soportado. Tal proceso deberd finalizorse @ mds tardar dentro
de los tres (3) dios siguientes a la terminacidn de lo programacion de la ouditorfa, luego de io cual se rendird el
informe. De no existir comentarios sobre las conclusiones en el periodo sefialndo, el auditor expedird el
informe.”

%8 El detalle de las fechas y actividades de ejecucion de la auditorfa se presentan en el Anexo 4.

MinT,
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que éste no cumpla dentro del plazo contractual se deberfa dar inicio al proceso
correspondiente.

3. Se evidencid que el Concesionario ha incumplido en materia ambiental, a tal punto que, la
ANLA ha levantado procesos sancionatorios ambientales en el tramo Cantagallo — San Pablo
Simiti. Asimismo, se evidencid incumplimientos en la zona de Urabd; por consiguiente, se
recomienda a la Interventorfa fortalecer el seguimiento a las acciones ambientales del
Concesionario para evitar perjuicios de cardcter ambiental, que adicional a afectar la ejecucidn
del proyecto, van en contra de del desarrollo sostenible.

| 4. En términos de operacién y en general para los tramos en doble calzada del proyecto, se
evidenci6 que la ausencia de proteccién lateral en los separadores centrales genera alto riesgo
de accidentalidad, que en el caso de la doble calzada entre Monteria y El Quince se produce por
la presencia del canal en el separador central. Se deben fomentar acciones para mitigar estos
riesgos, lo que también ha sido advertido por la Superintendencia de Puertos y Transporte,
principalmente en los pasos urbanos.

5. Se recomienda definir con la Supervisién del proyecto un dia calendario de cada mes para
entregar los informes mensuales de Interventoria ya que el contrato No. SEA 020 de 2012 prevé
que durante la fase de construccidn, en la que actualmente se encuentra el proyecto, el
Interventor elaborard y entregard al Supervisor de la ANt un informe mensual dentro de las dos
semanas siguientes o la fecha de la visita de coda mes. Lo anterior con el objetivo de minimizar

el riesgo de que el contenido de los informes mensuales pierda oportunidad.®

6. Se recomienda a la Interventorfa disefiar un plan de accidn para atender las actividades de
liquidacién que requiera el contrato de concesién. Para ello se puede ir familiarizando con las
disposiciones legales (Ley 1105 de 2006) y con los formatos de la Entidad, tal como el formato
Acta de Liquidacién {GCSP-F-129), para tal fin.

7. La Interventorfa reportd que los porcentajes de avance de la construcclén del proyecto son
conciliados entre los residentes de Interventorfa y Concesionario. Debido a que no se
presentaron evidencias de ello, se podrian disefiar e implementar formatos de conciliacién en
los que firmen las partes y as{ evitar posibles inconsistencias en los reportes de avance de obra.

8. Se recomienda utilizar la plataforma Rodando lo Vio
(http://www.anticorrupcion.gov.co/Paginas/rodando-la-via.aspx) disefiada por la Secretarla de
Transparencia con el fin de mejorar el control social al contrato de concesién No, 008 de 2010y
fomentar la aplicabilidad de la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional.

9. Lz Interventoria debe incrementar el seguimiento y contro! a los equipos de las ambulancias del
Concesionario, asi como al funcionamiento de los postes SOS. En la presente auditoria se

3 Saccidn 4.02(b). Informes mensuales. Contrato de Interventoria No. SEA 020 de 2012,

Informe Auditoria PE! 58 Oficina Control Interno Junio 2018 =

Pégina 52 3
e

L - - =




ﬁ[ E}\'}E I Agencia Nacional de Infraestructura
plioviind INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO ‘¢~ NUEVOPAIS

n":t.l.r\.u:lma #AL LGVIDAD FOUEACIAN
Transversal de Las Américas

- - 4 —_ - - - - -

Singr
Lt

10,

11.

12

13.

14.

15.

16,

17,

; TODOSPORLUN

hicieron llamadas de prueba en el poste SOS 22 del tramo Necocli ~ San Juan y en el poste SOS
de la variante San Pelayo sin obtener atencidn por parte del Concesionario.

Se recomienda incrementar el seguimiento a la sefializacién temporal, principalmente,
refacionada con las zonas de disposicién de material sobrante (ZODME). Durante la auditoria se
visitd el ZODME localizado en la variante de Apartadd y no se evidencid sefalizacion de
aproximacion ni cerramiento.

Se evidenci6é que se estd estudiando la posibilidad de modificar el indice de ahuellamiento
maximo permitido para el recibo de hitos y tramos. En conjunto con 1a Supervisidn, se debe
actuar con oportunidad en esta gestion, debido a que el proyacto se encuentra en etapa de
reversion, |a que trae consigo el recibo de infraestructura, que a su vez puede ser afectado por
los valores mdximas permitidos para ese indice.

. Se recomienda fomentar la instalacién de elementos de proteccién lateral a lo largo proyecto,

principalmente en los separadores de los tramos en doble calzada. Se evidencié que debido ala
ausencia de ello se tienen sectores en el proyecto con riesgo de accidentalidad debido a cruces
indebidos por parte de usuarios y de choque frontal debido a las minimas diferencias entre las
cotas rojas de las calzadas.

Se recomienda seguimiento al cumplimiento de los requerimientos que se solicitan al
Concesionario para el recibo de la segunda calzada entre Turbo y El Tigre, asociados con la
colocacién de sobrecarpeta asfaltica a lo largo de, aproximadamente, 14 km.

Se recomienda continuar con el acompafiamiento a la Entidad en la gestién que se viene
adelantando para definir la aplicabilidad de retenciones del 33% o del 20% por las
compensaciones socioecondmicas que se lleven a cabo en el proyecto.

Con el fin de dar cabal cumplimiento al articulo 84 del Estatuto Anticorrupcién, Ley 1474 de
2011, segin el cual la Interventoria es responsable por mantener informada a la Entidad
contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion, se
recomienda a la Interventorfa verificar periddicamente que el Concesionario no incurra en
lavado de activos y/o financiacidn del terrorismo, lo cual se puede llevar a cabo, por ejemplo,
por medio de certificaciones emitidas par la fiducia y/o seguimiento a denuncias reportadas por
terceros.

Se recomienda a la Interventoria continuar con [ oportunidad en la gestion de
acompafiamiento a la ANI requerida para dar solucién a situaciones que pueden afectar el
normal desarrollo del contrato de concesion No. 008 de 2010, tales como las medidas a
implementar tras el fallo del Amigable Componedor del 20 de abril de 2018 con relacién al
ancho de corona de las variantes del Urabd.

Se recomienda continuar con el acompafamiento que requiera la Entidad para dar solucidn a
los procesos judiciales en curso, tales como demandas de accidn papular.
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Se recomienda continuar conminando al Concesionario cuando incurra en incumplimientos
ambientales, con el objetivo de que éste subsane las situaciones previamente a que la ANLA
lleve a cabo las sanciones correspondientes. Por ejemplo, en [a presente auditorfa se evidencio
que con el Auto 338 del 5 de febrero de 2018, la ANLA ordend el inicio de un proceso
sancionatorio en contra del Concesionario por ejecutar acciones ambientalmente inadecuadas
en el corredor San Pablo -Simit,

A través de la Supervisién del proyecto se podria notificar al interior de la Vicepresidencia de
Gestién Contractual que el Manual de Reversiones de la ANI {GCSP-M-001) no contempla
formatos para pendientes ambientales en proyectos carreteros, lo que, a juicio de 1a 0CI, es
vital para hacer seguimiento a los pendientes que quedan tras revertir 13 infraestructura de los
proyectos de concesidn y que pueden llegar a constituirse en pasivos ambientales.

Se recomienda a la Interventorfa seguimiento permanente al cumplimiento de los pendientes
socioambientales que tiene el Concesionario en los tramos ya revertidos del proyecto.

Se recomienda oportunidad en la entrega del inventario socioeconémico del afio 2017 que la
Interventoria actualiza y entrega de manera anual a la Entidad,

Con el fin de fomentar la aplicabilidad de la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la
Ley de Transparencia, se recomienda asegurar el funcionamiento de la pagina web de la
Interventorfa {http://intransamericas.com/ ). Durante Ja auditorfa se evidencid que los enlaces
“avance de obra” y “Documentacién” se encuentran caldos. En este ultimo se podria subir [a
documentacién contractual del proyecto, tanto del Concesionario, como de Interventorfa.

Con base en la cldusula novena del otrosf No. 20 al contrato de concesion No. G08 de 2010, la
gestion predial para lograr la titularidad de la totalidad de los predios requeridos para el
proyecto continuars siendo obligacidn a cargo del Concesionario hasta diciembre 31 de 2018.
Por lo anterior, es recomendable solicitar permanentemente al Concesionario que se
implemente un plan de contingencia para agilizar la gestién que con corte a abril de 2018 es del
33% de los predios requeridos. De no conseguir el 100% de Ia titularidad a diciembre 31 de
2018, esta gestion estard a cargo de la ANL De igual manera se considera necesario analizar
metodologfas para que la Entidad logre culminar la gestién predial en caso de que el
Concesionario no lo haga dentro del plazo contractual.

Se recomienda acompafiamiento permanente a la Entidad en la gestién que se requiera con
relacién a los incumplimientos en curso asociados a la implementacion del sistema Olympus y
falta de entrega de informacién de la gestidn predial correspondiente al expediente VA-Z2_05-
037 en el tramo San Marcos ~ Majagual = Achf.

9,2.2 Parala Supervisidn

1.

A pesar de que el contrato de concesién No. 008 de 2010 no establezca multas relacionadas
con demoras en el proceso de reversién, desde [a Supervisién se deben liderar acciones que
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permitan el cumplimiento de las fechas méximas de ejecucién y reversion sefialadas para las
intervenciones definidas en el otrosi No. 20. Durante la auditoria se evidencid que esos plazos
no se estan cumpliendo. Por ejemplo, a la fecha la Entidad no ha revertido la infraestructura
asociad2 al acceso a Mellitos, cuyo plazo maximo de ejecucidn y reversidn vencié el 30 de
septiembre de 2017,

Se recomienda oportunidad en la gestion para que con el Concesicnario se dé solucidn a la
situacion generada a partir de fa decisién del Amigable Componedor sobre el ancho de corona
en las variantes del Urabd. No hacerlo podria implicar desplazamientos adicicnales en el
cronograma del proyecto.

Se recorienda oportunidad en la decisién referente a la declaracidn del EER asociada a las
intervenciones en los peajes Cirilo y Rio Grande, ya que, de suscribirse un Acta de Suspensidn,
ésta generaria un impacto adicional en el cronograma de ejecucién de obras.

A pesar de que los estudios y disefios del nuevo puente Rojas Pinilla, sobre el rio Sind, se
encuentran culminades no se tiene certeza de la entidad que ejecutard la construccidn
correspondiente; por lo tanto, se recomienda a la ANl adelantar los acercamientos
correspondientes con el Municipio de Monteria o con I3 Gobernacién de Cérdoba para que
éstos se materialicen.

Respecto de los tramos que cumplen con la programacién de obra, se recomienda que la
reversion correspondiente se lleve a cabo bajo los lineamientos definidos en el Manual de
Reversidn (GCSP-M-001).

En términos de operacidn, y en general para los tramos en doble calzada del proyecto, se
evidencié que la ausencia de proteccion lateral en los separadcres centrales genera alto riesgo
de accidentalidad, que en el caso de la doble calzada entre Monter(a y El Quince se produce por
la presencia del canal en e! separador central. Se debe fomentar, desde la Supervisidn y la
Interventorfa, acciones para mitigar estos riesgos, lo que también ha sido advertido por la
Superintendencia de Puertos y Transporte, principalmente en los pasos urbanos.

Se recomienda que con la Supervisién se revise y se decida oportunamente sobre el valor de
indice de ahuellamiento mdximo permitido para el recibo de hitos y de tramos ya que el
proyecto se encuentra en etapa de reversién, la que trae consigo el recibo de infraestructura,
que a su vez puede ser afectado por los valores méximos permitidos para ese {ndice.

Se recomienda compartir con la Vicepresldencia de Estructuracién los resultados de la gestién
predial del proyecto ya que esto puede contribuir a la ejecucién de futuros proyectos de APP en
las zonas donde se desarrolla el Transversal de las Américas, principalmente en a estimacién de
recursos para financiera la adquisicidn predial, lo que disminuird la probabilidad de
materializacién de sobrecostos asociados a esa gestién, el cual es compartido entre el privado y
la Entidad.

Se recomienda actuar oportunamente y suministrar a la Oficina de Control Interno los soportes
de cumplimiento de las unidades de medida que los hallazgos, sefialados por la Contraloria
General de la Republica, que tienen fecha de cumplimiento de metas en e! primer semestre de
2018. De igual manera, se recomienda gestidn para cumplir con las unidades de medida
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correspondientes culmine durante y después del segundo semestre de 2018, ya que a la fecha
no reportan porcentajes de avance en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI),

10. Se recomienda especial seguimiento a las alertas generadas en esta auditoria relacionadas con
fa culminacién de las intervenciones a las que se les dio plazo adiclonal con la suscripcién del
otrosl No. 20 al contrato de concesién No. 008 de 2010, sefialadas la seccidn 6.1,

o= Tplled

Ing. Danlel Fellpe Sdenz Lozano Ing. ivdn Mauricio Me]la Alarcén
Auditor Oficina de Control Interno Auditor Oficina de Control Interno
Aprohd:

Gloria Margoth Cabrera Rublo

lefe de Oficina de Control Interno
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Anexo 1; Compenentes analizados

Anexo 2: Verificacidn de antecedentes

Anexo 3: Informacién detallada de contratos de concesidn e interventoria

Anexo 4: Metodologla de [a auditoria

Anexo 5: Metodologia y resultados de calificacidn de la Matriz de Evaluacién de Desempefio-MED
Anexo 6: Estado detallado del proyecto con corte a mayo 9 de 2018.
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Anexo 1: Componentes analizados

En primer lugar, se analizd el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de concesién
No. 008 de 2010, las cuales se orientan en llevar a cabo las obras necesarias para [a construccién,
rehabilitacién, ampliacién y mejoramiento y conservacién, segun corresponda, del proyecto vial
Transversal de las Américas (Corredor Vial del Caribe), el cual beneficia municiplos en las regiones
de Urab3, Momposina, Sucrefia y del sur de Bolivar, Se tuvieron en cuenta los componentes
particulares gue se encuentran en un contrato de concesién: administrativo, técnico, juridico,
financiero, ambiental, predial y social. No se analizé el componente de aforos y recaudo debido a
que, actualmente, el Concesionario no opera ninguna estacién de peaje.

En segundo lugar, se verificé la labor de vigilancia y control ejercida por la interventoria Consorcio
Interventoria Transversal de las Américas, en virtud del contrato No. SEA 020 de 2012 vy las
decisiones adoptadas por la Supervision del proyecto como orientador del contrato.

Finalmente, se realizd la aplicacién de la matriz de evaluacién de desempefio MED al Consorcio
Interventoria Transversal de Las Américas, lo cual permitié analizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de la Interventor(a. Los criterios de evaluacién se encuentran
sustentados en los siguientes documentos de trabajo elaborados por la Oficina de Control Interno

de la ANI:
e Manual de Evaluacién del Desempeiio de Interventorfas EVCI-M-001, versidn 3; afio 2018.
¢ Manual de Buenas Précticas de Interventorias EVCI-M-002, versién 3; afio 2018.

e (Criterios de la Matriz de Evaluacién de Desempefio — MED — para los modos: carretero,
aeroportuario, portuario y férreo EVCI-M-003, versidn 4; aiio 2018.

» Guia para la Construccién de Informes de Interventorias EVCI-1-001, versién 1; afio 2015.
» Manual de Interventoria y Supervision GCSP-M-002; versidn 1, afio 2015.

e Guia para Elaboracién de Informes de Auditorfa Técnica, EVCI-1-006, versién 1; afio 2016.
e« Procedimiento Auditorfas Técnicas, EVCI-PO03, versién 5. ANI, 2016,

Estos docurnentos pueden ser consultados en la pdgina de internet de la ANI, www.ani.gov.co en el
link “Sobre la ANI — Sistema Integrado de Gestién — Manuales/Instructivos”.
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Anexo 2: Verificacién de antecedentes

CONTRALOR[A GENERAL DE LA REPUBLICA {CGR)

DETALLE DE LA COMUNICACION

/ umr TODOSPORUN
RUEVO PAlS

FAl EQUOAD EDLELCION

SoUCmuD

Medlante Derecho de peticién {Rad ANI N. 20174050012722
del 06/01/2017) se denuncia un presunto detrimento
patrimonial por la suspensién de las actividades en el peaje
denominado Cirilo ubicado en el tramo Turbo-Chigorodé.

la ANl

remiti6 la informacién [Rad  ANI
20173000008281 del 13/01/2017) referente al peaje
denominade Cirilo, tanto como la gestidn social,
ambiental y predial que se ha venido ejecutando en el
proyecto para superar la situacién presentada en el
tramo de Turbo-Chigorods.

Derecho de peticion (Rad. ANl 20174000022502 del
10/01/2017) se solicita un informe detallado referente al
estado de obras de pavimentacidn y reporte de
funclonamiento de la wia nacional en proximidades al Banco
{Magdalena} y Tamalameque [Cesar).

la ANl remite por medio de Cficic ANI
20171000022251 del 26/01/2017 un Informe detallado
del estado, operatividad, reparaciones, valor de la ¢bra
¥ la fuente de financiacidn o imputacidn de pagos en
proximidades al Banco (Magdalena) y Tamalameque
{Cesar).

—_—_—

Meglante comreo electrénico radicado ANI 20174090042432
del 17/01/2017 se solicitd Acta de Entendimiento N, 5 y ultimo
otrosl modificatorio suscrito a la fecha relacionado con la
operacifn del Peaje Cirilo.

La ANI remite el Otrosi 16 y Acta de Entendimiento N. 5
de noviembre de 2015, mediante Radicado AN
20173000015101 del 20/01/2017

Mediante Oficio radicade ANl 20174090151832 del
20/02/2017 se solicita informacién referente al proyecto
Trangversal de las Américas.

La ANI entregd la informactén requerida mediante
comunicacldn con radicado ANI No. 20171000049301
del 20/02/2017 ¥ memorando interno
20172000026803 del 17/02/2017.

Mediante correo electrénico radicado AN 20174090297132
del 22/03/2017 se solicita informacién correspondiente a la
justificacién de las Metas del Plan de Accidn del 2016 de la
Concesidn Transversal de las Américas,

La ANI atiende la solicitud mediante comunicaciones
con mimero de radicado ANI 20171000094111 del
28/03/2017 y complementa la informacidn con oficio
ANE 20171000100351 del 03/04/2017 referente a la
ustificacidn de las Metas del Plan de Accién del 2016,

Mediante oficio con radicado ANI 20174050299262 del
22/03/2017 se solicita informacidn especifica para el tramo
que conduce de Mompox a La Bodega, en el trayecto del
Municipio Talalgua Nuevo ~ Bollvar.

Par medio de comunicacidn con radicado ANI
20171000100301 del 03/04/2017 la Entidad entregd
allega la informacidn especifica del Tramo Mompox a La
Bodega.

Mediante oficio con radicado ANI 20174050407722 del
19/04/2017 se remitieron a la AN! cbservaciones de
|_seguimiento al plan de mejoramiento institucional-PM1.

La ANI da respuesta a las observaciones del seguimiento
al PM) emitidas por Ia Contralorfa mediante oficio ANI
20171020124521 del 26/04/2017.

Por meadio de oficio con radicado AN] 20174090434552 del
26/04/2017 se solicita informacién adicional referente al
proyecto Transversal de [as Américas.

La ANI allegd a la Contraloria la informacidn requerida
mediante oficic 20173000133611 del 04/05/2017 vy
complementa la informadén solicitada mediante oficio
con nimero de radicado AN 20171000143361 del
12/05/2017.

Mediante oficic {radicado ANl 20174090441312 del
27/04/2017) se solicita informacidn referente al peaje
denominado Cirilo, del proyecto Transversal de las Américas.

La ANI remite mediante oficdo {ANI 20173000133601
del 04/05/2017) 13 Informacidn referente al peaje Clrilo
y amplia la informacién solicitada medlante el oficio con
radicado AN1 20171000143341 del 12/05/2017.

| En oficio con nimero de radicado AN 0174090567652 del
30/04/2017 se emitieron observaciones administrativas,
disciplinarias y fiscales a partir de la auditoria ejecutada por la
CGR.

La ANl emite aclaraciones de las observaciones
derivadas de la auditoria en oficio con radicado ANI
20171000176331 del 08/06/2017 y lo complementa en
oficio ANl 20171000175741 del 09/06/2017.

Mediante oficia con radicado ANI 20174090615252 del

 La_ANt aclara las observaciones (radicado AN |
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09/06/2017 se allegan obsemciones derivadas de la auditoria

20171000186561 del 16/06/2017) resultantes de la
auditoria del proyecto Transversal de las Américas.

| Por medio de oficio con nimero de radicado ANY

20174090615252 del 12/07/2017 Informa observaciones
provenientes de la auditoria al proyecto.

La ANI esclarece [as observaciones resultantes de la
auditoria mediante oficio con numero de radicado ANI
20173000228261 del 19/07/2017.

Mediante correo electrdnico (radicado ANI 20174090731022
del 12/07/2017) se selicita informacidn sobre los excedentes
en los peajes del proyecto Transversal de las Américas.

La ANI remite {20171000231181 del 21/07/2017) la
informacién referente a los excedentes en los peajes
del proyecto.

Mediante oficic c¢on nimero de radicado AN]
20174030874952 del 17/08/2017 se solicita informacidn para
Auditoria de cumplimiento al proyecto de concesién
Transversal de las Américas.-

En oficio con nimero de radicado 2017300027409 del
25/08/2017 la AN) allega ta informacién requerida para
la auditoria de cumplimiento del proyecto Transversal
de las Américas.

Por medio de corren electrénico (radicado ANI
20174090985422 del 14/09/2017) se requiere un cuadro con
la ejecucin fisica y financiera a julio de 2017 del proyecto
Transversal de las Américas para el desarrollo de la auditoria
de cumplimianto.

la ANl remite el cuadro solicitado, debldamente
diligenciado mediante correo electrénico el 20/09/2017
y oficio con radicado ANl 20171000308741 del
22/09/2017,

Se informa (nimero de radicado ANI 20174090588582 del
15/09/2017) a la Vicepresidencia de Gestion Contractual de la
ANl la respuesta derivada del Derecho de Peticidn,
interpuesto por un funcionario de la ANI denunciando un
presunto detrimento a causa del sellamiento del peaje
denominado Cirilo.

No aplica.

Mediante correo electrénico {radicado ANl 20174091028062
del 26/09/2017) se solicita la documentacidn donde se define
el acuerdo parcial y definitivo donde se completa el valor de la
devolucidn del opex concilizdo y no ejecutado.

_proyecto Transversal de fas Américas.

La ANl allsga [cficio con nimero de radicado ANI
20171000322791 del 04/10/2017) la informacion de 1a
gestidn realizada por la entidad referente al opex del

Mediante Oficio con nimero de radicado ANI

20174091099142 del 13/10/2017 la Contralor(a comunica 12 | No aplica.

visita de CGR a la Concesidn Transversal de las Américas.

Por medio de coreo electrdnico (radicado AMI | La ANl atiende la soficitud (radicado ANI

20174091125772 del 20/10/2017) se solicita informacién de fa
gestion realizada por la entidad relacionada con el opex del

proyecto.

20171000350201 del 27/10/2017) adjuntando la
gestién realizada por parte de la Agencia junto ¢on sus
soportes referente 2! manejo del opex del proyecto.

Mediante correo electrénico (radicado AN 20174091141312
del 25/10/2017) se solicita lo referente al wvalor de la
construccidn de los puentes peatonales, de acuerdo con lo
establecido en la seccién 12.04 del proyecto.

La ANl allega {oficic con nimero de radicado ANI
20171000350221 del 27/10/2017) la informacidn
referente al valor de la construccién de los puentes
peatonales del proyecto.

Por correo electrénico (radicado ANI 20174091145502 del
25/10/2017) se reitera la solicitud del radicado ANI 2017
20171000350221 de) 27/10/2017 referente al valor da 12
construccién de los puentes peatonales del proyecto.

La ANI atiende Ja solicitud con oficie nimero de
radicado ANI 20171000350221 del 27/10/2017.

Mediante cficio con nimero de radicado ANl
20174091189122 del 07/11/2017 se comunican observacionas
derivadas de la auditoria ejecutada en el proyecto Transversal
de las Américas.

La ANI emite respuesta {oficio con nidmero de radicado
ANl 20173000368401  del 15/11/2017 g
20171000370021 del 16/11/2017) a las observaciones
generadas por la CGR, resultantes de la auditeria al
proyecto.

Mediante oficio con numero de radicado  ANI

Por medio de oficio con nimero de radicado ANI
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CONTRALCRIA GENERAL DE LA REPUBLICA (CGR)
DETALLE DE LA COMUNICACION

SOLCITUD ! RESPUESTA

20174091200212 del 09/11/2017 se comunican observaciones  20173000372191 del 17/11/2017 se dio respuesta a las

resultantes de la auditoria ejecutada al proyecto. observaciones derivadas de lz auditoria de Contralorfa
_ __ __ @l proyecto Transversal de las Américas.

En oficic con ntimero de radicade ANI 20174091214222 de!

15/11/2017 se Informa la fecha cierre del cronograma de! Plan : No aplica.

de Vigilancia y Contro! Fiscal 2017. '

- , oo Tta ANI allega [oficio ANl 20173000381991 del
Mediante ofido con radicado ANI 20174091270532 dEI]‘DGIIZJ"ZOl?j la informacidn requerida por la Contraloria

29/11/2017 se solicita informacidn de Auditeria de o L
; X . para la Auditoria de cumplimientc de] proyecto en
Cumplimiento para la Concesidn Transversal de las Amerdis. mencién

Mediante correo electrénico (radicado ANI 20184090012052 Mediante oficio con nimero de radicado AN
del 09/01/2018) se solicita informacidn referente 3l proyecto { 2018300002921 del 16/012018 la ANl remite la

Transversal de las Américas, para la atencidn de denuncia i . .
interpuesta por presuntas irregularidades en la pavimentacién informacién referente al Proyecto, especialmente de los
tramos Necocli — E} Mellite y Necocli = Mulatos.

de las vias Necocll — El Mellito y Necocli —Mulates, |~
Mediante oficio con numere de radicado ANI ) . . )
20184090013682 del 09/01/2018 se solicita informacidn | coonte oficio con nomero de radicado ANI
atender la denuncia 2017-125916-80054D, interpuesta por
presuntas irregularidades en la pavimentacién de las vias

informacidn referente al Proyecto, especialmente de los
tramos Necocli ~ El Mellito y Necocli — Mulatas.

Mediante oficic con nGmere de radicado AN
20184080033162 del 15/01/2018 se saclicita informacidn
referente a3 los tramos Necodll = El Mellito y Necocll = Mulatos
para atender !a denuncia 2017-125916-80054D, interpuesta

Mediante oficio con nimero de radicade ANI
20183000012921 del 16/012018 la ANl remite la
informacidn referente 2} Proyecto, especialmente de los
tramos Necocli — El Mellito y Necocli — Mulatos.

En cficio con nimero de radicado ANI 201840302301072 del | 05/04/2018) la informacién complementaria referente
26/03/2018 se solicita informacidn complementaria referente | a fa denuncia 2017-125916-80054D (radicado ANI
3 ladenuncia 2017-125916-80054D. 20184090201072 del 26/03/2018) del Proyecta
Transversal de las Américas.

DEFENSORIA DEL PUEBLO o T

No se evidenciaron solicitudes por parte del Ente de Control.
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en la ejzcucidn del contrate de concesidn No. 008 de 2010.

| 24/05/2017.
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PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION (PGN)

DETALLE DE LA COMUNICACION

Soucmup

Por medio de comunicacién con
20174090050382 y 20174090050412 del 18/01/2017 se
solicitd informacidn scbre Andrés Figueredo y Hemando
Visquez por presuntas irregularidades en la ejecucidn del
contrato de concesidn No. 008 de 2010.

Mediante  comunicacién  con
20174050049592 del 18/01/2017 se solicito a la Entidad
abstenerse de abrir investigacion disciplinaria contra Andrés
Figueredo y Hernando Vasquez por presuntas irregularidades

Se solicitaron estudios v disefios del puente Gustavo Rojas
Pinilla en la Ciudad de Monterla como se evidencia en la
comunicacidn con radicado ANl No. 20174050548922 del

radicado ANl No. |

Tradicado ANl No,

_{ concesién No. 008 de 2010.

RESPUESTA,
La ANl remitié informacidn solicitada por la PGN
mediante comunicacidon con radicado ANI  No.
20171000022241 del 26/04/2017 y 20171000028321
de 01/02/2017.

La ANI informd mediante comunicacidn con radicado
ANl No. 20174020015351 de} 20/01/2017 que nc ha
adelantado procesas disciplinarios por presuntas
rregularidades en la ejecucién del contrato de .

1

La ANI dic cumplimiento a la solicitud mediante
comunlcacién con radicado ANl No. 201730001585611 !
del 25/05/2017. |

Medlante  comunicacién con  radicado ANl No.
20174090748922 del 17/07/2017 se solictd informe detallado
de actuaciones con relacién a inconformldades de habitantes
de la zona del proyecto con relacién a la ejecucidn del
Mediante  comunicacién  con  radicedo ANl No.
20174090869872 del 16/08/2017 se sclicitd infermacidn de
los contratos suscritos para !a adecuacldn y traslados de
infraestructura de redes eléctricas que interfieren con las

|_obras de mejoramtento del tramo Turbo-Chigoredd.

La Entidad remitié infarme correspondiente mediante |
| comunicacién con radicada ANI No. 20173000234961. |
del 25/07/2017.

la Entidad entregd la documentacidn solicitada
mediante comunicacidn con radicado ANl No.
20171000289551 del 6/09/2017.

Se da trémite a solicitud relacionada con el acompafiamlento
preventivo al contrato de concesidn No. 008 de 2010
mediante  comunicacién  con  radicado  ANI No.
20174091042352 del 29/09/2017.

|

No aplica. Oficio de cardcter informativa,

| ANI No. 20174091153892 del 2'21_10}2{_)17. _
Se remitid expediente con referencia SIAF No. 166481/15 con

Se solicitd informacidn del contrato de concesidén No. D08 de
2010 debido a indagacién preliminar contra funcionarios de la
ANl por presuntas  irregularidades  contractuales.
Requerimiento hecho mediante comunicacién con radicado

relacién a presuntas irregularidades en la efecucidn del
contrato de concesidn No. 008 de 2010. Lo anterier mediante
comunicacidn con radicado ANI No. 20174091215632 del
16/11/2017.

Se remiti® documentacidn solicitada mediante
comunicacién con radicado ANI No. 20173000376331
de) 2171172017, |

No aplica. Oficio de caricter informativo.

—

Se solicitd informacion del gerente de proyecto, Alberto
Augusto Rodriguer Ortiz, por presuntas irregularidades

contractuales. Requerimiento hecho mediante comunicacidn »
| con radicado ANI No. 20174031334612 del 15/12/2017.

1
Lla Entidad suministrd la informacidén solicitada ,
mediante comunicacidn con radicado ANl No.
20174030406691 del 20/12/2017. !

Mediante  comunicacidn con  radicado ANI No,
20174051334646 del 15/12/2017 se soficitd a la Entidad

| abstenerse de abrir investigacién disciplinaria_contra Alberto

No aplica. Ofidio de cardcter informativo.

—_— - —
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DETALLE DE LA COMUNICACION

SOUCITUD

hﬂ:ugusto Rodriguez Orstiz por presuntas f;e—gularidades en la
|_ejecudién del contrato de concesidn No. 008 de 2010,

Se solicitd informacién de funcionarios de fa Entidad al igual
que documentacidn asociada al puente Rojas Pinilla sobre el
rie Sind mediante comunicacidén con radicado ANl No.
| 20174091334652 del 15/12/2017.

Se atendid solicitud mediante comunlcacién con
radicado ANI No. 20183000001431 del 03/01/2018.

Se citd a la Entidad a audiencia de concilizcion en Turbo como
consecuencia de lesiones causadas a usuarios del corredor vial
del proyacto. Lo anterior se evidencia en la comunicacién con
radicado ANI No. 20174091366122 del 22/12/2017.

No aplica. Oficio de cardcter informativo.

Se solicitd informacidn referente a la ampliacién del puente
principal del municipio de Apartadd debido a presuntos
incumplimientos contractuales, mediante comunicaciones con
radicade ANl No. 20184090241142 del 08/03/2018 vy
20184090267872 del 15/03/2018.

Se atendiercn solicitudes mediante comunicacidn con
radicado ANI No. 20183000084011 del 16/03/2018 y
20183000087581 del 200372018,
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Anexo 3: Informaclén detallada de contratos de concesidn e Interventorfa

s Celebracign del contrato B ) 6deagostode 2010 ; ]
{NFORMACION Suscripcién del acta de inicfo 31 da mayo de 2011
CONTRATO DE — - ; i

Inicio fase de pre-construccidn 1 de junio de 2011 ]

CONCESION NO. — . .
Inicio fase de construccién 21 de septiembre de 2012 '

008 DE 2010 == - — - -

Terminacion del contrato “° 30 de diciembre de 2018

Fuente: Contrato No. D08 de 2010, acta de inicio, acta inicic fase de construccién, actas de cumplimiento
ingresos VPIT, otrosi No 20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010 y ficha técnica del proyecto suministrada

por la Supervisidn en abril de 2018.

ACCIONISTAS % DE PARTICIPACION

VIAS DE LAS valorcon S.A 33.33%

AMERICAS S.A.S Construcciones El Condor S.A 66.67%
TOTAL _ e ]

Fuente: Ficha técnica de! prayecto suministrada por la supervisidn en abril de 2018,
MODIFICACION AL CONTRATO ’
DE CONCESION NO. 008 DE ORJETO PRINCIPAL DE LA MODIFICACIGN CONTRACTUAL
2010

Otrosi No. 1 del 18 de
septiernbre de 2013

Lineamientos para la adquisicidn predial para las obras destinadas al mejoramiento |
del tramo Planeta Rica = Manterfa,

Otrosi No. 2 def 18 de
septiembre de 2013

Se elimina la intervencién de 11 km de segunda calzada en el tramo Turbo — El Tigre.
Se incorpora Ia rehabilitacién de 16.1 km del trama San Juan de Urabd - Arboletes y |
los estudios y disefios fase Il de la segunda calzada entre Monteria y El Quince. '

Otrosi No. 3 del 1 de abril de
2014

Se actuerda dar inlcio a la intervencidn de la calzada existente Turbo — El Tigre y
someter al tribunal de arbitramento las diferencias existentes entre las partes, con
relacidn al alcance de laintervencién de esa calzada. i

—_— - —

Otrosi No. 4 del 20 de junio de
2014

[

Otrosi No. 5 del 12 de noviembre
de 2014

Se precisan valores de Indicadores de operacidn del proyecto.

Destinar recursos de la subcuenta puente Cacarica a la reconstruccidn de seis

estructuras ubicadas en el tramo San Marce - Majagual.
&

Otrosi No, 6 del 20 de enero de
2015

Modificar el plazo de la etapa preoperativa a 74 meses. Plazo que finaliza el 30 de
julio de 2017. ‘

—_— ——— —_— e — - —_— Fl

@ Corresponde a la terminacidn

del hito 1 del sector Cantagallo — San Pablo ~ Simitl, al sur de Bolivar, cuya

fecha maxima de ejecucidn y reversion es el 30 de diciembre de 2018 acorde al otrosi No, 20 suscrito el 21 de

julio de 2017.
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MODIFICACION AL CONTRATO ‘
DE CONCESION NO. 008 DE OBJETO PRINCIPAL DE LA MODIFICACION CONTRACTUAL

2010

L - - o —_— -

i Otrosl No. 7 del 20 de enero de

1
2015 ! Incorporar el tramo El Dos = El Tres al alcance contractual.

- L - - - - -

Otrosi No. 8 d;;f;) de enero de Se modifica el mecanismo de pago para liberacidn de hitos def proyecto,
1

™ _ L _

i‘ Otrosi No. & del 9 de junio de Precisar el esquerna de financiacién predial 2 cargo del Concesionario y se incarpora

2015 el sistema predia! Clympus.
k _— - - — - . - —_ - - — . _—
Otrosi No. 10 g;;: de agosto de Sustituir la figura de Panel de Expertos por el Panel de Amigable Composicidn. !

Dtrosi No. 11 del 26 de octubre
de 2015 |

! - - -- i

Otrosf No. 12 del 23 de octubre
de 2015

— —_— JR— —_— - - [ — — J— —_— ——

Se realizan ajustes a las longitudes de intervencidn de tramos.

Incluir i3 construccidn de la segunda calzada Monteria — El Quince.

Otrosi No. 13 del 9 de noviembre | Se modifica el mecanismo de pago de hitos en controversia técnica por espesor de
de 2015 pavimento.

JE S

Otros{ No. 14 del 13 de juniode | Se define el valor de Ja segunda calzada de Monteria — El Quince, incluida mediante
2016 otrosi No. 12 del 23 de octubre de 2015. '

—_— —_— —_
|
-

Otrosi No. 15 del 7 de jutio de
2016

Incluir los estudios y disefios de erosidn costera de la curva de Puerto Rey.

Otrosi No. 16 del 7 de julic de Se establece la ubicacidn de los peajes del proyecto en los tramos Turbo — El Tigre,
2016 Turbo — Necocli, Necocli = San Juan de Uraba,

Desafectar los hitos correspondientes a la variante Guama! y el hito 1 de San Marcos.
Incluir las obras Santa Ana — La Gloria, variante San Pelayo, acceso Majagual, abras

e — =

Otrosl No. 17 del 7 de julio de

2016 complementarias Mompox y Guamal - El Banco.
] _ - ) I - - - — - |
Otrosi No. 18 del 22 da Modificar el alcance de 13 intervencidn en los pasos urbanos de Urabi y 13 franja de

septiembre de 2016 compra predial en algunos sectores del proyecto.

Desafectar el subtramo Yondd-Cantagalle e incluir las intervenciones: acceso
Mellites, puente Santo Domingo y estudios y disefios del nuevo puente contiguo al
Rojas Pinilla sobre el rig Sinid. .

Otros{ No. 19 de! 20 de abri! de
i 2017

Otrosi No. 20 del 21 de juliode | Se ampl(a el plazo de ejecucién para algunas intervenclones y se acuerda la entrega !
' 2017 parcial de los tramos restantes del proyecto,

L Tep—— - — —_ - - m———— I _—_— e — - - _—

Fuente: Seccidn 1.2 del informe de Interventoria de abril de 2018 recibido mediante comunicacidn con
radicado ANI No. 20184090487822 del 17 de mayo de 2018 y medificaciones al contrato de concesidn No. 008
de 2010,
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DE 2012

DE INTERVENTORIA NO SEA 020

OBJETO DE LA MODIFICACION CONTRACTUAL

. Consorcio Interventoria Transversal de
Nombre interventorfa .
INFORMACION las Américas
CONTRATO DE Representante legal Hernando Vdsquez Sepulveda
Plazo {Incluyendo adiciones) 7.1 afios
INTERVENTORIA , : -
No. SEA 020 DE Celebracidn del contrato de interventoria 9 de marzo de 2012
Suscripcidn del acta de inicio 16 de abril de 2012
2012 — - :
Terminacidn prevista en otros{ No. 3 30 de abril de 2019
Valor inicial del contrato (ctes de 21-12-08) | $42,857,410,817,28
Fuente: Contrato de intervenitoria No. SEA 020 de 2012 y otrosfes 1,2 y 3.
ACCIONISTAS 9% DE PARTICIPACION
CONSORCIO Interventarias y Disefios S.A 34%
INTERVENTORI/A -
Paulo Emilie Bravo Consultores S.A.S 33%
TRANSVERSAL DE
LAS AMERICAS Velnec S.A 33%
TOTAL 100
Fuente: P4gina web de 1a ANI, consultada el 25 de mayo de 2018
{http:/feww.ani.gov.co/provecto/carretero/transversal-de-las-americas-1-21266 }
MODIFICACION AL CONTRARO

2015

Otros{ No. 1 del 14 de diciambre de

Incluir la Interventoria a la construccién de la segunda calzada Monterfa — El
Quince. Se adicionan $2,169,350,040.

Otrosi No. 2 del 20 de abril de 2017

Se adicionan 53,782,056,665 a |a subcuenta Intervantoria

Otrosi No. 3 del 31 de julio de 2017

Se adicionan $5,997,689,647 y se amplia el plazo del contrato de Interventoria, en
cuatro meses, en virtud de |a prérroga del plazo para las intervenciones definidas
mediante el otrosi No. 20 al contrato de concesidn No. 008 de 2010,

Fuente: Seccién 1.3 del informe de Interventorfa de abril de 2018 recibldo mediante comunicacidn con
radicado ANI No. 0184090487822 del 17 de mayo de 2018 y modificacionas al contrato de Interventoria No.

SEA 020 de 2012.
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Anexo 4: Metodologla de la auditorfa

La ANI cuenta dentro del sistema integrado de gestién con el procedimiento de auditoria técnica
(EVCI-P-003) del proceso de evaluacién y control institucional del sistema integrado de gestion,
cuya implementacién en la presenta auditorfa se resume con las siguientes actividades:

Solicitud de informacidn: el 23 de abril de 2018, mediante correo electronico, se solicitd a la
Supervision del proyecto la informacidn referente a los contratos de concesién y de interventoria,
entre otros documentos.,

Revisidn documental: el 27 de abril de 2018 se recibid la informacidn solicitada a la Supervision, la
cual se verificd, previa consulta documental del sistema de informacién institucional.

Entrevistas: el 16 de mayo de 2018 se participd en el comité semanal del grupo de Supervision, alli
se expuso el objeto y cronograma de auditoria, el cual contempld una entrevista al equipo de apoyo
a la Supervistdn del proyecto, llevada a cabo el 18 de mayo de 2018 en las instalaciones de la ANI, y
entrevistas a la Interventorfa los dias 22,23 y 24 de mayo de 2018, en la zona del proyecto.

Visitas de campo: el 22 de mayo se recorrié el proyecto entre Chigorods y Monteria, y el 23 de
mayo se recorrid [a variante San Pelayo y el tramo Monterfa — El Quince.

Diligenciamlento de papeles de trabajo: se diligencié el acta de apertura de auditorfa, registros de
asistencia y la matriz de evaluacién de desempefio.

Validacién de evidencias: se procedié a validar la informacién suministrada durante la auditoria
técnica y se pidieron complementos cuando fue necesario.

Andlisls y conclusiones: como resultado de los anteriores puntos se generaron las no conformidades
y/o recomendaciones y observaciones descritas en el informe de auditorfa.

La ejecucidn de la auditoria se resume en [a siguiente tabla:

T ~ ACTIVIDAD - oA | wHora |
Socializacién en comité de seguimiento de Ja Supervisién 1 16/05/2018 08:00 '
_Entrevista al qulﬁo_de Supen.ris:lt_‘m . I | @5!2918 _ 07_:_?:9 ‘:
| ;221% ::a ?::;t:ir:é\; exposicivn de temas especificos a sbordar con la 22/05/2018 09:00
Recorrido por e proyecto (Chigorodd - Monterfa) 22/05/2018 03:30
Recorrido por el proyecto (Variante Son Pelayo, Monteria-El Quince) | 23/05/2018 | 07:30 4
Aglicacidn de Ya MED; predial, ambiental, social y técnica (Monteria) 23/05/2018 11:.00
{Apncacién de ta MED: financiera, juridica y administrativa {Monter(a) | aaosp018 | os00 |
LReunién y conclusiones de derre {ge_ngﬁ [yonteria} L | 24/05/2018 1 !igg___

La auditoria tuva lugar en las oficinas de la Interventoria en la ciudad de Monteria. En concordancia
con la Jornada planteada, se lograron abordar la totalidad de las actividades gque ejerce la
interventorfa a la luz de los criterios establecidos en la MED. El equipo de Interventoria dio a
conocer la situacién actual del proyecto y demostrd los controles que viene aplicando a la ejecucion
del contrato de concesién No. 008 de 2010.
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Anexo 5: Metodologfa y resultados de calificacién de la Matriz de Evaluacién de Desempefio

En el marco del desarrollo de la auditoria técnica, se aplicé la Matriz de Evaluacidn de Desempefio
(MED} a la gestion de la Interventoria. A continuacidn, se presenta el andlisis de la calificacion
obtenida por Ja Interventoria en los aspectos que evalia la MED ({i.e. administrativo, técnico,
financiero, juridico, ambiental, social y predial). La MED también incluye el componente de aforosy
recaudo; sin embargo, este no se analizé debido a que, actualmente, el concesionario no opera
ninguna estacidn de peaje.

Preparacién de listas de chequeo para el trabajo de campo y diligenclamiento de la Matriz de
Evaluacidn de Desempefio— MED

Con el propdsito de analizar el grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales de la
Interventorfa, se realizé una lista de chequeo de los compromisos minimos exigibles al
Concesionario por parte de la ANI. Esta lista de chequeo presenta algunas observaciones con el fin
de acompafiar y prevenir al Supervisor y al Interventor sobre posibles falencias en el ejercicio de sus
funciones. Los formatos seflalados son parte de la MED, elaborados por la Oficina de Control

Interno. 4

Resultados de la medicién con la MED para el contrato de Interventorfa

La calificacion global es calculada con base en el promedio ponderado de las calificaciones
individuales de cada uno de los siete componentes {i.e. administrativo, técnico, financiero, juridico,
ambiental, social y predial}; mientras tanto, la calificacién de cada componente se calcula como el
promedio simple de entre las calificactones de los criterios asociados a cada uno de ellos. La
calificacién de cada criterio se hace con base en [a tabla de calificacién de la MED:

Toblo de colificaciones de la MED.
_ Calificacién | Cod.. Asignacién Explicacién para la asignacién de calificacién
I ) El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor
tiene implementado sistemas novedosos, claros y gerenclales con
alcances muy superiores a las condiciones contractuales o de BP

previstas para el criterio evaluado.

Excelente. ’ 100

El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor
Bueno ' 75 cumple con los alcances totales de las candiciones contractuales o de
BP previstas para el criterio evaluado.

El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor
Regular ' 50 cumple parcialmente con los alcances totales de las condiciones
contractuales o de BP previstas para el criterio evaluado.

El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor
realiza de forma incompleta y poco organizada, los alcances totales de
las condiciones contractuales o de BP previstas para el criterio
evaluado.

Malo _ 25

No tiene Nada 0

El interventor no tiene ningdn trabajo y resultados evidenciables en la
Auditoria, del criterio evaluado.
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Dentro de esta evaluacidn se tuvieron en cuenta criterios contractuales (C) y de buenas pricticas
(BP) que la Oficina de Control Interno ha venido estructurando dentro de 1a MED lo largo de sus
aiios de gestién.

Evaluacién del desempefio de la Interventor(a

Dentro de la auditoria que se realizd a la firma interventora, se efectud seguimiento a los siguientes
aspectos propios de verificacion;

Administrativo: componente profundamente ligado al correcto funcionamiento de la Interventorfa,
todo dentro de un marco asociado a la apropiada implementacidn de un sisterma de gestidn de
calidad y de personal idéneo que garantice el efectivo seguimiento a todas las funciones ejecutadas
por el Concesionario; lo anterior debe acompafiarse de la adopcién de unas buenas précticas de
informacion y comunicacion con la Agencia Nacional de Infraestructura y con el Concesionario. En la
revision de este componente se evalla la presentacidn de los informes mensuales, trimestrales y
semestrales o el que corresponda, dependiendo de la entrega de cada hito dentro de los términos
establecidos y bajo criterios de calidad de informacidn que permita la toma de decisiones acertadas
por parte de |a Agencia Nacional de Infraestructura.

Soclal: este componente permite verificar el seguimiento efectivo que se realiza a la relacidn
Usuario = Concesionario— Interventoria, mediante la aplicacién de los instrumentos de Gestidn
Social. Se audita el cumplimiento de leyes en materia de atencidn al usuario, verificacion del tramite
ante peticiones, quejas y reclamos {PQR’s) de las comunidades, entre otros factores.

Técnica: el componente técnico comprende los procesos y actividades relacionadas con la
medicion, pruebas, evaluacion y verificacién de procedimientos, intervenciones y desempeiio del
Concesionario en el &rea técnica durante |a ejecucidn actividades de preconstruccién, construccion,
operacién y mantenimiento, segin aplique a cada contrato de concesidn, asi como la terminacién
del contrato de Interventoria y/o reversidn del contrato de concesién.

Financlero: la verificacién del componente financiero busca la implementacién de procesos y
actividades relacionadas con la revisian y control financiero del contrato de concesién, incluyendo
el seguimiento al manejo de recursos a través de la fiducia constituida para el respectivo contrato.
Por otro lado, permite verificar el estado del proyecto en relacién con los ingresos generados por
recaudo de peaje y/o recibidos por presupuesto de la Nacién, arrojando un balance en términos de
ingreso, sobre la duracién del perfodo concesionado; no obstante, actualmente no cuenta con la
operacidn de estaciones de peaje.

Jurfdico: consiste en la realizacién de procesos y actividades enfocadas en verificar 1a aplicacién y
cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el contrato No. 008 de
2010, asi como en apoyar a la ANI en todos los aspectos juridicos que se susciten en la ejecucién
del proyecto.

Amblental: el actuar de la interventoria dentro del componente ambiental consiste en realizar los
procesos y actividades enfocadas a controlar el cumplimiento de las medidas de mitigacién de
impactos, en realizar planes de manejo ambiental y en la obtencidn de licencias o permisos sobre
las obras incluidas en el contrato de concesidn,
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Predial: Este compenente se refiere a a realizacién de los procesos y actividades enfocadas en el
control v vigilancia técnica, juridica y social de la gestidn que adelanta el Concesicnario para la
adquisicidén de las dreas requeridas en la ejecucién del proyecto.

La calificacion obtenida para cada uno de los criterios evaluados con la MED se desglosa enseguida:

01 Componente Administrativo

Id | item Calificacidn c/ep
1 | Organizaciénde la interventorfa T ) B c |
2 | Disponibilidad minima de recursos fisicos B | ¢
3 | Sistema de gestién de calidad interventorfa T B T C B
4 | Manual de funciones especificas de interventorfa B BP
iy E;pacitacién equlpo de interventoria T B T 1 B_“ i -_ v(:,'-—
6 | Gestién dacumentaly archivo de la interventorfa E . T
7 | Plande calidad del concesionario [4G) B C
8 | Responder a las solicitudes que realice la AN1 o el concesionario B C
9 | Exigirinformacidn al concesionarlo B C
10 | Actualizacién de herramienta project onfine B C
11 | Aplicaciones onfine de seguimlento a proyectos T NA BP
1 Lista de. chequeo de requisitos previos por fase (preconstruccidn, construceidn, operacién y NA BP
mantenimiento) [4G)
13 | Apoyoyacompafamiento ala AN( B C
14 | Entrega da informes de interventorfa B C
15 | Cambio de interventoria NA C
16 | Plan de accidn de interventoria en etapa de reversién B |_€
17 | Proceso de planeacién en reversion - B Bp
18 | Confarmacién equipos de trabajo en reversidn B BP
19 | Formatos exigidos para la reversién por el $GC B C
20 | Entrega de documentacidn NA C
21 | Copias de seguridad NA BP
22 | Bases de datos yfo software Informéticos B C
23 | Proceso de liquidaclén NA C
02 Componente Técnlco

Id [tem Calificacién c/ep

1 Entrega de disefio geométrico {4G) NA C

2 Entrega de estudios de detalle [4G) E C

3 Verificaclén de inventario y plan de manejo de redes (4G) NA C

4 Plan de obras del concesionaric {4G) B C

5 Verificacidn del estudio de lacalizaclén nuevas estaciones de pesaje NA C

6 Metodologla conciliada para el control de avance de! proyecto NA Bp

7 Segulmiento a cronograma E C

8 Valor de construccidn, operacién y mantenimiento de obras adicionales y/o B C

complementarias identificadas en el contrato de Concesidn _

9 Realizacidn de ensayos de laberatario B . C

10 Disponibilidad de laboratorles en zonas de obra - B BP

11 Cantro! de obra mediante seguimients técnico de 13 interventorfa a la calidad de los B (o
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[ 02 Componente Téchico
CE T T T Them ] Glgaw e
:_ ___  trabajes constructivos y de mantenimiento de la concesién _ —— me e
| _ 12 _ [ Alertas delainterventorla acompafiadas de conceptosy andlislsde carécter preventvo. |, B _C_
13 Planteamiento de soluciones al concesionario a problematicas detectadas B c
l T Instalacién de vallas informativas (4G) - E B C i 1
‘ 15 | Videos de avance del programa "Rodando la Via® T T T NA B {
| [~ 16 [ identificacién de dafos y novedades en sectores del proyecto per parte de la - B - C
| interventorfa _ e _— N B
17 J Verificacidn del programa de operaclén y manten]mifnto o _ B . S:_ ]
18 « Verificacion de indicadores para dispenibifidad, calidad y nive) de servicio {indice de B C
| estado/cumplimiento} e -
19 Verificacién de centro de control operaclonal {CCO) NA v C
[ " 200 [ Verificacidn de ta instatacidn, funcionamiento y estado de bases de operaciones - S0 NA ' C ) 1|
4G i
T %ﬂlﬁ:—acﬁﬁ del funcicnamiento y estado de fas dreas de servicio por parte de la g e
| __ __ | interventorla _
22 veriflcacidn del funcionamiente y estado de postes de emergencla por parte de fa B C
interventorfa
23 verficacién de los planes de contingencia para garantizar la continvidad enen [a B C
operacidn del corredor en dlas festivos
24 Segulmiento a 1a limpieza del corredor vial por parte de la interventorfa B C
25 Segulmlento a sefalizaclén temporal y de planes de manejo de trafico {(PMT) B C
26 Seguimiento elementos de contencidn B C
27 Seguimiento al estzdo de indicadores de sefializacién vertical [E11) y sefalizacidn ] C
horizontal [E12)
28 Auditorlas de segurldad vial por parte de [a interventorfa NA C
29 Protocolo con la Policla de Carreteras (4G) B C
30 Recorridos de inspeccién nocturnos B BP
31 Disponibilidad de campamentos adiclonales a to largo del corredor vial ) BP
n Promeover y hacer seguimiento a bos simulacros para el control de emergendas NA BP
Ex) Inventario vizl del prayecto por parte de lainterventorla B c
" 34 " | Ficha técnica del proyecto actualizada por la intarventoria A B - C
35 Contenido téenico en el informe mensual de interventoria B C
6 Informes por terminackdn de etapas [4G) B C
37 Inventarto y seguimiento a sitios con inestabilidad geotéenica B BP
EL:] Recorrido de la interventoria B C
~ 03 Componente Financiero |
d_ | ftem Calficedén c/ep |
1 Verificacidn cierre financiero (45) ] B ¢ |
2 verificacidn giros equity (4G) B c !
3 Cumplimiento del programa de amaortizacidn de créditos B C
4 Estados financierns auditados del concesionarlo (4G} B C
5 Estados financieros auditados del patrimenio auténomo (46G) B C
G  Andlisis de indicadores financieros del concesionario I ) T ¢ |
7 Inventario de activos (4G} B C
[ 8 Ingresos y egresos de cada unidad funcianal [4G) - NA c
| ® Validacién del reporte de inversiones del concesionario N B I C j
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o _ _______ 03Componente Financiero l
T B ftem T I" “Calificadén | C78P
LO | Andlisis financiero del recaud‘o o o o NA —1 _ C
11 Retributién del Concesionario 1 _T_ \ ¢ i
22~ | Seguimiento mensual al valor presente de recaudo de peaje (VPIP] 6 TIR 6 Ingreso NA BP
' esperado .
13 Revisién de fondeo de las subcuentas de fas cuentas pro-,recto ¥ ANI B e
14 ~ 7| Control de desembalsos por gestién predial - I I ml c
' [ 715 | Verificacién de pago da comisién de éxito (4G) T NA C
i 16 Seguimiento a obligaclones tributarias B c |
17 Simufaciones financleras NA c
‘ 18 Modelaciones fnancieras por cambios en e! alcance del proyecto o NA 8P
| 19 $e examina que no hay violacidn a LAJFT {Lavado de Activos y Financiacidn de R C
| | Terrarlsme) R
‘ 20 Realizar seguimiento de las contingencias B c
| 21 Informes del fideicomlso } _-h B c
| 22 Participacién y anélisis en comités fiduclarios B C
23 Veriflcacién aplicativos de la fiductaria NA BP
24 Alertas de la Interventorfa acompafiadas de conceptos y anéfisis de cardcter preventivo B (o
25 Planteamiento de seluciones al concesionario a problemadticas detectadas B C
6 Informes de formatos financieros ANI B C
27 | Contenido financiero en el informe mensual de interventorfa B o C
28 Actualizacién de inventario de activos B C
29 Entrega de activas B C
30 Entrega de avalios B C
31 Contratos de 2rriendo y leasing NA C
32 Conciliaclén de formatos reversién B C
04 Componente Jurfdico .
td ftem ) Calfficadén c/ep
1 Estado de cumplimlento del cencesionario B C
2 Cumplimlento de las politicas establecidas por la ANI B C
3 Verificacién de celebracién de contratos por parte del cancesionario (4G) NA C
4 Apoyo jurldizo a la ANI en relacién con modificaclones y/a controversias B Cc
5 verificacién en cambios en la composicién acrionaria E C
6 valoracidn de impactos NA C
7 Gestidn ante presuntos incumplimientas B C
8 Tramites de procesos judiciales o meeanismos de solucién de conflictos B C
9 Reclamaciones presentadas por el concesionario e B C
10 Planteamiento de soluciones al concesionario a probleméticas detectadas B C
11 Seguimlento a la cobertura de garantias y seguros B _ | C
12 Segulmiento y andlisis del contrato de concesién [matriz de Resgos del proyecto} B C
13 Matriz de riesgos Interventaria NA | BP
14 Verificar la condlcidn de fuerza mayor y eventc?s eximentes de re_sponsahllidad en el B ! C
contrato en todos los companentes {téenico, social, ambiental, predial etc) o ;
15 Atencién a entidades de control del Estada B C
16 Alertas de la interventorla acompafiadas de conceptos y andlisis de cardcter preventivo B C
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04 Componente Jurfdico L o
I ftem Calficadén  c/op
| 17 __: Pemiosdeccupacitntemporidevs | B c |
_ 18 I Contenido JurId_iole[l el informe mensual de interventoria o E + £_ -
13 ' Estado de actuaclones judiciaes y administrativas | NA I C .
| 20 | Estado de multas ¥ sanclones o N NA } -j c
r 06 Componente Ambiental L ]
- d - ltem L Calfficadén | c/ep
T _1__ ] Verimnie*la_e.strategia de Iicenzamiento y obtenc@ﬂ fle Erﬂlms (4G} NA C |
2 Seguimiento a los trémites de licencismiento y permisos amblentales que requiera ef c .
proyecto !
3 Control de obligaciones ambientales que se deriven de las licenclas y/o permisos 1 B ~ (; _ J
i 4_ ;eﬁcadéu; d_e cu;n-pltm_Ien:o de’cnmpensaciones amblentales B C
5 Revislon del informe de cumplimisnto ambiental ICA B C
| 6 Cronograma trimestral de actividades de seguimiento ambiental NA c |
7 Seguimiento a indicadores amblentales del concesionario B C
8 Seguin?iento a2 los resultados de Iabomnn‘o del concestonarlo {aire, agua y ruido) y C
_ ejecucidn propia en los cases gue lo solicite la AN
9 Seguimlento ) programa de higlene, seguridad Industrial y salud ocupacional elaborado 8 c
por €l conceslonario
10 _Segu}rniento al plan de responsabilidad ambiental y social del concesiaonario NA C
1 Alertas de la interventorla acompafiadas de conceptas y anéﬂs!g cardcter preventivo B C
12 | Planteamiento de soluciones 2l concesionario a problemdticas detectadas B C
13 Centenido Ambiental en el informe mensual de interventerfa B C
14 Validacién de los formatos ambientales de 1a etapa de reverslién B C
15 Acciones de responsabllidad socia) errfpresarial a favor del adecuado aprovechamiente de NA ap
los recursos naturales y el medic ambiante
07 Componente Social
id ftem Calificadén c/ap
1 Seguimiento al plan de compensacidn sotioc econdmica [4G) B C
2 Seguimiento al plan de gestlén social {46G) B C
3 Cantrel del plan de gestién soclal del concesionario B C
4 Seguimiento afa ope_ra_chn de las oficinas de atencidn al usuarlo [4G) B c |
5 Encuesta de satisfaccidn del usuario y encuesta de evaluacién de impacto (4G} B C
6 Personal de! concesionario B c
7 Acciones de contro) ante efectos socisles negativos B C
8 Seguimiento y asistencla a las reuniones de informacidn y formacién que debe B c
| desayrollar el conceslonario
9 Propuestas al concesionario sobre las recomendaciones de la comunidad B C
10 Andlisis de indicadores soclates de |a concesidn B C
11 Seguimiento a tramtes de PQR tratadas por el concesionario B C
Acompafiamlento a las reuniones de consulta previa y verificacién del cumplimiento de M
. 12 los acuerdos con las comunidades NA c
13 Inventario socioecondmico N _B T —C_:
1 Contenido Socizl en el informe mensual de interventoria B c ,
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B 07 Componente Social X
W " fem TTT Cathcaden | c/er |
15| PAgina WEB de la interventoria y otros canales de comunicacién _ N c ,
16 | Pagina WEB de la concesién y otros canalesde comunicacién B C
[~ 17 | Alertasde lainterventoria acompafiadas de conceptos y analisis de caracter preventivo B 4 c
i 1§ N Planteamienta de soluciones al concesionario a problemé%ca_s detec:_a-d-as B - E: '
- 19 Manua) de buen gobierna Corporative del conceslonario M_G] NA B E n
20 Accianles de responsabilidad social empresaria! a favor del ‘bienestar sodial de las NA Bp N
| comunidades aledafiasalproyette N R
08 Componente Predial
id - [tem Celficoddn | c/8p
1 Verificar la disponibilldad predial del 40% de la longitud efectiva de cada unidad NA C
funcional que se va a intervenir [4G)
2 Validacién del plan de adquisiclén de predial {4G) NA C
3 Verificacidn de la adquisicidn predial del proyecto E C
4 Verificacién del proceso de avallo B C
5 verificar la justificacién para la adquisicién de predios adicionales o para mamentos de NA C
emergencia
[ Verificar Ja existentia y procedimlentos realizados frente a las sreas remanentes de la B c
adguisicidn predial de) proyecto
7 Control grafico predial E BP
T8 Seguimiento al contro! de Invasiones B B C
9 Seguimiento a [os procesos de expropiacién B c
1o Verificar la elaboracién de las actas de vecindad previo inicio de la fase constructiva B (o
11 Contenida Predial en el informe mensual de interventorfa E (o
12 Alertas de [a interventorfa acompafiadas de coneeptos y andlisis de cardcter preventivo B (o}
13 Planteamiento de soluciones al concesionario a problemdticas detectadas 8 C
14 Predios saneados y libres de ocupacién B c ]
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A continuacién se presenta informacion detaltadas del avance del proyecto can corte al 9 de mayo
de 2018 a partir de informacién suministrada por el Consorcio Interventoria Transversal de Las

Américas:
- - —— -_— - —_— _—{_— - - d
Uiy HITOS conRacruaL | conseuioa + % ® o | ATRASO |
INTERVENCIGN (k) (ken) PROGRAMADO | EJECUTADO
URABA | 27 210,02 _203;3_9_ _ 97.9% 927% | 5.25% |
LOMAS
AISLADAS-EL 5 3992 3991 100.0% 100.0% 0.00%
TIGRE
Hite 1 {K00+000 - K
- 10+00Q] L —10.00 10.00 1 -100.-0% _ ‘{O_O_Of B 0.00% |
Hito 2 {K 10+000 - K
20+000) 10.00 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
Rehabilitacidn Hito 3 (K 20+000-K
Afirenado 30+000) 10.00 10.00 100.0% 100..0% 0.00%
Hito 4 [K 30+000- K
__sme_ | PR | 70 | M0k ) 1000% ] 0%
Hito 5 {K 37 + 000 -
K39 +913) 292 291 100.0% 100.0% 0.00%
TURBO-EL TIGRE
Rehabilitacién 6 54.26 52.56 99.7% 97.3% -2.35%
Hito 1 -Chigorodé -
Rehabilitacién El tigre (K 00+000 - 11.26 11.26 100.0% 100.0% 0.00%
K 11+256)
Hito 2 -Turbo -
Chigorodd. (KO+000 8.27 8.27 100.0% 100.0% 0.00%
= X8+270 (El Tres))
Hito 3 -Turbo -
Chigorodé.
(K8+450{El Tres) - 6.46 6.46 89.2% 81.8% -17.41%
K14+311) L -
Hito 4 -Turbo-
Chigorodd{K15+100-
K20+175, K20+385- 10.90 10.89 99.0% 97.5% -1.56%
Rehabilitacidn-
Ampliacién K26+4212)
Hito 5 - Turbo -
Chigorodé
[K26+430 - 7.02 7.02 100.0% 100.0% 0.00%
_K33+450) - - -
Hito 6 Turbo-
Chigorod{K33+676-
K35+656; K35+880-
KAO+750; KA0+981- 10.35 8.66 100.0% 100.0% 0.00%
K42+4561; K42+770-
KA43)
ELDOS-ELTRES
(Otros! 7) 1 8.50 8.50 95.9% 71.6% -24,23%
, Hito 1 El Dos - El
Mejoramlento ; Tres (0+000 - 850 8.50 95.9% 71.6% -24.23%
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LONG. LONG
TRAMOS - ¥ % % .
INTERVENCIGN HITOS CONTRACTUAL  CONSTRUIDA PROGRAMADO  EJECUTADO ATRASO
_ G () ; _.
o _ass0oME | . J D
TURBO-EL TIGRE : 3 : 24.01 24.01 ' 98.6% ' 95.0% -3.60%
| (2da Calzada} ! - ~ } lt' T B
fito 2 [XO8+4E0 | j | :
K14+902=14+870) El | 6.63 6.63 I 94.8% . 85.4% -9.49%
| _tres-Currulao 4 . o N
Hito 3 (K21+877- | T
K27+700) Currulao - ' 5.82 5.82 | 100.0% . 99.0% -0.99%
Apartado
Calzada Nueva | L1104 (K374070- '!"F oo -
39+060) ; (K45+710- | i
K47+205)Apartads- !
Carepa; (K51+210- ' 1158 11.55 ! 100.0% 98.5% . -1.53% |
K5G+187) Carepa- ! :
| _ chigorods | | __| I
| TURBO- | ! |

CHIGORODO ! 4 ! 26.91 26.51 B82.0% 61.8% -25.21% '

|___(Variantes) | L _
Hito 5 {K14+4902
=K14+870 -

K21+877] Variante 6.98 6.58 78.7% 54.6% -24.15%
___ Currulao | ____‘ ~ I A ;
Hito 6 {K27+700 -

K37+070) Variante 937 9.37 83.6% 653.5% -26.08%

CalzadaNueva | ___ Apartadd ; N

Hito 7 (K39+060 -

Kd45+710) Variante 6.65 6.65 834.3% 44.4% -39.94%

ElRepose | R —
Hito 8 (K47+295 -
K51+4210) Variante 3.92 3.52 i 100.0% 100.0% 0.00%
Carepa ~
TURBO-
NECOCLI-SAN 6 40.34 39.81 100.0% 100.0% 0.00%
JUAN |
Hito1 - Turbo -
Necocli (PR 15+071 - 5.02 5.02 100.0% 100.0% 0.00%
204091} _ I R .
Hito 2 - Necocli- San X

Mejoramiento Juan{K 0 +000 -K 10,00 10.00 100.0% 100.0% 0.00% |

104000 _ ol _ . N
Hito 3 - Necocli - I

1 San Juan (K 10+000 - b.55 6.60 100.0% 100.0% 0.00%
. _K16+600) - !

Hito 4 - Variante
Calzada Nueva Mellitos (K16+600- 8.15 8.08 100.0% 100.0% 0.00% |
L K24+687=K25+4650) | I R L -

" Hito 5 - Necocli -

Mejoramiento | SanJuan (K 25+650 - 7.27 6.72 100.0% 100.0% 0.00%
] K32+370) _ _ . .
| Adecuacién | Hito6-Accesoa _ | 333 ] 338 100.0% 100.0% 0.00%
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LONG. LONG.

TRAMOS - % %
INTERVENCION HITOS CONTRACTUAL  CONSTRUIDA - penceamano  ElcuTADD  ATRASO
{km) {km}

Mellitos [0+000 -

. _K3+338) P o e e e
., SANJUAN- , ,r | i
ARBOLETES 2 . 16.10 16.10 100.0% 100.0% 0.00%

(Otresi 2) o i .
H"%gﬁ%g?m' 610 610 1000% ' 1000% | 0.00%
| Rehabllitacidn ’- Hito 2 (K68+100 - o - | o —
L wmmaee o 10001000 000% 10008 0.00%
, _MONTERA 21 165.80 165.54 T 9399% __,  992%  062%
PLANETA RICA-
F MONTERIA 6 | 4960 0 _4_9.67_ ! 100‘0'%_ ] 100.0%_ ;_0.00% 4
| Hito 1 - (K 244000 - ' |
’ ; K 344000) 10.00 __10‘00 _ 100.0% 100.0% ! 0.00% ..
| H‘t°§1':ff0°§)‘;°°°' 12,00 12.00 100.0% 1000% | 000% |
| Hito3-(k12¢000- | - | . 1° o '
Mo | e | oam o | o | o
! Hito 4 - (X 344000 -
e ¢ 3; 305} 5.00 5.00 100.0% 1000% | 0.00%
Mejoramiento == SR — T - 1
Hito 5 - (K 39+000 - .
! X 494000} _ 10.00 ) 1020‘ ) }f)_u.oae 100.0%_ 0.00% |
. Conexién Monteria '
rotonda
monumento X
ganaderla (Otrosi 0.60 0.67 100.0% 100.0% 0.00%
11)-{K 49+000- .
L agsé66) | | j
ARBOLETES- . ]
PUERTO REY- 8 68.81 68.27 100.0% 100.0% 0.00% |
MONTERIA _ ! |
Hito1l (K40+000- 1
| K s00000) B _10.?0 ] 10.00 H 100.0%_ | 100.0% 0.00% j
Hito2 [X05+000-
| X 154000) . 10.00 ] 10.00 100.0*_35, nl 100.0% ] o.oox_ _
Hito3  [K 30+000- E
_ K 40+000) 10.00__ B iof)o ] Eoo._oss _ 10_0.0% 0.00%
Mitod - (K 15+000 - . o
_ K 30+000) | 15.00 . __1_5.00 3 100.0% 100.0% 0.00%
Rehabilitacién | Hito5 (K 50+000 - o o0
| K 605000} ) 10.00 . _mio 1 ﬂ1_oo.0% ] _130.0% 1 200%
Hita & (K 60+000 | -
-K634464,5) _ 4.00_ 3.45 e _1(3(3.0%“_‘ 100.0% 0.00%
Hito7 (K DO+000 - L
KoSi00) 5.00 i 5.00 ’ 10?.0% 100.0% 0.00%
Hito 8 Arboletes-
PuertoRey (K 4.81 4.81 100.0% 100.0% 0.00%
. 82+045-K86+857) | !
VARIANTE . 400 y ] | N
| ARBOLETES o o0 _ 4.29 e 100.0% 100.0% 0.00%
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TRAMOS - HITOS CONTRACTUAL CONSTRUIDA % | * ATRASO |
INTERVENCION km) (k) | PROGRAMADO | EJECUTADO \
7 77| Hitoi-varante | T IR 1 R
Calzada Nueva Nb""’tesxm‘”ooo : 4.00 4.29 100.0% 100.0% | 0.00%
L 03+389+gloietaskm)
SANTA LUCIA- ]
SAN PELAYO 3 25.41 | 2540 100.0% 100.0% 0.00% ;
Hito 1 - (K 00+000 - \
o keseoo) | S| 340 | 000K g 1000% | 0%R
Hito 2 - (K 05+400 -
Calzada Nueva | K15+400) 10.00 10.00 100.0% 100.0% 0.00% {
Hito 3 - (K 15+400 - |
K 25+ 400]. 10.01 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
VARIANTE SAN
PELAYO 1 3.20 3.13 100.0% 100.0% 0.00%
Mejoramiento | Ft0 'pifa';i"‘e Sen 320 3.13 100.0% 1000% | 0.00%
EL QUINCE{K15}-
MONTERIA 2DA 2 1478 14.78 98.4% 91.5% -6.90%
CALZADA
Hito 17"? 070*1000 - 10,00 10.00 100.0% 1000% | 0.00%
2da Calzada -
(Calzada Nueva} Hito 2 (K34+950 -
37+ 000) ; (K47+000 4.78 4,78 95.1% 73.8% -21.32%
- 494731)
SAN MARCOS 8 54.46 5413 100.0% 100.0% 0.00%
SAN MARCOS-
MAA’E?{L[{AL' 6 53.66 53.53 100.0% 1000% | 000%
GUARANDA
Hito 2 -San Marcos -
Majagual (K 21+000 8.00 8.00 100.0% 100.0% 0.00%
- X 29+000)
Hito 3 -5an Marcos -
Mejoramiento | Majagual [K 57+000 10.00 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
- K 67+000)
Hito 4 -5an Marcos -
Majagual - [K 10.00 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
674000 - K 774000}
Hito 5 -Variante
Calzada Nueva Majagual {K79,5- 3.00 3.00 100.0% 100.0% 0.00%
82,5)
Hito 6 -San Marcos -
Majagual- Achi [K o% 0.00%
77-79,SHK 82,5- 11.06 11.06 100.0% 100 .
Mejoramiento 91,06}
Hito 7 - La Y hacia
Guaranda (K 00+000 1160 11.47 100.0% 100.0% 0.00%
=% 11+470)
ACCESO
A . 00.0% 100.0% 0.00%
MAJAGUAL 1 0.80 0.60 1
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. INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

1| Transversal de Las Américas

i TODOS PORUN
Qwﬂzﬂt

1ONG, |  LONG. ! Y
TRAMOS - % % !
f
INTERVENCION | HITOS CONTRACTUAL | CONSTRUIDA |+ peneramano | ErEcuTADO | | ATRASO
! ' I fkm) fm) o - _ .
Mejoramiento |, [08- Acceso 0.80 060 .  100.0% | 1000% |, 000% .
. _ 1 Variante majagual T N {
PUENT?} {Otros 1 100.0% ! 1000% | 000% |
_ | _Puente a Bals __1000% | _1000% | 0.00%
| Puente Rabo Tigre '] _2000% | _100.0% 0.00%
Puente El Chupo__ ___100. 0% 100.0% 0.00%
Reconstruccién Puentes Papayos i NA NA 100.0% 100.0% 0.00%
6 Puentes __av 1 o . ~ —e 3
Puente Papayo 1
(Rehabilitacién) 100.0% 100.0% 0.00% 3
___Puente Papayo Il 100.0% 100.0% 0.00%
MOMPOX 23 166.46 163.10 100.0% 100.0% 0.00%
TALAIGUA
NUEVO-SANTA 2 100.0% 100.0% 0.00%
ANA
Hito1-
Construccién Infraestructura _ | NA_ _ _Nf . {?0?%_ . IC_JEO%‘ L 0'009?_ 0
Puente Hito 2 - NA NA 100.0% 1000% | 0.00%
Superestructura
SANTA ANA-LA
GLORIA 8 7218 7112 100.0% 100.0% 0.00%
Hito 1 (K 37+000- K
474000) 10.00 _ 10.00 100.0% N IE.O% 0.00%
Hito 2 (K 474000 - K
57.4000) 10.00 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
Hito 3 (K 574000 - K
674453) 10.00 10.45 100.0% 100.0% 0.005%
Hito 4;;&?00 K 10.00 10.00 100.0% 1000% | 000%
Mejoramiente | oK 174000 - K
274000} 10.00 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
Hito 6 (K 12+508 - X
174000) 495 4.49 100.0% 100.0% 0.00%
Hito 7 Accesos Pte
Talaigua (3,9 km}
(KO+000-1+630, 4,52 394 100.0% 100.0% 0.00% |
_ _ K2¢141-44450) | _ . B
Hito 8 [PRO+000- .
PRO+660, PRO+800-
Mejoramiento PRO4B30 y 12,70 12.24 100.0% 100.0% 0.0C%
PR1+020 -
PR12+567)
BODEGA- ' o
MOMPOX 3 27.00 26.88 100.0% 100.0% 0.00%
- m "
Hito 6 (K15+650 10.00 10.00 100.0% 1000% | 0.00%
25+650]
Rehabilitacidn | Hito 7 {K25+650 - N !
kasweso) | 1090 10.00 1000% | 1000% | 000% |
Hito 8 {0+900- 7.00 6.88 100.0% 100.0% 0.00%
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Transversal de Las Américas

LONG. = LONG.

TRAMOS - % % '
INTERVENCION HITOS CONTRACTUAL  CONSTRUIDA  poncpamian0  EIECUTADD TR0
) () (km) , ,
, K3+000); (K7+250-
| | KB+914); (K12+650- |
| v K13+557); ! l
_ . {K35+650-374857) | _ e ' oA - _
BODEGA- Ir
| MomPox_ : 1 - NA ';_ ) _hi i ] 100.0% ._._.I EIED% " 0.00% ‘
| OBRAS r !
COMPLEMENTARIAS H
Mejoramiento MOMPQX NA NA | 100.0% . 100.0% 0.00%
{adecuacion ‘ |
acceses, senderos ! [ I |
______ | peatonales) . _ l _ L.
MOMPOX- i
_ GUAMAL A | 1000% | 1000% |, 000%
Mompox-Guamal ,
. Hito 5 (K5+100- '
Mejoramiento K3+100}; (K29+000- 7.12 542 100.0% 100.0% 0.00%
K30+420) M) |
GUAMALEL + _ | L o] . T N
| BANCO 5 31.70_ 31.33 IEO_O% 100.0% 0.00%
Hito 1 - Banco-
Guamal {K 8+700-K
114700) - 3.00 3.00 100.0% 100.0% 0.00%
Mejoramiento I B N _ o
Hito 2 - Banco~
. . Guamal (K 11+700 -
Mejoramiento K 214700} - 10.00 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
Mejoramiento L !
Hito 3 - Banco- '.
Guamal (K 21+700 -
K 31+700) - 10.00 10.00 100.0% 100.0% (.00%
- _|. Mejoramiento _ . '
Hito 4 - Banco- '
N Guamal [K 31+700 -
Rehabilitacidn X 344700) - 3.00 3.00 100.0% 100.0% 0.00%
o ___Rehabilitacién _ ) _ o
Hito 9 Guamal -
. Banco (PR3+380 -
i . . . ) 0.00%
Mejoramiento PRE+713) * sin 5.70 533 i 100.0% 100.0%
puente cafio guamal | - o
TAMALAMEQUE- | '
. . 100. 100.0% 0.00%
ELBANCO 3 2847 2835 0% Rl
Hito 1 (K 00+000-K I
| 10.00 100.0% 100.0% 0.00%
| 104000) 1020__ ) ~
Calzada Nueva ¢ 110 2{K18+000-K 10.47 1035 100.0% 1000% | 0.00%
vooo28e384) | U 1 - A .
Hito 3 {K10:000-K 8.00 8.00 100.0% 1000% | 000% |
L ol aseoy f P TR T LT
| _SANPABLO s 428 4289 B66%  568%  -23AZK
| CANTAGALLO- _| 4 « 4289 ' 4289 | 859% §4.5% ' -31.33% ,
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j T0DOSPORUN
A . ' RO
praliyiofiupe INFORIME AUDITORIA - PROYECTO CARRETE NUFVOPAI?
Transversal de Las Américas
' LONG. | LONG. - !

TRAMOS - : | % % .
INTERVENCION | HITOS : Co'“l’m“ ‘?UA" | cow;srh:]um ! PROGRAMADO  EJECUTADO | ATRASO
SAN PABLO- ot A R T

smmd__ 0 _ S AU s
Hito 1 (KO+000- | ' ] ) |
K114796) - CG-SP l 11.80 } 31.80 | _43.7% L 3.0% | 15,31%‘
Hito 2 (k314536 - 10.00 10.00 1000% | 320% | -68.01%
K41+536) - 5P - Sl ' {
Calzada Nueva ‘Fit03n<41+53_6:"' - + - B
ks -seos | 00 ) 1000 000% 1 1000% ) 0o0%
Hito 4 (K51+536 - l )
~ | kezeerm-so-si | 11.09 __1_1._0_9 .r 1000% ' 88.8% 11.22%
Puente 1 1000%  973% | -2.70%
Construcciénd PUENTE SANTO ‘
"’Pu"::ncge € | DOMINGO DISERO Y NA NA 100.0% 97.3% -2.70%
CONSTRUCCION L L L ,
TRANSVERSAL DE N
| Las AMERICAS 84 o _6_3?.64 . ‘6_33.0_6 ) 98.0% ) 9_3395 ] -4._67% l
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