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ASUNTO: Informe de seguimiento a las funciones publicas de’ Supervision e

interventoria financiera asociadas al proyecto Ruta del Sol 2 (PEI 55F).
Apreciado doctor Andrés:

Comedidamente me permito remitir para su consideracién la evaluacién efectuada:a fas
funciones publicas de supervision e interventoria financiera asociadas al proyecto Ruta del
Sol 2 (PEI 55F), dando'cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente que viene
desarrollando la Oficina de Control Interno.

A continuacién se anexa un cuadro, concluyendo lo evidenciado en la evaluacion realizada:,

el it e o i s

! Recomendaclones robseruamones |

'fu'nf:'iones' pubhcas
Esuperv;slon e mterventorla‘__ .
financiera asociadas ™} al |-
ﬁ-provecto Ruta del Sol 2 PElF
S5F. oo Ie : -
*Estas no conformldades, recomendacnones Y observacuones se denotan en eI capltulo 9 y
10 del informe que se anexa a la presente comunicacién.

Con fundamento en lo anterior, nos.dirigimos a esa dependencia, en los términos del literal
g., articulo 4; los literales h, j, y k del articulo 12 y el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, y de
los Decretos 4165/11 y 1745/11, solicitando atentamente se sirva enviar el plan de meijora
sobre el contenido de las no conformidades contenidas en el documento adjunto en
consideracion a la necesaria documentacién de respuesta a través de la adopcidn de las
medidas correctivas o preventivas procedentes o de la oportuna aclaracién de .ias
circunstancias de hecho a que haya lugar.
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Infraestructura Para contestar cite:
Radicado ANI No.;: *RAD_S*
**RAD_S**

Fecha: *F_RAD_S*

En atencion al caracter probatorio del informe proferido y del cumplimiento periédico de
seguimiento al contenido de lo comunicado mediante el presente, el término recomendado
para la emisién de respuesta es de treinta (30) dias contados a partir de la radicacién (Art.
14 CPACA). '

Con un muy cordial saludo,

EGO ORLANDO BUSTOS EFORER
Jefe Oficina de Control Interno

: Informe
Proyectd: Luz Jeni Fung Mufioz — Contratista Control Intern
Nra Borrador: 20\ ~ V0200 V36 2-)
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1. OBIETIVOS : ; ‘. ) L
1.1 Objetlvo General:

Evaluar y verificar el comportamiento de la interventoria y de |a supervision asociadas al proyecto de

concesion carretero Ruta del Sol Trame Dos, a la luz del cumplimiento frente a sus principales
obligaciones contractuales y su aporte con buenas practicas en los aspectos financieros, de cara al
establecimiento de una vigilancia y control efectivos para asegurar el éxito del proyecto.

1.2

2.

Objetivos Especfficos:

Llevar a cabo un seguimiento general al proyecto evidenciando la funcién de la interventoria:
y la supervision de los aspectos financieros-a través del cual se vislumbra el honzonte del .

proyecto.

Aplicar la Matriz de. Evaluacién de Desempefio — MED, generada por la Oficina de Control
Internc de la Agencia respecto a la interventoria del proyecto de concesion modo carretero,

Ruta del Sol 2 y las actuaciones de vigilancia y control de la interventoria, Consorcio.

Proyeccidn Vial Puerto Salgar.

ALCANCE

El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

2.1,

Promover la evaluacion de los estados fmanmeros del concesionario Ruta del Sol S AS de
los dos (2) tltimos afios.

Diagnosticar el comportamrento de la interventoria en torno a la adecuada \ngnlanma y
control del componente financiero de Ruta del Sol S.A.S.

Realizar Ja matriz de evaluacion del desempefio a la interventoria.

Componentes Analizados

Teniendo en cuenta los antecedentes, estudiados en detalle del proyecto de concesion carretero, se
resaltan las etapas CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO asociados al objeto del contrate
de concesion que viene realizando Ruta del Sol S.A.S., tanto como la labor de vigilancia y controt
ejercida por la interventorfa Consorcio Proyeccion Vial Puerto Salgar en virtud del contrato SEA-016

de 2012; igualmente, se tuvieron en cuenta los alcances propios de un proyecto carretero, tales:

)

o

como: componente administrativo, jur‘IdICO técnico-operativo, ambiental, control predial, social, -
aforo {recaudo} y financiero.

Informe Auditoria PEI 55F Oficina Control Intemo Junio 2016
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Vale o pena resaltar que estos criterios de evaluacion se encuentran sustentados en los documentos
de trabajo elaborados por la Oficina de Control Interno de la Agencia y obedecen a parametros allf
descritos, por lo cual las calificaciones dispuestas y aplicadas obedecen a la aplicacidn de la
metodologia sefialada en los documentos:

- Criterios de evaluacién matriz MED {Matriz de Evaluacion de desempefio) para los modos:
Carretero, aeroportuario y férreo.

.- Manual de Evaluacién del Desempeiio de Interventorias EvVCI-M-001
' - Gufa 2 buenas practicas de interventoria [sept 2015)
- Manual de buenas priécticas de interventorias EVCI-M-002

- Manual de interventoria y supervisién GCSP-M-002

Estos documentos pueden ser consultados en [a pagina de internet de la Agencia, www.oni.gov.co en

el link “Sobre la ANI - Sistema integrado de gestién — Manuales”

2.2. Informacién de Contratos

Tabla 1- Datos de los contratistas evailuados

Clase

Detalle del Contrato

Nimero

Contratista

Concesionario

fees

Objeto basico de la troncal: Otorgamiento
de una concesion para que de conformidad
con lo previsto en el numeral 4 del articulo
32 de la ley 80 de 1893, el Concesionario por
su cuenta y riesgo, elabore los disefios,
financie, obtenga las licencias ambientales y
demas permisos, adquiera predios,
rehabilite, construya, mejore, opere y
mantenga el Sector 2 del Proyecto Vial Ruta
del Sol (Puerto Salgar-San Roque).

Objeto bdsico de la transversal: Adicionar al
Contrato de Concesién No. 001 de 2010,
para que el concesionario por su cuenta y
riesgo, elabore los disefios, financie,
obtenga las Licencias Ambientales y demds
permisos, adquiera predios, rehabilite,
construya, mejore, opere y mantenga el
Tramo denominado "Transversal Rio de Oro
- Aguaclara - Gamarra", de conformidad con
lo previsto en el Numeral 4 del Articulo 32
de la Ley 80 de 1993.

Contrato de
concesion  No.
001 de 2010.

Ruta del Sol
S.AS,

Interventor

Objeto bdsico de la troncal: Interventoria
integral del Contrato de Concesién, que
incluye pero no se limita a la Interventoria

SEA-016
2012,

de

Consorcio
Proyeccion Vial
Puerto Salgar.

informe Auditoria PEl 55F
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técnica, financiera, contable, jurfdica, medio
‘| ambiental, socio-predial, administrativa, de K
seguros, operativa y de mantenimiento del ’
Contrato de Concesidn, el cual hace parte '
del Proyecto vial Ruta del Sol y que 5
corresponde al Sector 2 comprendido entre | -

Puerto Salgar - San Roque. -
Objeto  bdasico - de * la  transversal;
Interventoria integral del Contrato de
Concesion, que incluye pero no se limita a la
Interventorfa técnica, financiera, contable,
juridica, medio ambiental, socio-predial,
administrativa, de seguros, operativa y de
mantenimiento de las obligaciones
sefialadas en el Otrosi No. 6 del Contrato de
Concesion No. 001 de 2010, para que “..e/
concesionario por su cuenta y riesgo, elabore
los disefios, financie, obtenga las licencias
ambientales y demds permisos, odquiero
predios, rehabifite, construya, mejore, opere
y mantenga el tromo denominado
“Tronsversal Rio de Oro — Aguaclara -
Gamarra”, de conformidad con lo previsto én
el Numeral 4 del Articulo 32 de la Ley 80 de
1993..”". - do
Supervisor Contratista. Vicepresidencia | ing. Yasmir‘_fa-
de Gestidn | del Carmen-;
Contractual, Corrales

e ; G.L.T. Proyectos | Paternina.

L ' Carreteros 1.

Tabla 2 — Plazos estimados para la Concesicn

ETAPAS CONTRATO TRONCAL FECHAS ASOCIAbAS

Firma del contrato de concesidn 14 de enero de 2010
Acta de inicio del contrato de concesion 31 de marzo de 2010
Acta de entrega del sector 2 — Ruta del Sol 7 de abril de 2010
Acta de inicio etapa de construccion 7 de junio de 2011

Inicio etapa de cperacidn y mantenimiento 17 de febrero de 2017
actual "

Fecha de terminacién ' 31 de diciembre de 2035
Valor del contrato {dic/2008) $2.094.286.000.000=
ETAPAS CONTRATO TRANSVERSAL - FECHAS ASOCIADAS

.
[
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Adicidn disefios RDS2 15 de julio de.2013
Firme de Otrosf No. 6 Adicidn de obras . 14 de marzo de 2014
Acta de inicio 10 de noviembre de 2014
Acta de'entrega troncal 3 de diclembre de 2014
Inicio etapa de construccidn 11 de noviembre de 2015
Inicio etapa de operacidn y mantenimiento 11 de noviembre de 2019
Fecha de terminacion 31 de diciembre de 2035
Valor del contrato (dic/2008) $676.806.954.098=

La composicion de la concesidn carretera, para el proyecto Ruta Del Sol 2 se presenta a continuacién:

Tabla 3 — Datos asociedos a la conformecion de la Concesidn Ruta del 5ol 2.

ACCIONISTAS % DE
PARTICIPACION
COMPOSICION Constructora Norberto Odeb.recht 25,01:%:
ACCIONARIA Odebrecht Latinvest Colombia SAS 37,00%
Estudios y proyectos del Sol Episol - 33,00%:
CSS Constructores S.A. 4,99%
' TOTAL 100,00%
Tabla 4 — Datos esociados a la Firme Interventora
DATOS FIRMA INTERVENTORA
Nombre de |a Interventor(a Consorcio Proyeccion Vial Puerto
Salgar
Representante Legal Miguel Angel Bettin.
Valor iniclal del Contrato $ 57.324511.287=  (Pesos
- diciembre de 2008)
B Valor adiclonal interventorfa transversal $ 15.601.851= {pesos diciembre
{Otrosl No. 2). de 2008).
Fecha de Inicio del contrato 15 de junio de 2012
Fecha de terminacién del contrato 25 de agosto de 2020.
Plazo {Meses) 98 mesesy 11 dias.

Fuente: Ficha técnica del Proyecto AGENCIA, actualizacién mayo de 2016.

Informe Auditoria PEIl 55F Oficina Control Interno Junio 2016
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Tabla 5 — Datos asociodos a la conformacion de lo Firma Interventora

DATOS FIRMA INTERVENTORA
Ry Q Ingenierfa 5.A, Sociedad Comercial Chilena 60%
Servicios de Ingeniérfa 'y Construccién Limitada | 40%
Servinc Ltda.
TOTAL 100%

3. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de ordén’
legal y reglamentario, ademds de algunos documentos contractuales, a saber: :

Constitucion Politica de Colombia Articulo 210.
Ley 1150 de 2007, articulo 2, modalidades de seleccidn.
Ley 1474 de 2011, articulo 83 y SS.

Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 2 y 4.

CNSNSNSAS N

Contrato de interventoria a auditar. {Contrato SEA-016 de 2012).

4, VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Contrato de concesidn a auditar. {Contrato 001 de 2010 y otrosies).

Decreto 734 de 2012, reglarmnentacion del estatuto general de contratacion.

Se consulté ORFEQ? Pagina Web — planes, con el fin de conocer la existencia de solicitudes,
peticiones, quejas o reclamos de la comunidad y la existencia de actuaciones por parte de los organos

de control interno y externo en lo corrido del afio 2016.

Toblg 6 — Antecedentes actuaciones otras instancias de control

INSTANCIA DETALLE

ESTADO
FISCAL/A GENERAL DE LA | Revisado Orfeo NO se tiene pendlente dar No aplica
NACION respuesta a solicitudes.
CONTRALORIA GENERAL Respuesta radicado No, 2106-

DE LA REPUBLICA Radicado No. 2016-408-025213-2.

100-009471-1. .

PROCURADURIA GENERAL | Revisado Orfeo NO se tiene pendlente dar
DE LA NACION respuesta a solicitudes.

No apllca ’

SUPERINTENDENCIADE | Radicado No. 2016-408-023194-2.
PUERTOS Y TRANSPORTE

Respuesta radicado No. 2016-
305-009977-1. -

CONGRESO DE LA Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar
REPUBLICA respuesta a solicitudes.

No aplica

Los particutares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefiale 1a ley.

2 Sistema de gestién documental Interno - AGENCIA

Informe Auditoria PEI 55F Oficina Control Interno Junio 2016
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4.1 Aspectos generales del desarrollo de la auditorfa

‘Pre\no a la realizacion de la auditoria, se generd y divulgd tanto al interventor como al supervisor, la
planeac:on detallada de las labores a desarrollar en el seguimiento que realiza [a Oficina de Control
interno de la Agencia.

La apertura de la auditoria, se realizd el dia 19 de mayo del afio en curso, en las oficinas de Ia
interventoria Consorcio Proyeccidn Vial Puerto Salgar en el municipio de La Lizama. Tal como fue
programada la jornada, se abordaron la totalidad de las actividades que ejerce la interventorfa dentro
del contrato suscrito con la Agencia. .

4.2 Constatacién de aspectos financleros

Como se indicé entre los objetivos del presente informe se analizardn los estados financieros de
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S., de los afios 2014 y 2015.

Existe un precedente en cuanto al andlisis de los estados financieros del concesionario, ya que para
el mes de mayo del afio en curso, la Oficina de Control Interne radico un memorando con No. 2016-
102-005769-3 del 5 de mayo de 2016 dirigido al Vicepresidente Juridico de la ANI, Dr. Alfredo
Bocanegra Varon, en funcién de |a situacion financiera de la Concesionaria Ruta del Sol SAS, cuyo
socio Constructora Norberto Odebrecht S.A. {y en particular a su representante legal Sr. Marcelo
‘Odebrecht), ha sido citado en diversas fuentes de informacién como responsable en escenarios
internacionales, en donde se le adjuntaron diversos documentos y entre ellos un resumen ejecutivo
del analisis financiero de Concesionaria Ruta del Sol SAS.

4.2.1 Llectura de los estados financieros (EEFF) y los efectos que refleja:

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SAS

BALANCE GENERAL

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CUENTAS Diciembre 2014 | Diciembre 2015
ACTIVO
Activo corriente

Efectivo 996,007,963 1,708,173,683
Cuentas por Cobrar 1,028,483,314 70,851,000

Total Activo Corriente 2,024,491,277 | ___2,679,024,683

Informe Auditoria PEl 55F Oficina Control Interno Junio 2016
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CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SAS

BALANCE GENERAL

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CUENTAS

Diciembre 2015

Diciembre 2014

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales 167,732,204 381 ,_597,46 3
Propiedades planta y equipo 5,666,444 5,599,318
Activos intangibles 253,102 193,611
Impuesto sobre la renta 13,490,791 46,655,315
Total Activos No Corrientes 187,442,541 434,045,707
Total activos 2,211,933,818 3,113,070,390
PASIVOS Y PATRIMONIOS DE LOS

ACCIONISTAS

Pasivo corriente

Prestamos 503,796,432 450,439,589
Cuentas por pagar 45,264,608 40,406,152
Impuesto sobre la renta 2,701,372 2,065,109
Provisiones 0 5,774,373
Total Pasivo Corriente 551,702,412 93§;@5,2_z3
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CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SAS
_BALANCE GENERAL
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
CUENTAS Diciembre 2014 | Diciembre 2015
Pasivo no corriente
Préstamos 1,168,094,298 |  1,831,459,669
Total Pasivos 1,219,796,710 ;ﬁiﬁ.i&}_ﬂ.&gz
PATRIMONIO
Acciones ordinarias 262,310,500 262,310,500
Otras reservas 2,999,814 49,534,038
Resultados acumutados 226,826,794 471,080,960
Total Patrimonio 492,137,108 782,925,498
Total Pasivo y Patrimonio 2,211,933,818 3,113,079,390
ESTADO DE RESULTADQS

CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SAS
ESTADO DE RESULTADOS
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CUENTAS/ANO Diciembre 2014 Diciembre 2015
\ Ingresos operacionales 1,023,413,930 1,157,525,662
Informe Auditoria PE] 55F Oficina Control Interno Junio 2016
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CONCESIONARIA RUTA DEL SOL SAS
ESTADO DE RESULTADOS
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CUENTAS/ANO ) Diciembre 2014 Diciembre 2015

Costos de ventas 805,480,223 695,649,561
UTILIDAD BRUTA ' 217,924,707 461,876,101

GASTOS/INGRESOS OPERACIONALES |- 391,963 | - 7,280,762

UTILIDAD OPERACIONAL ' — 217,532,744 | 454,595,339
INGRESOS NO OPERACIONALES: . 33,213,974 | . 66,524,075
GASTOS NO OPERACIONALES: - . 88,714,298 |- 261,430,439
UTILIDAD ANTES DE.IMP'UESTOS l 162,032,420 259,688,975
Provisién paraimpuesto de renta - 11,953,172 31,099,414 |
UTILIDAD NETA DEL E.JERCICIO 1;50,079,2-48 290,738,389

A renglon seguido analizaremos por medio de gréficas el comportamiento de algunos componentes
del Balance General y el Estado de Resultados de los afios 2014 Y 2015. Los valores estan expresados
en miles de pesos colombianos.

DISPONISLE
‘Diciembre 2014 | Diciembre 2015

996,007,963 1,708,173,683
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Disponible
2,000,000,000
1,500,000,000

1,000,000,000
500,000,000

Diciembre 2014 Diciembre 2015

M Seriesl

En la gréfica anterior se evidencia que para el afio 2014 el concesionario tenia un disponible de
$996.007.963= y para el afio subsiguiente un disponible de $1,708,173.683=.

Lo.datos anteriores nos refleja que el disponible aumentd significativamente en el afio 2015. El
disponible esta conformado por los saldos que se encuentran depositados en cajas, bancos y cuentas
de ahorro.

L - ACTIVO CORRIENTE
Diciembre 2014 | Diciembre.2015

2,024,491,277 2,679,024,683

Activo Corriente
3,000,000,000

, 2,500,000,000
2,000,000,000

1,500,000,000

M Series2
1,000,000,000

500,000,000

Diciembre 2014 Diciembre 2015
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“Se entiende por activos corrientes aqueﬂos activos que son susceptfbles de convertirse en dinero en
efectivo en un periodo inferior a un afio”.

Por consiguiente, en las anteriores graficas que ilustran el activo corriente del concesionario se
evidencia que ha aumentado en los Gltimos dos afios, para el afio 2015 se presenta un valor del activo
corriente de $2.679.024.683=, cifra que aumentd con respecto-al afio inmediatamente anterior. Las
cuentas que componen el activo corriente son: efectivo, inversiones y deudores.

TOTAL DELACTIVO
‘Diciembre 2014 | Diciembre 2015

2,211,933,818 3,113,070,390

Total Activo
3,500,000,000
3,000,000,000
2,500,000,000
2,000,900,000
1,500,000,000
1,000,000,000

500,000,000

W Series2

Diciembre 2014 Diciembre 2015

El comportamiento de los activos de la empresa ha ido en aumento como se observa en el anlisis de
los dltimos dos-afios (2014 y 2015), en donde el saldo del total activo a 31 de diciembre de 2015
arrojo un valor de $3.113.070.390=. -

En el balance general a 31 de diciembre de 2015, el rubro “efectivo” vy “cuentas por cobrar
comerciales” aumentaron considerablemente, ocasionando que el valor de los activos totales
ascendiera en $901.136.572= con respecto al afio 2014, :

_ PASIVO CORRIENTE
Diciembre 2014, :|Diciembre 2015

551,702,412 498,685,223
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“Los pasivos corrientes son fos pasivos que la empresa debe cancelar en un plazo igual o inferior a un

afio”.

El concesionario disminuyd su pasivo corriente en el afio 2015. Para el afio 2014 al 2015 disminuyd

en $-53.017.189=,

Las cuentas que conforman el pasivo corriente en el balance general suministradc por el
concesionario son las siguientes: obligaciones financieras a corto plazo, proveedores, cuentas por
pagar, obligaciones laborales, pasivos estimados, provisiones, impuestos, gravdmenes y tasas.

TOTALPASIVO

Diciembre 2014 |Diciembre 2015

1,719,796,710 2,330,144,892

2,500,000,000
2,000,000,000
1,500,000,000
1,000,000,000

500,000,000

Total Pasivo

Diciembre biciembre
2014 2015

M Seriesl
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“Un pasivo es una deuda o un compromiso que ha adquirido una empresa, institucion o individuo”.

Se observa que el concesionario para los afios 2014y 2015 presenta un comportamiento en ascenso
del total de sus pasivos. Para el afio 2014 presentd un saldo de $1.719.796.710= y en el 2015 de
$2.330.144.892=.

_ *_ TOTAL PATRIMONIO
Diciembre 2014 | Diciembre 2015

+

492,137,108 782,925,498

- Total Patrimonio

1,000,000,000
800,000,000
600,000,000
400,000,000
200,000,000

M Seriesl

Diciembre Diciembre
2014 2015

“El patrimonio es el conjunto de bienes y derechos pertenecientes a una persona, natural o juridica”.

En las graficas observamos que en los ultimos dos afios el patrimonio ascendid al pasar. de
$492.137.108= en el 2014 a $782.925.498= en el 2015, es decir tuvo un aumento de $290.788.390=.
Los rubros “resultados acumulados” y “otras reservas” fueron los que mads influyeron en el aumento
del patrimonio, tal como se puede observar en el balance general.

" - INGRESOS OPERACIONALES
Diciembre 2014 . | Diciembre 2015

217,924,707 ''461,876,101
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Ingresos Operacionales -

S 500,000,000

400,000,000

300,000,000

200,000,000

Miles de pesos

100,000,000

Diciembre 2014 Diciembre 2015

“Son los ingresos de que dispone regularmente la entidod gracids a sus actividades cotidianas”.

Se observa que el concesionario para los afios 2014 y 2015 presenta un comportamiento en aumeanto
de sus ingresos operacionales. Para el afio 2014 presentd un saldo de $217.924.707=y en el 2015 de
$461.876.101=, ’

Los ingresos corresponden a la amortizacién de los recaudos efectuados por concepto de peajes vy al
reconocimiento por las actividades de construccion, es decir las vigencias futuras.

4.2.2 Indicadores financieros

. RAZON CIRCULANTE O CORRIENTE
‘Dicienibre 2014 Diciembre 2015

. 3.67 5.37
- " Razén Circulante o Corriente
6.00
5.00
4.00
3.00

M Series2
2.00

1.00

\ Diciembre 2014 Diciembre 2015
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Este indicador nos revela: por cada peso de deuda a corto plazo con cuanto cuenta la empresa para
respaldarla.

Para el afio 2014 el concesionario contaba con $3.67 para cubrir $1 de deuda a corto plazo y para el-
afio 2015 contaba con $5.37 para cubrir $1 de. deuda a corto plazo. Lo anterior denota gue el
concesionario cuenta con recursos suﬁrlentes para cubrir su deuda a corto plazo. s

[
¥

PRUEBA ACIDA®
Diciembre 2014 | Diciembre 2015

3.67 {5.37

Prueba Acida

6.00

5.00

4.00

3.00 .
W Seriesl

2.00
1.00

Diciembre 2014 Diciembre 2015

“Para determinar lo disponibilidad de recursos que posee la empresa para cubrir los pasivos a corto
plozo, se recurre a la prueba déida, 1o cual determma la capacidad de pago de Ia empresa Siy J'a
necesidad de utilizar sus mventanos :
A diciembre de 2015, el concesionario cuenta con 5.37 veces para pagar sus pasivos corrientes, es
decir que el panorama es de tranquilidad para los pr0x1mos periodos.

: CAPITAL DE TRABAIO _
Dicieinbre 2014 | Diciembre 2015

1,472,788,865.00 |2,180,339,460.00
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En relacion al capital de trabajo se puede observar que para el afio 2014 finalizé con un valor de
$1.472.788.865=y para el afio 2015 de $2.180.339.460=; estos valores representan los recursos con
los que cuenta la empresa para cubrir las obligaciones a corto plazo, en este caso el pasivo corriente,
es menor al activo corriente (inferior a 360 dias), lo que da un capital de trabajo suficiente para
opérar. En el dltimo afio se observa que tuvo un aumento de $707.550.595=.

Cabe destacar que el capital de trabajo deberia permitir que el concesionario enfrente cualquier tipo
de emergencia o pérdidas sin caer en la bancarrota. .

Diciembre 2014

__ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES

Diciembre 2015

77.75%

74.85%

78.00%

Endéudamiento sobre
Activos Totales

@ 77.00%

76.00%

75.00%

M Seriesl

74.00%

73.00%
Diciembre 2014

.

Diciembre 2015
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El resultado de este indicador nos revela la participacion de los acreedores sobre el total de los activos
de la compafiia. Para el afio 2014 fue de 77.75% y en el afio 2015 de 74.85%.

Este indicador en los tltimos dos {2) afios ha ido disminuyendo, observamos que aproximadamente
la tercera parte de la totalidad de los activos se encuentra comprometido con los acreedores, para el
afio 2015 por cada peso que el concasionario tiene en el activo debe $0.74 centavos.

DEUDA DELPATRIMONIO "+
chiembre 2014 Diciembre 3015 '

3.49 2.98

Deuda del Patrimonio

- ' 3.60

3.40

3.20

3.00 M Seriesl

2.80

. 2.60

Diciembre 2014 Diciembre 2015

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los socios o accionistas para con los acreedores, es
decir, por cada peso {$1) del patrimonio, cuanto se tiene de deuda con un tercero.

Al observar la gréfica anterior se evidencia que tan comprometido se encuentra actualmente el
patrimonio de los socios para con los acreedores, el cual ha ido disminuyendo en los dos dltirios
afios.

Para el afio 2015 fue un porcentaje de 2.98%, esto quiere decir que la deuda del concesionario esta.
respaldada con la tercera parte de los activos y que el compromiso de los accionistas del'
concesionario con los acreedores es minimo. .

CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A CORTO
‘ PLAZO _ _
2014 - 2015
32.08 [21.40
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Concentracion de endeudamiento a
" corto plazo

40.00

s 30.00

20.00

10.00

2014 2015

Este indicador nos sefiala qué -porcentaje de los pasivos con terceros tienen vencimiento corriente,
es decir, inferior a 360 dias.

Para el 31 de diciembre de 2015, el concesionario tenfa el 21.40% de la deuda concentrada en el

corto plazo para cubrir las obligaciones que tiene con terceros con vencimiento corriente. Este
indicador disminuyd levemente en el Gltimo afio.

.CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A LARGO
s - PLAZO

2015

67.92 78.60

. Concentracién de endeudamiento a
“largo plazo

80.00

75.00 B

70.00 —_—

| 65.00 . | -
60.00

2014 2015

‘Este indicador nos sefiala qué porcentaje de los pasivos con terceros tienen vencimiento no corriente,
es decir, superior a 360 dias.
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Para el 31 de.diciembre de 2015, el concesionario tenia el 78.60% de la deuda concentrada en el
largo plazo para cubrir las obligaciones que tiene con terceros con vencimiento no corriente, lo que
genera que el concesionario tenga un nivel de apalancamiento mayor para la estructura de
financiamiento de su deuda, lo que le representa mayor liquidez en el corto plazo, ya que la mayor
parte de sus obligaciones se encuentran en el largo plazo (superior a 360 dias). .

: ! MARGEN NETO DE UT|L|DAD
D:c:embre 2014 . .| Diciembre 2015 _
14.66% 25.12%

: Margen Neto de Utilidad

30.00% p——- ST T
25.00% b—remi s e g

20.00% - e .
15.00% .

bl
10.00% : ’
5.00% i— S . S .
0.00% Lo . b e
Diciembre 2014 . Diciembre 2015
"—0—'Series'1

~ Mide el porcentaje de utilidad por cada peso ($1) en ventas, después de deducir gastos e impuestos,
es decir que tan eficientemente la empresa puede convertir ventas en ganancias netas,

Por cada peso que la empresa vendié en el 2015, obtuvo un margen de utilidad de 25.12%, lo.que
quiere decir que el concesicnario c0n5|gU|o convertir las ventas en ganancias, generandole utllldades
en el desarrollo del negocio.

PR

°° _MARGEN.OPERACIONAL
Diciembre 2014 .| Diciembre 2015 . °
21.26% . 358.27%

Informe Auditoria PEl 55F Oﬁcﬁna ControlInterne = Junio 2016
Pagina 21 '




Agencia Nacional de Infraestructura ﬂ TODOSPGRUN
INFORME AUDITORIA - PROYECTO RUTA DEL SOL 2 : e NUEVO PRiS

PAZ EQUIDAD EOUCACION

Margen Operacional
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|
!
i
‘ M Seriesl
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“Es lo relocion entre la utilidad operacional y las ventas totales fingresus operacionales). Mide ef
reridimiento de los activos operacionales de la empresa en el desarrollo de su objeto social. Este
indicador debe compararse con el costo ponderado de capitol a la hora de evaluar la verdadera
rentabilidad dé la empresa.”

Por-cada peso ($1) en ventas obtuvo un margen operacional en el afio 2015 de 39.27%; es decir, que
el negocio en si mismo estd siendo lucrativo, independientemente de la forma como ha sido
financiado, puesto que no se toman en cuenta los gastes financieros.

‘RENTABILIDAD OPERACIONAL'SOBRE LA
. INVERSION '
‘Diciembre 2014 Diciembre 2015

9.83% 14.60%

Rentabilidad Operacional
Sobre la Inversidn

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
Diciembre 2014 Diciembre 2015

M Seriesl 9.83% 14.60%
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“Es la razdn de las utilidades operacionales a los activos totales de la empresa. Evaldd lo rentabilidid
operacional (uso de los activos y gastos operacionales) que se ha originado sobre los activos.”

A diciembre de 2015, el concesionario por cada peso ($1) invertido de los activos, obtuvo una ..
rentabilidad operacional de 14.60%, es un resultado positivé que nos indica que existe rentabilidad
operacional por el uso de los activos y gastos operacionales sobre los activos totales de la empresa.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
DlClembre 2014 _ Diciembré 2015
30.50% 37.14%

) Rentabllldad del Patrimonio

40.00% ~— : e _
30.00% ' i
20.00%
10.00%
0.00% - I - L
’ Diciembre 2014 Diciembre ?015 .ot
B Series1

Mide la capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propietario, es decir la rentabilidad
de la inversion que realizaron los socios.

A diciembre de 2015, porcada peso [51) gue Invirtid un socio, generd un rendimiento del 37, 14%, en
el afio 2014 este indicador fue de 30. 50% tal como lo muestra la grafica anterior. '

* .CAUSAL DE DISOLUCION!
‘Diciembre 2014 | Diciembre 2015
0.267 |0.168

“Se encuentra en causal de disolucién cuando el resultado es mayor que 1, o negativo. Es decir, cuando
el patrimonio neto es inferior o la mitod del capital social.”
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En la gréfica anterior, se puede evidenciar que el resultado fue inferior a 1 para el afic 2015, por tanto
no se encuentra en causal de disolucidn. :

Z 0 SCORE
Diciembre 2014 Diciembre 2015
1.290 1.470

“El modelo Z o Score permite diagnosticar y predecir con cierta anticipacion la insolvencia financiera
empresarial. Si Z es menor que 0.862, la firma podria considerarse como insolvente”.

Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente y lo que refleja la gréfica de Score, el resultado para el
afio 2015 fue de 1.470, lo que evidencia que el concesionario no se encuentra en riesgo de
insolvencia.

-4.3.  Explicacién del procedimiento del registro de las operaciones relacionadas con los
ingresos de peajes

En el proceso auditor se realizé una prueba a los ingresos por peajes del concesionario, en donde los
valores reportados a la ANI coincidan con los valores reportados a la Fiduciaria por parte del
concesionario. La fiducia donde se manejan los recursos de la Concesionaria Ruta de! Sol S.A.S., es
Fiduciaria Corficolombiana $.A.

&I concesionario tiene contratada @ la empresa Seguridad Movil de Colombia S.A. para el recaudo,
custodia y transporte de los dineros ingresados por peajes.

_En el proceso auditor se selecciond aleatoriamente el dia 21.de abril del afio en curso de la estacion

de peaje de Morrison, para la verificacion del registro de la operacion relacionada con el ingreso de
neajes.

El concesionario, como se puede observar en la siguiente gréfica presenta el siguiente formato de
résumen de trafico de recaudo estacién de peaje Morrison, en dende se observa la fecha del recaudo,
el nombre de la estacion, la forma de pago, el trafico de vehiculos por categorias, el total recaudado
incluyendo los sobrantes para ese dfa.
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ESTACION: MORRISON

INGRESO )
(INCLUYENDO _ ]
CONTRIBUCIO || SEGURIDA Rf_gﬁfo

NAL | D VIAL

TURISMO)Y || = :

N

g
E

Norte'y Sur [ vie, 01, abel | g 42| 4402| 1508| eo00| §77083184| sessam|  s7mETLER2
Norte y Sur Sa':t',r‘ijlz' 2337 6233 6272| 1307 7669 $93,402700| $1,246,600| . 494,649,300
Nortjé;y Sur d";“l;ritln' 2076 5819 5863| 1416|. 7279 $88299,400| 1,163,800
y .- | Nortey sur [lun, 08, abril [ |0 2,761| 2849 1,554| 4403| - $36532,500| ¢s552,200|
" | Norte'y sur " | 22 6394| 6427| 1,456 7.883| §94868,000| §1,278,800 s 96,146,800
" | Nortey Sur "‘Lél;rﬁﬁ' 2362 6554| 6584] 1,496 8080 $96726000 1310800 $'§B;03.6_;‘866
— Nortev Sur {jue, 07, abrll 2 423I 6,698 6,7_27 1,429) 8156| $97,959,000| $ 1,339,600 Y '

Norte'y Sur | vie, 08, abril | oo 4466|  4514| 1589 6,103| §77,851,328| $893224| .
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-

Norte y Sur Sa;’t"rﬁg' gy 5714|  5747| 1,592 7,339 $84,911,400| $ 1,142,800 86,054,200
Nortey Sur | 90T 10, 5560| 5507 1,479 7076| $81,616600| $1,113,800| i3 82,730:400
abril 2,178 _ Eidrnsii
Nortey Sur | tun, 11, abril |, o0 4855 4901 1449| 6350 $64915300|  $971,000| - . %:65886,300
mar, 12, . ! ” T
Nor_g‘e ¥ Sur o 2,202 5984| 6024| 1,438| 7462| $88,108,700| $ 1,196,800
mig, 13,
Norte y Sur il 1133 3467 3511 1479 4990|  $53938,800|  § 693,400
Nortey Sur |jue, 14, abril| 2. 6758 6812 1,461 8273| $100,431,100| $1,35L,600f 1%
Nortey Sur | vie, 15, abril | - 4181 4246| 1,321| 5567\ $73642099|  $836241 - .§74,478,340
sab, 16, s
Nortey Sur | S0 2,227 5743| 5780 1493 7,273 $84015800| $1,148,600 - '§ 9‘5,154,__4“90_
Nortey sur | 90 17, 5474| 5532| 1,393 6925| $80,869,900| $1,004,800| " 19647
abnl 2'173 r ¥ & 4 ¥ + r r
Norte y Sur | lun, 18, abril | 0 4810] 4,851| 1,504 6355 $65075600  $ 962,000
Norteysur | ™Mare 19, 6161 6198 1,436| 7628 $89,663,100] $ 1,232,200 "
abr“ 2'287 ( . 1 1] ’ ’ r r L] i -
Nopeysur [ Mo 20| 6578 6634| 1,447 8081| $98,147800) §1,315600| - §99,463,460
- . L o
Nortey Sur |jue, 21, abril| 5 5., 6561 6617 1442 8,059 $96,858,700| $ 1,312,200 C_ $.98,170,200
Nortey Sur’| vie, 22, abril | e 4265| 4313 1506| 5819 §74979,755| $853,017| . $U5E3LI72
‘| sdb, 23, ’ L
Nortey sur | S%¥ < 2,266 5795| 5841 1472 7,313  $85,129,100| $1,159,000|
R—
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Norte y Sur d°;',’;ﬁf4' 2,163 583| 5886| 1444| 7,330 $87.374300| $1,167,200 $ 88,541,500
Nartey Sur | lun, 25, abril | | ;) 3890| 3938 1481 5419| $57,708,157| $778007| § 583486,.16'47
Norte y Sur ‘“ggrﬁs' 1247 5016 5051| 1,409| 6460 $81,289,955| $ 1,003,217 $ 82,203, 172
Norte y Sur m;ésrf' 1303 5385| 5454 1348 6802 87484025 $1077075| 88,561 100
Nortey Sur |jue, 28, abrll | | =0 5483|  5553| 1299) 6852| $87,616798| §1,005682 s 88,713 480
Norte y.Sur | vie, 20,abrll| o0 4430| 4463 1553 6016 $78084004| ses5060| 789700
Nortey Sur | Sibr 30 2330 6029| 6064\ 1467] 7531 488814000 $1,205800 - § 90,015,800
. TOTAL |y, o35 | 161,353|162,743|43,752| 206,495 » 1cs 05 105 | 32,2705 4;" $ 2/486,567,676

CONTRIBUCION AL s 1,064,000

TOTAL INGRESO 2 453'233'122

En las dos grificas anteriores, se evidencia el reporte que realiza Concesionaria Ruta del Sol S.A.5. que consta principalmente de lo
siguienta: control de recaudo diario por casela y el formato consolidado del recaude por estacién de peaje.

En el fermato. de recaudo de estacion conciliado, se observa el recaudo total por valor de $98.198. B800=, valor que se le descuenta lo
corres’oorldierte a sobrantes.$27.900=, para un valor a consignar de $ 98.170.500=, tal como se evidencia en los valcres encerrados en

los dvalos.- " :
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En las dos imégenes anteriores se constatan las consignaciones con el valor recaudado el 21 de abril
de 2016 de esta manera:

: Morr:son Recaudo del 21 de abril de 2016
Recaudo S 98.170.900

35.000.000
1.517.600
_ Consignacién de recaudo Efectivo
' 56.893.500
1.114.400
Consignacian Becaudo Tarjeta 3.645.400
Inteligente
TOTAL CONSIGNACIONES 98.170.900
DIFERENCIA 1}

NUEVQ PAIS

i_n.fcrme Auditoria PEI 55F Oficina Control Infernc Junio 2016
Péagina 30




INFORME AUDITORIA - PROYECTO Rl_JTA DELSOL 2 NUEVOPalS

PAZ EQUIDAD EDUCALION ipin

]
A I Agencla Nacional de Infraestructura . é TODOS PORUN
A |
Ehacsmaarn ¢

Cormo se dijo anteriormente, el proyecto Ruta del Sol 2 esta comprendldo por la troncal que es el tramo entre Puerto Salgar San R que
y la transversal que correspende al tramo de Rio de Oro — Agua Clara = Gamarra. £ tramo dé Puerto Salgar - San Rogue esta conformado
por cinco (5) peajes, los cuales son: Zambito, Aguas Negras, La Gémez, Morrison y Pailitas; en lo relacionado al tramo de Rio de Oro .
Agua Clara ~ Gamarra, presenta dos (2) peajes: Platanal y Gamarra para un total de siete {7) peajes. A renglon seguido, se muestm el
recaudo consolidado de fos dos tramos gue conforman el prayecto Ruta del Sol 2, P

o1 ———— COEETEEE

TRAFIC No. DE (INCLUYENDO | SEGURIDAD{| RECGAUDO

SENTIDO || FECHA | ucron | VEHICU) 6705 | 12, Il conTrrsucton | viaL [l TopAL
. : - - AL TURISMO) I :

Nortey Sur | vie, 0L, abril | o o0 | 19700 19804 3958| 23,852 $360,745980|  $3,940,020

Norte y Sur | sab, 02, abril 7,158 20,990| 21,156| 3380[ 24,536 $378,772,000|  $4,198,000

Norte y Sur d°;',‘;ﬁ?3' 6544 | 20018 20,116 365 23,772 $342,105718| . §$4,003,602|

Noitey Sur [lun, 04,abrll| co, | 17784 17888| 3.654| 2150 $301,354,600|  $3,556,800

Nortey Sur | 3% O 7124 | 22976| 2308(. 3570| 26,678 $408,441,600]  § 4,595,200

Nortey Sur | mié, 06, abrll| o0 | 23,536 23,680 3648 27,328|  $418,844400) §4,707,200]

NorteySur |jue, 07,abrll| oo | 24596 24732| 3,680| 28412 $438,278,600|  $4,019200( < -
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E

NortéySir. | e, 08;abiil | o0 | 18998 19,212 3984| 23,16 $342,298,462|  $3,799,602| . 4 346,008,064
: IS I : X e
Notte'y Sur-| sdb, 08, abril 6,910 19,900 20,030 4,006 24,036 $359,008,000|  $3,980,000| . $362,988,000
Noteysur'| @m0 | | 21136| 21254 3662| 24916 369,950,000 $427200) - 4374186200

Nortey Sur | lun, 11, abril | . o) 17,514| 17,658 3,532| 21,190 $299,548,800(  $3,502,800{ ..°$ 303,051 600
Notte y Sur ngrﬁz, sy | 21426 21578| 33| 24898 $383,801,600| ¢ 4,285,200 388,176,800

Nori:ev Sur | mié, 13, abril 7460 24,020 24,140 3,510 27,650 $ 426,711,800 $ 4,804,000 .

Nortey Sur | jue, 14, abril [ . .- 22,724| 22,855| 3,526 26,382 $389,171,361|  $4,544,815| $393,716176
Vi - .

Norte y Sur | vie, 15, abril 5,794 19,596 19,770| 3,804 23,574 $ 361,463,963 $3,919,245( - :;$_'35f5;3_a_3;';20§j
NorteySur |sib, 16,abril| ¢, | 19338| 19478 3806| 23284  $350629200| $3867,600| . §354,496800
Norte y Sur dc?ﬁn%?' gase | 19632 19782) 3326 23,108 $335,022,614|  $3,026,415 :
Norte'y Sur | lun, 18, abril 6,932 17,948 .18'074 3,612 21,686 $.307,690,800 $ 3,589,600 :

Nottey Sur | " ﬁ}g' oa14 | 22070 22236) 3604| 25840 $386,868,400|  § 4,414,000

Nottey Sur |mié, 20,abril| o0 | 24010 24200 3518 27,718 $437,356,200|  $4,802,000| " $442,158,
Nortey Sur |jue, 21, abril [ .o 21,940| 22,005| 3,362| 25,458 $374,138,600|  $4,2388,000| - $ QS?S,:Szé;eqp'
Nortey Sur | vie,22,abril | g0 | 19.074) 19240| 3630 22030  $344203416| $3,814800 0 ¢ 348)018,216
Norte'y Sur | séb, 23, abri sa16 | 19732| 19002| 3456|2338 $352,967,200|  $3,946,400| :
Norte y Sur d°;‘?;r|f4' 7334 | 21278 21484)  3506| 24,990 $350,921,243|  $4,255,612|

Informe Audi!on’a PE[55F Oficina Cantrol Intemo Junlo 2046 o i
Pagina 32 f - : MUITH:BPMG ;-




A Ni Agencia Nacional de Infraestructura TODOSPORUN
- INFORME AUDITORIA - PROYECTO RUTA DEL S0L 2 I’
] Nuevopals |
Nortey Sur |lun, 25,abril | ... | 17,066| 17252 3992 21,244 $304953,515  $3,413213]  5308,366,728
Norteysur | ™2 ﬂzls_, 6752 | 22980 23,118| 3,296 26,414 $423,713,510|  $4,506,034] - $428,309,544
Nortey Sur |mi, 27, abril| ... | 20751| 20985 3324 24,309 $374,114,137|  §4,150,202} ;- § )
Norte y Sur | jue, 28, abril 5273 19931| 20,125 3.4e8| 23,503 $362,554,882|  $3,986206[ " 366,541,178
Nortey Sur |vie,29,abrll | ,o0c | 18346) 18490| 3862 22,352 $ 340,667,591 3,669,207 344,
S i
NorteySur |sab, 30, abril| (.., | 19,284 19,434 3,760 23,194 $348,836,600|  §3,856,800( 7
: $ |
TOTAL | 55, g57 | 618:296| 622,970| 108,472 | 731,442 $10,984,233,792| 13 cco 1ch|”
c°"TT'l‘,I:I‘;ﬂg" AL $ 4,372,000
. TOTAL INGRESO $ 10,979,861,792

Los anteriores formatos son enviados a la Agencia Nacional de Infraestructura y a la Fiduciaria encargada del maneje del fideicomisc, al
momento de hacer la verificacion se observa que los valores registrados por Concesionaria Ruta del Sol 5.A.S. coinciden con los reportados
ala ANl y a la Fiducia.

En relacicn a los sobrantes de recaudo en cada estacidn de peaje, se evidencia que son depositados en cuentas privadas del concesionario
y hasta la fecha la ANI no se ha pronunciado sobre el manejo de los mismos. La interventorfa ha solicitado en tres (3) ocasiones. &l
pronunciamiento de la ANI sobre cudl debe ser el manejo de dichos recurses, ya tiue el contrato de- concesién no lo establece; 'los
siguientes son los radicados a través de los cuales la interventorfa se ha pronunciado: radicado No. 2014-409-022835-2 del 15 de ma)i't;

de 2014, radicado No. 2015-409-018424-2 del 31 de marzo de 2015 y radicado No. 2015-409-074602-2 del 12 de noviembre de 2015.

El gerente de proyectos carreteros 1 de la AN, Dr. Danlel Francisco Tenjo Suarez ha solicitado reiteradamente a la Gerente deGés‘ti;ﬁ:\
Contractual 2, Dra. Priscilla Sanchez Sanabria, el concepto juridico sobre los sobrantes mediante los radicados No. 2015-305-013355-3

P e T
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el 20 de nowembre de 2015, Ng. 2016-305-003767-3 del 16 de marzo de 2016 y No. 2016-305-
007055-3 del 8 de junio de 2016, sin obtener respuesta de esa gerenma a la fecha del presente

informe

A fenglc’:n seguido, se evidencia el acumulado de los sobrantes con corte a 30 de abril de 2016 de los
“siete (7) peajes que integran el proyecto:

.
L

~_ VALORES SOBRANTES TOTALES
"pﬁ:fejnt:g::?os 402013 ANDO:2014 ARO 2015 ENERP'AAE}R:L‘* TOTALES

- oo | | Peans |
Zambito 1,965,050 6,873,850 6,501,100 7,094,050 2,128,950 24,563,000
Aguas Negras 2,724,400 8,446,750 7,501,600 8,536,550 3,187,500 30,396,800
La'Gc')'mez 1,417,800 6,621,400 6,038,500 5,193,300 1,540,850 20,811,850
Morrisdn : 8,115,150 13,948,250 14,344,650 14,246,350 5,705,700 56,360,100
Pailitas 6,119,850 13,095,850 20,621,700 24,503,650 4,719,000 69,060,050
Platanal 5,748,050 2,405,700 8,153,750
Gamarra " 192,288 192,288

Total 20,342,250, | 48,986,100 | 55,007,550 | 65,321,950 19,687,700 | 209,537,838

_ Elvalor total de los sobrantes de peajes desde junio de 2012 hasta abril de 2016, ascienden a la suma
de $209.537.838=, recursos que a largo plazo pueden influir sustancialmente para el célculo del VPIT,
sobre los cuales el concesionario es el propietario.

" 'A'continuacion se muestra un registro fotografico del sistema de control y'vigilancia del recaudo que
.. -Hiene implementado el concesionario a |os siete (7) peajes del proyecto.
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5. PRETENSIONES QUE SE ENCUENTRAN EN TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO

PRINCIPALES PRETENCIONES EN LAS DEMANDAS ($ dic 2008)
TOTAL 51.039.651.317.749
| DEMANDA 1 DEMANDA 2
$645.148.711.511 $394.502.606.238
GRUPO 1 MAYOR PERMIANENCIA EN OBRA

Por el costo indirecto por mayor
permanenciade losTramos 2,4,y |5 211.113.824293 |8 84.587.312.319
7 de |la Fase de Construccion.

Otros: mayor depreciacion

: 65.195.014.667 31.392.909.719
maguinas, tac, 4x1000, polizas, etc ° s

- GRUPO 2 DANO EMERGENTE

Mayores.costos por aumentos en
la distancia media de transporte
Perdida de productividad por
alteracion de la secuencialidad
Mayores costos de operacién y
mtto de la via existente,

s 75.029.753.606 | $ 12.824.927.641

S 17.207.954.259 | S 31.620.711.611

5 33.981.000.000 | 5 11.327.000.000 1

GRUPO 3 EFECTOS FINANCIEROS

3

Desplazamiento en el recibo de S s
ingreso por concepto de aportes S 175.799.603.279|S 138.108.496.800 | -
ANI ]

En |a anterior grafica, se evidencian las principales pretensiones gue ha reclamado el concesionario

valoradas a precios constantes de diciembre de 2008 en $1.039.651.317.749=.

Actualmente, se encuentran en curso las pretensiones del grupo 1 {mayor permanencia en la obré)_j}

grupo 2 {dafic emergente), va que las pretensiones del grupo 3 [efectos financieros) se conciliaron'\i—m £

dieron origen al Otrosi No. 9 del 4 de diciembre de 2015.

El cronograma de obras.del concesionario estd en debate en el tribunal de arbitramento, por lo tanto

se encuentra en discusion las fechas para la entrega de los tramos vencidos hasta que las partes:

concilien o el tribunal falle a favor de uno de los actores. Durante la visita de auditoria, se pudo
constatar que el concesionario tiene varios frentes de obras de construccidn pero han mermado el
ritmo con &l que venian trabajando.

’

r

A renglon seguido, se muestra un cuadro detallando el porcentaje de avance para la troncal v la.

transversal en cada uno de sus tramos y las observaciones correspondientes:
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‘s ESTAD® DE AVANCE DE TRAMOS TRONCAL

PORCENTAIE GLOBAL DE AVANCE PROY

© DEAVANCE DE TRAMOS TRANSVER

FECHA DE FECHA DE % DE
DESCRIPCIGN UNIDAD | CANT. . OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION | AVANCE
Ptq. Salgar - Caiio Construccion doble ki 47 07-jun-11 3t-ene-14 100.00%
Alegre calzada
Cafio Aleg.re - Pto Construccion doble . 114 07-jun-11 18-ene-17 41.25% Interferencias de Cruces con Ecopetrol,
Araujo calzada Mansarovar, Ocensa y TGI
- A No se presentan obras por fuera de las
Pto Araujo - 13 Construccion doble km 88 07-jun-11 13-feb-17 2.88% | ejecutadas en los puentes la Colorada y
Lizama calzada A
el Rio Opon
lalizama-San | Construccion doble km 91 | 07jun-11 05-abr-16 13.79% En ejecucion
Alberto calzada ,
San Albefto ) Construcdén doble km 65 07-jun-11 31-ene-14 98.40% Prablemas sociales
Aguachica calzada
Aguachica - La Construccidn doble km 35 | 07-un-11 D5-abr-14 95.84% Problemas sociales
Mata calzada A
La Mata - San Construccion doble km 88 | o7jun-11 15-ul-15 31.95% Problemas sociales
Rogue calzada
ECTO 44.3% i

SAL
% DE

FECHA DE FECHA DE
TRAMO UNIDAD | CANT. - OBSERVACIONES
. INICIO | TERMINACION | AYANCE
Construccidn 20 km de e e
; La fase de pre construccién finalizé en
via nueva; 53 km de i . .
S noviembre, se tienen importantes
rehabilitacion y . ; :

Rio de O mejaramient avances en la obtencién de licencias
0.0 Lro J MiEnio km 80 10-nov-15 10-nov-19 12.3% ambientales y revisién de los disefios
Gamarra concesionada; y 7 km - ) .

ot definitivos que viabiliza e efectivo
. de rehabilitacién y s W
* inicio de Ia etapa de construccion en la
mejoramlento no N
. fecha prevista.
concesionada,
' PORCENTAIE GLOBAL DE'AVANCE PROYECTO 12.2%
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En el siguiente cuadro, se evidencia el tiempo transcurndo del plazo de construccion, aquel tramo
que sobrepase el 100% quiere decir, que se extendié la eritrega del plazo establecido en el plan de

obras.

Tabla B;i,_‘ﬁyjan’ce Fisico de Obras;paratodos los Tramos:

NUEVQ PAE‘#

. Fech P, : "
- Lazg: Bk a B - % de Avance uTemannsmmxlodel
Tritho ' Tipos'ds Hitos
"@aby | Tnicia Contractual | Tertninacitn ; Fisica®?- ﬂ:zuﬂ!Cnustmmnu 1
e | . . Sepnnda Calzada 100. o an]
1. Pro.Sdlgr - Cafio Als 47" 52510 '3]-ene- 147 —~ Terminadas 12§ Obras
SR Ak i R 100, S
o . . L . Setinuda Celznda 563 o
% Calio -Pio i S-abe10 ABene T [ - 89,4%
Akge: Plo Amio _ 4', ‘ 15; Calsada Eistente” 250
A . e |Sepmds Caleada 48 _
3: Pto'Armtjo’= La Lizama- 88 S5-sbi-10 3-feb 1755 - — £8.,5%
° : 1 : Calzarda Existente 00
4. L Lizaiis - Sarf Albérto 9l Seabi=10 05k 167 .E Liak m:: Azada B2 ‘10L,1%
' Calzady Ejéistérite. e
N . . |SepmdsCitzada 993
5:5n Albeto— A, 65 Sabril0 L 158.7%.
‘ o —~Agathici 31-emm-14% P — vy %
. - ) ; . |Segmida Cateada 2950 :
6. Apuactica - 2 Mita - 15. Saabr-10; _jqy 151,7%.
6. AguackicaZlaly ; b1 05-abr 14 o e 956
. ‘ L . ' . . Sepwmida Calzada 45
7-La Mata’- Sai Roqus; g2 3:abril0 55415 - _ 1H50%
T B ) T k-1 Calzada Existente 17.5
Proyects Ruta ded Sol Sector2] 528 Doble Cilzada, 4531 5.5%

En cuatro (4) tramos del proyecto se ewdenua extemporaneidad en la terminacién de [as obraf; Ios

»

cuales son:

158.70%.

- San A[berto - Aguachxca fecha de entrega 31 de enero de 2014, tlempo transcurnﬁo

- - Aguachica — La Mata, fecha de entrega 5 de abril de 2014, tlempo transcurrido 151. 70A
La Mata — San Roque, fecha de entrega 15 de julio de 2015, tiempo transcurrido 115. 00%.

Ante los incumplimientos anteriores, la AN inicié proceso de imposicién de muitas de los tramos:5;.- ..
6y 7 mediante las comunicaciones No. 2015-305-019175-1 y No. 2015-305-17894-1 radicadas el 10. *

de agosto de 2015, No. 2015-305-019175-1 del 24 de agosto de 2015, No 2015-701-020847-1 del g

de septiembre de 2015 y No. 2015-701-020912-1 del 10 de septiembre de 2015.

En el acta No. 4, del tribunal de arbitraje de la Concesionaria Ruta del ‘Sol SAS contra la Agencna
Nacional de Infraestructura cori fecha de 11.de noviembre de 2015, resolvié lo siguiente:

“..Decretar lo medida cautelar séptima solicitada por la parte convocante y en consecuencia ordenar

a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

o) Abstenerse de hacer pronunciamientos, declaraciones, monifestaciones, juicios y ejecutar
actos o aplicar decisiones sobre incumplimientos de lg concesionaria, declaror su
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incumplimiento e imponer sanciones, multas o penalizaciones unilaterales respecto de los
mismos asuntos sometidos al conocimiento y decision del Tribunal, en particular, pero no
exclusivamente los concernientes al Tramo 7, mientras no exista un pronunciamiento
deﬂmtrvo sobre la controversia u otra solucicn cefiida.a derecho de ‘ambas partes, de manera
- que Searni -decididos de forma exclusiva por este, sin der::s;ones preestablec;das sobre la
cuest.'dn Htng'OSCl ccntemda en la demanda arbitrol gemtom de este proceso...

-Pt_':_.r“ias‘medidas 'cautelares decretadas por el Tribunal de Arbitramento, la AN! no ha podido iniciar
procesos por incumplimiento del Tramo 4 que se vencid el 4 de abril de 2016.

En cuanto.a los Tramos 5 y 6, el concesionario cumplié dentro del periodo de cura otorgado por la
Agencia, guedando pendiente fa entrega del Tramo 7.

A renglén seguido, se ewdenr:lan imagenes de los frentes de obra en construccién que se encuentra
adelantando el concesionario:

Foto 2.

En la-primera imagen se observa los trabajos-que estd adelantando el concesionario en la transversal
Rio de Oro — Agua Clara — Gamarra y en la segunda foto los trabajos que se estdn realizando en la
Troncal Puerto Salgar — San Roque.
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En la foto 3, se observa dentro del dvalo como el concesionario instald en la estacién de pesa]e La
Lizama 1, una dispensadora de tiquetes en donde aparece el peso del vehiculo, nimero de placa ¥
hora, para que el usuario de la via no tenga la necesidad de bajarse del vehiculo exponlendo su_-
integridad f15|ca u ocasionando trafico en [a carretera. R

un pendon en donde se especifica el nimero del certificado, mformaaon del cllente mformaclori de

instrumento de pesaje, resultado del examen fisico, método de calibracién utilizado y procedlmlento._' .
de calibracion utilizado.

RUTA DEL SOL:

Concesidn Viat

@ma‘nmb:?. 7 AN¥menes -_{‘-’

. s

Vi Puaits Solirar < San Rogue
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Eni fa foto 5, se evidencia que el concesionario tiene a disposicion de los usuarios de la via una emisora
gue ies brinda, informacién del estado de la via en general, asi como una aplicacién para teléfonos.
mowles (foto 6) que se puede descargar desde cualquier dispositivo y [a app se llama “ruta del sol”,

la cial Te brinda a los usuarios alertas en la via, informacién de las obras que se-estan ejecutando, los
servicios gratuitos que ofrece el concesionario las 24 horas como ambulancua gria, inspeccion vial,

carro taller policia de carreteras, las lineas telefénicas para contactarse y un mapa de navegacién
gue'le permite al usuario su ublr_:amon.tdentro del proyecto.

Foto 8.

Enla-foto 7, se observa que el concesionario ha instalado espejos de seguridad en las curvas de la
tr nsversal Rio de-Oro — Agua Clara —~Gamarra con la finalidad de darle mayor seguridad a los usuarios
por o cerrada de'las curvas.

En la foto 8, se evidencia en el évalo los amortiguadores de impacto cuya finalidad es brindar
proteccién a las personas que trabajan en el recaudo de peajes, en casc de presentarse una colision
¢ori-un vehiculo, este sistema amortigua el golpe evitando que este impacte a la caseta de peaje.

Iéoto 9. . Foto 10,
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En las fotos 9 v 10, se observa un tinel que construyd el conces|onarlo debajo de las casetas de peajes, lo que evita que t'rabajadores
transiten por [a via poniende en riesgo sus vidas y adicional brinda seguridad al operador gue tiene 2 cargo el recaudo, chstodua ¥
transporte de los dineros recibidos por concepto de peajes.

6. SEGUIMIENTO DEL VALOR'PRESENTE DEL INGRESQ TOTAL (VPIT)

El contrato de concesidn No. 001 de 2010, establece qie el valor presente del ingreso total a precios de diciembre de 2008, lo éohforma
las vigencias futuras por los apartes del INCO (hoy ANI) v el recaudo de peajes de la troncal Puerto Salgar — San Rogue por un \ralor de:
$2.094.286.000.000= y la transversal Rio de Oro — Agua Clara — Garnarra por un valor de $676.805.954.058=, a continuacion se relactona
el comportamiento de estos dos componentes:

RECAUDO DE PEAJES CON CORTE A ABRIL DE 2016

Pagina 41

Junio 2016

Zambito 2,207,880,800 1,750,366,240 796,732,140
Aguas Negras 2,520,585,900 1,920,007,541 873,949,509
La Gémez 2,240,788,200 1,706,877,057 776,936,722
Morrison 2,652,215,300 2,020,273,690 919,588,680
Pailitas 2,544,344,100 1,938,104,890 882,187,065
Platanal 645,694,300 , .491',3215,140 223,878,193
Gamarra 11,769,200 8,964,960 4,080,673
SUBTOTAL 12,913,277,800 9,836,439,519 4,477,352,981
‘Informe Auditorfa PEI 55F Oficina Control Intermo
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. e ESOS CORRIENTES | RECAUDO EN'PESOS DIC/OS: |° RECAUDO EN VALOR PRESENTE

717,827,176,097 625,922,238,984 390,487,131,168 -

fal

730,740,453,897 L 635,758,678,503 394,964,484,150

La .e‘llr-\t'é‘r téi)la nos‘indica que el valor recaudado en peajes a precios corrientes con corte a abril diz 2016 es de $730.740.453.897=, si

trasladamos‘él valor a precios constantes de diciembre de 2008 nos da un valor de $394.964.484.150=,
L

APORTE DE VIGENCIAS FUTURAS CON CORTE A ABRIL DE 2016

VIGENGIAS

ToRAS | PG N'PESOS GORRIENTES | APORTES ENPESOSDICI0B | APORTES EN VALOR PRESENTE’

APORTE 13;500,115,998 . |9,881,450,465 ;- |4497,881,075
SUBTOTAL 13,500,115,998 9,881,450,465 4,497,841,075
ACUMULADG {t-1) | 2,341,222,966,786 . |1,954,537,863,964 1,082,317,915,798

2,354,723,632,784 - 1,9 54;419;314,428 ' 1,086,815,756,873

La tallad porte de vigencias futuras con corte a abril de 2016 refleja que se han hecho aportes por un valor de $2.354.723.082.784= a
precigs.corrientes, al trasladar ese valor a precios constantes de diciemibre de 2008 arroja un valor de $1.086.815.755.873=.
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Peajes 4,477,352,981 ' L
Vigencias Futuras 4,497,841,075
: SUBTOTAL 8,975,194,057 i
ACUMULADO {t-1) 1,472,805,046,966
TiOTA.I.::; g i 1-.'::;;;755,-24"1,:5235." : ko _
% VPIT Total e 1 53:47% '

En la tabla anterior, se evidencia el porcentaje de avance del VPIT del 53.47% con corte a abril de 2016 a precios constantes de diciembre
de 2008 que correspande a Un valor de $1.481.780.241.023=.

7. MATRIZ DE EVALUACION DE DESEMPERO DE LA INTERVENTORIA

Es irmportante mencionar que dentro de ésta evaluacidn se tuvieron en cuenta los criterias contractuales {C) y de buenas practicas (BP]'
que la oficina de Contro! Interno ha venido estructurando dentro de la Matriz de Evaluacidn de Desempefic de Interventorfas {MED). Para
ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes pardmetros v calificaciones que se pudieron medir en el transcurso de la auditorfa, se
presenta en la siguiente tabla, los resultados finales de la calificacidn de desempefio utilizando la metodologfa que viene implementando
vy aplicando por parte de ésta oficina asesora,

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventoria Consorcio Proyeccién Vial Puerto Salgar, obtuvc una
calificacion de 71.65 sobre 100, resultado de la evaluacidn de cada uno de los componentes de la MED.

-

.
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SRR - . Nombre Proyecto

Concesién Ruta del Sol Tramo 2
! Nombre Interventoria del | Consorcio Proyeccion
b proyecto Vial Puerto Salgar
No. Contrato
Interventoria SEA 016 de 2012

Faecha de Evaluacién 79 y 20 de mayo de 2016

M 2100 | 41-60 || _s1.80 f| * 81100

Calificacion ( desempeno de T lnterventorla

CARRETERQ

01 | Gestion Administrativa : 66.04
.02 | Gestion Técnica o i 72.32 5
03! Gestion Financiera . ' ' _74.50 _
04 Gestién Jurdica U R 7050 ]
05 | Gestion de Aforo y Recaudo . : 74.85 |
06 | Gestion Ambiental . _ 71.75
07 | Gestién Social N , 7272
'8! Gestign Predial . " 70.50

Promedio General = 71 _65

3.,-':;CONCLUSIONES

Se reallzan las siguientes conclusiones:

o :1.l Los estados financieros que fueron auditados en la presente auditoria fueron son los de
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S.

2. En las cuentas del activo, se puede observar que los indicadores muestran un
comportamiento con tendencia al alza en casi la totalidad de sus rubros, excepto por el rubro
de cuentas por cobrar. El activo total para el afio 2015 auments con respecto al afio 2014 en
$901.136.572=.

\ “» 3. En lo que respecta al pasivo, se observa que el pasivo corriente (a corto plazo) disminuyd
% para el afio 2015 con respecto al afic 2014 en -3.61%, aumentando a su vez el pasivo total

Informe Auditoria PEl 55F Oficina Contrel Interno Junio 2016
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para el afio 2015 en un porcentaje de 35.49% con respecto al afio 2014. Esto debido a que el
concesionaric aumentd considerablemente el rubro de obligaciones financieras a largo
plazo.

'a..

La cuenta de patrimonio ha mantemdo una tendencia al alza, para el ano 2015 reﬂeJo un
aumento al pasar de $492.137.108= en el 2014 a $782.925.498= en el 2015, El patrlmonto
estd conformado por las cuentas de acciones ordinarias, otras reservas, utllldades
acumuladas. El rubro que mas influyd en el aumento del patrimonio del concesmnano._fye el
de utilidades acumuladas. . o

LRI

En los ingresos operacionales del concesuonano, se evudencna un aumenta srgmf“catwo en el"
afio 2015 de 111.94% con respeto al afio mmedlatamente anterior, ,variacion que
corresponde al aumento de los i mgresos de operacién y mantenimiento, y dlsmlnumqn de Ios
costos de venta T

£l

En los indicadores financieros de liquidez analizagos, como son: la razén-circulante, 13 p.‘ruebaa

acida y-el capital de trabajo, los resultados de los tres indicadores fueron positivos. Esto -
guiere decir, que el concesionario tiene con-qué hacer frente a sus obligaciones a corto plazo

sin contratiempos y tiene los recursos econdmicos suficientes para mantener la operacion
del negocio sin necesidad de recurrir a sus inventarios ni a su active no corriente.

En relacion con los resultados de los indicadores financieros por endeudamiento:'se
analizaron cuatro (4): endeudamiento sobre [os activos totales, endeudamiento de leverage
o apalancamiento, concentracién de endeudamiento a corto plazo y concentracién de

endeudamiento a largo plazo. En el endeudamiento sobre los activos totales se muestra que |

el concesionario para el afior 2015 tiene comprometido el 74.85%, un porce'ntaje'
relativamente alto. Es decir por cada $1 peso que tiene el concesionario en el activo debe
$0.74 centavos. El indicador de endeudamiento de leverage arrojo un resultado para el afio

2015 de 2.98%, es decir que el compromiso de los accionistas con [6s acreedores es ml'nirn'o;“'

lo que nos permite deducir que el compromiso con los acreedores en su mayor:a es.,
respaldada por los activos de Ia empresa.

Se analizaron cuatro {4} indicadores de rentabilidad: margen neto de utilidad, margen "

* operacional, rentabilidad operacional sobre la inversién y rentabilidad del patrimonio. £l

indicador de margen neto de utilidad mide la relacidn entre las ventas v la utlhdad neta
arrojando un resultado positivo de 6.19%; la rentabilidad operacional sobre la mversmn
arroj6 un resultado de -0.10%, lo que traduce que la razén de las utllldade_s por el q‘so de |'QS’

activos y gastos operacionales fue negativo o de pérdida; la: rentabilidad del patrimonio.
arrojd un porcentaje positivo de 21.03%, quiere decir que han sido reptable los fecursgs.”
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- invertidos por los accionistas; por tltimo tenemos el margen operacional, arrojé un valor de
-0.27%, nos muestra que el negocio en si mismo no estd siendo Jucrativo
independientemente de la forma como ha sido financiado.

5. Enrelacion a la concentracion de endeudamiento a corto y largo plazo, se evidencié que en
el corto plazo existe una concentracion de la deuda en 21.40%, en el largo plazo es de
78.60%, es decir, que las obligaciones con terceros en su mayoria tienen vencimiento
corriente superior a 360 dias. Si observamos los indicadores de liquidez, se evidencia que el
concesionario tiene suficiente liquidez para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y el

- capital de trabajo necesario para operar.

10. El concesionario nos muestra con los resultados de los indicadores de endeudamiento que
existe un financiamiento externo (Pasivo) y un financiamiento interno (Patrimonio) v
actualmente en las graficas observamos que su mavyor fuente de financiacion es externa. Cabe
recordar que del manejo eficiente de estas depende la salud financiera del ente
econdmico. Un mal manejo en este sentido puede hacer que los esfuerzos operacionales se
rebajen facilmente.

11. Los indicadores de rentabilidad que se analizarcn fueron los siguientes: margen neto de
utilidad, margen operacional, rentabilidad operacional sobre la inversién y rentabilidad del
patrimonio. Los cuatro {4) indicadores mostraron cifras positivas tal como se puede observar
en las gréficas incorporadas en el presente informe. Esto quiere decir, que el concesionario
cuenta con la suficiente capacidad para generar ingresos y que el negocio en si mismo estd
siendo lucrativo.

: 12. El indicador de causal de disolucién arrojé un resultado de 0.168 para el afio 2015, quiere
decir que el concesionario no se encuentra dentro de esta causal.

13. El indicador de Z o Score de Altman, que sirve para identificar las probabilidades de
insolvencia en un futuro arrojé un valor de 1.470, resultado que para el modelo es positivo
lo que indica que el concesionario no se encuentra insolvente.

14. En términos generales se evidencia que el concesionario cuenta con unos indicadores
financieros optimos para operar, esto en virtud del crédito sindicado que tiene la
Concesionaria Ruta del Sol SAS, el cual el exige unos compromisos financieros “Covenants”,
el cual debe mantener los niveles de algunos indicadores financieros como el margen de
Ebitda, el endeudamiento méximo y el capital social + reserva legal.

15. En la presente auditoria para analizar el procedimiento de recaudo de peajes, se escogid
aleatoriamente el dia 21 de abril del afio en curso y se constatd mediante soportes y formatos

informe Auditoria PEI 55F Cficina Control Interno Junio 2016
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16.

17,

18.

is.

20.

que los valores reportados a la Agencia Nacional de Infraestructura y a la Fiduciaria coinciden
con lo reportado por el concesionario.

El valor total de los sobrantes de peajes desde junio de 2012 hasta abril de 2016, ascienden
a la suma de $209.537,838=, recursos que a largo plazo pueden influir sustancialmente para

el calculo del VPIT, sobre los cuales el concesionario es el propietario. La interventoria ha"

solicitado en tres (3) ocasiones el pronunciamiento de la ANI sobre cudl debe ser el manejo
de dichos recursos, ya que el contrato de concesidn no lo establece; los siguientes son los
radicados a través de Jos cuales la interventorfa se ha pronunciado: radicado No. 2014-409-
022835-2 del 15 de mayo de 2014, radicado No. 2015-409-018424-2 del 31 de marzo de
2015 vy radicado No. 2015-409-074602-2 del 12 de noviembre de 2015.

En cuatro (4) tramos del proyecto se evidencia extemporaneidad en la terminacion de las
obras, los cuales son:

La Lizama — San Alberto, fecha de entrega 5 de abril de 2016, tiempo transcurrido 101.01%.
San Alberto — Aguachica, fecha de entrega 31 de enero de 2014, tiempo transcurrido
158.70%. ,
Aguachica — La Mata, fecha de entrega 5 de abril de 2014, tiempo transcurrido 151.70%. .
La Mata — San Roque, fecha de entrega 15 de julio de 2015, tiempo transcurrido 115.00%. '

En el acta No. 4, del tribunal de arbitraje de la Concesionaria Ruta del Sol SAS contra la
Agencia Nacional de Infraestructura con fecha de 11 de noviembre de’ 2015 resolvié lo
siguiente;

“...Decretar la medida cautelar séptima soicitada por la parte convocante y en consecuéntia
ordenar a la Agencia Nacional de Infroestructura — AN,

— Abstenerse de hacer pronunciamientos, declaraciones, manifestaciones, juicios y
ejecutar actos o aplicar decisiones sobre incumplimientos de la concesionaria,
declarar su incumplimiento e imponer sanciones, multas o penalizaciones

unilaterales respecto de los mismos asuntos sometidos al conocimiento y decision del
Tribungl, en particular, pero no exclusivamente los concernientes al Tramo 7, .
mientras no exista un pronunciamiento definitivo sobre la controversio u otra’

solucion cefiida a derecho de ambas partes, de manera que sean decididos de forma
exclusiva por este, sin decisiones preestablecidas sobre la cuestion litigiosa contenida
en la demanda arbitral genitora de este proceso...”

Se evidencia el porcentaje de avance del VPIT dei 53.47% con corte a abril de 2016 a precios
constantes de diciembre de 2008, que corresponde a un valor de $1.481.780.241.023=.

Se realizé la evaluacion de la MED, obteniendo como resultade un porcentaje promedio de
71.65, evidencidndose un adecuado seguimiento de las obligaciones contractuales del
concesionario por parte de la mterventona
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" 21. La Oficina de Control Interno radicé un memorando con No. 2016-102-005769-3 del 5 de
mayo de 2016 dirigido al Vicepresidente Juridico de la ANI, Dr. Alfredo Bocanegra Varén, en

funcién de la situacidn financiera de la Concesionaria Ruta del Sol SAS, cuyo socio

Constructora Norberto Odebrecht S.A. (y en particular a su representante legal Sr. Marcelo
Odebrecht), ha sido citado en diversas fuentes de informacidn como responsable en
escenarios internacionales, en donde se le adjuntaron diversos documentos como son:

Evaluacién de los estados financieros de la sociedad Concesionaria Ruta del Sol SAS
llevada a cabo por la oficina de control interno.

Ayuda memoria de la reunién celebrada el dia 19 de abril de 2016, cuyo motivo fue
la socializacion de los procedimientos y métodos usados por la revisoria fiscal en la
evaluacidn de los estados financieros del concesionario.

Servicio debida diligencia realizado por KPMG del 8 de octubre de 2015.

Remisidn de conceptos jurfdicos — Andlisis concepto Consejo de Estado, de los
siguientes abogados, a saber:

Dr. Jaime Lombana Villalba, Doctor en derecho penal de la Universidad de Ledn
{Espaiia).

Dr. Jaime Bernal Cuellar, Exprocurador General de |a Nacidn.
Dr. Ricardo Hoyos Duque, Exconsejero de estado.

Dr. Carlos Gustavo Arrieta, Exprocurador General de la Nacidn.

Oficios del Concesionario a la ANI, como se detalla a renglén seguido:

Radicado No. 2015-409-049233-2 del 11 de agosto.de 2015, haciendo referencia al
comunicado de prensa del 19 de julio de 2015. Aplicabilidad de los Articulos 1 y 34
del Estatuto Anticorrupcion y del Articulo 58 de la Ley 80 en su numeral 6, dirigido a
la Ministra de Transporte, Dra. Natalia Abello Vives.

Radicado No. 2015-409-065257-2 del 14 de octubre de 2015, que es complemento
a la comunicacién con radicado No. 2015-409-049233-2 del 11 de agosto de 2015,
dirigida al Presidente de la ANI, Dr. Luis Fernando Andrade.

Radicado No. 2016-409-027832-2 del 6 de abril de 2016, haciendo referencia a la
situacién juridica de Odebrecht Colombia, dirigida al Dr. Luis Fernando Andrade.
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8.1 Buenas practicas del concesionario:

El concesionario instalé en la estacién de pesaje La Lizama 1, una dispensadora de trquetes
en donde aparece el peso del vehiculo, ndmero de placa y hora, para que el usuario de la via ,

no tenga la necesidad de bajarse del vehiculo exponlendo su integridad fisica u ocasronando__ .

trafico en la carretera.

El concesionario tiene a dISpDSlCIDH de los usuarios de la via, una emisora que les brmda

informacion del estado de la-via en general.

El concesionario tiene una aplicacidn para dispositivos méviles que se puede descargary la '

app se llama “ruta del sol”, la cual le brinda a los usuarios alertas en la via, informacién.de las
obras que se estdn ejecutando, los servicios gratuitos que ofrece el concesmnano ‘las™ 24
horas como ambulancia, grda, inspeecion vial, carro taller, policia de carreteras, Ias Imeas

“telefonicas para contactarse y un mapa de navegacion que le permite al usqan_o su ub1cacxon_ -

dentro del proyecto.

Se evidencié que el concesionario-instalé amortiguadores de impacto cuya ﬁnalidad_\’es-‘i

brindar proteccidn a las personas que trabajan en el recaudo de peajes, en caso de
presentarse una colisidn con un vehiculo, este sistema amortigua el golpe evitando que este
impacte a la caseta de peaje. . '

El concesionario instald espejos de seguridad en las curvas de la transversal Rio de Oro —

Agua Clara — Gamarra con la finalidad de darle mayor seguridad a los usuarios por lo cerrada
de las curvas.

Se evidencia un tunel que construyé el concesionario por debajo de las casetas de peajes, lo
gue evita que trabajadores transiten por [a via poniendo en riesgo sus vidas y adicional brinda

seguridad al operador gue tiene a cargo el recaudo, custodia y transporte de los din'er‘p's' .

recibidos por concepto de peajes. |

9. RECOMENDACIONES:

1. En termmos generales, se observa que el proyecto presenta un avance general- en Ia .
troncal del 45.31% y de la transversal del 13.86%. Para el caso de la troncal se evudenc:an i

retrasos por lo que. se recomienda a la ANI el seguimiento de la ejecucion del proyecto,
en relacidn a la transversal el concesionario cuenta con plazo de entrega para eI 10 de
noviembre de 2015. : s

[
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2. Encuanto a Odebrecht, se recomienda seguir atentos a cualquier situacion adicional que
pueda presentar el concesionario como incumplimiento de pagos a proveedores,
créditos financieros y el cumplimiento de las obligaciones del contrate en general.

3. Se recomienda al drea de defensa judicial seguir atentos a los dos tribunales de
arbitramentos que se encuentran vigentes en el proyecto.

10. NO CONFORMIDADES

1. Los sobrantes producto del recaudo de pesjes y que ascienden a la suma de
$208.537.838= con corte a abril de 2016, los cuales son consignados al concesionario y
sobre los cuales la gerencia de gestién contractual 2 de la ANI no se ha pronunciado el

respecto.
Atentémente, .
DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno

l Proyeetd: Luz Jeni Fung Mufioz = Contratista Oficina de Contro) lnterno]"
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