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ASUNTO: Entrega de auditoria del seguimiento a las acciones de la supervision y la interventoria

del proyecto de concesién Ruta del Sol- Sector 1, PEI No. 54

Apreciado Doctor Camilo:

Con la mayor atencidon me permito remitir para su consideracion el informe de verificacion del
cumplimiento al seguimiento realizado por el supervisor e interventoria del proyecto de concesién Ruta
del Sol- Sector 1 (PEl No.54), dando cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente que viene
desarrollando la Oficina de Control Interno en el afio en curso. Se resalta la importancia de las
recomendaciones que estamos dando en el mismo, tanto al supervisor como a la Interventoria, en beneficio
del 6ptimo desempeiio que se debe cumplir enfocado hacia el proyecto de concesién, en virtud de lo cual
se deberd divulgar y analizar, ademds de tomar las acciones pertinentes, toda vez que se presentan
importantes observaciones andmalas en el informe aqui presentado.

Asi mismo, adjuntamos resultado de Evaluacidn de desempefo de Interventoria, procedimiento que esta
oficina viene estructurando y constituyendo, para su respectiva divulgacion y fines relacionados.

Igualmente recordamos al gerente carretero de éste proyecto, que el supervisor respectivo debe dar
aplicacion al procedimiento PD- 26 - diligenciando el FM 29 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
(ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en
cumplimiento de su rol de asesoria y acompafamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es necesario
precisar que, para la presentacién de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados a partir
de la fecha de recibo por parte de la Vicepresidencia de Gestion Contractual, y debe ser remmdo por correo
electrénico a jsaenz@ani.gov.co.

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefg de Oficina de Control Interno

Anexo:NNFORME i ) ] o . _ - - B} ~ -~ - -
cc. Ing. DANIEL TENJO SUAREZ- Gerente Carretero 1 (E)

Elaboré y proyect6: Juan Carlos Saenz. - Contratista OCi

Nro. Borrador: 20131020014546

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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INFORME AUDITORIA

INTRODUCCION.

Sabido es por los directivos de Ia entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno de los
instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a
través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracién exitosa. No en vano, la propia
Constitucion Politica de Colombia lo trata como un principalisimo instrumento gerencial en sus articulos
209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H.
Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiologico y finalista, pues propende por
asegurar que la gestion institucional de todos los drganos del Estado, se oriente hacia la realizacion de
los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecion a los principios
constitucionales que guian el ejercicio de la funcidn publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993, defini6 la
naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de las ramas del poder
publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargada de
evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles y de asesorar a la direccion en la continuidad del
proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios
para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)"

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucién Politica y la Ley asignan a la oficina de
control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del control que plasmo el
Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacion de la administracion publica y el
mejoramiento de la capacidad de gestion de sus instituciones, todo lo cual, connota un enfasis particular
en el control estratégico de gestion, y un serio compromiso con el monitoreo de los resultados de la
accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y objetivos, de acuerdo a los principios
constitucionales rectores del ejercicio de la funcién publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina, dentro de
cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la funcionalidad y
caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474 de 2011 que
determina la designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la Republica con el fin de
viabilizar autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el Decreto 1537 de 2001 que
reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa el rol que deben desempefiar las
oficinas de control interno dentro de las organizaciones publicas, enmarcado en cinco topicos: valoracion
de riesgos, acompafiamiento y asesoria, evaluacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y
relacion con entes externos.

El presente informe se enmarca dentro de los parametros establecidos por la Oficina de Controf Interno
para el seguimiento y verificacion del cumplimiento de las obligaciones que tienen tanto el supervisor del
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contrato por parte de la ANI, como de la Interventoria al mismo proyecto de concesion, teniendo en
cuenta lo previsto dentro del contrato y documentos relacionados para el desarrollo de las funciones que
le son propias. Es asi, como la presente Auditoria corresponde a la ejecucion del Plan de Evaluacion
independiente (PE!) el cual fue aprobado en sesion del comité coordinador de Control Interno del 17 de
Agosto de 2013, visita esta que fue anunciada mediante correo electronico del pasado 9 de Septiembre
de 2013, en donde se informé el proposito de la prueba de auditoria. Importante mencion, se resalta el
hecho de que para la presente auditoria, el equipo auditor estuvo conformado por los ingenieros de la
OC! Juan Carlos Séaenz y Roberto Daza, dentro del plan de incorporar al ingeniero Daza a la ejecucion
de las metodologias de auditorias previstas en el plan de Accion de la OCI.

1. OBIETIVOS

Con fundamento en el Plan de Accidn estructurado por parte de la oficina de Control Interno para el
presente afio, aunado al desarrolio que la Interventoria del proyecto viene realizando desde la celebracion
de su contrato en el afio 2010, se programd la verificacion y seguimiento de las obligaciones de la
Interventoria y de la supervision del proyecto carretero “Ruta del sol Sector 1", para lo cual se realiza el
presente informe.

Para ello, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura desarroll6 la auditoria en
el tramo vial del proyecto carretero en mencion, realizada en el periodo del 18 al 21 de Septiembre de
2013, por parte de los auditores designados para el efecto. La documentacion suministrada por la
supervisora del contrato, asi como otra informacion que fue investigada, preparada y recaudada por parte
de los auditores, sirvié como base para realizar la presente auditoria.

E! seguimiento a las labores de la interventoria Consorcio Zafiartu ~ MAB - Velnec es valioso para el
desarrollo de la presente auditoria, en vista de que ya le habia sido practicada auditoria el pasado mes de
febrero de 2013. Adicionalmente se aplica, por segunda vez para éste proyecto carretero, la metodologia
de evaluacién mediante la Matriz MED, y de la cual se mostraran sus resultados en el desarrollo del
presente documento.

2. ALCANCE.

-

El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

2.1. Componentes Analizados

Para la presente auditoria se resalta que el proyecto se encuentra contractuaimente en fase de
CONSTRUCCION, que tiene a cargo actualmente el concesionario Consorcio Helios. Vale la pena aclarar
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que las obras propias de la fase de construccion del tramo 1 de éste proyecto, se encuentran detenidas
hasta tanto no se realice definicion con respecto al informe realizado por una empresa extranjera definida
entre las partes como mediadora técnica para evaluar el impacto en el tramo producto de la ola invernal
del 2011; como resultado de ésta evaluacion, se realizaran las modificaciones contractuales del
concesionario que de alli se deriven, tema que esta siendo direccionado por la Entidad. Es asi, que en la
presente auditoria se analizaron cada uno de los componentes que se relacionan a continuacion:

- Componente Administrativo
- Componente Ambiental

- Componente Técnico

- Componente Legal

- Componente Predial

- Componente Financiero

- Componente Juridico

2.2 Periodo

El periodo de la evaluacion auditada corresponde al mes de Septiembre de 2013, basandose en la
informacion suministrada por el supervisor del contrato durante los dias 9 y 10 de Septiembre de 2013, la
cual fue estudiada en detalle por los auditores de la OCI, previo al desplazamiento al sitio del proyecto.

Adicionalmente, y como factor de Auditoria, se realizé el DOCEAVO ejercicio para la evaluacion integral
de una Interventoria de proyecto de la ANI, aplicando para ello los diferentes criterios y metodologias que
ha venido estructurando la Oficina de Control Interno en virtud de la matriz de evaluaciéon MED, y que
hacen parte de las aplicaciones de los fundamentos (criterios de evaluacion) que hasta el momento se
tienen incorporados en la matriz de evaluacion; los resultados de la misma se expondran en capitulo
separado de éste informe.

2.3 Informacion de Contratos

Tabla No.1 Datos de los contratistas evaluados

CLASE DETALLE DEL CONTRATO NUMERO CONTRATISTA
Realizar por el sistema de concesion los estudios y
disefios definitivos, las obras de construccion del proyecto
CONCESIONARIO Ruta del Sol Sector 1 - entre los sectores de Villeta al 002 DE 2010 | CONSORCIO HELIOS SA.
Koran, en el Departamento de Cundinamarca.
Interventoria integral que incluye pero no se limita a la
interventoria técnica, juridica, administrativa, contable, CONSORCIO ZANARTU — MAB -
INTERVENTOR financiera, operativa, predial y socio ambiental del contrato 283 de 2010 VELNEC
937 de 1998.
SUPERVISOR Profesional Contratista de la ANI. 1802%61 élullo Elizabeth Marin Ospina

informe Auditoria Ruta del Sol Sector 1 — Vigencia 2013
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2.3.1 Obligaciones Generales del Supervisor.
Entre otras, segun el contrato de prestacion de servicios profesionales que tiene la Ing. Elizabeth Marin O.

Tabla No.2 Alcance analizado de las Funciones del Supervisor

1. Prestar los servicios profesionales del apoyo a la gestién de la entidad, para la supervision del
contrato de Concesion y de interventoria del proyecto ruta del Sector 1.

2. Ejecutar de manera idonea el objeto contractual

3. Presentar al vicepresidente de Gestion contractual o a quien se delegue como Jefe Inmediato,
informes mensuales sobre la supervision encomendada.

4. Brindar el apoyo técnico, operativo y administrativo a la vicepresidencia de Gestién Contractual
respecto del contrato de concesién y su interventoria.

5. Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la revision de los plazos y desarrollo de
compromisos de las partes, cronogramas de inversion y plazos de entrega de los sectores de
carreteras.

6. Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la supervision y revision del programa de
relaciones con la comunidad.

7. Facilitar la comunicacion e interrelaciéon del Concesionario con la ANI, con la Interventoria y con
las demas personas que intervienen en el proyecto.

8. Apoyar a la vicepresidencia de Gestion Contractual en revisar el cumplimiento de las
obligaciones del concesionario y la Interventoria

2.3.2 Obligaciones del interventor.

Con respecto al contrato de Interventoria vigente para el proyecto, los aspectos relevantes contractuales
que se tienen definidos con la Agencia Nacional de Infraestructura se definen claramente dentro del
contrato 283 de 2010, dentro de los cuales se destaca lo relacionado en su Capitulo I, seccién 2.01 que
dice:

“En virtud del presente contrato, el Interventor debera efectuar una vigilancia general, integral y permanente del cumplimiento de
todas y cada una de las obligaciones a cargo del Concesionario derivadas del Contrato de Concesion, sus anexos y
modificaciones y las que se encuentren estipuladas en el Anexo de Requerimientos Técnicos Contrato de Interventoria; el
seguimiento y control debera garantizar el cumplimiento de todos los objetivos y previsiones contenidos en el presente contrato,
sus anexos, especialmente las Hojas de Datos que hacen parte integral del mismo y en el mencionado Anexo de Requerimientos
Técnicos, el Pliego de Condiciones y su propuesta’.

3. METODOLOGIA.

o>

3.1 Metodologia Empleada

" La metodologia empleada por la Oficina de Control Intermo, es la usualmente aceptada para la
elaboracion de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que se tienen
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para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacion y ejecucion de los trabajos requeridos
con el fin de generar un documento de auditoria que contenga informacion valiosa para la entidad y para
el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los aspectos que mas adelante se mencionan, ademas de
generarse un esquema de vigilancia y control sobre el desempefio de la Interventoria y de la supervision,
que es uno de las misiones actuales de la Oficina de Control Interno.

De importante mencion, se resalta en éste punto la informacion escrita que se tuvo en cuenta por parte de
la auditoria para llevar a cabo posteriormente el recorrido de obra completo y detallado por el proyecto,
realizar analisis documental en las oficinas de Interventoria y asi generar el presente informe:

¢ Solicitud de Informacién: Mediante comunicacion escrita generada por la Oficina de Control
Interno el dia 12 de Septiembre de 2013 dirigida hacia la Vicepresidencia de Gestion
Contractual, con copia al gerente carretero y el supervisor del proyecto a auditar, se procedié a
solicitar la siguiente informacion:

Ultimo informe de Interventoria

Ultimo informe de supervisor proyecto (FM 100)

Ultima legalizacién de comision Supervisor.

Esquema general del proyecto.

Informe gerencial del proyecto.

De igual manera se revisaron los contenidos de las paginas Web tanto del

concesionario como de la interventoria del proyecto.

o Se realizé recorrido al proyecto concesionado en los dias programados, con asistencia
del equipo técnico de Interventoria del proyecto.

o Se realizd procedimiento de analisis de cumplimiento de las obligaciones del

Interventor, segln lo definido en su contrato

O 0O 0 0 O O

3.2 Informacion relacionada y verificada

De acuerdo con la informacion suministrada por la supervisora del proyecto, se realizaron andlisis y
verificacion de su contenido, encontrandose lo siguiente:

¢ Revision Documental: Se procedié a revisar el contenido de la informacion enviada por la
Vicepresidencia de Gestion Contractual, en cabeza del ingeniero supervisor del contrato, el
cual entrego la informacion a esta oficina en medio magnético a tiempo y de forma completa.

¢ Auditoria: En coordinacion y acompariamiento con personal de la Interventoria del proyecto
de cada una de las areas y especialidades citadas en el numeral 3.1 del presente informe, en
cabeza del Director actual de interventoria, se desarrollaron los trabajos propios de auditoria.
lgualmente se realizaron verificaciones de controles estandarizados que tiene la Interventoria,
asi como comprobacion integral del diferente personal que tiene la Interventoria asignado
actualmente al proyecto, ligado a las obligaciones contractuales que sobre éste tema de
recursos se tiene como compromiso contractual definido entre las partes.
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¢ Entrevistas con personal directivo de la Interventoria: Los Auditores de la OCI llevaron
a cabo durante los diferentes recorridos, reuniones permanentes con el director de
interventoria y su equipo integral por especialidades, con el objeto de ir tratando aspectos
particulares asociados a la misma auditoria.

¢ Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos, se relacionan

conclusiones detectadas y analizadas por la ANI, que seran identificadas y presentadas en el
capitulo 6 del presente informe.

4. MARCO LEGAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden legal y
reglamentario, ademés de algunos documentos contractuales, a saber:

Documentos entregados y evaluados antes de la Auditoria:

¢ Contrato de Interventoria 283 de 2010 con el Consorcio Zafartu - Mab - Velnec

¢ Acta de Inicio contrato 283 de 2010

¢ Informes de supervision de proyecto para el periodo del mes de Agosto de 2013, con sus respectivos
anexos y soportes.

Informe Mensual de Interventoria del periodo del mes de Julio de 2013

¢ Acta de inicio del contrato de prestacion de servicios del supervisor AN! para el proyecto

*

5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

@

Se consulté el sistema ORFEO (Sistema de gestion documental interno de la ANI), y el sistema SIINCO,
con el fin de conocer la existencia de solicitudes, peticiones, quejas o reclamos de la comunidad y la
existencia de actuaciones por parte de los 6rganos de control intemno y externo. De elio se resumen a
continuacion la informacion encontrada:

Informe Auditoria Ruta del So! Sector 1 - Vigencia 2013
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TABLA 3 - ANTECEDENTES INFORMES ANTERIORES
: AVANCE FISICO
i No. AVANCE FISICO
‘ FUENTE RELACION DE HALLAZGOS REPORTADO DATOS DEL INFORME
HALLAZGOS REPORTADO OCl
SUPERVISOR
¢ , ,
i I :
PLAN DE | ; La CGR no ha generado
MEJORAMIENTO | No Aplica i hasta el momento hallazgos
! INSTITUCIONAL | § | det proyecto
1
i

Tabla 4 - Antecedentes actuaciones otras instancias de control

INSTANCIA DETALLE ESTADO
FISCALIA GENERAL DE LA {Revisado Orfeo y SIINCO, no aparece registrado N ”
NACION reporte por parte de este 6rgano de control. © apfica
CONTRALORIA GENERAL DE No Apli
LA REPUBLICA © Aplica
PROCURADURIA GENERAL i{Revisado Orfeo y SIINCO, no aparece registrado N i
DE LA NACION reporte por parte de este 6rgano de control © aphica

6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

6.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

Se genero6 el 12 de Septiembre de 2013 una programacion detallada con temas y tiempos asociados que
comprenderia la auditoria (formato Fm 22), la cual fue divulgada via correo electronico tanto a la
supervision, como a la propia interventoria del proyecto Ruta del Sol Sector 1 a su debido tiempo. En
particular, se relacionan a continuacién los alcances programados inicialmente para la Auditoria del
proyecto:

Informe Auditoria Ruta del Sol Sector 1 - Vigencia 2013
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Tabla 5: Temas programados de auditorfa

Programa de la Auditoria: Dia Hora Lugar
Reunién Apertura de Auditores e Intenentoria mn 08:00 EL Koran - Empate con Sector 2

sep .
Recorido del poyecto azonas programadas en actidad inicial incluye | 4o ¢ 0500 Frentes de obra distribuidos enlos
seguimiento del avance de los frentes de obra en detalle. ) tramos del proyecto.
Pernoctar en Guaduas 18-sep
Recorrido del proyecto a zonas programadas en actiidad inicial, incluye 19sep 07:00 Frentes de obra distribuidos en los
seguimiento del avance de los frentes de obra en detalle (Cont) ' tramos de! proyecto.
Interventoria expone ultima presentacién gerencial del avance del 19sep 15:00 Oficinas de la Interventoria
proyecto. '
Evaluacion de desempefio de interventorfa, componentes Administrativo 1950 15:30 Oficinas de Ia Interventoria
y Técnico P '
Pernoctar en Guaduas 19-sep
Exposicién Buenas Précticas para Interentorias 20-sep 07:30 Oficinas de la Interventoria
Evaluacién y seguimiento de desempefio de interventoria, componente 20-sep 08:15 Oficinas de la Interventoria
Ambiental '
Evaluacion y seguimiento de desempefio de interventoria, componentes D5 10:30 Oficinas de la Interventoria
Juridico - Financiero p )
Evaluacion y seguimiento de desempefio de interventoria, componentes Wese 14:00 Oficinas de la Interventoria
Social y Predial P '
Reunion de Cierre Auditoria 20-sep 18:00 Oficinas de Ia Interventoria

Como aspectos genéricos del proyecto, se presenta a continuacion la ubicacion y caracteristicas propias
del proyecto en ejecucion.
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TRAMO Longitud Descripcion
(km)
TRAMO | 21,6|Villeta a Intercambiador San Miguel
Intercambiador San Miguel -
TRAMO lI 30,08 Guaduero
TRAMO i 26,62 Guaduerio - El Koran
Comunica carreteras Nacional con
VARIANTE GUADUAS 3,3 intercambiador San Miguel
Tramo que comunica Ruta del Sol
VIA CAPARRAPI 16,3 con Caparrapi

Tabla 6: Distribucion de Tramos y variantes

Producto del recorrido detallado por tramos y sitios de obras en ejecucion, se obtuvo por parte de la
Auditoria un registro fotografico de aspectos de interés, que serén relacionados en el capitulo Fotografico
de éste informe, y que se encuentra de forma detallada almacenados en las oficinas de la OCI, de los 400
registros fotograficos tomados por los auditores producto de las verificaciones realizadas en terreno
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6.2 Consideraciones principales de la Auditoria

Segun informacion de Interventoria con corte al mes de Agosto de 2013, los avances de cada uno de los
tramos del proyecto van en:

Prog{;rrado Ejecutado (%) Adelan(tc%Atraso
TRAMO | 35.23 0 -35.23
TRAMO Il 30.11 28.41 -1.70
TRAMO Il 30.82 28.54 -2.28
VARIANTE GUADUAS 0.37 0.52 0.15
VIA CAPARRAPI 3,47 3,47 0

Tabla 7: Avance de los tramos y variantes del proyecto

Las desviaciones positivas y negativas de la Gltima columna que estas cifras estan arrojando, implican
acciones que se deben continuar realizado por parte de la Interventoria y de la supervision, teniendo en
cuenta las fechas para terminacion de los hitos que estan previstas para mediados del proximo afio, asi
como las metas fisicas programadas con corte a Diciembre del afio 2013. Para ello, en la presente
auditoria se llevaron a cabo verificaciones en campo de los avances en los diferentes frentes de trabajo
del concesionario, para poder realizar una proyeccion actualizada de la meta fisica de doble calzada
gjecutada para el afio 2013, resultados que se mostraran en el numeral “6.6 Avances de la Etapa de
Construccién” del presente informe.

Complementario a lo anterior, se relacionan a continuacién otros aspectos evidenciados durante la
auditoria de campo:

Se realizd visita conjunta con personal de interventoria del proyecto por parte de la ANl tanto a las
oficinas permanentes de la interventoria localizadas en los tramos 2 y 3 del proyecto, asi como a
diferentes zonas del proyecto en construccion del corredor vial en mencién, para evidenciar los trabajos
integrales del interventor en cada una de las especialidades y componentes (técnico, administrativo,
social, ambiental, predial). Complementariamente se realizaron recorridos por plantas de asfalto, de
concretos y acopios de materiales. Adicionalmente con la Interventoria y el supervisor delegado del
proyecto por parte de la ANI, se realizé una sesion de revision de documentos y temas pertinentes para
dar culminacion a las labores propias de seguimiento documental.

Es de importante mencién que en el transcurso de la auditoria se llevaron a cabo dos actividades
complementarias y no menos importantes. La primera de ella consistié en una exposicién dirigida por el
auditor de la OCl a todo el personal de Interventoria de campo, asi como a la supervision del proyecto de
la ANI, donde se reforzd, destacd y exalto la importante aplicacion de las Buenas Practicas en todas las
actividades de la interventoria integral dentro del desarrolio del proyecto de concesion, y como espera la
-~ Entidad evidenciar Ios resultados dentro de sus propios desempefios. La segunda actividad consistio en
aplicar los criterios que hasta el momento la oficina de Control Interno de la Agencia tiene implementado
para efectos de calificar de una manera objetiva y gerencial, el desempefio del ejercicio de las funciones
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propias de la Interventoria de concesiones. Este SEGUNDO ejercicio de aplicacién de la matriz MED
realizado para la interventoria Consorcio Zanartu MAB Velnec, permitird a la OCI continuar con la
aplicacion de la metodologia de evaluacion de desempefio y que serén presentados sus resultados en el
presente informe; adicionalmente se realiza una comparacién de las calificaciones para la misma
interventoria, llevadas a cabo en los meses de febrero y septiembre de 2013, para efectos de realizar un
anélisis estadistico del posible y esperado mejoramiento en los servicios prestados por la interventoria
hacia el proyecto.

Durante la Auditoria se realizd, siguiendo el orden topografico que se tiene, un recorrido detallado por la
totalidad de los tramos y frentes de obra que el concesionario Helios viene actualmente ejecutando como
parte de la etapa de construccion, como elemento de primera mano para evidenciar en cada uno de los
sitios, el cumplimiento de las obligaciones de la firma Interventora dentro del desarrollo de sus funciones
enmarcadas en el contrato 283 de 2010.

6.3 Evaluacion del desempeiio de la Interventoria

Se presentan a reglon seguido, los resultados generales obtenidos por Consorcio Zafiartu — MAB -
Velnec, para cada uno de los componentes evaluados por el Auditor de la OCI, segun el andlisis de los
diferentes procesos y obligaciones de la Interventoria, evaluando para ello el desempefio del trabajo de
cada area, asi como la verificacion documental asociada que se realizé en las oficinas de obra de la
interventoria (Dos), localizadas en sitios de los tramos 2 y 3.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacion se tuvieron en cuenta los criterios contractuales
( C) y de buenas practicas (BP) que la oficina de Control Interno ha venido estructurando dentro de la
Matriz de Evaluacion de Desempefio de Interventorias (MED). Para ello, una vez tabulados e ingresados
los diferentes parametros y calificaciones que se pudieron medir en el transcurso de la auditoria, se
presenta en la siguiente tabla, los resultados finales de la calificacion de desempefio utilizando la
metodologia que viene implementando y aplicando en fase de prueba y ajustes, ésta oficina asesora.

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventoria Consorcio Zafartu — MAB -
Velnec tuvo una calificacion de 82.67 sobre 100, resultado de la evaluacion integral de los siete (7)
componentes que se evaluaron.
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Hombre Proyecto Concesion Rute dsi Sof Sector 1
ﬂ Hombre intarventoria del proyecte  jConsorcio 2aidariy - MAB - Vainec
\‘I No. Contrato Interventoris No. 283 de 2010
w,‘mn_ Fechs de £ d 18-21 ge Septismbre de 2013

W Componerite SRR
¥
01 Gestion Administrativa 80.37

:92 Geshon Teanica 7720

Pa Gestidn Financiera 7545

’DA Gestion Jundics 83.22
'05 Gastlon de Afore y Recaudo No Aplica

'95 Gestion smalentat g&.79
’07 Gestion Social 85.50
08 Geston Predial %0 3¢

Promedio General = 82_67

Tabla No.8: Resultados de calificacion MED de Interventoria

De igual forma, es objetivo primordial dentro de éste informe de auditoria, presentar los resultados de
cada uno de los componentes de Buenas Practicas y Contractuales con su respectiva calificacion por
componentes, con el objeto de que sea una herramienta util y ventajosa para la organizacion de la
Interventoria con el propésito de complementar y robustecer las estrategias de desempefio de sus
funciones.

Lo que se mostrar4 en las tablas No. 9 y No.10 representan las calificaciones de cada componente, en
funcion de su naturaleza;

M\\{I REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

-
P Soieyief Nombre Progecto Concesién Ruta del Scl Sector 1
Nombre Interventor(a del proyesto Consorcic Zanartu - MAB - Velnec
Fecha de Evaluacién 18-21 ¢# Septiemtre de 2013
o1 02 03 04 05 153 o7 08
Componente | Componente Componente Componente Componente | Componente Componente Componente

Administrativ Téenico Financlero Juridico Aforos y Ambients| Social Predial

i
]
] 1d Jriticacicsme] _Id_Jtificacic ¢up) 1d_Jiificacicrep] Id lificacicene] Id Jiiticaclceer] 14 Jiificacic ¢ e¢] Id flificacicser] id llificacieo"
1
)

j Suma cxlfiesclones 1228 7345 7345 251.5 0 865 7945 633.5

| componentes
1 Contractuslez ( C)

Numero componentes
Comtrsctintes (©) 16 8 9 3 17 10 9 7

Promedio -~ "~ ,-,; - - -
{Sticnclos - 768 |- et6 |- 816 |- s [O + a5 |- ss3 (O s0s

Contracteaies { €)

Tabla No.9 Resultado evaluacion criterios contractuales
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ANI REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

sl Nombre Proyecto Concesidn Ruta del Sol Sectar 1
Nombre interventoria del proyecto Consorcio Zafiartu - MAB - Velnec
Fecha de Evaluacidén 18-21 de Septiembre de 2013
01 02 3 04 a5 06 07 08
Componente | Componente | Componente | Componente | Componente | Componente Componente Componente
Administrstiv Técnico Financiero Juridico Aforos y Ambiental Socia! Predial
Id Jlificacic rwr] I1d Jlificacicsee] §d Jlificacicszar] 14 Jiificac{crer] Id Jiticaclcrue] 14 lliﬂncic 260 1d Witicacic ssr] 1d liificacic 7 on
Suma exlificaciones
componentes Buenaz 1826.0 886.0 2220 2518 - 5835 2315 452.3
pricticaz _(BP}
Numero componentes 22 1z s 3 8 T 3 s

Buenas Practicas (BP)

Promedio
Calification Buacnas O

Praecions Py 830 [O 738 ess (O sas 10 ss O 772 90.5

Tabla No.10 Resultado evaluacién criterios Buenas Practicas

COMPARATIVO ESTADISTICO

Se realizé por parte de los auditores de la OCI un analisis estadistico pormenorizado de las calificaciones
obtenidas por el Consorcio Zafartu — MAB — Velnec, comparando los resultados de las evaluaciones
realizadas a la misma interventoria, en los periodos de Febrero y Septiembre de 2013. Para realizar un
analisis comparativo objetivo y con capacidad de analisis, se realizé la actualizacion de la calificacion
obtenida en el mes de febrero de 2013, con los criterios vigentes contenidos en la actual matriz MED,
producto del desarrollo y mejoramiento que ha tenido el proyecto en el transcurso del presente afio.

La conclusion analitica realizada por la auditoria, refleja un hecho de alta importancia para la Entidad, y
corresponde a los beneficios innegables de la aplicacion de los lineamientos y metodologias del proyecto
de “Incorporacién de las Interventorias a los fines esenciales del Estado” a las tareas propias de vigilancia
y control de las empresas interventoras dentro del desarrollo de los proyectos de concesiones. Esta
conclusién se refleja en los siguientes resultados de los analisis realizados:
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a. Comparacion general de las dos calificaciones para una misma interventoria

ANALISIS DE INTEGRAL

CALIFICACIONES

Calificaciones | Calificaciones
de fecha: Feb- | de fecha: Sep- Diferencia Evaluacion
2013 2013
{ 3. [
01 |Gestion Administrativa 7238 80.37 7.97 @
GZ [Geslién Teonica 74.98 77.20 22z @
v
03 j{Gestidn Financiera B1.58 75.46 1288
< 13esticr Jurid'ca 65.17 83.83 18.87 @
-
05 {Gestion de Aforo y Recaudo No Aplica No Aplica No Aplica
CE |Gestior ambmntal 81.09 85.79 41
07_|Gestion Social 78.83 85.50 6.67
08 |Gestion Predial 85.50 90.50 5.00
TOTAL 74.22 82.67 8.45

b. Analisis detallado realizado por componentes y criterios:

ANALISIS ESTADISTICO CONSOLIDADO DE CALIFICACIONES DE UNA

INTERVENTORIA

Rutz dei Sot Secior 1
Consorcio Zafiartu - MAB - Veinsc
No, 283 da 2010

ANi

!?ﬂalﬂl:ﬁ

Nombre Proyecto Concesion
Hombre interventoria del proyecto
. Ho. Contrata interventoria

01 Gestion Administrativa Contractual Buena Practica Total
Calificaciones de fecha: Feb.2013 75.13 70.41 72.3¢
Calificaciones de fecha: Sep-2013 76.75 83.00 80.37
Incremento/decremente en % entre Primera y ultima calificacion e 212% ¢ 15.17% 4} 9.92%
Diferencia de puntaje(+-) A 162 ¥ 12.58 ™ 7.97

‘02 Gestién Tecnica Contractual Buena Practica Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 81.61 70.00 74.98
Calificaciones de fecha: Sep-2013 81.61 73.83 77.20
incrementc/decremento en % entre Primere y ultima calificacion o 0.00% ¢ 5.19% @ 2.88%
Diferencia de puntaje(+/-) Y - B 382 ¢ 2.22

03 Gestion Financiera Contractual 8Buena Practica Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 69.00 70.41 61.58
Calificaciones de fecha: Sep-2013 81.61 64.40 7548 {

A - hcremen;;idecremento an % e;tre Primera y umrr;jcslmcaciun ; 15.45% ﬁj -9.33% ﬁi" 18.39% ;
Diterencia de puntaje{+/-) * 1261 ® 6.61) ™ 13.88
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s ANALISIS ESTADISTICO CONSOLIDADO DE CALIFICACIONES DE UNA

& Ng INTERVENTORIA

el T Nombre Proyecto Concasion Ruta qe( Sof Secipr ¢

sl Nambre Interventoria del proyecte Consorsls Zafaty - MAB - Venes
¢ _ No. Confrate Inferventoria Mo, 253 o8 2610

‘04 Gastion Juridics

Calificaciones de fecha: Feb-2013 7747 5317 6547
Calificaciones de fecha: Sep-2013 83.83 83.83 83.83
Incementoldecremarie &0 % entre Pamesa ¥ ukima calificacion s 7.05% ¢ se.se% P 22.27%
Dreerencia de puntajel=i} bs 567 ™ scer 18.67

05 Gesticn de Aforvo y Recaudo

Calificaciones de fecha: Feb-2013 0.00 0.00 -
Calificaciones de fecha: Sep-2013 0.00 0.00 -

Ingremento/dacramans &1 % enlre Famera y ulima ealificacien

Diferendda 62 puntajelsiy i - T -

106 Gestion Ambiental

Calificaciones de fecha: Feb-2013 82.50 70.50 84.09
Calificaciones de fecha: Sep-2013 88.28 777 85.79
IncrementoigRcreT et en % Entre FIMEs ¥ ukima salfcasion ) 5.54% eoe T 5.49%
D¥4acencla o2 puntaledsi) > 578 © g7 ¥ 471

;ﬂ‘! Gestion Social

Calificaciones de fecha: Feb-2013 81.61 70.50 78.83
Calificaciones de fecha: Sep-2013 88.28 7TAT 85.50
Incremenioidacremente en % entre Fames ¥ ukima califcasicn T 7.55% 4 2.54% F T.E0%
Drecendia 02 pUTRAfE(+i} ks 567 > g7 ¥ .67

08 Gestien Fredial

Calificaciones de fecha: Feb-2013 84.79 86.50 85.50
Calificaciones de fecha: Sep-2013 90.50 90.50 90.50
IncrementoidacieTane en % enlre PAMEa ¥ uklma calficasion 4 0.31% 4 sa2% § £.52%
Diferenda de puntale{=1 » 571 ¥ aca ¥ 5.00
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c. Gréafico comparativo entre calificaciones obtenidas

Analisis Comparativo de Calificaciones

@ Calificacién Sep/13 M Calificacion Feb/13

90.50 90.50

83.00 83.83 83.83
81.61 81.61

l 73.83
BP |

rc B8P l c C BP | C BP | C BP | C BP | C BP | C BP
[ l
!Administrativq Tecnica | Financiera | Juridica Aforo-Recaudo Ambiental Social Predial

76.75

0.0 00

La grafica anteriormente presentada, refleja para cada uno de los componentes que compone la
matriz MED, los resultados particulares de la interventoria del proyecto Ruta del Sol Sector 1,
con respecto a la variacién encontrada entre febrero de 2013 y septiembre de 2013, discriminada
cada una de ellas por los criterios Contractuales y de Buenas Practicas analizadas, que reflejado
en cifras particulares se tiene:
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d. La gréfica anterior, también se pueden reflejar sus cifras en la siguiente tabla:
feb-13 sep-13
- . C 75.13 76.75
Administrativa T W 33 00
Tecnica C 81.61 81.61
BP 70.00 73.83
Financiera C 63.00 81.61
BP 70.41 64 .40
Juridica C 1717 63.8
' BP 53.17 8383
C - -
Aforo-Recaudo 8P - -
. C 82.50 86.28
Ambiental BP 20.£0 =717
Social C 81.61 66.28
BP 70.50 777
predial C 84.79 90.50
BP 86.50 90.50
e. Consolidado maestro de la comparacidn estadistica

Grafico Comparativo
Resumen calificaciones por Componentes

Calif Sep/13
Cali Feb/13

Administrativ Aforo-

Tecnica Financiera Ambiental Social Predial TOTAL

a Recaudo
M Cali Feb/13 72.39 7498 61.58 - 81.09 78.83 85.50 74.22
T Calif Sep/13 80.37 77.20 75.46 - 85.79 85.50 90.50 82.67
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Es innegable, el hecho de que ésta interventoria tomo los resultados de las calificaciones obtenidas en el
mes de febrero de 2013 y creando un pian de accion programado para detectar las causas de las bajas
calificaciones en su momento, implementé las tareas y acciones propias respectivas para tener finalmente
un incremento en su calificacién del ONCE PUNTO CUATRO POR CIENTO (11.4%), ya que paso de
74.22 a 82.67. Esta situacion evidentemente se reflejé en la auditoria y el beneficio es para todas las
partes: entidad, interventoria, comunidad.

Adicionalmente, y producto de las calificaciones obtenidas por la Interventoria en el mes de septiembre
de 2013, se presentaran en el capitulo de conclusiones del presente informe, las recomendaciones
asociadas a los criterios que aun ameritan nuevas acciones de mejora para continuar subiendo el nivel de
servicio, y su calificacion, sobre los temas propios de las funciones de interventor.

6.5 Evaluacion del personal de la Interventoria

Como parte de las labores de la Auditoria programadas, capitulo importante se realizd con el tema de la
revision por parte del Auditor, al personal que actualmente tiene la Interventoria dentro del desarrollo de
su contrato en el proyecto carretero Ruta del Sol Sector 1. Para ello, se tuvieron en cuenta en primera
instancia, los requisitos contractuales que se tienen definidos para los diferentes profesionales y personal
técnico que debe como minimo tener el consorcio Zafartu- MAB — Velnec.,

Posteriormente, se revisaron diferentes hojas de vida del personal que esta actualimente interviniendo en
la interventoria del proyecto, revisando su experiencia general y especifica. Producto de ésta revision, se
puede concluir que efectivamente la Interventoria estd cumpliendo en su totalidad con los perfiles del
personal minimo que debe estar laborando en el proyecto, en concordancia con los requisitos
contractuales definidos.

El resultado de la revision arrojé el cumplimiento de los perfiles y de la dedicacion de los profesionales
evaluados.

6.6 Avances de la Etapa de Construccion

Es de singular importancia el hecho de los avances de obra que se tienen en diferentes sectores del
corredor vial enmarcado dentro del sector 1 del Proyecto Ruta del Sol. En recorridos realizados con
personal de Interventoria de diferentes areas, con la supervision del proyecto y con los auditores de la
agencia, a todos los frentes de trabajo que tiene en éste momento el concesionario, se denotaron los
importantes recursos y avances, enmarcados dentro de las labores de construccion en que se encuentran.

Debido a que uno de los objetivos primarios de ésta auditoria era la de evidenciar el cumplimiento de las
metas programadas por la entidad para el afio 2013 de construccion de calzadas nuevas, que para el
caso particular de Ruta del Sol sector 1 estan programadas en 52 kilometros, se encontraron en la
auditoria los siguientes resultados:
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a. Es pertinente destacar en éste instante, como punto de partida para la evaluacion de la meta
fisica esperada y anunciada por la Entidad respeto a los kilometros de vias nuevas a construir en
el afio 2013 (que como es de amplio conocimiento se tiene una cifra anunciada de 300
kilometros), que se debe tener claridad en los criterios tomados para realizar estas mediciones,
asi como en la terminologia técnica pertinente para no tener incoherencias en las cifras. Veamos

estos conceptos:

Elementos de una seccion transversal de una via: para tener claridad sobre todos los
elementos caracteristicos para tener una via terminada en su completitud, en el siguiente
grafico se presenta una tipologia completa de una seccién transversatl:

DEFINICIONES BASICAS DE UNA SECCION TRANSVERSAL

Darecho de via

Superficie de cimentacién o sub-rasante

Plataforma

Superf. de rasante final | |

I Terraza
permd i oo L Corta
o dé codar® Berma ]
(-1 Ty,

lea)a ﬂ"\ 0 G 'Pendtrafey, -

iilzes . -
Estab . iB3se astitica

o / . =
Sa5e Granulal . _Am_-p"" i )
anuiat : - -’Pend Tr. L
SUb;seﬁr s i - L an&_‘___*__- Cuneta
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Para el ejemplo mostrado, se tiene una calzada de dos carriles. Notese el hecho de que el
pavimento no es €l Unico parametro técnico que se tiene para terminar una seccion de via,
existen elementos complementarios (p.e. cunetas), que hacen parte integral de la seccién

transversal de la via.

Desde el punto de vista constructivo, la capa superior de la estructura de pavimento
denominada rodadura asfaltica, tiene espesores variables segin el disefio, y es usual como
en el caso concreto de Ruta del Sol Sector 1, que para evitar tener maltiples juntas de
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empalme constructivas sobre la superficie final, se instale la capa de rodadura en dos (2)
fases diferentes en el tiempo. Una primera fase instala una capa inicial de rodadura
colocada sobre la base asfaltica y al momento de tener la fecha prevista de entrega de los
trabajos de los tramos o sectores completos, se coloca la segunda fase de la carpeta de
rodadura, una vez se han terminado las obras de arte de la via, los puentes vehiculares que
hacen parte de la misma via, ect.

- Para el anterior punto, es necesario complementar la explicacion con el hecho de que las
estructuras de concreto de los puentes vehiculares tienen contemplado generalmente por
disefio, una delgada capa de rodadura, para efectos de confort y movilidad de los nuevos
usuarios que utilizaran esos puentes.

- Por efectos de seguridad vial, una vez esta colocada la fase final de carpeta de rodadura, se
debe dejar un tiempo de maduracion de esa Ultima capa, para colocar entonces los
elementos de sefializacion horizontal y vertical (pintura, tachas reflectivas y sefializacion
reglamentaria, preventiva e informativa).

b. Todos los conceptos del numeral a) explican entonces varios temas encontrados en la auditoria
que pasamos a relacionar;

- Para medir una meta fisica de varios proyectos, el parametro de medicién debe ser el
mismo, es decir, se debe tener claridad sobre los conceptos que se van a medir que se
presentan a continuacion:

i T S :

Construccionde doble calzadanueva=1
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De los anteriores ejemplos esquematicos, se desprenden dos elementos siguientes:

i. Para el primer esquema, si se habla de un indicador de “construccion de doble
calzada nueva’, la longitud que se deberia contabilizar seria L,

i Para el mismo primer esquema, si se habla de construccién de nueva calzada,
la longitud seria 2L (el doble de longitud con respecto al numeral anterior)

il Para el segundo esquema, se tiene que el indicador de calzada nueva sigue
siendo L, teniendo otro indicador diferente que seria la longitud M, que
corresponderia a longitud de via rehabilitada y mejorada

iv. Todos los conceptos del numeral a) explican entonces varios temas
encontrados en la auditoria que pasamos a relacionar:

Del anterior punto, la informacion con que cuenta la oficina de Control Interno referente a las metas fisicas
programadas

c. Teniendo en cuenta los conceptos y elementos de los numerales anteriores a) y b), se tiene que
existe una inconsistencia con las metas fisicas que la ANl maneja hasta el momento a nivel
interno, referente a lo programado para Ruta del Sol Sector 1. Las metas informadas hasta el
momento, refieren que para RS1 se tenia programado una longitud de Doble Calzada Nueva, de
54 kilometros, pero se ha venido manejando una meta real de 40 km. Es aqui, donde existe la
incoherencia detectada. Realmente, la meta fisica esperada para este proyecto para el afio 2013
es reaimente de 80 KILOMETROS de nueva calzada, discriminada en 2 calzadas nuevas, cada

una de 40 kildmetros.
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d. Con los conceptos claros y unificados, el equipo auditor designado por la OCl para éste
proyecto realizd6 una evaluacién y proyeccion actualizada de la meta fisica de éste proyecto,
teniendo en cuenta la coherencia de los indicadores para el 2013, encontrando las siguientes
cifras:

Calzada Derecha

Abscisa Inicial Abscisa Final Longitud Tramo
27+100 34+700 7.6 2a
34+700 50+100 154 2b
57+100 66+300 9.2 3
70+000 78+200 8.2 3

40.4

Calzada lzquierda

Abscisa Inicial Abscisa Final Longitud Tramo
27+100 34+700 7.6 2a
34+700 50+100 154 2b
57+100 66+300 9.2 3
70+000 78+300 8.3 3

40.5

De lo anterior, se desprende la siguiente tabla resumen:

Programado (%) P:::;::Zf; gf;a Descripcién

TRAMO | No se ejecuta nada este afio

TRAMO I 30.11 46 Calzada nueva
TRAMO Il 30.82 349 Calzada nueva
VARIANTE GUADUAS 3.2 0.5 ] Calzada nueva
VIA CAPARRAPI 3,47 3,47 Rehabilitacion
TOTAL CALZADA NUEVA 81.4 km

TOTAL REHABILITACION 3,47 km
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Es decir, que aspecto importante se concluye en primera instancia, que con la coherencia de las cifras y
los conceptos, la cifra proyectada por la OCI como meta fisica para el 2013 es de 81.4 km, es decir un
27% de la meta fisica total programada e informada por la ANI (300 km de nuevas calzadas). Sin
embargo, si se tiene en cuenta que en esos tramos que suman los 81.4 km, no se tendra, obras de arte
terminadas, estabilizacion de taludes, colocacion de la segunda fase de la capa de rodadura asfaltica,
sefalizacion horizontal y vertical, obras de empradizacion, la longitud programada de NUEVA CALZADA
TERMINADA seria 0 km.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina de Control
Interno en terreno y en oficinas, se resaltan las siguientes recomendaciones para que tengan en cuenta
como elemento constructivo, con el objeto de generar las tareas y estrategias que se deriven de las
mismas en beneficio del proyecto y de los fines que tiene la Agencia Nacional de Infraestructura para éste

proyecto.

A renglon seguido se detallan estas recomendaciones para la supervision del proyecto, direccionadas en
la época de la auditoria hacia la ingeniera Elizabeth Marin:

a) Se debera continuar con las acciones y tareas relacionadas al tema de la ejecucion de los
trabajos del tramo 1 del proyecto que tenia previsto el contrato de concesion 002 de 2010,
teniendo en cuenta el resultado del informe final generado por la consultoria extranjera definida
entre concesionario y ANI con el seguimiento por parte del Ministerio de Transporte, con
respecto a la afectacion de la temporada invernal del 2011 a las condiciones geolégicas del
tramo entre Villeta y Guaduas (tramo 1).

b) Tener claridad y unificacion a nivel de la entidad, de la informacion de metas fisicas proyectadas
y ejecutadas, para no llegar a desinformar o manejar conceptos que desdibujen los importantes
logros que a nivel de ejecucion se estan realizando en los proyectos de la ANI.

c) El responsable de proceso, que corresponde al supervisor delegado por el gerente carretero
para ése fin, debe dar aplicacion al procedimiento PD- 26 — se debe diligenciar el FM 29 "PLAN
DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVAY", para
el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de asesoria y
acompanamiento puede programar una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Es necesario
precisar que para la presentacion de dicha matriz se poseen siete (7) dias habiles después que
la Vicepresidencia de Gestion Contractual reciba el presente informe de Auditoria; y debe ser
remitido por correo electrénico al funcionario jsaenz@ani.gov.co, para su revision y aprobacion.

En particular, se recomienda igualmente hacia la interventoria, las siguientes recomendaciones:
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a) Lainterventoria debera llevar de manera clara, detallada y el cuadro de riesgos del contrato de la
Interventoria y del concesionario, para efectos que sea una herramienta preventiva al interior de
la ANI para toma de decisiones y seguimiento a temas que pueden incidir negativamente en el
desarrollo de los contratos. Esta informacion debe como minimo presentarse dentro de los
informes mensuales de Interventoria.

b) Se recomienda a la Interventoria en realizar al interior de su organizacion asignada para el
proyecto de Ruta del Sol, generar charlas o capacitaciones generadas por los mismos
especialistas del proyecto, toda vez que ello genera un valor agregado a nivel de los
conocimientos que todo el equipo debe contar para el buen desarrolio de las labores de la
interventoria. Estos espacios deben ser programados por la direccion de interventoria y
documentados convenientemente tal y como lo exigen los lineamientos de calidad.

c) Continuar e insistir con las acciones soportadas por escrito hacia el concesionario, sobre el caso
de la terminacion de los tramos en las fechas contractuales previstas y vigentes hasta el
momento. Igualmente se tiene que documentar e insistir bajo éste medio las estrategias
constructivas que el concesionario debe adoptar de manera inmediata para efectos de recuperar
los atrasos evaluados por la Interventoria con corte al mes de enero del presente afio. Es
fundamental para la entidad la retroalimentacion permanente de éste sensible punto dentro de la
gjecucién del contrato de concesion.

d) Realizar seguimiento detallado al tema de la ejecucion de tlneles, contando con la
informacion detallada del concesionario sobre aspectos de geologia, fuentes hidricas
que puedan afectar la labor, y en general todo disefio que permita realizar seguimiento y
control de las labores tanto de disefios como las constructivas.

e) Producto de la evaluacion realizada, se resaltan los aspectos mostrados en la Auditoria como
“mejora’ de procesos y metodologias propias de la labor misional de la Interventoria; y por ser un
proceso de mejora continua, se continua recomendando a la Interventoria, los andlisis, mejoras y
acciones que se deriven de los encontrado en la presente Auditoria, para bien de las labores
propias de “Vigilancia, Seguimiento y Control” que la Entidad espera tener de sus interventorias
de concesiones. Sin embargo, como proceso de mejoramiento continuo, se recomienda producto
de los resultados identificados y arrojados por la matriz MED para el mes de septiembre de
2013, continuar con la mejora con estrategias de implementacién de procedimientos y acciones
por parte de la interventoria para lograr mejorar su nivel de servicio, de los siguientes puntos:

Actualizacion cientifica y tecnologica hacia el personal de interventoria.-

Capacitaciones internas al personal de interventoria.

Control de riesgos del concesionario.

Control de riesgos de la interventoria.

Control de riesgos del proyecto integral.

Terminacion de algunas opciones de la pagina WEB de la interventoria que hace falta
afinar.

Cronogramas de actividades mensuales para realizar la interventoria en el periodo. -

o Revision y verificacion de ensayos ambientales del concesionario.

0O 0O0O0O0O0
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o Verificacion de resultados andmalos a nivel ambiental por parte de la interventoria.
o Metodologia estructurada para el control de invasiones y de areas remanentes que
quedan a nombre de la ANl y no hacen parte del derecho de via real del proyecto.
o Optimizar la presentacion del informe mensual de Interventoria.

JUAN CARLOS SAENZ BAQUERO
Ingenierg Auditor Oficina Control Interno

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jef& de Oficina de Control Interno >

Anexo: b anunciado

ANEXO FOTOGRAFICO DE LA AUDITORIA
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indice de Registro Fotografico - Proyecto Carretero Ruta del Sol - Sector 1

Num. Foto Descripcién de fotografia

1 Vista aérea de avances del proyecto en viaductos y calzadas nuevas, en el tramo 2

2 . o . .
Registro de auditoria de campo con personal de la Interventoria en un frente de trabajo del tramo 3 del proyecto
Exposicién por parte de la OCl a todo el personal de interventoria sobre la importancia de la aplicacién de Buenas Practicas en

3 todo tipo de trabajo .

4 - R " ; .
Labores de seguimiento a las tareas de interventoria de trabajos de traslado de poliducto de Ecopetrol en el tramo 2

5 Seguridad industrial implementada en los frentes de obra de tuneles en el Tramo 2 del proyecto

6 Vista general de las instalaciones del concesionario y la interventoria, cerca a Guaduero

7 . . . - . R
Avance en tramo 3, Portales de entrada costado Sur, con trabajos en los tuneles previstos en los disefios del concesionario
Zonas de subtramos en base asfaltica colocada en fa nueva calzada construida, pero con deficiencias en la estabilizacién de los

8 taludes del terraplén generados hacia las alcantarillas ya construidas

9 Avance en subtramo del proyecto, en zona que serd terminada como meta fisica construida para el afio 2013

10 Zonas de taludes protegidas con concreto lanzado por parte del concesionario pero que presenta deficiencias de estabilidad que
deben requerirse su solucién inmediata

1 Producto de 1a no construccién del sistema de drenaje de la via {cunetas) y estructuras de caida, sobre los terraplenes de la nueva
via, se evidencian socavaciones peligrosas. Solucidén inmediata

12 Otro ejemplo de socavaciones generadas por |a escorrentia superficial sobre las estructuras de pavimento, que generan lavado de
material de terraplén causando inestabilidades de la nueva via

13 Manejo deficiente de las obras de proteccién provisionales por temas constructivos de los puentes, que se debe insistir en su
mejoramiento por parte del concesionario.

14 Estructura vehicular ya terminada, que implica desde ya el restablecimiento del cauce hidrico modificado en la etapa de
construcci6n, para realizar antes de la temporada de lluvias de fin de afio.
Zonas de cortes que requieren de conformacién inmediata de taludes para evitar desprendimientos y afectaciones a la via recién

15 construida contigua

16 La interventoria requiere estar informando al concesionario sobre los arreglos en zonas de taludes y terraplenes que ya ha
intervenido y que presentan fallas para correcciones inmediatas

17 Afectaciones prediales colindantes con las zonas de la nueva via, que requieren tratamientos de estabilizacién. Caso tipico de
remanentes de predios que quedan a nombre de la ANI

18 Cargue de material de excavacién. Se requiere seguimiento permanente en el proceso de acarreos a los sitios de disposicidn final,
para no generar afectaciones ambientales por donde circulan

19 Escamas de los muros en tierra armada de algunos de los nuevos puentes, que requieren correccién en su alineacién y
mejoramiento del sistema de platinas que las sostienen.

30 Predio afectado por la interseccién de inicio de la Variante a Guaduas, sobre la actual carretera nacional, que es urgente su
adquisicién para no tener inconvenientes en etapa de construccion

21 Logotipos en los vehiculos de la interventoria, con la identificacién vigente de la ANI

22 Inspeccién de trabajos del concesionario con especialistas y personal técnico de la Interventorfa
Se requieren proteger los taludes que ya fueron perfilados para seguir evitando los efectos del agua y el viento que se traducen en

23 inestabilidades indeseables.

" Alcantarillas construidas por el concesionario pero con colmatacién de material de arrastre, producto de la falta de plafones

provisionales en la entrada del tubo para evitar este tipo de situaciones

29
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m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria
imero Foto [ 1|Ruta del Sol Sector 1 Numero Foto | 2|Ruta del Sol Sector 1

cha: 18 al 20 de Septiembre de 2013 Fecha: 18 al 20 de Septiembre de 2013
talle Vista aérea de avances del proyecto en viaductos y Detalle Registro de auditoria de campo con personal ¢
calzadas nuevas, en el tramo 2 Interventoria en un frente de trabajo del tramo .
proyecto
m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria

imero Foto [ 3|Ruta del Sol Sector 1

Numero Foto

l 4|Ruta del Sol Sector 1

ha:

18 al 20 de Septiembre de 2013

Fecha:

18 al 20 de Septiembre de 2013

talle

Exposicion por parte de la OCl a todo el personal de
interventoria sobre la importancia de la aplicacién de
Buenas Practicas en todo tipo de trabajo .

Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4_v/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -

Labores de seguimiento a las tareas de interventori
trabajos de traslado de poliducto de Ecopetrol e
tramo 2 -— -
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2m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria
umero Foto | 5|Ruta del Sol Sector 1 Numero Foto I GIRuta del Sol Sector 1

e

cha: 18 al 20 de Septiembre de 2013 Fecha: 18 al 20 de Septiembre de 2013

talle Seguridad industrial implementada en los frentes de Detalle Vista general de las instalaciones del concesionario
obra de tuneles en el Tramo 2 de! proyecto interventoria, cerca a Guaduero

m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria

imero Foto l 7|Ruta del Sol Sector 1 Numero Foto SlRuta del Sol Sector 1

cha:

18 al 20 de Septiembre de 2013

18 al 20 de Septiembre de 2013

talle

congesionario

Avance en tramo 3, Portales de entrada costado Sur, con
trabajos en los tluneles previstos en los disefios del

Zonas de subtramos en base asfdltica colocada e
nueva calzada construida, pero con deficiencias e

{estabilizacién.de los taludes del terraplén generados |

las alcantarillas ya construidas

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4_vy/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 - http://www.ani.gov.co
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m: Seguimiento Auditoria item: Seguimiento Auditoria
imero Foto Numero Foto 10|Ruta del Sol Sector 1

9{Ruta del Sol Sector 1

o
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cha: 18 al 20 de Septiembre de 2013 Fecha: 18 al 20 de Septiembre de 2013
talle Avance en subtramo del proyecto, en zona que serd Detalle Zonas de taludes protegidas con concreto lanzadc
terminada como meta fisica construida para el afio 2013 parte del concesionario pero que presenta deficienci
estabilidad que deben requerirse su solucién inmedia
m: Técnico ftem: Seguimiento Auditoria
Numero Foto

imero Foto 11|Seguimiento Auditoria

. 3, SO A ne

| 12|Ruta del Sol Sector 1

¥

“ha: 18 al 20 de Septiembre de 2013

Fecha:

18 al 20 de Septiembre de 2013

talle Producto de la no construccidn del sistema de drenaje de la
via {cunetas) y estructuras de caida, sobre los terraplenes de
la nueva via, se evidencian socavaciones peligrosas. Solucién
|inmediata ’

Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 v/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -

Otro ejemplo de socavaciones
escorrentia  superficial

generadas pol
sobre las estructuras

.|pavimento, que generan lavado de material de terra

causando inestabilidades de la nueva via
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m: Seguimiento Auditoria [tem: Seguimiento Auditoria
ymero Foto | 13|Ruta del Sol Sector 1 | 14[Ruta del Sol Sector 1

Numero Foto

cha: 18 al 20 de Septiembre de 2013 Fecha: 18 al 20 de Septiembre de 2013

talle Manejo deficiente de las obras de proteccidon Detalle Estructura vehicular ya terminada, que implica desde
provisionales por temas constructivos de los puentes, restablecimiento del cauce hidrico modificado en la eta
que se debe insistir en su mejoramiento por parte del construccion, para realizar antes de la temporada de lluy
concesionario. fin de afio.

m. Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria

mero Foto ] 15|Ruta del Sol Sector 1 Numero Foto

16Ruta del Sol Sector 1

18 al 20 de Septiembre de 2013

Fecha:

18 al 20 de Septiembre de 2013

|Zonas de cortes que requieren de conformacién
inmediata de taludes para evitar desprendimientos y

afectaciones a la via recién construida contigua

Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -

la interventoria requiere estar informando
concesionario sobre los arreglos en zonas de talud
terraplenes que ya ha intervenido y que presentan f
para correcciones inmediatas

£ Y

http://www.ani.gov.co




E;

AN

o e ol
2m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria
imero Foto | Numero Foto | 18{Ruta del Sol Sector 1

17|Ruta del Sol Sector 1

cha: 18 al 20 de Septiembre de 2013 Fecha: 18 al 20 de Septiembre de 2013

talle Afectaciones prediales colindantes con las zonas de la Detalle Cargue de material de excavacién. Se req
nueva via, que requieren tratamientos de estabilizacion. seguimiento permanente en el proceso de acarreos
Caso tipico de remanentes de predios que quedan a sitios de disposicién final, para no generar afectac
nombre de la ANI ambientales por donde circulan

m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria

imero Foto I Numero Foto I 20[Ruta del Sol Sector 1

19[Ruta del Sol Sector 1

18 al 20 de Septiembre de 2013

cha:

Fecha:

18 al 20 de Septiembre de 2013

talle

Escamas de los muros en tierra armada de algunos de
los nuevos puentes, que requieren correccién en sul.
|alineacién y mejoramiento del sistema de_platinas que|
las sostienen.

Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 _y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -

Predio afectado por la interseccién de inicio de la Vari
la Guaduas, sobre la actual carretera nacional, qu
urgente su adquisicién para no tener inconveniente
etapa de construccién
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imero Foto

[ 21|Ruta del Sol Sector 1

Numero Foto I 22]Ruta del Sol Sector 1
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cha: 18 al 20 de Septiembre de 2013 Fecha: 18 al 20 de Septiembre de 2013

talle Logotipos en los vehiculos de la interventoria, con la Detalle Inspeccién de trabajos del concesionario con especia
identificacion vigente de la ANI y personal técnico de la Interventoria

m: Seguimiento Auditoria item: Seguimiento Auditoria

imero Foto [ 23]Ruta del Sol Sector 1 Numero Foto | 24]Ruta del Sol Sector 1

cha:

18 al 20 de Septiembre de 2013

Fecha: 18 al 20 de Septiembre de 2013

talle

Se requieren proteger los taludes que ya fueron
perfilados para seguir evitando los efectos del agua y el
viento que se traducen en inestabilidades indeseables. |

Alcantarillas construidas por el concesionario pero

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 _y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -

colmatacién de material de arrastre, producto de la
de plafones provisionales en la entrada del tubo
evitar este tipo de situaciones

http://www.ani.gov.co




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA
Agnky Nariona de
infraostructura
Nombre Proyecto Concesidn Ruta del Sol Sector 1
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Zartartu - MAB - Velnec
Fecha de Evaluacion 18-21 de Septiembre de 2013
01 Componente Administrativo
Calificacion Calificacién
Id item REALIZADA Numerica C/BP
lo1  |Organizacion de ta Interventoria E 90.5 BP
jo2  |Actualizacion cientifica y tecnolégica E 90.5 BP
los |Exigencia al concesionario de sus obligaciones E 90.5 BP
fo4  |Advertir incumplimientos de obligaciones Concesionario B 70.5 C
05 [Acompanar advertencias con conceptos y analisis B 70.5 C
06 |Apoyo y Acompafiamiento B 70.5 C
07 |Sugerencias al concesionario con soluciones planteadas E 90.5 C
08 |Control de plazos de ejecucion del concesionario E 90.5 C
09 [Analisis estadistico e indicadores gestién Interventoria B 70.5 BP
Presentacion proyecto a autoridades y entes territoriales y
10 |nacionales B 70.5 C
11 |Pagina WEB de la Interventoria B 70.5 C
12 |Revisi6bn de la pagina de la Concesién B 70.5 bp
13  |Archivo organizado y completo de la Interventoria B 70.5 C
14 }Archivo histérico de la concesion E 90.5. C.
15  |Archivo de correspondencia enviada y recibida de Interventoria E 90.5 C
16  |Informacion de disefios actualizada B 70.5 C
17  |Plan de Aseguramiento de Calidad de interventoria B 70.5 C
18  |Seguimiento al Plan de Aseguramiento de Calidad B 70.5 C
19  [|Inventario de la via EXISTENTE B 70.5 C
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

" o
Infrasstructura

Nombre Proyecto Concesion

Ruta del Sol Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Zafartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacién

18-21 de Septiembre de 2013

01 Componente Administrativo

Calificacion Calificacién
Id item REALIZADA Numerica c/BpP
20 |Cumplimiento de pagos de aportes parafiscales de la Interventoria E 90.5 C
21 |Comunicacién en linea Interventoria-ANI B 70.5 C
22 |Comunicaciones entre personal de Interventoria B 70.5 BP
23 |Registro fotografico obras construccién E 90.5 BP
24  |Registro fotografico obras Mantenimiento NA NA BP
25 |Legalidad equipos de Interventoria E 90.5 BP
Programas de control de trabajos del concesionario :
26 Control de Obra E 90.5 BP
27 Control predial E 90.5 BP
28 Control de Ensayos B 70.5 BP
29 Control de Riesgos concesionario E 90.5 BP
30 Control de Riesgos Interventoria E 80.5 BP
31 |Certificado de Aseguramiento de Calidad E 90.5 BP
32 |Certificado de Gestién de Calidad Ambiental E 90.5 BP
Certificado de Aseguramiento de Seguridad Industrial y Salud
33 |Ocupacional E 90.5 BP
34 |Acreditacion Laboratorios de Materiales E 90.5 BP
identificacion de la ANI en los campamentos, vehiculos y recursos
35 |de obra de la Interventoria E 90.5 BP
36 _|Elementos de EPP de Interventoria E 90.5 BP
37 |Retroalimentacion de! personal extranjero R 45.5 " BP
38 |Informes de Especialistas de interventoria B 70.5 BP
39 |Transmision de conocimiento de especialistas B 70.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA
Agenaia Hacional de
Infraestructury

Nombre Proyecto Concesion Ruta del So! Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Zafiartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacion 18-21 de Septiembre de 2013

02 Componente Técnico
Calificacion Calificacion
Id item REALIZADA Numerica c/BP

1 Director de Interventoria B 70.5 BP
2 Subdirector Interventoria B 70.5 BP
3 Residentes de Obra B 70.5 BP
4 Personal recaudo y pesaje NA NA BP

Conocimiento del proyecto integral:
5 Director de Interventoria B 70.5 BP
6 Subdirector Interventoria B 70.5 BP
7 Residentes de Obra B 70.5 BP
8 Personal recaudo y pesaje NA NA BP

Identificacién de dafios y novedades en sector de proyecto (En
09 |etapa de construccion) B 70.5 C
10 |Inventario vial del proyecto en operacién NA NA C
11 Seguimiento técnico a los trabajos constructivos de la Concesion E 90.5 C
12 |Obras Adicionales contrato de Concesién NA NA C
13 [Calidad en la Interventoria en Construccion y Mantenimiento E 90.5 C
14  |Ficha Técnica del Proyecto E 90.5 C
15 |Revisién de sefalizacién de obra en Etapa de Construccitn B 70.5 C

Revisién de sefializacién de obra en frentes que estén en Operacion
16 |y Mantenimiento NA NA C
17  |Seguimiento de elementos de contencién - seguridad vial B 70.5 C

Seguimiento a la limpieza de la via en Etapa de Operacién y
18  |Mantenimiento NA NA C
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesion

Ruta del Sol Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Zainartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacién

18-21 de Septiembre de 2013

02 Componente Técnico

Calificacion Calificacion
Id ftem REALIZADA Numerica C/BP
19  [Primeros Auxilios del Concesionario E 90.5 C
20 |Primeros Auxilios del Interventor E 90.5 BP
Procedimientos y actividades de emergencias del Concesionario de
21 [frentes terminados en construccion B 70.5 C
22  |Auditorias de Seguridad Vial NA NA C
23  |Cumplimiento a las auditorias de seguridad Vial NA NA C
Verificacion del estado fisico de las instalaciones de recaudo y
24  |peaje NA NA C
25 |Verificacién de estado de las instalaciones de pesaje NA NA BP
26 |Sefalizacién en sitios de pesajes y recaudo NA NA BP
27  {Funcionamiento postes de emergencia NA NA BP
28 |Equipos de topografia de Interventoria E 90.5 BP
29 |Equipos de topografia de concesionario B 70.5 BP
30 |Seguimiento seiializacion en los frentes de obra en operacién E 90.5 C
31  [Sefalizacién de obra B 70.5 BP
32 |Capacitaciones internas B 70.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE fz&
INTERVENTORIA

Agoncla Hacsonal dii

infraestructura
Nombre Proyecto Concesion Ruta de! Sol Sector 1
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Zafiartu - MAB - Velnec
Fecha de Evaluacion 18-21 de Septiembre de 2013
03 Componente Financiero
Calificacion Calificacidén
Id ftemn REALIZADA | Numerica C/BP
01  {Seguimiento a informacién financiera Concesionario E 90.5 C
02 |Controles financieros NA NA C
Informacién de ejecucién del contrato dentro de estados financieros
03  |del fideicomiso B 70.5 C
04 |Diagnostico estratégico del concesionario B 70.5 C
05 |Contenido del Diagnostico estrategico B 70.5 BP
06 |Reporte del perfil de la deuda B 70.5 C
07 |Control mensual del recaudo NA NA C
08 |Revisién Informes de Fideicomiso B 70.5 C
09 |Comités de Fiducia E 90.5 C
10 [Informes de formatos financieros ANI E 90.5 C
11 Idoneidad personal del drea E 90.5 BP
12 |Modelo financiero del Concesionario N 0 BP
13 Claridad en los conceptos y lienamientos del area especializada E 90.5 BP
Monto de las inversiones efectuados por el concesionario es
|14 {reportado ala ANI E 90.5 C
15  |Se examina que no hay violacién a los LA/FT E 90.5 C
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesion

Ruta del Sol Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Zafiartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacion

18-21 de Septiembre

de 2013

04 Componente Juridico

Calificacion Calificacion
Id item REALIZADA Numerica C/BP
01  |Consultas juridicas E 90.5 C
02  }Comunicaciones de incumplimiento de toda indole E 90.5 C
03  |Capacitaciones juridicas de Interventoria E 90.5 BP
04 |Seguimiento pélizas concesidn B 70.5 C
05 |ldoneidad personal del rea E 90.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA =\l
Infraestructura

Nombre Proyecto Concesion Ruta del Sol Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Zafiartu - MAB - Vainec

Fecha de Evaluacion 18-21 de Septiembre de 2013

05 Componente Aforos y Recaudos
. Calificacion Calificacion
Id Item REALIZADA Numerica C/BP

01 Conteos vehiculos en zonas de recaudo 0 0 C
02 Certificaciones de traficos vehiculares 0 0 Cc
03 Conteo vehiculos con tarifas especiales 0 0 (o]
04 |Informes de aforos 0 0 C
05 Comparacién de datos Interventoria - Concesionario 0 0 C
06 Verificacién equipos de conteo 0 0 C
07  |Evaluacion de riesgos 0 0 C
08 Seguimiento al control de aforos y recaudos 0 0 C
09 Auditorias de sistemas de trafico y recaudo 0 0 C
10  |Metodologias de recaudo 0 0] c
11 Operativos de control al sistema de peaje 0 0 C
12 |Revision de tarifas 0 0 c
13 |Equipos de video 0 0 c
14 |Seguimiento remoto de Interventoria ) 0 0 c
15 Registros soporte de Interventoria 0 0 C
16 Operativos de control para Confiabilidad de equipos 0 0 C
‘177 Cronogramas de actividades por desarrollarrmie[!ilfélresr _ 0 0 _ Cc
18  |ldoneidad personal del area 0 0 BP
19 Seguimiento infraestructura en zonas de peajes 0 0 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA
Infraestuctura

Nombre Proyecto Concesion Ruta del Sol Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Zafiartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacién 18-21 de Septiembre de 2013

05 Componente Aforos y Recaudos
Calificacién Calificacion
Id item REALIZADA Numerica C/BP

20 Seguimiento infraestructura en zonas de basculas 0 0 BP
21 Estado de Infraestructura en basculas y peajes 0 0 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA == 1 WE
Agoncta Nasona der
Infraestructura
Nombre Proyecto Concesion Ruta del Sol Sector 1
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Zafartu - MAB - Velnec
Fecha de Evaluacién 18-21 de Septiembre de 2013
06 Componente Ambiental
Calificacién Calificacion
id item REALIZADA Numerica Cc/BP
01  [Revisién y verificacién Analisis de laboratorio del concesionario B 70.5 C
02 [Ensayos de verificacion de la Interventoria E 90.5 C
03 |Seguimiento a manejo de aguas industriales B 70.5 BP
04 |Seguimiento licencias concesionario E 90.5 C
Permisos y licencias que requiera el concesionario para el
05 desarrollo de sus trabajos E 90.5 BP
lo6 [Planes de disposicién de escombros y desechos B 70.5 C
07 |Revisién del sistema de Calidad ambiental y SISO del concesionario E 90.5 C
|08  |Seguimiento al componente de seguridad industrial E 90.5 C
JOS Seguimiento charlas de seguridad industrial del concesionario E 90.5 C
10 Charlas de seguridad personal de Interventoria E 90.5 BP
11 Cronograma de seguimiento ambiental E 90.5 BP
Acciones de manejo ambiental implementadas y comunicadas por
12 |la Interventoria E 90.5 C
13 |Preparacién y presentacién de indicadores ambientales E 90.5 C
Revision de la aplicacién del Manual de de SISO por parte del
J14 - Jconcesionario E 90.5 BP
Seguimiento y acciones de Interventoria frente al cumplimiento de
15 |disposiciones de SISO y ambiental por parte del concesionario E 90.5 C
16 |ldoneidad personal del 4rea E 90.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

a1

INTERVENTORIA
At Nasson do
Infraestructura

Nombre Proyecto Concesiéon Ruta del Sol Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto Consorcic Zafartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacion 18-21 de Septiembre de 2013

07 Componente Social
Calificacion Calificacion
Id ftem REALIZADA | Numerica C/BP

01 Revisi6n del personal minimo de concesionario en el area social E 90.5 C
{02  |Oficinas de atencién al usuario del concesionario B 70.5 C
03  |Control del plan de Gestion Social del concesionario E 80.5 C
04  |Control mano de obra E 90.5 C

Seguimiento tramites de peticiones quejas hacia el concesionario
05 |por parte de la comunidad E 90.5 C
06 |Cumplimiento de obligaciones contractuales a nivel social E 90.5 C
07  |Seguimiento y asistencia reuniones sociales de la Concesién E 90.5 C
08 [Analisis de indicadores sociales de la concesidn E 90.5 C
09 |[Verificacién de afectacién econémica y social E 90.5 C
10 |idoneidad personal del area E 90.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesion

Ruta del Sol Sector 1

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Zafartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacion

18-21 de Septiembre de 2013

08 Componente Predial

Calificacién

Calificacién

Id ftem REALIZADA Numerica C/BP
01 Verificacién documental y en campo de adquisicién predial E 90.5 C
02 |Registros de control E 905 C
03 |Verificaciones en actas de entrega E 90.5 C

Actas de restitucion para mantener condiciones de funcionamiento
04 |de predios E 90.5 C
05 |Control de cobros E 90.5 C
06 |Sequimiento de la gestién predial del concesionario E 80.5 C
07 |Control grafico de adquisicién E 90.5 BP
08 |Control de areas de gestion predial E 90.5 BP
09 |Solicitud de informacién actualizada E 90.5 BP
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R Calificacion

ANALISIS GRAFICO DE RESULTADOS AR

Analisis Componente Administrativo

200 40.0 60.0 80.0 100.0

® Promedio Calificacion Total * Promedio Calificacion Buenas Practicas (BP)

Analisis Componente Tecnico

® Promedio Calificacion Total ¥ Promedio Calificacion Buenas Practicas (BP)

5

COlIfICACION oyt

20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

® Promedio Calificacion Total = Promedio Calificacion Buenas Practicas {BP)

Analisis Componente Juridico

a

200 40.0 60.0 80.0 100.0

B Promedio Calificacion Total ¥ Promedio Calificacion Buenas Practicas (BP)

Niacdona! de
Infraostructura

Analisis Compaonente Aforos y
Recaudo

20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

® Promedio Calificacion Total 7 Promedio Calificacion Buenas Practicas (BP)

Analisis Componente Ambiental

60.0 80.0

w Promedio Calificacion Tetal ¥ Promedio Calificacion Buenas Practicas (BP)

Calificacion

200 40.0 60.0 80.0 100.0

W Promedio Calificacion Total % Promedio Calificacion Buenas Practicas (BP}

Analisis Componente Predial

¥ 90.50
90.5

Calificacion [0y

200 40.0 60.0 80.0 100.0

m Promedio Calificacion Total = Promedia Calificacion Buenas Practicas (BP)




GRAFICAS ANALITICAS DE
MEJORMIENTO DE CRITERIOS DE
CALIFICACION, DISCRIMINADO POR
LOS COMPONENTES DE UN
CONTRATO INTEGRAL DE
INTERVENTORIA
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