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Apreciado Doctor Javier:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracién el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo, en
beneficio del 6ptimo desempefio enfocado hacia el proyecto de concesion, en virtud de lo cual se debera
divulgar y analizar, ademas de tomar las acciones pertinentes, toda vez que se presentan multiples
observaciones anomalas en el informe aqui presentado.

lgualmente recordamos a la supervisora de éste proyecto, que debe dar aplicacién al procedimiento EVCI-P-
002, diligenciando el formato EVCI-F-004 “PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA,
ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de
asesoria y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es necesario precisar que, para la
presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de recibo por
parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por correo electronico a
jsaenz@ani.gov.co.

DMEGO ORLANDO BUSTOS FOR \
Jef¥ Oficina de Control Interno

Anexq 62 folios

Proyectd: Juan Carlos Sdenz B.
Nro Borrador:
GADF-F-010

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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INFORME DE AUDITORIA

1. INTRODUCCION
@

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno
de los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracién
exitosa. No en vano, la propia Constitucién Politica de Colombia lo trata como un principalisimo
instrumento gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo
grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del
13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentaimente axioldgico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestion institucional de todos los érganos del Estado, se oriente
hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta
sujecion a los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de
las ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargada de
evaluar la eficiencia, eficaciay economia de los demds controles y de asesorar a la direccién en la continuidad
del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)”

Asilas cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucion Politica y la Ley asignan a la oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacién de la
administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestion de sus instituciones, todo
lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestién, y un serio compromiso
con el monitoreo de los resultados de la accidn institucional, para el cabal cumplimiento de sus
fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcién
publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe
la funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley
\ 1474 de 2011 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de
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la Repdublica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracién del control, asi
como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se
precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
publicas, enmarcado en cinco tépicos: valoracion de riesgos, acompafiamiento y asesoria,
evaluacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes externos.

2. OBJETIVO
@

Con fundamento en el plan de accién estructurado por parte de la Oficina de Control Interno
para el presente afio y en el marco de la evolucién de la Interventorfa desde su inicio (adjudicada
por la ANI en el mes de Septiembre de 2012), se programé para el mes de Marzo de 2014 la
verificacién y seguimiento de las obligaciones de dicha Interventorfa y de la supervisién del
proyecto carretero Bricefio - Tunja - Sogamoso, localizado en los departamentos de
Cundinamarca y Boyaca.

Para ello, se presenta el actual informe generado por la Oficina de Control Interno de la Agencia
Nacional de Infraestructura, generado en virtud de la auditoria en el sitio del proyecto carretero
mencionado realizada los dfas 18 y 19 de marzo de 2014, por parte del profesional técnico de la
Oficina de Control Interno designado para tal fin. La documentacién suministrada por la
supervisora del contrato perteneciente a la Vicepresidencia Ejecutiva, asf como otra informacién

que fue investigada y alistada por parte del auditor, sirvi6 como base para realizar la presente
auditorfa.

3. ALCANCE
-—

El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

3.1. Componentes Analizados

Teniendo en cuenta los antecedentes estudiados en detalle del proyecto de concesion carretera,
se resaltan las etapas de CONSTRUCCION - OPERACION Y MANTENIMIENTO que viene
realizando el consorcio Solarte Solarte, tanto como la labor de vigilancia y control ejercida por la
Interventoria en virtud del contrato 093 de 2012; igualmente se tuvieron en cuenta los alcances
particulares que se encuentran en un proyecto carretero, a saber:

- Componente Administrativo

- Componente Ambiental

.
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- Componente Técnico

- Componente de Aforos y Recaudo

- Componente Legal

- Componente Predial

- Componente Financiero

- Componente Juridico

3.2. Informacién de Contratos

CLASE

CONCESIONARIO

DETALLE DEL CONTRATO

Concesién para que realice, por su cuenta y
riesgo, los estudios y disefios definitivos, las
obras de construccién, rehabilitaciéon vy
mejoramiento de los Trayectos, |a prestacién de
los servicios y el uso de los bienes de propiedad
del Invias (Hoy INCO} dados en concesiédn, al
trayecto Bricefio - Tunja - Sogamoso

NUMERO

No. 377 de 2002

PROSPERIDAD

IPARA TODOS

CONTRATISTA

Consorcio Solarte Solarte

Realizar la interventoria integral que incluye pero
no se limita a la interventoria técnica, juridica,
administrativa, contable, financiera, operativa,
predial y socio-ambiental del contrato de

Consorcio Concesiones

INTERVENTOR No. 093 de 2012
concesion No. 377 de 2002 y demds documentos ° Colombia
que la modifiquen, adicionen o complementen,
correspondientes a la Concesién Bricefio - Tunja -
Sogamoso
SUPERVISOR Profesional por prestacién de servicios VEJ-404 de 2013 Ing. Lauren iguaran

Tabla 1 Datos de los contratistas evaluados

3.2.1. Obligaciones del Supervisor:

Teniendo en cuenta el contrato de prestacion de servicios suscrito entre la ANl y la ingeniera
Lauren Iguaran Salinas, se registran las siguientes obligaciones a cargo de la mencionada

supervisora:
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1. Supenvisar, evaluar y controlar el cumplimiento de los contratos de Interventoria y de concesion u otras
formas de Asociacion Piblico Privadas de los proyectos relacionados con aras de prestar los senvicios
profesionalesdel apoyo a la gestion de la enfidad, para la supenision del contrato de Concesion y de
Interventoria.

2. Presentar al Vicepresidente de Gestion Contractual o a quien se delegue como Jefe Inmediato, informes
mensuales sobre la supendsion encomendada.

4. Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la revision de los plazs y desamollo de
compromisos de las partes, cronogramas de inversion y plazos de entrega de los sectores de carreteras.

5. Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la supervision yrevision del programa de relaciones
con la comunidad.

6. Elaborar actas de todas y cada una de las reuniones que se lleven a cabo con el concesionario ylo
interventor, especificando los temas tratados, conclusiones ytareas pendientes, utilizando par los efectos, el
modelo de acta aprobado por el Sistema Integrado de Gestion.

7. Apoyar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual en revisar ef cumplimiento de las obligaciones de!
concesionario yde la interventoria.

Tabla 2 Obligaciones Supervisora

3.3.2.0bligaciones del Interventor:

Con respecto al contrato de Interventoria vigente para el proyecto, los aspectos relevantes
contractuales que se tienen definidos con la Agencia Nacional de Infraestructura se exponen
claramente dentro del contrato 093 de 2012, en el cual se destaca lo acordado en su Capitulo I,
seccién 2.01 que dice:

“En virtud del presente contrato, el Interventor deberd efectuar una vigilancia general, integral y
permanente del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del Concesionario
derivadas del Contrato de Concesién y las que se encuentren estipuladas en el Anexo de
Requerimientos Técnicos Contrato de Interventoria; el seguimiento y control deberd garantizar el
cumplimiento de todos los objetivos y previsiones contenidos en el presente contrato, sus anexos,
especialmente las Hojas de Datos que hacen parte integral del mismo y en el mencionado Anexo de
Requerimientos Técnicos, el Pliego de Condiciones y su Propuesta”.

Adicionalmente vale la pena indicar que las funciones especificas del interventor se encuentran
previstas en el numeral 4.1.2.2 del anexo de requerimientos técnicos del contrato de
interventoria donde se describen de forma detallada cada una de las aludidas obligaciones
asociadas a los componentes administrativo, técnico, financiero-contable, juridico, aforo y
recaudo, social, ambiental y predial.
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4. METODOLOGIA

4.1. Metodologia Empleada

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracién de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que
se tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacién y ejecucién de los
trabajos requeridos con el fin de generar un documento de auditoria que contenga informacion
valiosa para la entidad y para el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los aspectos que mas
adelante se mencionan, ademds de generarse un esquema de vigilancia y control sobre el
desempefio de la Interventoria y de la supervisién, que es uno de las misiones actuales de la
Oficina de Control interno.

Se resalta en éste punto la informacién escrita que se tuvo en cuenta por parte de la auditoria
para llevar a cabo posteriormente el recorrido de obra completo y detallado por el proyecto,
realizar andlisis documental en las oficinas de Interventoria y asi generar el presente informe:

o Solicitud de Informacion: Mediante comunicacién escrita generada por la Oficina
de Control Interno el dia 7 de Marzo de 2014 dirigida hacia la Vicepresidencia
Ejecutiva, con copia a la supervisora del proyecto a auditar, se procedid a solicitar
en copia la siguiente informacién:

Ultimo informe de Interventoria

Ultimo informe de supervisor proyecto (FM 100)

Acta de Inicio contrato de Interventoria

Anexo del contrato donde aparecieran los recursos ofertados para la
ejecucion del contrato de Interventoria.

o O O O

o Oficios de la ANI hacia la interventorfa con la aprobacion de las hojas de
vida de profesionales a laborar en la interventoria del proyecto.

o Deigualmanera serevisaron los contenidos de las paginas Web tanto del
concesionario, como de la interventoria del proyecto.

o Plan de mejoramiento vigente de hallazgos de la Contraloria General de
la Republica.

4.2. Mecanismos empleados en la Auditoria
En el transcurso de la auditoria, se emplearon los siguientes mecanismos:

¢ Revisidn Documental: Se procedid a revisar el contenido de la informacién enviada
por la Vicepresidencia Ejecutiva, a través de la ingeniera supervisora del contrato,
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la cual entregé la informacién a esta oficina en medio magnético a tiempo y de
forma completa.

Interlocucién y Alcance: En coordinacién y acompafiamiento con personal de la
Interventoria del proyecto de cada una de las 4reas y especialidades citadas en el
numeral 3.1 del presente informe, en cabeza del director actual de Interventoria.
Igualmente se realizaron verificaciones de controles estandarizados que tiene la
Interventoria, asi como comprobacidn integral del diferente personal que tiene la
Interventoria.

Entrevistas con personal directivo de la Interventoria: El auditor de la OCl llevé a
cabo durante las diferentes reuniones, comunicacién permanente con todo el
personal de interventoria de campo, con el objeto de ir tratando aspectos
particulares asociados a la misma auditoria, encabezado por el director de la
Interventoria.

Plan de mejoramiento interno: Con base en las observaciones y recomendaciones
generadas en el dltimo informe de auditoria asociadas a la interventoria, se
revisaron documentalmente las acciones de mejora y los avances que haya
implementado el interventor Consorcio Concesiones Colombia al momento de esta
nueva auditoria realizada en marzo de 2014.

Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos, se relacionan
conclusiones detectadas y analizadas por la ANI, que serdn identificadas y
presentadas en el capitulo 7 del presente informe.

5. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

F

Documentos entregados y evaluados antes de la Auditorfa:

¢ Ley80de1993

o Ley 1150 de 2007

o Ley1474 de 201

o Contrato de Interventoria 093 de 2012.

o Informe de Interventoria del periodo enero de 2014.
o Contrato de concesién 337 de 2002,

o Acta de Inicio contrato Interventoria actual.

o Apéndices del contrato de Interventoria.

o Ultimos dos informes mensuales de la Supervisién del proyecto.
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6. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Teniendo en cuenta los diferentes hallazgos que existen para el proyecto Bricefio ~ Tunja -

| Sogamoso -BTS- generados por la Contraloria General de la Republica y que se encontraban

| alafecha de la auditoria vigentes aun, se realizé con compafiia de la supervisora del proyecto
una lectura detallada del plan de mejoramiento vigente y propuesto por la Vicepresidencia
Ejecutiva en el mes de diciembre de 2013. Adicionalmente, es importante aclarar que la
ingeniera Lauren Iguaran fue designada como supervisora del proyecto BTS desde el mes de
marzo de 2014, y la formulacién de metas y cronogramas fue desarrollada por el anterior
supervisor del proyecto.

En la revisién de los diferentes hallazgos, se denotd que se deben re-estructurar las metas y
fechas para acoplar el plan de mejoramiento asociado a cada uno de los hallazgos. En tanto
que las metas alli dispuestas estan obsoletas, pues eran aplicables en una época y no ahora,
y por otro lado, estan incompletas porque no contienen todo el alcance que, hoy por hoy, se
puede desarrollar para atacar la causalidad que dio origen al hallazgo, es prioritario que se
reajusten las acciones y las metas propuestas.

Serd tarea de la Vicepresidencia Ejecutiva reformular y ajustar en un nuevo plan de
mejoramiento bajo condiciones de metas claras y medibles, y que den respuesta completay
clara a cada uno de los hallazgos vigentes, tarea en cabeza de la supervisora actual del
contrato y el apoyo permanente de la interventoria.

Los hallazgos vigentes a la fecha para este proyecto son:

Descripcién del Hallazgos

H36-52 Modificacién Contrato de Concesidn. La entidad modifico mediante “Documento Final de Ajuste de Cléusulas™ los plazos contractuales parz la
puesta en senicio de la infraestructura de operacién (areas de senicio, centros de control operacional, &reas de pesaje, elc.), los cuales deblan estar en
funcionamiento 6 meses después reiniciada la etapa de construccion. H39-56 Modificaciones al Contrato de Concesion. La Subdireccion de Gesién
Contractual del INCO ha realizado numerosas modificaciones al Contrato de Concesion 0377 de julio 15 de 2002, sin que se observe la existencia de una
estructura determinada del proyecto o la existencia de fundamentos técnicos, juridicos y financieros que ameriten el constante cambio en las decisiones en
ldetrimento de los intereses de los usuarios de la via, el Estado yen beneficio def concesionario. H37-54 Estaciones de Pesaje. Segln ¢! numeral ,2,3,2,2
36 seis meses después de suscrita el acta de Iniciacion de la etapa de construccion, deben existir, como minimo dos estaciones de pesaje fjas, sin embargo
no se encontrd ninguna estacién de pesaje fija en operacion. H40-57 Acta Modificatoria. En el Acta de iniciacion de la Etapa de Construccion de Agosto 24
de 2004 del Contrato de Concesion 0377 de 2002, se acordd reubicar el peaje de tuta y suspender los términos para su construccion hasta la modificzcion
contractual previa evaluacion técnica y juridica para tal fin, sin embargo, con la suscripcion del acta se esta modificando el contrato al ordenar obras y]
suspender [os términos para las mismas. H243-36 Actualmente esté en construccién la estacion de pesaje de Tuta, que inicialmente prevé su construccion
seis meses después de suscrita el acta de iniciacion de la etapa de construccion, por fo cual se presume deficiencias en la prestacién del senvicio a los
usuarios de fa via. Esto teniendo en cuenta que segin ef numeral 1, 2, 3, 2, 2, deben existir, como minime dos estaciones de pesaje fijas.

H242:35 Las é4reas de semvicio del proyecto no prestan los servicios adecuadamente. En Tocancipa {Tramo 1), se evidencio que falta
mantenimiento en los bafios publicos, los teléfonos plblicos fijos estan fuera de funcionamiento, los radares suministrados a la policia de
242 carreteras no cuentan con camaras, de tal forma que no se puede obtener prueba para el levantamiento de los comparendos, no hay una planta
para el suministro de energla y el &rea de restauranie esta subutilizada.

El 4rea de servicio de Choconta en el Trayecto 6, esta sellado por la Alcaldia por falta de licencia de construccion, por lo tanto no se presta e!
servicio.
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244

Retraso en la éjecucnbn de las obras previstas en 6 de los 14 trayectos, que a la fecha deben tener un avance aproximado del 94%, lo que
puede influir en la prestacion del servicio previsto, en contra de los intereses del Estado. Evidenciando.

306

Mediante Oficio 100-Radicado A.M. -0911 de 26 de mayo de 2009, del Alcalde Municipal de Paipa, indicé que el POT det Municipio, elaborado
en el afio 2000, establece que es necesaria una variante, mientras que el concesionario, sin ningn acuerdo, inici6 la ampliacion de la doble
calzada por la carera 24. Se verifico que esie sector que comesponde al Trayecto 15, es uno que presenta atrasos en su ejecucion, de tal
forma que el avance entre 2009 y 2010 es minimo, indicando que no son efectivas gestiones de acuerdo con la administracion municipal para la

Jterminacién del proyecto.

376

No es claro como el ingreso esperado pasa de 1,2 billones de 2002 a 1,8 billones, debido a que si bien es cierlo se transforma un proyeclo
de tres carmiles a uno de segunda calzada, el soporie presentado a la Contraloria, como es el concepto de la Interventoria, no aclara el
incremenio del ingreso esperado en 600.000 millones de 2002

n

H 4259 - AR2007 - Administrativo Tramos del proyecto. En el documento final de ajuste de clausulas de septiembre 29 de 2005 del Contrato
de Concesion 0377 de 2002, se excluyeron del proyecto los framos 8, 9, 10, 11, 17y 18 y se eliminaron todas las obligaciones del tramo 3.
Luego de tan soko 4 meses se incluyeron nuevamente los tramos 8, 9, 10 y 17 por un valor de $368.950 millones de diciembre de 2005 que el
INCO se comprometi6 a aportar, aunado a ello, la entidad solo necesitd 2 dias para analizar y aprobar la propuesta presentada por el
concesionario, de acuerdo al documento suscrito en enero 27 de 2006. Asi mismo, se comprometieron recursos provenientes del convenio
interadministraivo INCO - INVIAS firnado en virtud de la devolucién de parie de la via concesionada y mediante el cual INVIAS aportd $30.000
millones a INCO para el mantenimiento de los mencionados framos.

H377-30 AR2010 - DISCIPLINARIO, FISCAL Y PENAL -Se evidencia que e! valor de las obras para la constuccion de los frayectos 8,9, 10y
la rehabilitacion del 17, pactadas en la clausula segunda del acta de modificacion del 27 de enero de 2006, posiblemente estaria por encima
del “Resumen ejercicio de Compensacion” en $72.108 millones de 2005, debido a que al utilizar los precios por kilometro de dicho estudio
suministrado por la Entidad a la Contraloria, el valor de las obras costarian $296.842 millones y no $368.950 millones, ocasionando un posible
mayor pago en el proyecto. Con lo que se configura un presunio detimento al patimonio del Estado por $72.108 millones de 2005, fos cuales
actualizados a pesos de junio de 2011 ascienden a $92.501.7 millones

378

Se evidencio que segin autorizacion imparida por INCO, mediante Acta de acuerdo de fecha 15 de octubre de 2008, el Concesionario inicio la
gestion predial de los 93 predios requeridos para la construccion de la Variante de Tocancipa, a pesar que este Trayecto no estaba incluido en
el dcance del Contrato de Concesion Vial No 0377-2002 Bricefio- Tunja- Sogamoso y sus comespondientes modificaciones contractuales. fo
cual configura un presunic detrimento al patimonio del estado en cuantia de $10.790, 7 millones de junio de 2011, valor comespondiente al
costo de los 56 predios comprados y pagados efectivamente con cargo a los dineros de la fiducia conskituida.

379

Se evidencié que segln autorizacion imparida por INCO, mediante Acta de acuerdo de fecha 15 de enero de 2010, el Concesionario inicio la
gestion predial de los 87 predios requeridos para la constuccion de la Variante de Puente de Boyaca, a pesar que este Trayecto no estaba
incluido en el alcance del Contralo de Concesion Vial No 0377-2002 Bricefio- Tunja- Sogamoso y sus correspondientes modificaciones
contractuales, lo cual configura un presunto detimento al patimonio del estado en cuantia de $1.243,0 millones de junio de 2011, valor|
comespondiente al costo de los 11 predios comprados y pagados efectivamente con cargo a los dineros de la fiducia constituida, segln
reporte predial suministrado por la Entidad

380

Con esto se demuestran como la concesion vial BTS se ejecut) sin estudios previos lo suficientemente estucturados y se mal ufilizo la figura
de adicion de contralos, la cual procede solo en circunstancias excepcionales, que resutten indispensables para cumplir con la finalidad que
con el contralo se prelende satisfacer. Con esto se encuenta que un (1) afio después de suscribir el comespondiente contrato, la entidad ya
estuviera confratando con el concesionario los estudios y diseflos necesarios para cambiar el objeto contractual, es decir, con lo cual
presuniamente se estd desnaturalizando el contrato inicial.

381

La Entidad por falta de planeacién del proyecto, paga un valor adicional de estudios y disefios, puesto que en el contrato inicial de concesibn
en la clausula 2 con el ingreso esperado de 1.2 billones estin incluidos los estudios y disefios “definitivos” que segun el modelo de
estucturacion comesponden a la suma de $810.1 millones de julio de 2000 los cuales se estan pagando con el ingreso esperado y no fueron
utiizados pues son los de tercer caril, sin embargo en el adicional No 1 de 2003 se contrata la elaboracién de estudios y disefios de la
segunda calzada para los trayectos de via del proyecto que no tenian este alcance en el contrabo inicial, se exceptiian los frayectos 2, 11, 17y
18 por valor de $1.500 millones sin inchur IVA de Diciembre de 2000.

382

Del analisis det adicional No 2 del 23 de febrero de 2010 se conciuye que el objeto adicionado y su plazo no sigue con las condiciones del
contrato inicial, puesto que el tramo no comesponde al mismo comredor vial y las obras que se requieren son Gnicamente para constuiras ylo
rehabilitaras y posteriormente a esto, a la via se le hara mantenimiento por un lapso de iempo de tres (3) afios después del cual se devolvera
a Invias; esto sin fener en cuenta que el plazo para manienimiento y operacion de! contrato de concesion No 0377 de 2002 va desde e! 26 de
enero de 2011 y hasta que se oblenga el ingreso esperado que puede variar entre 30 y 45 afios, es decir que se esta adicionando a la
concesion un contralo de obra con posterior mantenimiento.

383

Se obsevd que con la suscripcion del Documento Final de Ajuste de Clausulas del Contrato de fecha 28 de septiembre de 2005, se cambiaron
los términos de ejecucion del contrato para obtener el ingreso esperado, puesto que inicialmente dicho termino era 20 afios con un margen de
riesgo de 5 afios, es decir hasta un méximo de 25 afios y se cambio a 30 affos con un margen de riesgo de 15 afios, es decir hasta un méaximo
de 45 afios, como consecuencia de esbo se mejoraron sin justificacion las condiciones del Concesionario (de § a 15 afios), en tminos de
margen para obtener el ingreso esperado, lo cual directamente afecta positivamente el riesgo comercial que esti a cargo del Concesionario.
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7. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

7.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

Previo a la realizacién de la auditorfa, se generd y divulgd tanto al interventor como a la
supervisora, la planeacién detallada de las labores a ser desarrolladas en el transcurso de las
labores de seguimiento de la Oficina de Control Interno, diligenciando para ello el formato EVCI-
F-001, con temas y tiempos que comprenderia la auditorfa. En particular, se relacionan a
continuacién los alcances programados para la Auditoria del proyecto, los cuales fueron
atendidos y desarrollados en su totalidad:

Dfa Hora Lugar
Reunién de Apertura con interventoria y supervisién 18-mar 09:00 3. m. i
Salida de Bogotd
Reco.rndo con interventoria y supervision a sitios definidos previamenteen la 18-mar 10:30 2. m.
reunién de Apertura Frentes de Obra
imi j i | igent R 18-ma 02:00 p. m.
Seguimiento a plan de Mejoramiento Hallazgos vigentes CG r p Oficinas Interventoria Tunja
Seguimiento a observaciones del informe de Auditoria OCI / 2013 18-mar 04:00 p. m. Oficinas Interventoria Tunja
Aplicacién de Matriz MED - Carretero 19-mar 07:30a.m.
Oficinas Interventoria Tunja
Auditoria Peaje Albarracin y zonas de bdsculas 19-mar 02:30p.m.
Peaje Albarracin
Aplicacién de Matriz MED - Carretero Terminacién 19-mar 05:00 p. m. Oficinas Interventoria Tunja
Reunidn de cierre Auditoria 19-mar 07:00 p.m. |Oficinas Interventoria Tunja

Tabla 3 Temas programacién de Auditoria

Como primera parte de la Auditoria, se realizé una reunién con participacién del director de la
interventoria, la supervisora del contrato por parte de la ANI, y el auditor de la OCI. En esta
reunidn, se desarrollé en un lapso de aproximadamente dos (2) horas, una presentacién por
parte de lainterventorifa sobre la situacién actual del proyecto. Adicionalmente, el auditor enfocé
su presentacién hacia los beneficios que se estan encontrando en las diferentes interventorias
de la ANI con la implementacién de las acciones de mejora que varias de las organizaciones
interventoras vienen realizando, como consecuencia de la aplicacién de metodologias modernas
y de buenas pricticas en el desarrollo cotidiano de sus acciones.

También se generd con el personal directivo que asistié a la auditoria, un espacio para explicar
las generalidades estructuradas, hasta el momento, por la ANl y la Corporacién Calidad para el
otorgamiento del Premio Nacional de Interventorfas — capitulo concesiones. Para ello, se mostré
por parte del Auditor la metodologia de acceso a las paginas WEB de las dos organizaciones,
donde figuran los documentos que estan incorporados desde hace un par de meses referentes
al premio en mencién.
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Luego de lo anterior, se realizd un recorrido en vehiculos de la Interventorfa por unos de los
tramos actualmente que se encuentran en construccién por parte de la concesién BTS,
especificamente por la segunda calzada en un tramo entre las poblaciones de Chocontd y Tunja.
Asi mismo, se hizo seguimiento, en este mismo tramo, a las tareas de mantenimiento rutinario
que estaba ejecutando el concesionario, observando por parte del auditor las labores de
seguimiento y control que el personal técnico de la interventoria realiza regularmente a este tipo
de actividades de obra.

Posteriormente a las actividades hasta aqui descritas, se procedid a desarrollar la metodologia
de evaluacién de desempefio mediante la Matriz MED en la oficina de la Interventoria de campo
localizada en la ciudad de Tunja, realizando las verificaciones documentales del caso, asi como

entrevistas con los lideres de cada una de las especialidades de los diferentes componentes de
la Interventorfa integral.

Producto de las evidencias recolectadas a través de la auditorfa, se presentan a continuacién
algunos aspectos de interés:

item: Seguimiento durante Auditoria [tem: Seguimiento durante Auditoria
Numero Foto I |Concesi6n Bricefio-Tunja/Sogamoso Numero Foto | IConcesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014 Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014

Detalle Poste de emergencia No.12 donde se realizé Detalle Detalles del mismo poste No.12, donde no aparece
verificacién de funcionamiento y se encontré ninguna informacién de orientacion hacia el
imposibilidad de comunicacién con el centro de ciudadano que quiere utilizar la comunicacién que
control del concesionario. debe estar siempre en funcionamiento.
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{tem:

Seguimiento durante Auditoria

ftem:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto ]

1S|Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto |

16|Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Cran o By

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Detalle

Sefializacién de aproximacion que ha sido

mejorada por el concesionarioc en los frentes
donde realiza trabajos de mantenimiento y/o

construccién.

Detalle

Sector de la via concesionada con buenas

condiciones producto de trabajos de
mantenimiento de separadores y 2onas verdes
laterales.

ftem:

Seguimiento durante Auditoria

ftem:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

IConcesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto l

|Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Detalle

Detalle de trabajos de auditoria con personal de la

interventoria, dentro del desarrollo de las
actividades de aplicacién de fa matriz MED en las

oficinas de Tunja

Detalle

Acciones de mejora implementadas por el concesionario

en la zona de Ventaquemada, donde en la auditorfa
pasada se recomendaba la instalacién de tachas y
elementos reflectivos, dadas las caracteristicas usuales
de neblina en esa zona.
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7.2 Resultados de la Auditoria

Se presentan a regldn seguido, los resultados de cada uno de los componentes evaluados por el
Auditor de la OCl, como resultado del andlisis de los diferentes procesos y obligaciones de la
Interventoria del proyecto carretero aqui auditada, teniendo en cuenta para ello el desempefio
del trabajo de cada drea, asi como la verificacién documental realizada.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacién se tuvieron en cuenta los criterios
contractuales (C) y de buenas précticas (BP) que la Oficina de Control Interno ha venido
estructurando dentro de la Matriz de Evaluacién de Desempefio de Interventorias (MED). Para
ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes pardmetros y calificaciones que se pudieron
medir en el transcurso de la auditorfa, se presentan en la siguiente tabla, los resultados finales
de la calificacién de desempefio utilizando la metodologia que viene implementando y aplicando
la mencionada oficina asesora.

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventoria Consorcio
Concesiones Colombia tuvo una calificacién de 68.19 resultado de la evaluacién integral de los
ocho (8) componentes que se evaluaron:

g Nombre Proyecto Concesion Bricefio - Tunjs - Sogamoso
f L Nombre interventoria del proyecto | Consorcio Concesiones Colombis
[l o 0. Contrato interventoria 093 o 2012
g s Fecha de Evaluacion 18 8l 19 de marzo 2014

2140 41.60 61-80

Calificacion desempetio de Interventoria

4 Componente g bar) Bajo Medio Alto
'01 %Gesﬁon Administrativa 66.55
;02 ‘Gestion Tecnica 62.20
03 *Gestién Finandiera £5.50
"04 Gestion Jundica 69.67
'05 ;Gestion de Aforo y Recaudo 8224
'05 Gestlion Ambiental 65.47
'07 :Gestion Social 76.75
08 Gestion Pred.al 57117
Promedio General = 68_1 9

Tabla 4 Resultados de cdlificacién MED de Interventoria

Igualmente, la matriz MED arroja, segun la evaluacién de los criterios realizada a través de la
auditora, los siguientes indicadores que son de interés de la interventoria y se constituyen en
elementos importantes para las acciones de mejoramiento que se desprenden de aqui:
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REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA
]
AN[ Nombre Proyedio Concesitn Bricefio - Tunia - S 0
F— Nombre interventoria del proyedio Consortio Concesiones Colombia
fr b perrd Fecha de Evaliacién 18 al 19 de manzo 2014
Commorants |02 COmP 03 Componente|04 Comp 08 Componente 1o comp 07 Componente |08 Component
w:\n;::::wo Técnico Financiero Junidico R.:a':;:‘ Amblentat soclal Predial
] o i [Caknc]C1 id_[CodficCIBP| 16 _|cCawnc]C? % [Coic]C/BP] 10 [Calfic.]CIBP] W |Cakfic]CfBP] ¥ [Camtic|C 1BR|
|
™ 1168 837 7455 21156 14085 675 7095 4685
Contractusies {C)
e 16 14 1 3 17 10 8 7
m:’:‘;;’“ - 73.0 @ 50.8 67.8 70.5 82.9 67.5 78.8 66.9
Tabla 5 Resultados evaluacién Criterios Contractuales
L
A N! Nombre Proyecio Concesién Briceiio - Tunja - Sogamoso
1 Nombre terventoris del proyecio Consortio Concesiones Colombia
ooty Fecha de Evaluation 18 al 19 de mamnzo 2014
01 05 Componente
Componente 02 cmonem 03 Componente Mcompt?mm Aoros y 06 Componente |07 Componente |08 Componente
Administrativo Técnico Financiero Juridico Recaudos Ambiental Social Predial
Id Jcetific[C1BP] W [cetnc[C/BP] id [Colific./C18P W [cantic]C1BP] W |Calific.]C7BP| 10 |CakticCIBP| 1 |CalihcC/BP| 14 | Colific.C I BF
Suma calficaciones
componentes Bunas 13610 9675 3025 2065 483.0 4380 2115 2175
priciicas (BP)
Rumero componentes 22 15 5 3 6 7 3 5
Buenas Practicss (BP)
romedocutcaion (@ 649 1@ g5 605 [ 688 (O 805 @ 626 (O 705 B 435

Tabla 6 Resultados evaluacién Criterios Buenas Prdcticas

No obstante estos resultados generales, la interventoria aqui auditada podré tomar la
informacidén particular que se adjunta al presente informe, y que corresponde a diferentes
listados donde se podran ubicar de manera detallada, los resultados de cada uno de los criterios
calificados, para de esta forma, generar acciones de mejoramiento basados en metas y
cronogramas, siempre con el fin de conseguir mejorar los niveles de servicio de sus trabajos
propios de vigilancia y control.

Otro aspecto importante que se presenta en este informe, es la comparacion que se ha realizado
por parte del auditor, de las calificaciones de la matriz MED realizada para la misma interventoria
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Consorcio Concesiones Colombia en épocas diferentes (febrero de 2013 y marzo de 2014).
Metodoldgicamente se presentardn los resultados comparativos por componentes mads
adelante en el presente informe, para finalmente mostrar los consolidados de estas
calificaciones:

7-2.1  Desempefio del Componente Administrativo

Producto de las calificaciones generadas con base en la evaluacién realizada por el auditor de la
AN, el componente administrativo tuvo las siguientes observaciones que aquf se resaltan:

- Losindicadores y graficas deben ser un elemento de constante uso en los informes
de interventoria que se generen. Es bien sabido que la utilizacién de esta técnica,
enriquece el contenido de la informacién presentada, para lo cual se requiere
interpretar de manera organizada y metddica las diferentes variables que se manejan
en el transcurso de los proyectos de infraestructura.

- Laactualizaciény retroalimentacién para todas las dreas debe ser una constante para
todo el personal de lainterventoria. Se deben reforzar los espacios de capacitaciones
ofrecidas por el personal especializado de la interventorfa o personal externo a la
organizacion, hacia todo el personal de campo que desempefia sus funciones de
vigilancia y control. Las interventorias deben tener esta retroalimentacién y
actualizacién de conocimiento en beneficio del mismo proyecto y de la organizacién
interventora.

- Un aspecto que es muy importante para el contenido documental de una
interventoria, estd relacionado con los archivos e informacién histdrica que se genera
en el desarrollo mismo de los proyectos de concesién. Se logré evidenciar que la
actualinterventoria no recibié mayor documentacién de archivo de suhomélogo que
estuvo liderando las labores de vigilancia y control para la ANI hasta el mes de
septiembre de 2012 (Cano Jiménez Estudios S.A.). Por lo tanto, debe procurarse que
la interventoria se alimente de los archivos del proyecto, para lo cual basta con
solicitarlos a la supervisora de la ANI, quien en su labor de enlace y coordinacién
deberd gestionar lo pertinente.

- Mejorar la pagina WEB de la interventoria en contenido y actualizacién para el
usuario, tanto como la informacion dirigida a los ciudadanos que circulan por la zona
aferente del proyecto y que pasa a ser una herramienta directa de comunicacién del
ciudadano hacia la ANI, a través de su interventorifa.
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Estructurar, desarrollar y mantener dentro de los informes de interventoria, una
matriz de riesgos de los temas que tienen que ver con el proyecto; para ello, se deben
manejar matrices diferentes, con informacidn tanto para el contrato de interventoria,
como para el contrato de concesidn, siendo ésta informacién una herramienta
valiosa para la entidad, para efectos de priorizar acciones de mejora o solucién que
se requieran.

Aunque los esquemas de manejo de correspondencia y archivo que tiene
implementada la interventoria Consorcio Concesiones Colombia utiliza pardmetros y
técnicas basadas en la utilizacién de servidores, con niveles de consulta por usuarios,
la informacién técnica, ligada a planos y memorias de disefio sobre obras del
concesionario, deben reposar también en fisico, con el fin de facilitar la consulta por
parte del personal técnico de la interventoria que requiere realizar seguimiento a las
actividades constructivas que provienen de los disefios entregados.

Se advirtié que no reposan en la las oficinas de la Interventoria en Tunja, las licencias
de software utilizados por la misma. Si dichas licencias fueron adquiridas por un socio
de la Interventoria, copia de las mismas deberd permanecer en cada sede donde
operan dichos programas.

La Interventoria debe implementar un procedimiento para asegurar un backup de la
informacidn que el personal de campo de interventoria almacena en esos equipos,
debido a que esa informacién no estd quedando incluida en el servidor central de
informacidn que tiene la interventoria en sus oficinas en Bogota.

Para cada componente Administrativo de la matriz MED se presenta a continuacién un andlisis
detallado, desde el punto de vista comparativo, de las calificaciones obtenidas por Consorcio
Concesiones Colombia en épocas diferentes, una realizada a través de la auditoria del mes de
febrero de 2013 y la otra llevada a cabo en el mes de marzo de 2014.

Para un mejor entendimiento por parte del lector del presente informe, se relacionan los
resultados comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla, teniendo en cuenta que en la
ultima columna se presenta una convencién de flechas de colores que se deben interpretar de

esta forma:

» Flecha Amarilla: Indica que la calificacién del criterio evaluado se mantuvo

entre las dos calificaciones realizadas en periodos diferentes.
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» Flecha Roja:

» Flecha Verde:

Agencia Nacional de Infraestructura
RME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

Biiceno - Tun 1 - Soremoso

PROSPERIDAD
EPARA TODOS

Indica que la calificacién del criterio evaluado disminuyé,
comparando su Ultima calificacién con respecto a su calificacién inicial.

Indica que la calificacién del criterio evaluado aumentd,
comparando su ultima calificacién con respecto a su calificacién inicial.

Con la anterior explicacion, se presentan a continuacién las diferentes calificaciones del
componente administrativo.

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA

Nombre Proyecto C Sion

Ignceno - Tunja - Sogamoso

Nombre intenventoria del proyecto

io C i Colombia

No. Contrato Intenventoria

093 de 2012

Fecha de Ewaluacién Febrero 2013 Marzo 2014 |
Auditor que realiza la evaluacion JCcsBe JCSB

> 01 Componente Administrativo

Punto a Calificar

Organizacién de la Interventorfa

Actualizacién cientifica ytecnoldgica

ia al i io de sus

Exphcacion para la calificacion
Se werifica si existe una estructura organizacional definida para el proyecto, si:
cuenta con un sistema de gestién de calidad, o tisnen implementados procesos
de planeacién estratégica y tienen al senvicio de la ANI los recursos humanos y
técnicos? Tanto los mini como los exXgidos para el proy
Realiza las acciones necesarias para garantizar actualizacién #cnica a su
personal?(charias, cursos, entrega documentacion elc.)
Gestiona documentaimente los niveles de i con e} ! o que
son ﬁhles para la genemubn de evid iad al p de

Advertir i fimi de

! y soporta dicha informacién con los papsles ds trabajo
perti Exgiral C io asuntos de su responsabilidad - Imparts por.
escrito asuntos de ilidad del Cor i io de manera p

Concesionario
Acompafiar advertencias con conceptos y
andlisis

Apoyo y Acompafiamiento

al i io con

planteadas

Controt de ptazos de ejecucion de!
concesionario

Andlisis estadistico e indicadores gestion
Interventoria

proyecto a i yentes
temtonales ynacionates

Pagina WEB de [a Intenentoria
Revision de la pagina de ta Concesién

Archivo organizado y completo ds la
Interventoria

Archivo histérico de la concesion

R escritos de esia actividad de incumpiimiantos totales o parciates

dirigidos al Concesionario con copia a la AN,

impartir por escrito asunios de resp i del C i jo hacia la AN,
do de p anélisis y fusi hadia la entidad. i

Apoyar, asistir y asesorar a la AN en todos !os asuntos que se susciten duranie

el desamollo de sus trabajos.

o

g ias o i ascritas hacia el eoncealonano pera que conija
en ¢l menor tiempo posible los i que p p y sugerir
mecanismos .

Vigilar el imi de plazos. Diag de bamas, tableros de control, yen

general metodologlas que demuestren este control.

Elaborar dentro de los informes de Intervenioria indices o indicadores que
permitan medir 1a eficacia yla eficiencia de los trabajos del Interventor.

Realizar, preparar ssistir y apoyar a {a ANl oportunamente en reuniones,

yo d i que sobre la concesién soliciten las
o sntes fiscalizad: yda control.
Tiene que tener incluidos todos los i i descritos en of Anexo 4§ del
conirato de Interventoria.
E de la lizacién y contenido que debe tener Ia pagina WEB de la

concesion (p.e. linea atencién cliente).
Dsbera tener un archivo organizado con las buenas practicas que a este respscto
exslen, soportado con bases de datos dinamicas.
Debera veri por la In que el C

de todo lo i al proyecto ydar un i
Interventoria mensual.

i0 tenga un archivo
en ef informe de

Tipo Criterio

BP

BP

705

70.5

705

70.5

705

455

705

455

705

455

455

455

705

90.5

80.5

905

90.5

455

705

455

4585

905

455
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An-:h Nacionat de
i Bricefio - Tunja - Sogamoso
]
MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA Ng
Nombre Proyecto Concesién Bricefio - Tunja - Sogamoso 1
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio C i Colombi
No. Contrato Interventoria 093 de 2012
Fecha de Evaluacién Febrero 2013 Marzo 2014 |
Auditor que realiza la evaluacién JCSB JCSB

20

2

=

22

2

L)

2

=

2

o

26

27

28

29

30

3

prd

32

33

34

‘35

36

37

38

39

ANi

Agencia Nacional de Infraestructura
* INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

PROSPERIDAD
PARA TODOS

> 01 Componente Administrativo

Punto a Calificar

Archivo de correspondencia envada yrecibida
de Interventoria

Informacién de disefios actualizada

Plan de Aseguramiento de Calidad de
Interventorfa

Seguimiento al Plan de Aseguramiento de
Calidad

Inventario de ia via EXISTENTE O YA
CONSTRUIDA

Cumplimiento de pagos de aportes
parafiscales de la Interventorfa
Comunicaci6n en linea Internentoria-AN|

Comunicaciones entre personal de
Interventorfa

Registro fotografico obras construcclon

Registro fotog obras

Legalidad equipos de Interventoria

Programas de controf de trabajos de!
concesionario :

Control de Obra

Control predial

Control da Ensayos

Control de Riesgos concesionario

Control de Resgos hterventoria

Certificado de Aseguramiento de Calidad

Certificado do Gestion de Calidad Amblentat

Explicacion para la calificacién

"Organizacién y digitalizmcion de la informacién de correspondencia que debe!

estar en las oficinas trales, con posibilidad de ta desde Ios‘
campamentos de ia Interventorla de obra ydesde la AN |
La Interventoria debe contar con los planos de disefio definifivo de las obras en
ejecucion.

La Interventoria debers tener implementado un Plan de Aseguramiento de’
Calidad de acuerdo & la Norma SO 9001, que asegure la adecuada
documentacion y archivo de los procesos de verificacion y control de calidad.

La Interventoria deberé verificar y efectuar seguimiento 8 su plan de
Aseguramiento de Calidad.

La Interventoria debe tener el i li de la via ex en elll
proyecto, y debera lizarto regut t diant dologi: p y
estructurada. '
Control al pago de los apartes al Sistema General de Pension, Salud yRiesgos
Profesiorales de conformidad con la Ley 797 de 2003, Decreto 510 de 2003 yley
1150 de 2007 del personal de Intenentoria asignado al proyecto.

Los equipos de p i6n tienen /| de icacién en linea con los
‘demas campamentos, con la oficina central y con la ANI,

Se cuenta con un sistema de comunicacién interno de Interventoria, entre los
miembros de los diferentes frentes de abra y sitios del proyecto.

Se lleva un registro fotogréfico de avance de los trabajos de construccién,
'organizado por fecha yfrente de trabajo debldamente almacenado.

Se lleva un registro fotografico de avance de los trabajos de Mantenimiento del
concesionario, organizado por fecha y frente de trabajo.

Se cuenta con los equip de comput ios para atender los
compromlsos derivados del contrato de interventorfa y con las licencias del

dahid ta |

Se cuenta con los programas necesarios para el control de la ejecucién de los
trabajos de} concesionario en los diferentes topicos.

Se realiza control de obra de los frentes que estan en ejecucién, tenfendo
pl ias obligaci del

Se realiza un I d
adquisicion de predios del concesionario.

claro y g ial del p: de

Se lleva un registro izad 1ddico y periédico de los yos de control
de calidad de las obras del concesionario.
Se lieva una matrizo dologia para identi peritdi te tos riesgos del

desarrollo de! contrato de concesion.

Se lleva una matriz o metodologta para identificar periddicamente los riesgos del
dasarrollo del contrato de Interventoria.

La interventorie , acredita el certificado de calidad ISO 9001, y aplica lo

relacionado al desarroflo de sus trabaj; idi y peri6di del avance del

proyecto de Concesi6n.

La interventorla acredita el certificado de calidad ISO 14000, y aplica lo
lacionado at d flo de sus trabaj idi y peri6di del avance del

Certificado de Aseguramiento de Seguridad
Industriat y Salud Ocupacional

pmyecto de Concesion,
La interventoria acredita el certificado de calidad ISO 18000, y aplica lo
ralacionado al desarrollo de sus trabajos cotidianos y periédicos del avance del
proyscto de Concesién.
JSe realiza el control y trazabilidad para eltema de ensayos de laboratorio de los

Acreditacion Lab jos de Material

Identificacion de |a ANl en los campamentos,
vehiculos yrecursos de obra de la Interventoria

Elementos de EPP de Interventoria

Retroali detp | 1

informes de Especialistas de Interventoria

Transmision de im de

usados en el d lio de los trabajos de C ién por medio de
'un laboratorio acreditado.

Se tiene implementado en cada uno de los recursos fisicos en obra y en
campamento, el logotipo institucional vigente de fa AN,

"Guenta (2 Interventoria con los elementos de proteccion personat propios pars su
personal, para realizar las Jabores de solicitud y exigencia al Concesionario?

Exste retroalimentacion del personal extranjero de Interventoria al interior de la
organizacion?

Los informes de la interventoria estan en anélisis realizados por los
‘especialistas o asesores de la Intenentorfa. Existen al interior de las
‘comunicaciones propias de la Interventoria, informes de los especialistas sobre

temas actualizados propios det d flo de los asuntos de la concesi6n.
Se realizan espacios de ltacion de los especiali de interventoria hacia
el p ! directo de la misma interventoria que interdene e! seguimiento y

conol del contrato de concesién?

BP

BP

BP

8P

BP

BP

BP

BP

BP

B8P

BP

BP

BP

BP

8P

BP

BP

BP

455

NA

705

455

455

205

705

705

705

705

705

705

455

155

15.5

705

705

705

458

705

455

NA

455

455

705

705

705

905

9205

455

705

705

705

455

705

455

70.5

455

705

708

705

805

705

705

NA

90.5

1586

Y T

A4

AV 4

+
4

Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los dltimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacién,
arrojan la siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacion de
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Agencia Nacional de Infraestructura PROSPER'DAD

L IHFORME ALDITORIA - PROYECTO CARRETERO BPARA TODOS |
Agencia Necionel
Infraes

AN

R g ¥

i

Bricaro - Tame - Socamoso

resultados para el componente administrativo, bajo los pardmetros contractuales (C) y de
Buenas Practicas (BP):

e

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA .: “

bre Prayecto Concesion Bricefio - Tunjs - Sogamoso
Nombre Intenventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia
No. Contrato interventoria 093 de 2012
Fecha de Esaluacién Febrero 2013 Marzo 2014
Auditor gue realiza la evaluacion JCSB JCSB
> 01 Componente Administrativo

Punto a Calificar Expticacion para la calificacion Tipo Criterio Calif. Calif. Diferencia

v CONTRACTUALES f

nte BUENAS PRACTICAS f

7.2.2  Desempeiio del Componente Técnico

Producto de las calificaciones generadas con base en la evaluacién realizada por el auditor de la
AN, el componente técnico tuvo las siguientes observaciones que aqui se resaltan:

- Se debe contar con la ficha técnica del proyecto actualizada y con contenido
didactico, para todos los fines informativos del estado actual del proyecto. Este
formato sera suministrado por el supervisor del contrato de interventoria y esta
organizacion la entregard actualizada mensualmente para efectos de que sea
incorporada en la pdgina WEB de la entidad.

- Producto de la verificacién en campo que realiz6 el auditor al correcto
funcionamiento de los postes de S.0.S, elementos de gran importancia dentro de los
esquemas de servicio a los usuarios de la via concesionada, se encontré con gran
sorpresa que la mayoria de estos elementos no estaban funcionando. Al investigar
con el mismo concesionario esta anomalia, manifesté telefénicamente que, debido
al cambio de tecnologia de las comunicaciones, estaban realizando ajustes para
mejorar la calidad de este servicio. Bajo esta circunstancia, se resaltan varios temas:
en primera instancia, de la interventoria para asegurar éste factor contractual,
justamente para identificar a tiempo y de manera documental las anomalias como las |
registradas en la auditoria. Otro tema tiene que ver con el incumplimiento de aquel
servicio, independiente de los cambios tecnolégicos que se produzcan, se debe
garantizar la ininterrupcion del servicio.
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A Ni - Agencia Nacional de Infraestructura PROSPER'DAD
_ TODOS

INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO PARA
Festructuns Bricefio - Tunja - Sogamoso
ftem: Seguimiento durante Auditoria
Numero Foto l I(Jo__ggesiréf) Bricefio-Tunja/Sogamoso

!

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014
Detalle Verificacion de comunicacién en el poste No.18

donde tampoco se obtuvo respuesta positiva con
el centro de control operativo de la concesién

- Los formatos de control que utilizan los profesionales de interventoria, deben ser
unificados. Se evidenci6 que no lo estaban.

- Las auditorias de seguridad vial que iniciard la interventoria en préximas semanas,
deben realizarse con sentido de contenido y oportunidad, tanto como los informes
que de alli se generen, toda vez que en el transcurso de la auditoria se siguieron
evidenciando aspectos que sobre este tema deben ser corregidas e implementadas
por el concesionario.

Para el componente Técnico de la matriz MED, se presenta a continuacién un andlisis detallado
desde el punto de vista comparativo, de las dos calificaciones obtenidas por Consorcio
Concesiones Colombia en épocas diferentes, febrero de 2013 y de marzo de 2014. Para un mejor
entendimiento por parte del lector del presente informe, se relacionan los resultados
comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla:
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A re Agencia Nacional de Infraestructura

=\ MFORME 4

UITORIA - PROYECTO CARRETERC

Briceno - Tury2 - Sooamoso

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA . -

Nombre Proyecto Concesion

[Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventorfa del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

No. Contrato Interventoria 093 de 2012

Fecha de Evaluacion Febrero 2013 Marzo 2014 |
Auditor que realiza la evaluacion JCSB s8]

> 02 Componente Técnico

Punto a Calificar

ldoneidad y conocimiento profesionat tcnico:
Orector de horvenror
Subdirector Interventoria
Residentes de Obra
Personal recaudo y pesaje

AW N -

Conocimiento del proyecto integral:

Dwrector de hterventoria
Subdirector hterventoria
Rasidentes de Cbra
Personal recaudo y pesaje

© ~ o

Identificacion de dafios ynovedades en sector
de Y (En etapa de cor )

10 tventario vial del proyecto en op

‘Seguimiento tenico a los trabajos

Explicacion para la calificacién

idoneidad y imienio y buenas icas de los comp totales del
proyecto
C yli claros, B yp de los p
def proyecto
Identificar los dafios, afectaci ydemas stuaci que se p fen en un

tramo o frante de obra, por acciones o trabajos del concesionario, comunicandolo
al concesionario por escrito,

Se debers realizar y p 4 te ol io por i i6n visual
de las obras de arte, muros, bermas, gaw y i d i6
pusntes les, y todo el que p i lia dentro

del corredor vial de la conceslén
Realizar seguimiento y en dado caso recomendaciones técnicas hacia el
concesionario en aras de velar por a oonecm ejecucion y la implementacién de

del contrato de Concesion,

" constructivos de la Concesion los temas de calidad que por especifi dcni s deben impl
en los frenies de obra.
4 Estar prestos a determinar el walor fope de las obras adicionales y el valor de
12 Obras Adici contrato de C i6 i6n y imi de las obras
. en caso de qus fuera necasario.
13 Calidad en la Interventoria en Construcciény  El Interventor tiene la infraestructura de calidad propias para determinar la calidad

Mantenimiento
14 Ficha Técnica del Proyecto

"Revisién de sefializacién de obra en Etapa de
Construccién

ReWsién de sefializacion de obra en frentes
que estén en Operacidn y Mantenimiento

S de el de ion -
‘seguridad sl

Seguimiento a la limpieza de la via en Etapa de
Operacién yMantenimiento

19 Primeros Amnilios de) Concesionario

de los materiales utilizados en el desarrollo de las obras de construccién.

Se lleve de forma actualizada, la ficha técnica del proyeck de Concesidn ylos
dalos de Interventoria, los cuales se deben entregar dentro del informe Mensuat
de Interventoria, asl como en la pagina WEB de interventoria,

Revisar de forma p ycontinua, los ios de sefializacis ly
su implementacién en ios frentes de obra de Construccién,

Revisar de forma p y los dios de i y
su implementacidn en los frentes de obra de Mantenimiento extraordinario u
oh'as que supongan nuews elementos en el Sector.

con dek de B . det y ol tos de
oomencién y efectuar a las i lici al
Concesionario de forma escrita.

Verificar el procedimi del C io en cuanto a la limpieza general de la

caizada, mérgenes, bermas y dreas de senicio, incluyendo medidas de la altura
de ia vegetacion, de acuerdo con el Manual de Operacién y Mantenimiento,

Verificar en el proyecto de manera raguiar, presencia de equlpos de primeros
auxtios y personal idoneo para sl d do manejo de

Verificar los procedimi aimp ion de las, puntos de
20 Primeros Aindlios de! interventor exintores ytodos los temas relacionados con idad i ial en las oficinas
o campamentos de la lnterventoda del pmyecb
TP imi y activ de 9 Venﬁcarlos i y 1 que realice 8l
21 delC ionario de frentes inados en como i alo i con gencias durante el
construccién procesc ivo o de imi de la via ionad:

22 Auditorias de Seguridad Viat

Cumplimi alas auditorias de
Vigl

La interventoria ha presentado el Plan de Accion a la ANI, con respecto a las
itorias de Seguridad Vial prog dos durante la vigencia del contrato

(Méximo 3 meses al Acta de Inicio).

Producto de io consignado en el plan de Accién aprobado por la ANI sobre el

tema de Seguridad Vial, la fa ha g do informe sobre lo evaluado

en las auditorias respectivas de manera regulsr.

Criterio

8P
8P
8P
8P

epP
8P
BP
BP

BP

Calif.

NA
705
70.5
80.5

NA
705
705
805

705

705

455

705

705

455

455

455

455

705

705

705

455

155

705
705
805
805

705
705
705
905

705

455

705

NA

705

455

705

705

705

455

45.5

455

NA

455

705

PROSPERIDAD
EPARA TODOS

Diferencia

Ty

< 835

-b-b%@@@»-b»&’:-b@
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INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO YPARA TODOS
Agencia Naclonal de

infraes Bricefio - Tunja - Sogamoso

: A Ni Agencia Nacional de Infraestructura PROSPER'DAD
L A
tructurs

]
MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA ‘@‘Hg

Nombre Proyecto Ct i6 Bricefio - Tunja - Sogamoso
{Nombre Interventoria de! proyecto Ci io G i Colombi
No. Contrato interventoria 093 de 2012

Fecha de Evaluaci6 Febrero 2013 Marzo 2014 |
Auditor que realiza la ewaluacion JcsB s |

> 02 Componente Técnico

Punto a Calificar Explicacién para la calificacion Criterio Calif. . Diferencia

T . El Interventor realiza mensualmente werificacién del estado fisico de las
Verificacion del estado fisico de las | . N
mangjo de y en general i k [

instalaciones de recaudo y peaje M i de do de peaje,
ypeej de lainfraestructura de los sitios destinados para recaudo de peajes.

El Interventor realiza mensualmente verificacién del estado de las instalaciones
Verificacién de estado de las instalaciones de  de 2onas de b: ! bleado, manejo de residuos y en general de todo lo
pesaje concerniente a la infraestructura de los sitios destinados para el pessje de trafico
pesado.
Se realizar verificaci y i al concesionario sobre e! tema de
sefializacion en los sitios de pesajes yde recaudo.

Sefializacion en sitios de pesajes yrecaudo

Se verifican mediant dologlas p das, el correcto funcionamiento de
los sitios de postes de emergencias (S.0.8) y su comecta presentacion. Estos
seguimientos deben quedar gnados en los inf les de
Interventoria yen icaci hacia el i io cuando esto aplique

postes de

Se tienen equipos de fia de ultima g i ios para el control
Equipos de fopografia de Interventoria integral en los frentes de obra en ejecucién, en excelente estado y con los
respectivos certificados de calibracién vigentes.
Se lleva un seguimiento a los certificados de calidad vigentes de los equipos que
utiliza el concesionario dentro de sus frentes de obra.
Se realizan los de medicién de refiectivi en izacién hori |y
wertical {Cada 4 meses) y se hacia el io los i
informe, daci e del caso.
Se tiene un drea responsable y se tiene implementado un control de los
dispositivos de tréfico yde seguridad vial de obra utilizados por et concesionario,
asegurando {a seguridad de los usuarios yo trabajadores que transitan cerca o
dentro de los sitios de obra en construccion,
Se realizan charles y itac internas de di i6n de los parémetros a
Capacitaciones intemnas tener en cuenta consignados dentro del Plan de Calidad de la Interventoria,

ltando lo con el plan de inspeccién y ¥

Contenido en calidad y op idad del informe i con resp alos
_tamas técnicos, con andlisis yrecomendaciones daras para la Entidad con base
enellos.

Equipos de topografia de concesionario

Seguimiento sefializacion en los frentes de
obra en operacién

Senalizacién de obra

Contenido Tecnico en el Informe Mensusi de
Interventoria

Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los ultimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacidn,
arrojan la siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacién de
resultados para el componente técnico, bajo los pardmetros contractuales (C) y de Buenas
Practicas (BP):

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA

Nombxe Proyecio Concesifn Briceo - Tunja - Sogamoso
Nombre Interventoria del prayecio Consordo Concesiones C
No. Contrato interventona 093 de 2012

Fecha de Evaluacion Febrero 2013 Marzo 2014 I
Audior que realiza | evajuacion JCs8 Jcss

> 02 Componente Técnico

Pumo a C atilicar Fxphcacon para ts calificacion Cnteno

TR . ~r: CONTRACTUALES

~ ot BUENAS PRACTICAS
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7.2.3 Desempefio del Componente Financiero

- Sedebe tener una estrategia, como ya la tienen actualmente otras interventorias de
la ANI, para el tema del contro! del tema financiero del contratista, respecto al tema
de Lavado de Activos | Financiacién de Terrorismo y Narcotréfico, dando
cumplimiento a las disposiciones legales que existen para tal fin en nuestro pais.

Para el componente Financiero de lamatriz MED, se presenta a continuacién un andlisis detallado
desde el punto de vista comparativo, de las dos calificaciones obtenidas por Consorcio
Concesiones Colombia en épocas diferentes, febrero de 2013 y de marzo de 2014. Para un mejor
entendimiento por parte del lector del presente informe, se relacionan los resultados
comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla:

P
MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA N
4 v
Nombre Proyecto G ion Bricefio - Tunja - Sogamoso 2 :
Nombre intenventoria del proyecto C io C Colombia
No. Contrato Intenentoria 093 de 2012
Fecha de Evaluacion Febrero 2013 Marzo 2014 |
Auditor que realiza la evaluacién Jcss JCSB ]

> 03 Componente Financiero

Punto a Calificar Explicacion para la calificacion Tipo Criterio Calif. . Diferencia
Seguimil aink on § i Efectuar gestiones por escrito necesarias ante ef Concesionario para que remita” )
o Concesionario informacién financiera dentro de plazos establecidos? ¢ 4550 7050 f
4 Revisar y vigilar el plimit del ionario de los req |
02 Confoles financieros financieros y del manejo comercial de las tarifas de peaje (esqusmas tarifarios) [ 155 705 i i
. establacidos en el contrat, ; ‘
; . El interventor debers soliciter y recibir los datos del concesionario sobre la j
03 Informacién de ejscucién def conbrato dento de ion de del contrato rep en los estados financieros del [ 455 455 L'\«
estados financieros del fideicomiso Lo M . M
fideicomiso, ylos incluird en sus informes mensuales. i
4 El Inlerventor deberd entregar en sus inf les, ef Di
04 Di i del i i Estratdgico del i io, como parte de las labores de seguimiento de éste [ 15.5 705
tema de manera regular, actualizada y detaliada.
4 E) Interventor incluird en los ink fes, el Diagnost gico del’
05 Ci ido del Diagnosti tratagi ionario, como parte de las labores de seguimiento de éste tema de BP 165 7058

manera regular, actualizada y detallada.

De la revision financiera de la concesion, se hace el reporte de! perfil de la deuda.
06 Reporte del perfil de la deuda de la concesidn (monto deuda, tipos de crédilo, entidades, montos, tasas de [ 455 705
interés, plazos, restructuraciones de deuda entre o¥os).

Se Neva el control mensual del recaudo en las estaciones de pesje dsl proyecto,

discriminando por categoria de vehiculo, ingreso generado, ¢ 705 : 905

07 Control mensual del recaudo

3D B B B

08 Revsitn de Fidei Revision, andlisis y generacion de informe de Fideicomiso. ¢ 705 705
r . N N : .
09 Comités de Fiducia Asistir a los comités de fiducia apoyando a la ANI en la revsion previa y postarior 705 705
. de los documenios tratados.

. Dentro de los informes mensuales generados hacia la ANI, se diligencian los
'10 informes de formatos inancieros ANt formatos FM00S7 1124 y 1125, [ 455 705
11 idoneidad personal de! arsa E! p.enonal del srea financiera es id6neo y tiene el conocimiento de los temas 8P 705 ! 705

perinentes. £
4 i o . : . . P . b
12 Modelo financiero del Concesionario LonsarisTEal T R [ BN BP 455 455
r e
N . . E 1 dei droa f analiza periodi el p i N
13 ::::i:d ::i::i::ar\oeptns ylienamientos del fnanciero del concesionario con base en los indi de i iera: 8P ¢ 705 705
y P alos cuales se comprometi6 en virtud del pliego de condiciones. !
14 Monto de Iasl Inversiones efectuados por el El monto de ias i i fe por ol i es reportado a la ¢ 455 705
concesionario es reportado & la AN ANI con comentarios de ia interventoria.

Interventoria examina que los ciclos de los recursos garantizaN que no hay

15 Se examina que no hayviolacién a los LAFT violacién a los LAFT (lavado de activos yfinanciacién de terrorisma).

(el
O o B

Contenido en caiidad y op i del informe i con resp. 8 los
16 C Fi en el informe A | temas fi i , con andligis y recomendaciones para la Entidad con base en BP 455 455

|
|
oltos. . 1
|
1
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Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los Ultimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacién,
arrojan a siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacion de
resultados para el componente financiero, bajo los pardmetros contractuales (C) y de Buenas

Précticas (BP):
.

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA ﬁ Ng [

E o
Proyscio Concesi [_Encoﬁo Tunja - Sogamoso "
de! proy clo Contesiones C

No. Contrato Intervent 0930e2012

Fecha de Evaluacién Febrero 2013 Marzo 2014 l

Auditor que realza la avaluation JCSB JcsB

> 03 Componente Financiero

Punto a Califices EXplecaceon pora fa celticacsn Tipo Crtend Caul. - i Diferencia

« werte CONTRACTUALLS 5 i 4

st BUENAS PRACTICAS 4G5 TR f

7.2.4 Desempefio del Componente Juridico

- Se deben reforzar los espacios de capacitaciones y de charlas de orden juridico con
el mismo personal especializado de la interventoria que interviene en el desarrollo
del contrato de interventorfa, hacia todo el personal de campo que desempefia sus
funciones de vigilancia y control. El conocimiento es de fundamental importancia
para el desarrollo y ejecucion de los trabajos de control y vigilancia.

Para el componente Juridico de la matriz MED, se presenta a continuacién un andlisis
detallado desde el punto de vista comparativo, de las dos calificaciones obtenidas por
Consorcio Concesicnes Colombia en épocas diferentes, febrero de 2013 y de marzo de
2014. Para un mejor entendimiento por parte del lector del presente informe, se
relacionan los resultados comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla:

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA ANB

Nombre Proyecto Concesién Bricefio - Tunfa - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto Consarcio Concesiones Colombia ]

No. Contrato intenentoria 093 de 2012

Auditor que realiza la evaluacion JCSB JCSB

> 04 Componente Juridico

Punto a Calificar Explicacion para la cahfcaclon Tipe Criterio 3 if. Diterencia

. Se estudia y efectu te las g [ juridicas 1 '%
'01 Consultas jurldicas hechas por fa ANI. . [ : 705 705 [
o ; dei " de toda Comuricar al a‘ﬁempo las de inicio de meoltladm:lemo
02 Indole de multa que se g por de de las [o] NA 705 -

en contrato de

que

Se reallzan capacitaciones al interlor del personal del Interventoria sobre.
03 Capacitaciones juridicas de Interventoria aspecios juridicos que sean de importancia de conocimiento por parte de los’ BP

Fecha de Evaluacién Febrero 2013 Marzo 2014 |
1
|
|
\ mismos integrantes. Conocen los directivos la normatividad sobre Interventoria. ,

455 455 o

Dentre del informe mensual, Ia Interventoria realiza seguimiento de las revisiones
de las vigencias de las pélizas con que cuenta o debe contar ef concesionario.

El personal del &rea juridica es iddneo y tiene el conocimiento y el manejo de los
temas pertinentes af srea.
Contenido en calidad y op: i del informe con resp a los

08 Contenido Juridico en el Informe Mensual temas juridicos, con andlisis y recomendaciones para la Entidad con base en BP 705 705 u :}
ellos,

04 Seguimiento pdlizas concesién 705 705

(e
B | 705 %05 3

05 idoneidad personal del frea
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Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los Ultimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacién,
arrojan la siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacién de
resultados para el componente juridico, bajo los pardmetros contractuales (C) y de Buenas
Practicas (BP):

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA

[Nombre Proyecio Concesion [Bricefio - Tunga - Sogamoso
del proyecto [ reio Concesiones C
No. Contrato Inierventoria 093 de 2012
Fecha de Evaluadion Febrero 2013 Marzo 2014
AusHor gue realza |a evaluacion JCS8

> 04 Componente Juridico

7.2.5

Punto a Calificar

Faph wesn para 1 calificar on Cah.

o AONTRAUTHALES 7090 76 %6

Tipo Criterio

£
-l
v

= BUENAS PRACTICAS 5217

Desempefio del Componente Aforo y Recaudo

Se realizd seguimiento detallado a los temas de aforos y recaudo en el peaje de
Albarracin, departamento de Boyacd, con participacién del personal idéneo del
interventor para estas tareas. Teniendo en cuenta la informacién presentada al
interior del Informe Mensual de Interventoria del mes de enero de 2014 entregado
previamente al auditor de la OC|, se constataron las buenas pricticas que sobre este
tema se llevan a cabo por parte de Consorcio Concesiones Colombia. Los
procedimientos que viene realizando esta organizacién, cumplen con los requisitos
contractuales y agregan el importante valor de presentar informes gerenciales, con
utilizacién de indicadores y graficas histdricas, las cuales son herramientas
gerenciales muy utiles en el ejercicio propio de seguimiento de un contrato de
concesidn carretera.

La recomendacién que se realiza en este punto, va enfocada a complementar y
mejorar la estructura del seguimiento remoto a partir de las cdmaras de interventoria
colocadas en cada uno de los peajes, dando total cumplimiento a la exigencia
contractual que sobre este tema se tiene. Asi mismo se menciona, que se verificaron
en los diferentes peajes el correcto funcionamiento de estas cdmaras de dltima
tecnologia.

Para el componente de aforo y recaudo de la matriz MED, se presenta a continuacién un
anélisis detallado desde el punto de vista comparativo, de las dos calificaciones obtenidas
por Consorcio Concesiones Colombia en épocas diferentes, febrero de 2013 y de marzo
de 2014. Para un mejor entendimiento por parte del lector, se relacionan los resultados
comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla:
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MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA

Agencia Nacional de Infraestructura
INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

Bricerio - Tunja - Sogamoso

Nombre Proyecto Concesidn

|Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre ntenentoria del proyecio

Consorcio Concesiones Colombia

No. Contrato interventoria 093 de 2012
Fecha de Evaluacién Febrero 2013 Marzo 2014 |
Auditor que realiza la evaluacion JcsB JCSB

> 05 Aforos y Recaudos

Punto a Calificar

01 Conteos vehicuios en 2onas de recaudo

02 Cerlificaciones de tréficos vehiculares

03 Conteo wehiculos con tarifas especiales

04 informes de aforos

Comparacién de datos Interventorfa -
Conceslonario

06 Verificacién squipos de conteo

07 Ewaluacién de riesgos

08 Seguimiento al controi de aforos yrecaudos

09 Auditorias de sistemas de trafico yrecaudo

10 Metodologias de recaudo

11 Operativog de control a! sistema de peaje

12  Revision de larifas
13 Equipoes de video

14 i remoto do Ta

15 Registros soporte de Interventoria

Operativos de control para Confiabilidad de
equipos

C de acti por
mensuales

18 Idoneidad personal def drea

19 Seguimiento infraestructura en zonas de peajes

Seguimliento infraestructura en 2onas de
basculas

21 Estado de Infraestruciura en basculas y peajes (1a revsion de

r, Condic de idad vial en b
pesjes

Contenido Recaudo y Aforo en el Informe

B Meonsual

Y

Tipo Criterio

Se realizan conteos de wehiculos independientes en cada una de las estaciones’
de peaje, durante minimo 7 dias al mes durante 24 horas para establecer un.
parémetro de control de TPD reportado por el concesionario.

Se realizan tas labores para certificar los traficos wehiculares en cada caseta de
peaje y para cada una de las categorias de wehiculo para comprobar ef

i de las dei

Se realizan las tareas de verificacion del conteo de wehiculos de tarifas’
especlales que trata la resoluclén 3191 y 1256 daf Mintransporte.

Se realizan los i ¥y frales de aforos ({contsos,
de tréficos y ion de nivel de senvicio ).

Con el indicador anterior, se compara con los datos que toma el concesionan‘o'i‘

en los mismos de los Inf de ?

Se lleva verificacién del comecto funcionamiento de los equipos de conteo,
clasificacién de vehiculos yregistro de recaudo de peaje.

Se evallan peri6di te ios riesgos iados en el sistema de informacion’
exstente en los peajes .

Se reallzan riddicas al para mejorar o corregir
las debilidades de control que se detecten ypara i tar las ici de
calidad, confiabilidad y seguridad del sistema de informacién de peajes.

Se i itori les a fos si: de trafico y recaudo. i

Se revisa y se genera informe de los reportes, icas diarias e info i0!
de transito, recaudo y evasién enviada por el concesionario, constatando que el
dinero transferido por recaudo corresponda al recaudo de! peaje obtenido en
cada caseta de paaje.

Se realizan operativos de control di visitas al rias no p das a-
las casetas de peaje (revision de libros de asistencia, cunceptos secretos dei
arqueos ini i de caja menor- dinero de recambio,,

reMsion boleteria

Verificar que en las casetas de peaje se cobren las tarifas contempladas a nivel
nacional.

Se tienen Instalados equipos de video de ultima tecnologia e independientes al
los del concesionarios en los sitios de peaje.

El anterior sistema deberd contar con la opcién de seguimiento remoto y en
tiempo real en las oficinas de la intarvenioria y de fa ANI.

) interventor deberd taner en sus archivos, los registros filmicos y fotograficos |
obtenidos en sitios de pesaje y recaudo, los cuales deberéan estar disponibles
cuando la AN los soficite.

Se estima y verifica sin previo aviso, la confiabilidad de los equipos de control de
trdnsito que tiene e conceslonario en los sitios de casetas de recaudo,

La p a la ANI un de las|
ivi fonadas con la supenrdsién y control de recaudo de
.pesje, fa con que se

El personal del drea de recaudo es id6neo y tiene el conocimiento y manejo de
ios temas pertinentes al 4rea.

La Interventorta lleva un control metodolbgico, programado y clare de todos los!
sitios de recaudo de peajes an el corredor '
La Interventoria lleva un confrol metodolbgico, programado y dlaro de todos lus
sitios de pesajes ubi en el comedor

La Interventoria realiza de manera si atica y reg en propios,
de il de cal 16 A de

exinguidores.

Reallza la fa p i iodicos y regi de asp de

seguridad vial en las zonas de pesaje yrecaudo?

Contenido en calidad y op del informe | con p a los

temas de aforo y recaudo, con analisls y recomendaciones para la Entidad con
base en ellos.

BP

BP

BP

BP

BP

8P

705

705

705

705

705

705

705

705

705

705

90.5

705

455

705

705

455

905

705

705

705

456

705

805

805

90.5

90.5

805

805

705

705

905

205

905

905

905

455

455

805

905

905

705

705

805

705

905
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Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los dltimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacion,
arrojan la siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacion de
resultados para el componente de aforo y recaudo, bajo los parametros contractuales (C) y de

Buenas Practicas (BP):
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MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA P

b

bre Proyecio Concesion [Brice¥o - Tunja - Sogamoso Fman ]
Nombre inferventoria del proyeco Consorcio Concesiones Colombia
0. Contrato interventorfa 083 ge 2012
Fecha de Evaluation Febrern 2013 Marzo 2014
Auditor que realizs la evaluadon JCsB JCcsB

> 05 Aforos y Recaudos

Punto a Calificar Eugrhiaacior pars 1 abhoaoe Tipo Criterio Diferencla
‘ “+. {(ONTRACTUALES 4+

. I NAS PRACHCAS 69 €7 f

7.2.6  Desempefio del Componente Ambiental

- El tema de seguridad industrial y salud ocupacional debe continuar siendo una
bandera de seguimiento por parte de la Interventoria. Se deben realizar charlas
de capacitaciones permanentes y especificas de ésta érea.

- La interventoria debe tener dentro de sus prioridades, las revisiones de
parametros ambientales en las zonas de intervencién de los cauces adyacentes a
los sitios donde realizard trabajos el contratista, para dar cumplimiento a las
reglamentaciones ambientales y a las obligaciones contenidas en el Plan de
Manejo Ambiental del proyecto. Se evidencié en el transcurso de la auditoria,
que la Interventoria no ha realizado ensayos de verificacién de los pardmetros de
calidad de agua en los sitios donde existe actualmente intervencién masiva de
obra por parte del concesionario.

- Sedebe hacer seguimiento a los ensayos y controles que a nivel ambiental realice
el concesionario. Todo esto, debe ser informado a través de los informes
mensuales de interventoria. Asi mismo, la interventoria debe realizar por su
parte, ensayos ambientales de verificacién y seguimiento, para comparar con los
resultados que entrega el concesionario, especialmente en los sitios o sectores
que se identifiqguen o detecten riesgos ambientales por trabajos que realice el
concesionario.

- No se incluyen indicadores no gréficos que identifiquen el avance ambiental del
proyecto.

Para el componente Ambiental de la matriz MED, se presenta a continuacién un andlisis
detallado desde el punto de vista comparativo, de las dos calificaciones obtenidas por
Consorcio Concesiones Colombia en épocas diferentes, febrero de 2013 y de marzo de
2014. Para un mejor entendimiento por parte del lector, se relacionan los resultados
comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla:
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MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE WTERVENTORIA ﬁ N§
=

Febrero 2013 Maxzo 2014
JCS8 JCSB

> 06 Area Ambiental

Punto a Calificar

Expheacion para la catiicacion

&mﬂ’mm“m"\mﬂmummm
D1 ’mmmnunmmmunumnmhm m,ymmtuymmuuuamummym! [ s 5
lambiental
S8 AT 2262Y06 DO arie OF 13 IETVENTONa S €I B¢ ae, AR, AKID, Para :
{2 Eneayos ae venscacton de ta mterventorta e e pres . o© s | s
1 S reIT2 SAQUIMSNID 2 TMATE0 B8 AU pox ¢l
‘03 Seguimanio 2 manejo 08 aguas indusYiaiee e e}eraio 06 uc F3LH0E e COREYUCON yio markenirient, | &r 05 705
amuuﬂmauqumelmmum,
04 Seg eencias o0 Goencias, acRRIAIONSS Ob L6 IRNKIM M. Y M Cumgmwertd Ob o6 C 705 %5
X que cede ser aaAM.
ice maza cegumRtdd B 106 TATBeS. mumwmqmyl
05 PEATISOR y HORCIZE QUE FeCUiera &1 CONCRITONAND (aprovectiamients O¢ 106 TECUMOG NIANAES QUE DRIINGS USRI @ CONCEEIONING Y. ge 205 w05
Para #l GRsaTORd O 595 DA lque no ssten conerios en G CPICa ambiental. WMEOMMACKN QuE dEde s, '
: Precentaca a 1a AN de manava pEncaa, ‘
i ;s;may:pmbampmu e L] i
i06 " Pianes de oe ¥ g Tesihuos o o @ reg c 705 08
| ivigete pra este 3po de casoe. !
Se ha reveaco y y 3 Sxtema e Caad;
- ::mmmmnmoi " Hgiene, Sege ¥ S3u O wﬂi ¢ s e
o Sep i somg e gy 5% Heva SeQUIMIEnio ¥ CUPIINIO EN Ca03 U Ge 136 ACHVELITES O¢ 0bra Y ¢ o5 f 108
nousttal imaummnmawmm
o 5o charas de ' aExn ALEATORIAMENTE 2 135 chartas 0¢ Geguntiad IndusHTIal que debe reatzar c 105 I
conomsionaro 161 CONSEEINNAND ¥ 64 TENE MEGIETD $5TTED . -
10 Charts o Sequidad personal de 15# reakzan charias de segurtiad Icuezal 2 Irferior del grUpo de Inkerveriona. o ©s [
]dmmah.ﬁwl el 0 de a
11 02 OF so el sapm de aoerco 2 b pgraTade per ef  BR s | 765
|mmmo
12 /ACTIORS GF IRIDI0 AMUHOLM IMpleMETLITH Y mmmmumnmumuw c ! 75 . 5
COMONICAGRS POr 12 INeTVerinis porw Postraco regsto | ) ;
" yp e |DEnID dal woTmE mEnsu3l or e s e geston! c s 1 s
amplemaes anbierdal de acuendo 3 formatd defnitd para al fin. )
iSe ha revisace ta emp co mamsal de Seg  higrane Mdeeix e
oot Mauz 08 B4 3150 gebe ener #1 conoeemana para o Gesamol de ot TabAC de corcrucon 8P I
porpi concesionano OpeTacion y MansenETstndo. 1 '
e o
‘Segumento y acolones de inerveniona frenie ai % YA B ump oe ¢ e Seguricad e higent ool
" :m,ammuwwy jdsbe sener ¢ concecknao par © sesaromd de W6 ¥ajos y se mawzan| 108 8
FTCieNE por Darte OBl CORCESIONANG [W.quﬂbm@rnwum
‘ JNIpOrarTig Bociones e CONYDL Y Seguiierts.
/€1 personal Oel area AMBIENTAL Oe Iiervertiora 6 150nes y Sere ef CONOCEREnio ¥
i
1€ IBonelnad personal det area loven manalo 3 6 sk prenes s ms | s
-- 0 €002 ¥ Op ol P20 BRNSUN CON MEEPICTD 3 106 R3S
§ {amblentaies, con anaists y recomendacones para fa Erdidad con bae en eios
17 Cortanico Amoiecta en ¢l Krorme Mensua Irecomencacionss, solchutes por eSO pars e R IAZZOESX Ok ests ee 05 43
acciones de conirol ¥ seguirients. ‘

Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los dltimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacién,
arrojan la siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacidn de
resultados para el componente ambiental, bajo los parametros contractuales (C) y de Buenas
Practicas (BP):

.

|
; MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA ‘A- N
|

Nombre Proyecto Concesidn [Bricsio - Tunja - Sogamoso :

Nombxe irterventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

No_Contrato inferventoria 093 de 2012

Fecha de Evaluacién Febrero 2013

Marzo 2014
{Auditor que resliza Is evakiacién JCs8 JCSB !
> 06 Area Amblental

Punto a Catficar 1 xplicacun pota 'a cal ficavmn fipo Criteno Calit

IO N T T T SO, CONTRACFUALES e © f

© HULNAS PRACTILAS B - 1-
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7-2.7 Desempefio del Componente Social

- La interventoria debe continuar con las labores de seguimiento y control
mediante un esquema o procedimiento establecido con anterioridad, para el
tema de la atencidn de las PQR generadas en la zona del proyecto, por tratarse
de un componente de significativa importancia para la ANI. Por lo tanto, la
metodologia implementada hasta el momento, debe ser reforzada con el
desarrollo de indicadores de trazabilidad en el tiempo y graficos que permitan
identificar el avance social del concesionario.

- La interventoria debe solicitar al concesionario, copias de las actas que se
levantan en cada una de las reuniones que se celebren con la comunidad, para
efectos de llevar trazabilidad de los temas y asistentes que participen en esos
importantes espacios del componente social.

- Seguir llevando de manera regular y documentada, los temas referentes al
control de mano de obralocal que utilice el concesionario, complementando esta
labor con la utilizacién de gréficas e indicadores.

- Los indicadores sociales que viene suministrando regularmente la concesién,
deben ser analizados y estudiados por parte de la interventoria, identificando
aspectos que sobre los resultados encontrados amerite realizar trabajos de
control. Esta informacién, debe ser incluida también en los informes mensuales,
como herramienta gerencial de seguimiento.

Para el componente Social de la matriz MED, se presenta a continuacién un anélisis
detallado desde el punto de vista comparativo, de las dos calificaciones obtenidas por
Consorcio Concesiones Colombia en épocas diferentes, febrero de 2013 y de marzo de
2014. Para un mejor entendimiento por parte del lector, se relacionan los resultados
comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla:
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i

|Nombre Proyecto Concesitn

Bricefio - Tunja - Sog

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Ci Colombia

No. Contrate intenentoria 093 de 2012

Fecha de Evaluacion Febrero 2013 Marzo 2014 |
Auditor que realiza la evaluacién JCSB JCSB ]
> 07 Social

Punto a Calificar

Explicacion para la calificacion

Revision del p | minimo de !

en el drea social
Oficinas de atencién al usuario del
concesionario

Controf del plan de Gestién Social del
concesionario

Control mano de obra
Seguimiento ramites de peticiones quelas

hacia el concesionario por parte de la
comunidad

Cumplimiento de obligaci P
nivel social

Soaquimiant § J o

g y
de fa Concesién

Andlisls de indicadores sociales de la
concesion

Veri 1 de af

ysodial

Konsidad personal de! drea

Contenido Social en et Informe Mensuat

io Se verifica

queel C i i 1t elp 'mlnimoe!
idéneo para ejecutar la Gestién Social establecido en el contrato de concesion.

Se realiza periddico, yqueda igl en el informe 1 de
intarventoria, de los sitios o espacios, personal y horarios de las Oficinas de
atencion al usuario (Fijas y Moviles) .

Se presenta en el informe de Interventorla el avance del Plan de Gestién Social,,
los compromisos de las consuitas previas yla gestién socio predial.

Se lleva un lidado periodico para la 6n de mano de obra
‘local qus realice el concesionario en las diferentes etapas del proyecto,

Se realiza seguimionto 8l ramite que brinda el concesionario a las peticiones,

quejas e i des dela idad resp al manejo soclal de fa concesién
en todas las i del y realizar indi que se
p [ en el informe f

Se verifican I 1 diant todologfa impl tada por la
interventorla, del lim} de las i les que a nhivel
“social tiene obligatoriedad de cumplir EL Concesionario.

Se asiste y queda registro de ello, a las i de inf ion y f i6
que realiza el con las idad! izaci e

instituciones.

Estudiar, analizar y de los indi quep ta el !

(en los informes mensuales de gestion soclal y evatuar la eficiencia de los
.mismos.

Se verifica la afectacién econémica ysocial identificada en la adquisicion predial y
tuar sobre la aplicacién de la lucién que aplique para el proyecto.

El personal del 4rea social de Interventoria es idoneo ytiene el conocimiento yel
manejo de los temas pertinentes &l 4rea.

C ido en calidad yop def informe t con respecto a fos
temas sociales, con andlisis yrecomendaciones para fa Entidad con base en
ellos.

Se reciben ytramitan tas PQR de los ciudadanos con sentido de responsabilidad!
sccial, Se gestiona la naturaleza de las PQR y se analizan su frecuencia e,
impacto.

Tipo Criterio Calif.

BP

BpP

BP

90.50 905
90.5 905
%05 ' 905
905 705
705 i 705
H
705 905
i
%5 | 905
1
705 455
]
455 7050
705 705
]
705 1 705
705 705

Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los dltimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacién,
arrojan la siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacién de
resultados para el componente social, bajo los pardmetros contractuales (C) y de Buenas
Practicas (BP):

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA

AN;

Nombre Proyecto Concesitn

Nombre interventoria del proyecto
No. Contrato Interventoria

[Bricefio - Tunja - Sogameso

“m

~

Consorcio Concesiones Colombia

093 de 2012

Fecha de Evaluscién
Auditor que realiza is evaluaciin

Febroro 2013 Marz

JCSB

> 07 Social

Punto a Calificar

Fxplivas on para la cabficacion

L Wit Teeran St T

PEEE TP Y ERTR S NN

Tipo Critetio
CONTRACTUALES

“w-te BUENAS PRACTICAS

Loy

RN

.

:
H
w’

Calif. Diferancia
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Desempefio del Componente Predial

Se realizé la identificacién en terreno con el personal de Consorcio Concesiones
Colombia, sobre los predios entregados en los tltimos 6 meses al concesionario y que
han generado relevantes intervenciones de construccién para lograr tener el
proyecto en doble calzada como es el objetivo primario del proyecto.

No se registra informacién gréfica asociada a este componente. Deben generarse
convenciones de colores para claridad en la informacién con las cuales deberédn
utilizarse las tiras topogréficas del proyecto de concesidn, imprimiéndose esta
informacién con los temas prediales pendientes. Este material debe ser de
permanente consulta para todo el personal de interventoria.

Asi mismo, el personal de interventoria que vigila y controla el tema predial, debe
informar acerca de los procesos y estado de las adquisiciones faltantes para el
proyecto, con el propdsito de prever las actividades que el concesionario debe
acometer como parte previa de las tareas de construccion.

Llevar control detallado predial, resaltando el control POR AREAS que es
fundamental para dimensionar de manera objetiva la incidencia generada por no
contar con disponibilidad de los mismos.

Debido a que la interventoria realiza de manera aleatoria, hasta el momento, las
tareas de seguimiento en las entregas de predios, se recomienda que esta labor se
realice hacia todas las actas de entrega de predios faltantes, verificando las areas
fisicas entregadas.

Para el componente predial de la matriz MED, se presenta a continuacién un andlisis
detallado desde el punto de vista comparativo, de las dos calificaciones obtenidas por
Consorcio Concesiones Colombia en épocas diferentes, febrero de 2013 y de marzo de
2014. Para un mejor entendimiento por parte del lector, se relacionan los resultados
comparativos obtenidos mediante la siguiente tabla:
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Agpacie

MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA

» DTSRGS

Nombre Proyecto Concesion

Bricefio - Tunja - Sogamoso
Consorcio C: iones Colombia

Nombre lnterventoria del proyecto

No. Contrato Interventoria 093 de 2012

P

PROSPERIDAD
ARA TODOS

Fecha de Evaluacién

Febrero 2013

Marzo 2014 _|

Auditor que realiza la svaluacitn

Punto a Calificar

‘Control de cobros

JCS8

JcsB

> 08 Predial

Explicacion para 1a calificacion
Se realiza durante el proceso de on, 1a veri ién d tal técnicay
on campo de las fichas predi y planos prediales, para que la
informacion de! &rea requerida del predio corresponda 2 los disefios definitivos ;
del proyecto,
Se lleva un registro de control, con indi ycon izacién di bl
do las revislones de los documentos propios de la adquisicién (certificados de
catastro, folio de matricula inmabiliaria, titulos entre otros).
Se verifica que el acta de entrega de cada predio corresponde realmente al 4rea;
fisica da por el propietario al io (Todas las 4reas). 1
Se ib te con el {as aclas de restitucidn de
accesos, canales de drenaje, tuberias de riego elc., para efectos de mantener
las dici les de & de los predios objeto de Ia
adquisicién.
Se efectlia conforme a las cuentas del Fideicomiso un control de cobros
izados por el io por pto de la gestién predial integral.
Verificar la de un base de datos para el
Seguimiento de la gestion pradial del concesion segu:miento y contro! de la gestibn predial, con la informacién relevante que
permita seguimiento y control por parie de la interventoria,
Lisvar un control gréfico de la adquisicién de los predios a lo largo det corredor
val en forma grafica y representativa.

Verificacién documental y en campo de
adquisicion predial

Reglstros de control

Verificaciones en actas de entrega

Aclas de para
de funcionamiento de predios

Contro! grafico de adquisicién

Control de éreas de gestion predial Llevar un control de fos predios con el parémaetro de &reas.

Se exige al i io la de d para la comecta
y efectiva revisién, seguimiento y efectiidad de la gestién predial, generando;
inf I yejecutivos al cls

Se lleva una verificacién e identificacion p y
de derecho de va con el fin de alertar al
respaclivas,

:El personal def rea PREDIAL de interventoria es idénec y iene el conacimiento y'
‘buen manejo de los tomas pertinentes.

Contenido en calldad y oportunidad del informe mensual con respecto a los
TEMAS PREDIAL, con anslisls y recomendaciones para la Entidad con base en
ellos.

de inf 16

delasi

Metodologla para ef control de invasiones io para fas

Idoneidad personal de! 4rea

Contenido Predial en el iInforme Mensual

Tipo Criterio

o

BP

BP

BP

8P

BP

Calif.

455

705

455

705

455

455

455

705

705

455

455

705

705

705

705

155

155

705

705

705

455

R S R S

Adicionalmente, los esquemas implementados por el interventor dentro de sus acciones de
mejora en los Ultimos meses a diferentes actividades o procedimientos de su organizacién,
arrojan la siguiente tabla que enmarca los resultados obtenidos en ésta comparacién de
resultados para el componente predial, bajo los pardmetros contractuales (C) y de Buenas

Practicas (BP):
A L 3
MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA ,..‘Ng
s &
Nombra Proyedto Concesidn [@'nuﬂo - Tunja - Sogamoso
o oel proyedt Ci io Concesiones Colombia
No. Conirato Intetventodia 093 de 2012
Fecha de Evaluadén Febrero 2013 Marzo 2014
Auditor que realiza 1a [ JCSB JCSB
> 08 Predial

Punito a Calificar

EXpliea €00 pard 1y catifivacton Tipo Criterio

CONTRACTUALES

oo mete BUENAS FRACTRAS

Cald

59 re

S0 5

-
7-3 Seguimiento a conclusiones y recomendaciones de auditoria pasada.

Producto del andlisis de las auditorias realizadas en febrero de 2013 frente a la actual, tenemos:

N
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- Delos aspectos dirigidos hacia el supervisor:

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusion

1) Debido a que durante el proceso de auditoria de la OCl programada con la
suficiente antelacién para los dias 28, 29y 30 de Enero de 2013, se registré la
ausencia del supervisor principal, habida cuenta de reuniones con la comunidad
de Paipa para el tema de la variante a esa poblacién (conforme a informacién del
supervisor técnico), es de fundamental importancia para ésta oficina que a través
de la vicepresidencia de Gestién Contractual se realice un informe a esta oficina,
dando seguimiento y actualizacién de las acciones realizadas desde el mes de
noviembre de 2012, fecha donde se celebré la Gltima Acta de Seguimiento al Plan
de Mejoramiento donde se realizé el aludido seguimiento a los hallazgos y metas
definidas de comun acuerdo con la Contraloria General de la Republica). Con la
nueva Interventoria integral para éste proyecto, en ejercicio de sus funciones
desde el pasado 22 de Octubre de 2012, debe haber una perfecta coordinacién
para el apoyo fundamental de ésta Gitima en los temas que todavia no estan
solucionados y que figuran claramente en el Acta del Seguimiento del Plan de
Mejoramiento mencionada.

Con base en las explicaciones del auditor de la OCI, dadas tanto a!
director de interventoria como a la nueva supervisora del proyecto,
queda la tarea de reformular varios aspectos que actualmente
contiene el Plan de Mejoramiento vigente, con respecto a los|
hallazgos vigentes emitidos por la CGR, circunstancia que debe ser|
presentada formalmente por parte de la Vicepresidencia Ejecutiva
hacia la Oficina de Control Interno. Se destacan los hallazgos
relacionados con incumplimientos formulados en su momento por el
ogranismo de control, para los cuales la actual interventorfa puede
certiifcar las acciones de mejora que actualmente se han
implementado por parte del concesionario, para lo cual se deben
generar informes entregados a fa ANI como soporte importante para
dar explicacién real a fas acciones realizadas a los hechos detectados
porla CGR.

Conclusion Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de ia conclusién

2) Se recomienda a la Gerencia del Grupo Carretero 1 de la Vicepresidencia de
Gestién Contractual, generar un informe ejecutivo actualizado a todas las
Vicepresidencias, Presidencia de la ANl y a ésta oficina asesora, sobre todos los
temas que estdn incidiendo en la “no terminacién” de la doble calzada del
proyecto, con el apoyo permanente de la Interventorfa. Este informe debera ser
herramienta fundamental para direccionar aspectos que en éstos momentos
requieren de definiciones y estrategias, tanto al interior de nuestra entidad,
comao con organismos y entidades de orden territorial y nacional.

La interventoria Consorcio Concesiones Colombia, viene entregando
dentro de sus informes mensuales, informacién claray precisa sobre
los aspectos que inciden en la no terminacién de las actividades de
concesion, relacionando los inconvenientes presentados en cada uno)
de los casos

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusion

3) Realizar seguimiento a cada una de las recomendaciones que en el presente
informe se le mencionan a la Interventoria del proyecto, para verificar sus
acciones y cumplimientos respectivos y que sean elemento para incluir
mensualmente en el informe de supervisién. Rogamos para el efecto, ver el
acapite donde se consagra el desarrollo del informe.

Debido a tos cambios de supervisores que ha tenido el proyecto 8TS
en el dltimo aflo (dos), se dio recomendacién especial a la actual
supervisora, Lauren lguaran, para realizar el seguimiento periédico a
las conclusiones presentadas en éste informe, dado que el anterior]
supervisor no presenté en sus informes, seguimiento a estas acciones.

Conclusion Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusién

4) Requerir a la Interventoria del proyecto, para que en el préximo informe
mensual, se presente a la Entidad un cuadro de seguimiento de los predios
adquiridos y por adquirir no solamente por numero de predios, sino que se
presente la forma en “Areas”, toda vez que da mucha més claridad para los
seguimientos de avance de éste importante tema en el proyecto.

Aungue el contenido de los informes mensuales de interventoria hal
tenido una mejora importante en su calidad, profundizacién de los
temas presentados, y aspectos gerenciales que han sido incluidos,
como indicadores y graficas, se reitera la necesidad de manejar y|
presentar la informacién predial, desde el punto de vista de
adquisicién de dreas.

- Delos aspectos dirigidos hacia el interventor se tiene:

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusién

1. Continuary trazar metodologias muy precisas y rutinarias para la verificacién
permanente del estado de las carpetas asfalticas de los diferentes tramos, para
|garantizar el confort, comodidad y seguridad de los usuarios de la via.

La interventoria ha implementado procedimientos de seguimiento|
técnico en las actividades de colocacién de carpetas asfélticas
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Conclusiéon Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusién

2. Del punto anterior, se deberd requerir al concesionario de manera permanente
paraiaintervencién de los puntos auin por rehabilitar, con el apoyo del supervisor!
de a ANI para éstos efectos ya que en el dltimo informe de Interventoria (del mes
de diciembre de 2012), ésta auditoria no evidencio los soportes a estas acciones.

En la auditoria celebrada en el mes de marzo de 2014, se evidenciaron
documentalmente ensayos de fndices de Estado reatizados por el
interventor, comunicados al concesionario, y en terreno se evidencid|
que se han realizado intervenciones de mantenimiento en los sitios
informados por el interventor

Conclusion Auditoria Febrero 2012

Actualizacion de la conclusion

3. Realizar el ensayo de Indice de Estado lo antes posible, a lo largo del corredor|
vial de la concesion o en su defecto, priorizar de manera anticipada a lo
programado, en aquellos sectores que por auscultacién visual se evidencia 1a
necesidad de realizar trabajos de mantenimiento inmediato.

Esta actividad de indice de Estado la ha realizado en dos
oportunidades desde Mayo del afio 2013 y se tiene programado para
el mes de Mayo de 2014 unos nuevos ensayos de interventoria sobre|

el Estado de la via concesionada.

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusién

4. La Interventorfa debera requerir por oficio al Concesionario para que entregue
la programacién e inventario de los sitios que debe realizar de forma inmediata el
mantenimiento o rehabilitacién correctivo y en el corto plazo, de los trabajos de
parcheo/bacheo ya que en el Gltimo informe de Interventoria (del mes de
diciembre de 2012), ésta auditoria no evidencio los soportes a estas acciones.

La interventoria ha implementado recorridos con el concesionario en
el transcurso de las actividades de construccién y mantenimiento, y
viene recibiendo por parte del Concesionario informacién oportuna
de programacién de nuevas actividades que debe realizar en el
corredor concesionado, permitiendo mejorar la presencia de fa
interventoria en terreno para la realizacién de sus tareas de
seguimiento y control.

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusién

5. Se solicita a la Interventoria tener su pagina WEB especifica para el proyecto|
que contractualmente deben tener, de manera actualizada y de fécil acceso, toda
vez que es una herramienta muy valiosa para la comunidad y los usuarios del
proyecto.

Se evidenciaron aspectos de mejora que han sido implementados en|
la pagina, pero se realizaron recomendaciones adicionales sobre el
proyecto de concesion, que deben ser implementadas para tener]
contenidos actualizados para los ciudadanos.

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacion de la conclusion

6. La Interventoria deberd realizar las fabores asociadas a la solucién de desmonte
y traslado de postes de concreto ubicados sobre el nuevo separador central de la
doble calzada, ya que actuan como elementos peligrosos para los usuarios en caso
de que accidentalmente lleguen a la zona del mencionado separador. Todas las
redes aéreas deben quedar sobre los separadores laterales, adicionalmente en el
ultimo informe de Interventoria {(del mes de diciembre de 2012}, ésta auditoria no
evidencio los soportes a estas acciones requeridas.

Aungue el interventor mostré en la auditoria algunas comunicaciones
generadas hacia el concesionario sobre éste tema, ia accién correctiva
en terreno no se ha dado y se sigue presentando el mismo
inconveniente, que desde el punto de vista de seguridad vial sigue
generando una condicién totalmente insegura e indeseable en este
importante  proyecto. Recomendaciones adicionales {fueron
comunicadas hacia el interventor para insistir en la correccién de esta

condicién insegura.

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacion de la conclusién

7. Realizar todas las labores entre Interventoria y concesionario tendientes aJSe evidencié en terreno la accién correctiva implementada por el
mejorar las condiciones de movilidad sobre la carpeta asféltica de 1a calzada]concesionario sobre la carpeta asfaltica del tramo Tocancipd -
existente desde hace varios afios entre las poblaciones de Tocancipd y|Gachancips. Se hace recomendacidn a la interventoria de la medicién
Gachancipd; en el dltimo informe de Interventoria (del mes de diciembre de]de lareflectividad dentro de los préximos ensayos de [ndice de Estado
2012), ésta auditoria no evidenci6 los soportes a estas acciones. que se tienen programados para el mes de Mayo de 2014.
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Conclusion Auditoria Febrero 2012

Actualizacion de la conclusién

8. Realizar las gestiones ante el concesionario para dar solucién en los sitios de
postes de emergencias distribuidos a lo largo del corredor concesionado, del
logotipo de la Agencia Nacional de infraestructura, que no aparecen en los
mencionados postes y por el contrario aparece el del extinto Inco.
Adicionalmente, se deberd requerir al concesionario que inmediatamente al
momento de presionar el botdn para comunicarse con la central de
comunicaciones de la concesién, debe escucharse un corto pero orientador]
mensaje al usuario que quiere hacer correcto uso de éste sistema.

Esta actividad ha sido corregida por el concesionario de manera muy|
particular y puntual. La situacién se ha agravado con la muy poca
confiabilidad que actualmente se tiene en la comunicacién desde
estos postes de SOS hacia el Centro de Control Operativo.

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusién

9. La Interventoria deberd gestionar hacia el Concesionario, {os requerimientos
para obtener con tiempos y cronogramas exactos y a corto plazo, las labores|
correctivas de los tramos de via de acceso hacia las zonas de Basculas que
presentan un notable deterioro estructural del pavimento, asfaltico y/o|
hidréulico. ya que en el dltimo informe de Interventoria {del mes de diciembre de
2012), ésta auditoria no evidencio los soportes a estas acciones especificas.

Se evidenciaron en los recorridos de la auditorfa, que el concesionario
mejord, a solicitud realizada por {a interventoria, de {as condiciones|
de los carriles de ingreso a fas basculas. Se deberd continuar con el
seguimiento a estas estructuras asféiticas, para que al momento
futuro de que presenten nuevos fallos, se ejecuten las acciones
correctivas a tiempo y de manera programada. Los resuitados de los|
ensayos de [ndices de Estado, ayudarén significativamente a detectar]
estas futuras intervenciones.

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusidn

10. Velar para que los trabajos de mantenimiento y reparcheo en la variante del
Sisga hacia San Luis de Gaseno, cuenten con la debida y completa sefializacién
preventiva, toda vez que esta via nunca debe ser cerrada de manera prolongada.
Por el contrario, se debe garantizar la circulacién del tréfico particular]
paralelamente con los trabajos de adecuacién y mantenimiento, por lo cual los
Planes de Manejo de Tréfico se deben implementar de manera obligatoria,
permanente y completa. La interventorfa debe incluir en los informes mensuales,
los formatos y soportes escritos sobre estas importantes acciones

Se evidenciaron mediante registros fotogréificos de interventoria, el
mejoramiento de esta condicién de sefializacién en los frentes de|
obra de este tramo, producto de las labores programadas de control
que viene ejecutando {a Interventoria.

Conclusion Auditoria Febrero 2012

Actualizacién de la conclusién

11. Desde el punto de seguridad vial, es muy importante que la interventoria
lidere y realice las gestiones ante el concesionario para contar en las zonas de {3
doble calzada que se tienen identificadas como zonas “de alta presencia de
neblina”, se coloquen tachas reflectivas sobre la linea de separacién de carrit, ya
que estos elementos cumplen una funcién orientadora muy importante para los
usuarios cuando haya presencia de esos fenémenos climatolégicos. Se debe tener]
en cuenta lo reglamentado en esta materia a nivel nacional; La interventoria debe
incluir en los informes mensuales, los formatos y soportes escritos sobre estas|

Se denotaron en terreno, las acciones correctivas que se|
implementaron en la via con elementos de seRalizacién reflectiva en
la zona de Ventaquemada, zona de alta presencia de niebla. Segin
registros fotogréficos, esta accién, que fue evidenciada en la auditoria
de febrero de 2013, fue generada por el concesionario durante los|
meses de Junio y Julio del mismo afio.

importantes acciones.

Conclusién Auditoria Febrero 2012

Actualizacion de la conclusién

12. La labor de seguimiento ambiental es muy importante en todos los frentes
que tenga el concesionario, tanto sobre la zona de via, como en los puntos o sitios
que el concesionario tenga destinado para la ejecucién de sus trabajos (fuentes
de material, zonas de produccién como plantas de mezda asfiltica, de concreto,
botaderos etc.). Bajo éste aspecto, se resalta que en el sitio donde el
concesionario tiene montado un sitio de acopio de materiales granulares y una
planta de concretos, en el municipio de San Luis de Gaseno, hay dispuesto una
zona donde se estan realizando trabajos de mecénica mayores y en donde se
evidencian fallas garrafales en el manejo de aceites, lubricantes etc. Debers la
Interventoria pronunciarse de forma inmediata hacia el concesionario, verificando

ese tipo de trabajos; en el dltimo informe de Interventoria {del mes de diciembre
de 2012), ésta auditorfa en su revisién no evidencio los soportes a estas acciones
requeridas.

previamente si los permisos vigentes que tiene, den la posibilidad de realizar aili]

La interventoria mostr6 durante la actual auditoria, todas las acciones
y comunicados que sobre este tema ambiental se generaron hacia el
concesionario en su momento para no conformidades detectadas en
la auditoria 2013. La eficacia de esta tarea, generd en correcciones|
implementadas por el concesionario desde el mes de Marzo de 2013,
que han llevado a mejorar de manera integral
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Conclusién Auditoria Febrero 2012 Actualizacién de la conclusién
13. Incluir en el préximo informe de Interventoria, una presentacién del Este aspecto tiene auin acciones de mejora por implementar por parte
componente de adquisicién de los predios, teniendo en cuenta las &reas de la Interventoria, para lo cual se dieron recomendaciones

adquiridas y entregadas al concesionario, asi como los predios que por una u otra |especificas de buenas précticas para aplicar en los trabajos prediales
circunstancia no les hayan sido entregados. Este control, complementario al que |del interventor, como son los controles gréficos de los procesos de

se lleva hasta el momento, es de fundamental importancia para efectos de adquisicion faltantes, el control gréfico y de indicadores sobre el tema
dimensionar con claridad total, las afectaciones de la no entrega de predios en de dreas, calidad en la informacién incluida en los informes
diferentes sectores del corredor vial en concesién. mensuales de interventoria sobre este tema.

7.4 Evaluacion del personal de la Interventoria

Como parte de las labores de la Auditoria programadas, capitulo importante se realizé con el
tema de la revisién por parte del Auditor, al personal que actualmente tiene la Interventoria
dentro del desarrollo de su contrato hacia las labores de vigilancia y control del proyecto
carretero Bricefio - Tunja — Sogamoso. Para ello, se tuvieron en cuenta en primera instancia, los
diferentes profesionales y técnicos que estuvieron acompariando la auditoria, y que deben estar
aprobados mediante los diferentes oficios que la ANI ha generado desde el afio 2012. Esta
informacién documental, que fue entregada al auditor por parte de la supervisora del proyecto,
se cruzo contra el organigrama que se tiene actualmente en las oficinas de campo en la ciudad
de Tunja.

Posteriormente, se revisaron aleatoriamente diferentes hojas de vida del personal que esta
actualmente laborando en la interventoria del proyecto, revisando su experiencia general y
especifica. Producto de ésta revisidn, se puede concluir que efectivamente la Interventoria esta
cumpliendo con los perfiles del personal minimo que viene laborando en el proyecto, y que han
sido aprobados previamente por la Vicepresidencia Ejecutiva en su momento.

El resultado de la revisién arrojé el cumplimiento de los perfiles y de la dedicacién de los
profesionales evaluados.

Sin embargo, se da recomendacién especial a la interventoria, para que en los casos en que se
pudieran generar cambios en su esquema organizacional de algun personal que
contractualmente figure como “Personal Minimo” y que haya sido aprobado por la ANI en su
momento, se realicen con la suficiente antelacidén las labores de presentacién de la hoja de vida
del posible nuevo integrante de la interventoria, para que la ANI pueda estudiar y avalar el
mencionado cambio, teniendo en cuenta las exigencias que a nivel de experiencia general y
especifica se tengan definidos en los perfiles particulares. Hasta tanto no se dé la conformidad
por escrito de la ANI para el nuevo candidato, la interventoria no podra realizar cambios
anticipados y sin aprobacién.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina de
Control Interno en terreno y en oficinas, se resaltan las siguientes recomendaciones para que se
tengan en cuenta como elemento constructivo, con el objeto de generar las tareas y estrategias
que se deriven de las mismas en beneficio del proyecto y de los fines que tiene la Agencia
Nacional de Infraestructura para éste proyecto.

Aregldn seguido se detallan estas recomendaciones para la supervisién del proyecto, en cabeza
de la ingeniera Lauren Iguardn:

Se pudo evidenciar en el transcurso de la auditoria, el buen desempefio y conocimiento
transmitido por la supervisora de la ANI en cada uno de los temas del proyecto, aunque
lleva en el cargo aproximadamente dos meses. Esta labor debe ser auspiciada por las
areas de gestion contractual que se ocupan de asesorar y dirigir el rumbo del proyecto;
en especial, en el tema de expropiacién de predios pendientes en el corredor
concesionado, cuyo alcance pretermite la terminacién de los tramos que estin
proyectados para ejecucion dentro de las metas fisicas de nuevas calzadas para el afio
2014.

Existe una muy baja confiabilidad en el sistema de comunicaciones entre los postes de
emergencia (S.0.5) y el centro de control operativo. Se hace especial mencién a la
Vicepresidencia Ejecutiva para evaluar esta situacién totalmente anémala y que afecta
directamente el servicio que se le brinda al usuario de la via. El hecho de haber evaluado
aleatoriamente 8 postes SOS y que no funcionen, evidencia un incumplimiento
contractual, mas si se tiene en cuenta el cariz probatorio que reviste este informe
(articulo 12 de Ia Ley 87 de 1993).

Se deben reajustar las metas propuestas en el plan de mejoramiento institucional, tal y
como se sefial6 en el cuerpo de este informe. Para tal efecto, se podr3 valer del apoyo
de la Interventoria cuando quiera que las competencias asi lo permitan.

El responsable de proceso, que se encuentra en cabeza del supervisor correspondiente
debe dar aplicacién al procedimiento PD- 26 - diligenciando a la vez el formato evci-f-
004 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO”. La OFICINA DE CONTROL INTERNO, en
cumplimiento de su rol de asesoria y acompafiamiento, ofrece participar en mesas de
trabajo con el interventor y el supervisor del proyecto BTS. Es necesario precisar que
dicha matriz se debe entregar a la OCl, cinco (5) dias habiles después de que la
Vicepresidencia Ejecutiva remita copia del presente informe al interventor; el formato
citado, debidamente firmado por el interventor y la supervisora, debe ser remitido por
correo electrdnico al funcionario jsaenz@ani.gov.co, para su incorporacién en las metas
de mejoramiento programadas y a las cuales se les realizard seguimiento, tanto por la
supervisora del proyecto como por parte de la OCl.
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Del punto anterior, es pertinente resaltar que la supervisién debera realizar seguimiento
al Plan de Mejoramiento planteado por la propia interventoria con el propdsito de
verificar las acciones de mejora en la calidad del servicio prestado hacia nuestra Entidad.

lLos temas de seguridad vial deben ser tratados de manera permanente por parte de la
supervisora, con el concurso de la Interventoria. Es por ello, que los aspectos detectados
en la via con respecto a barreras de proteccién requeridas alrededor de postes,
demarcacién preventiva de estos mismos elementos, visibilidad de las lineas de
separacion de carriles y de borde de berma entre otras, son acciones que el
concesionario debe estar continuamente manteniendo en beneficio de la misma
seguridad de la via concesionada.

De igual manera, serd labor para la Interventoria del proyecto tener en cuenta las
recomendaciones y lineamientos que ésta oficina estd planteando en el presente informe,
producto de la auditoria realizada y que en particular trata sobre los siguientes puntos:

2.

Se llevé a cabo la aplicacién de la metodologia desarrollada hasta este momento por la
Oficina de Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral y detallada el
desempefio de las labores propias de la Interventorfa y se obtuvo una calificacién general
de desempefio de la Interventoria para el mes de Febrero de 2014 de 68.19, que se
encuentra dentro del rango definido como Alto (puntajes entre 61 a 80). Los puntos que
obtuvieron calificaciones bajas dentro de la matriz MED, deberan ser analizados por la
interventoria para efectos de mejorar y establecer procedimientos que conduzcan, enla
préxima evaluacién a realizar por parte de la ANI, a una mejora en su calificacién y asf
lograr mejorar aspectos propios del servicio se seguimiento y control de la Interventoria
hacia el desarrollo del proyecto. Para ello, la interventoria deberd tomar los resultados
de la matriz MED que se adjuntan a este informe, identificando todos los criterios
evaluados y que merecen implementar acciones de mejora (resaltados en el numeral 7.2
del presente informe)

Toda vez que se advierte un incumplimiento en el reporte de las fallas de comunicacién
de los postes SOS como lo hemos visto en el transcurso de este informe, la Interventoria
deberd llevar a cabo, por un lado, el inicio de la actuacién a que haya lugar por el
incumplimiento del concesionario y por otro lado, el reporte a la ANI de dicha situacion
anémala.

La Interventoria deberd continuar revisando la ejecucién correcta y completa de los
Planes de Manejo de Trafico que el concesionario debe tener implementados en las
zonas donde realice trabajos de construccién y/o mantenimiento, para evitar accidentes
de los vehiculos particulares que utilizan la via concesionada.
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La Interventoria deberd evaluar desde el punto de vista de seguridad vial, la necesidad
que tendrfa el proyecto en las zonas de separadores centrales entre calzadas en
operacién, con respecto a construccién de bordillos en concreto adosados a las capas
asfalticas ya instaladas, més aln en las zonas donde el proyecto tiene pendientes
longitudinales superiores al 7%, y de ésta forma evitar desde todo punto de vista la
factible invasién de vehiculos hacia la calzada en sentido contrario al desplazamiento que
venga realizando.

Adicionalmente, la interventoria debe seguir insistiendo ante el concesionario, como se
evidenciaron por parte del auditor los diferentes comunicados generados el afio pasado
por parte de la interventoria, que bajo los lineamientos de seguridad vial, los postes
sobre separador central cercanos al borde de calzada (menor a 3 metros) deben tener
en sus bases, elementos reflectivos que cumplan con labores de identificacién y de esta
forma minimizar la posibilidad de golpes indeseables que pudieran ocurrir por parte de
vehiculos particulares que pueden llegar a esos sitios por efectos de fallos mecanicos.

Seguir mejorando el contenido de los informes mensuales de interventoria, bajos los
aspectos y criterios gerenciales para el manejo, presentacién e interpretacién de la
voluminosa informacién que maneja regularmente la interventoria de la concesién, para
lograr al corto plazo, informes que sean muy (tiles para la entidad, con manejo de
indicadores, gréficas y conclusiones y recomendaciones muy robustas, actualizadas e
importantes, en beneficio del desarrollo mismo del proyecto y de las acciones que se
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requieran para contribuir a las mencionadas soluciones, de comin acuerdo con la
Entidad.

| 7. Tener implementados controles regulares con estandarizacién de los formatos que se
| deriven de las diferentes acciones que realiza en personal técnico de interventoria, para
cada uno de las obligaciones contractuales que debe cumplir. Estos formatos se
recomienda especialmente que se incorporen en el sistema de calidad de la organizacién
de interventorfa.

At mente,

JUAN|CARLOS SAE&XQ ER

Ingeniero Auditor Oficina Control\Interno

VoBo

ANEXO FOTOGRAFICO DE LA AUDITORIA
RESULTADOS MATRIZ MED
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Nombre Proyecto Concesion Bricefio - Tunja - Sogamoso
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia
No. Contrato Interventoria 093 de 2012
Fecha de Evaluacion 18 al 19 de marzo 2014

21-40 41-60 61-80 81-100

Calificacion desempefio de interventoria

01 iGestion Administrativa
§02 gGestién Tecnica
03 EGestién Financiera
104 ‘Gestion Juridica
iOS éGestion de Aforo y Recaudo
| |%‘06 :Gestion Ambiental
| 207 iGestion Social
i
i

08 Gestion Predial

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
66.55
62.20
65.50
69.67

82.24

65 47
76.75
57.17

Promedio General =

68.19




Al

Agencse Mackal 8
infrasiuctun

REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesion

Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacién

18 al 19 de marzo 2014

01 Componente| 02 Componente | 03 Componente | 04 Componente 05 Componente 06 Componente | 07 Componente | 08 Componente
Administrativo Técnico Financiero Juridico Aforos y Ambiental Social Predial
Recaudos

Id [ Calific.] c/BP| I1d | Calific.| c/BP| |d | Calific.| /6P| 1d | Caiific.] c/Bp| Id | Calific.| c/Br| I1d [calific.] c/Br] Id | Cafific.] crer] d [ calific.] ciep
o1 [ 71 | BP [t <71 | BP o1 4 c o 71 [l (3 Dot C o 27 c oo Kot c loo [ c
o2 348 | BP |2 71 | BP Joo  [.071 c Jo2 b4l c je2 D01 C oz [Das | ¢ foz [Don c jo2 71 c.
s foo71 [ BPfs  1Dot | BP Joa ?ﬁ_ c Joo [Bsa6 | 8P Jos D91 | ¢ s [D71 [ BPfos Dot | € o 71 ] ¢
o4 [D91 Cc 4 291 | BP Jos o7 C_|oa il C o Dot C oo QDo C loa D71 C Jos 371 c
os 391 c Js 71 | BP Jos 71 1 eP os 1391 | BP los  [J91 C s Dot [ 8P ls |37 c fos |71 c
o5 391 c s "71 | BP oo 171 c ls F 7t [ BP Jis  [De1 C s 1.7 C s Kot c |os 71 c
o7 [De1 c I 71 | P o (Get c o7 71 c o i.m c v PDai c v 16 | 8P
o8 | 71 Cc Is BP fos 71 c 08 71 C Joe 371 c fos  Das c s [316 | 8P
03 46 | 8P oo C fos i1 c s D91 C_Jos o7 c oo fo7d C oo 71 | BP
10 [T c o ¢ | 71 o 10 Dot c o k2o | 8P lio 1371 | 8P o L7 c
1w [Gas | ¢ |n 274 c |n 371 | BP (IS 31} C v _§:71 | BP |1t J71 | 8P I 71 | BP
12 K346 | 8P |12 NA | € |2 46 | P 2 Dot [ (P 54 c |2 7 {srle [d4e | BP
13 91 | c | 71 | ¢ I 71 | 8P 3 el L c | (346 | ¢
u f346 | c | «ca [N [T 5 ST ) 1w [348 | c o fo71 | BP
s X346 | c bs o1 | c s % | ¢ s K346 | c s | ¢
1 Feri | ¢ s £71 ] ¢ e B B8P 1 o1 | ¢ e ¥Je1 | BP
7 T c |7 frr [ 7 09 c |7 R4 | BP
18 (171 c | c B D91 | BP
19 Dot c s c 18 .71 BP
20 D91 c I» BP 20 .71 | BP
2 KJas | c |n c 21 1391 | BP
2 fi71 | BP_ |2 c 2 J71 | BP
23 1i71 | 8P |3 [ 23 KJo1 | BP
24 }371 | BP | c
s ¥Jas | 8P los BP
% [.i71 | BP | BP
7 K48 | BP for BP
28 }071 | 8P | BP
n [J48 | BP 2o B8P
0 K346 | BP |0 c
1 |37 8P I BP
eI A BP_ |32 BP
KN 4] BP |3 REAl BP
3¢ {91 BP
35 1371 | BP
s + 71 | BP
37 NA BP
33 (291 | BP
39 16 BP

Convenciones

CALIFICACION EN EL RANGO ENTRE 90 A 100 PUNTOS SOBRE 100

CAUIFICACION EN EL RANGO ENTRE 65 A 89 PUNTOS SOBRE 100

CALIFICACION EN EL RANGO MENOR A 64 SOBRE 100

59, CALIFICACION MENOR A 59 PUNTOS SOBRE 100




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesion Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacién 18 al 19 de marzo 2014

01 Componente Administrativo
Calificacion | Calificacién
Id item REALIZADA Numerica C/BP

01 |Organizacién de la Interventoria B 70.5 BP
02 |Actualizacion cientifica y tecnolégica R 455 BP
03 |Exigencia al concesionario de sus obligaciones B 70.5 BP
04  |Advertirincumplimientos de obligaciones Concesionario E 90.5 C
05 |Acompafar advertencias con conceptos y anélisis E 90.5 C
;)6 Apoyo y Acompafiamiento E 90.5 C
07 |Sugerencias al concesionario con soluciones planteadas E 90.5 C
08 |Control de plazos de ejecucién del concesionario B 70.5 C
09 |Analisis estadistico e indicadores gestion Interventoria R 455 BP

Presentacion proyecto a autoridades y entes territoriales y
10  |nacionales B 70.5 C
11 |Pagina WEB de la Interventoria R 45.5 C
12 |Revision de la pagina de la Concesion R 455 BP
13 |Archivo organizado y completo de la Interventoria E 90.5 C
14 |Archivo histérico de ia concesién R 45.5 C
15  |Archivo de correspondencia enviada y recibida de Interventoria R 45.5 C
16  |Informacion de disefios actuatizada B 70.5 Cc
17  |Plan de Aseguramiento de Calidad de Interventoria B 70.5 C

} 18  |Seguimiento al Plan de Aseguramiento de Calidad B 70.5 C
‘ 19  |Inventario de la via EXISTENTE E 90.5 C

20 Cumplimiento de pagos de aportes parafiscales de la Interventoria E 90.5 C
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

ANi

INTERVENTORIA AL
Ageria Nasoral dv
infrasstructura

Nombre Proyecto Concesion Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacién 18 al 19 de marzo 2014

01 Componente Administrativo
Calificacién Calificaciéon
id item REALIZADA | Numerica C/BP

21  |Comunicacién en linea Interventoria-AN} R 455 C
22  |Comunicaciones entre personal de Interventoria B 70.5 BP
23 |Registro fotogréfico obras construccién B 70.5 BP
24  |Registro fotografico obras Mantenimiento B 70.5 BP
25 |Legalidad equipos de Interventoria R 455 BP

Programas de control de trabajos de! concesionario :
26 Control de Obra B 70.5 BP
27 Control predial R 45.5 BP
28 Control de Ensayos B 70.5 BP
29 Control de Riesgos concesionario R 45.5 BP
30 Control de Riesgos Interventoria R 455 BP
31 Certificado de Aseguramiento de Calidad B 70.5 BP
32  |Certificado de Gestion de Calidad Ambientat B 70.5 BP

Certificado de Aseguramiento de Seguridad industrial y Salud
33 |Ocupacional B 70.5 BP
34 |Acreditacion Laboratorios de Materiales E 90.5 BP

Identificacion de la ANI en los campamentos, vehiculos y recursos
35 |de obra de la Interventoria B 70.5 BP
36 |Elementos de EPP de Interventoria B 70.5 BP
37 |Retroalimentacion det personal extranjero NA NA BP
38 |Informes de Especialistas de Interventoria E 90.5 BP
39 Transmision de conocimiento de especialistas M 15.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesién

Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre interventoria del proyecto

Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacién

18 al 19 de marzo 2014

02 Componente Técnico

Calificacién Calificacién
Id item REALIZADA | Numerica C/BP
1 Director de Interventoria B 70.5 BP
2 Residente CND B 70.5 BP
3 Residentes Ambiental E 90.5 BP
4 Personal recaudo y pesaje E 90.5 BP
Conocimiento del proyecto integral:
5 Director de Interventoria B 70.5 BP
6 Residente CND B 70.5 BP
7 Residentes Ambiental B 70.5 BP
8 Personal recaudo y pesaje E 90.5 BP
Identificacion de dafios y novedades en sector de proyecto (En
09 |letapa de construccion) B 70.5 C
10 |inventario vial del proyecto en operacion R 455 C
11 |Seguimiento técnico a los trabajos constructivos de la Concesién B 70.5 C
12 |Obras Adicionales contrato de Concesion NA NA C
13 |Calidad en la Interventoria en Construccion y Mantenimiento B 70.5 C
14 |Ficha Técnica del Proyecto R 455 C
15 |Revision de sefalizacion de obra en Etapa de Construccion B 70.5 C
Revisién de sefalizacion de obra en frentes que estén en Operacion
16 |y Mantenimiento B 70.5 C
17 |Seguimiento de elementos de contencion - seguridad vial B 70.5 C
Seguimiento a la limpieza de la via en Etapa de Operacién y
18  |Mantenimiento R 455 C
18  |Primeros Auxilios del Concesionario R 455 C
20  |Primeros Auxilios del Interventor R 455 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA o RR
mma

Nombre Proyecto Concesién Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacidén 18 al 19 de marzo 2014

02 Componente Técnico
Calificacion Calificacion
Id item REALIZADA Numerica C/BP

Procedimientos y actividades de emergencias del Concesionario de
21  |[frentes terminados en construccion NA NA C
22  |Auditorias de Seguridad Vial R 455 C
23 |Cumplimiento a las auditorias de seguridad Vial B 70.5 C

Verificacién del estado fisico de las instalaciones de recaudo y
24  |peaje B 70.5 C
25  |Verificacién de estado de las instalaciones de pesaje R 455 BP
26  [Senalizacién en sitios de pesajes y recaudo R 455 BP
27  |Funcionamiento postes de emergencia R 455 BP
28 |Equipos de topografia de Interventoria NA NA BP
29  |Equipos de topografia de concesionario NA NA BP
30 |Seguimiento sefalizacion en los frentes de obra en operacion R 45.5 C
31 |Senalizacién de obra R 455 BP
32 |Capacitaciones internas R 45.5 BP
33 Contenido Tecnico en el Informe Mensual de Interventoria 70.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesién

Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacion

18 al 19 de marzo 2014

03 Componente Financiero
Calificaciéon Calificaciéon
Id item REALIZADA Numerica
01 Seguimiento a informacién financiera Concesionario B 70.5
02 |Controles financieros B 70.5
Informacién de ejecucién del contrato dentro de estados financieros

03 |[del fideicomiso R 455

04  |Diagnostico estratégico del concesionario B 70.5

05 |Contenido del Diagnostico estrategico B 70.5

06 [Reporte del perfil de la deuda B 70.5

07  |Control mensual del recaudo E 90.5

08 [Revisidn Informes de Fideicomiso B 70.5

09 [Comités de Fiducia B 70.5

10 |informes de formatos financieros ANI B 70.5 Cc
11 |ldoneidad personal del area B 70.5 BP
12 |Modelo financiero del Concesionario R 455 BP
13 [Claridad en los conceptos y lienamientos del area especializada B 70.5 BP

Monto de las inversiones efectuados por el concesionario es

14 |reportado a la ANI B 70.5 C
15  |Se examina que no hay violacién a los LA/FT R 45.5 C
16  |Contenido Financiero en el Informe Mensual R 455 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

ANi

INTERVENTORIA _goen.§
" asetnictan

Nombre Proyecto Concesion Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacion 18 al 19 de marzo 2014

04 Componente Juridico
Calificaciéon | Calificacién
Id item REALIZADA | Numerica c/8p

01 |Consultas juridicas B 70.5 C
02 |[Comunicaciones de incumplimiento de toda indole B 70.5 C
03 |Capacitaciones juridicas de Interventoria R 45.5 BP
04 |Seguimiento pélizas concesion B 70.5 C
05 |ldoneidad personal del area E 90.5 BP
06 [Contenido Juridico en el Informe Mensual B 70.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA =i
frasetructurs

Nombre Proyecto Concesidn Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacion 18 al 19 de marzo 2014

05 Componente Aforos y Recaudos
) Calificaciéon Calificacién
Id ltem REALIZADA Numerica C/BP

01 {Conteos vehiculos en zonas de recaudo E 90.5 C
02 |Certificaciones de traficos vehiculares E 90.5 C
03 |Conteo vehiculos con tarifas especiales E 90.5 C
04 |Informes de aforos E 90.5 C
05 |Comparacion de datos Interventoria - Concesionario E 90.5 C
06 |Verificacion equipos de conteo E 90.5 C
07 |Evaluacion de riesgos B 70.5 C
08 |Seguimiento al control de aforos y recaudos B 70.5 C
09 JAuditorias de sistemas de trafico y recaudo E 90.5 C
10 |Metodologias de recaudo E 90.5 C
11 |Operativos de control al sistema de peaje E 90.5 C
12 |Revision de tarifas E 90.5 Cc
13 |Equipos de video E 90.5 C
14 |Seguimiento remoto de Interventoria R 455 C
15 |Registros soporte de Interventoria R 455 C
16 |Operativos de control para Confiabilidad de equipos E 90.5 C

Cronogramas de actividades por desarrollar
17 |mensuales E 90.5 C
18 |ldoneidad personal del area E 90.5 BP
19 |Seguimiento infraestructura en zonas de peajes B 70.5 BP
20 [Seguimiento infraestructura en zonas de basculas B 70.5 BP
21 |Estado de Infraestructura en basculas y peajes E 90.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE
INTERVENTORIA

“Aoarte Nadinal de
spetuctun

Nombre Proyecto Concesion

Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacion

18 al 19 de marzo 2014

05 Componente Aforos y Recaudos
Calificacion | Calificaciéon
Id item REALIZADA | Numerica C/BP
22 |Condiciones de seguridad vial en basculas y peajes B 70.5 BP
23 |Contenido Recaudo y Aforo en el Informe Mensual E 90.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

ANi

INTERVENTORIA g
Wrnsetuctun
Nombre Proyecto Concesién Bricefio - Tunja - Sogamoso
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia
Fecha de Evaluacion 18 al 19 de marzo 2014
06 Componente Ambiental
Calificacién Calificacion
id item REALIZADA | Numerica C/BP
Revision y verificacion Analisis de laboratorio del
01 |concesionario B 70.5 C
02 |Ensayos de verificacidn de la interventoria R 45.5 c
03 |Seguimiento a manejo de aguas industriales B 70.5 BP
04 |Seguimiento licencias concesionario E 90.5 C
Permisos y licencias que requiera el concesionario
05 |para el desarrolio de sus trabajos E 90.5 BP
06 |Planes de disposicioén de escombros y desechos B 70.5 C
Revision del sistema de Calidad ambiental y SISO del
07 |concesionario B 70.5 C
08 |Seguimiento al componente de seguridad industrial B 70.5 Cc
Seguimiento charlas de seguridad industrial del
09 |concesionario B 70.5 C
10 {Charlas de seguridad personal de Interventoria N 0 BP
11 |Cronograma de seguimiento ambiental B 70.5 BP
Acciones de manejo ambiental implementadas y
12 |comunicadas por la Interventoria B 70.5 c
Preparacion y presentacion de indicadores
13 {ambientales R 45.5 C
Revisién de la aplicacion del Manual de de SISO por
14  |parte del concesionario B 70.5 BP
oegumnb'luu y dLLIOTTIES UE TTETVETIIONTd ITeTe a1
cumplimiento de disposiciones de SISO y ambiental
15  |por parte del concesionario B 70.5 C
16 {ldoneidad personal del area E 90.5 BP
17 [Contenido Ambiental en el Informe Mensual R 455 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

Nombre Proyecto Concesion

Bricefio - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacidn

18 al 19 de marzo 2014

07 Componente Social

Calificacién | Calificacion
Id item REALIZADA | Numerica c/Bp
01  |Revisién del personal minimo de concesionario en el area social E 90.5 C
02  |Oficinas de atenci6n al usuario del concesionario E 90.5 C
03  [Control del plan de Gestidon Social del concesionario E 90.5 C
04 |Control mano de obra B 70.5 C
Seguimiento tramites de peticiones quejas hacia el concesionario
05  |por parte de la comunidad B 70.5 C
06 |Cumplimiento de obligaciones contractuales a nivel social E 90.5 C
07 |Seguimiento y asistencia reuniones sociales de la Concesion E 90.5 C
08 |Analisis de indicadores sociales de la concesion R 45.5 C
09 |Verificacion de afectacién econémica y social B 70.5 C
10 |idoneidad personal del area B 70.5 BP
11 |Contenido Social en el Informe Mensual B 70.5 BP
12 {Registros de atencién al ciudadano B 70.5 BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA -
Apct Maskona
infrasstructny

Nombre Proyecto Concesion Bricefo - Tunja - Sogamoso

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Concesiones Colombia

Fecha de Evaluacion 18 al 19 de marzo 2014

08 Componente Predial
Calificacién Calificacién
id item REALIZADA | Numerica Cl/BP

01  |Verificacion documental y en campo de adquisicion predial R 45.5 C
02 |Registros de control B 70.5 C
03  |Verificaciones en actas de entrega B 70.5 C

Actas de restitucion para mantener condiciones de funcionamiento
04 |de predios B 70.5 C
05 |Controt de cobros B 70.5 C
06 |Seguimiento de la gestion predial del concesionario B 70.5 C
07  |Control grafico de adquisicién M 15.5 BP
08 |Control de areas de gestién predial M 155 BP
09 {Solicitud de informacion actualizada B 70.5 BP
10  |Metodologia para el control de invasiones B 70.5 C
11 |idoneidad personal del area B 70.5 BP
12 [Contenido Predial en el Informe Mensual R 455 BP
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INTERVENTORIA

ﬁ s ANALISIS ESTADISTICO CONSOLIDADO DE CALIFICACIONES DE UNA
AN

Nombra P to C. 'y

Proy Bricefc - Tunya - S
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Ct P Colombi:
No. Contrato Interventoria 093 de 2012

e

J01 Gestion Administ@ﬁil&:t S Contractual ‘ Buena Practica ;otz;l
Calificaciones de fecha: Feb-2013 60.17 57.55 58.61
Calificaciones de fecha: Mar-2014 73.00 61.86 66.55
Incremento/decremento en % entre Primera y ultima calificacion £ 17.58% 4 6.98% f 11.94%
Diferencia de puntaje(+/) _ - 12,63 % 432 W 7.94

02 Gestién Teéﬁm Contractual ~ Buena Practica Total ‘
Calificaciones de fecha: Feb-2013 53.17 64.83 59.00
Calificaciones de fecha: Mar-2014 59.79 64.50 62.20
Incremento/decremento en % entre Primera y ultima calificacion 4 11.07% ¥ -0.52% € 5.14%
Diferencia de puntaje(+/-) » 562 * (0.33) ‘P 3.20

03 Gestion Fiﬂaﬁﬁ ; Contractual  Buena Practica Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 42.73 49.50 44.84
Calificaciones de fecha: Mar-2014 67.77 60.50 65.50
Incremento/decremento en % entre Primera y utlima calficacion 4 36.96% 18.18% £ 31.54%
Diferencia de puntaje(+/-) » 25.05 ™ 1100 ¥ 20.66

04 Gestioh juridica " Contractual  Buena Practica Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 70.50 62.17 65.50
Calificaciones de fecha: Mar-2014 70.50 68.83 69.67
Incremento/decremento en % entre Primera y ultima calificacion - 0.00% 4 2.69% € 5.98%)|
Diferencia de puntaje(+/-) \d > 667 ™ 4.17

05 Gestion ge Aforo y Recaudo Contractual  Buena Practica Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 68.74 69.67 68.98
Calificaciones de fecha: Mar-2014 82.85 80.50 82.24
Incremento/decremento en % entre Primera y ultima calificacion L 17.04% 4 13.46% 4 16.12%
Diferencia de puntaje(+/-) » 1212 ¥ 1083 ™ 13.26

06 Gestion Ambiental . Contractual  Buena Practica , Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 60.50 59.79 60.21
Calificaciones de fecha: Mar-2014 67.50 62.57 65.47
Incremento/decremento en % entre Primera y ultima calificacion + 10.37% ¢ 445% 4 8.04%
Difersncia de puntaje(+/-) * 7.00 ¥ 273 ™ 5.26

07 Gestioﬁ Social Contractual  Buena Practica ! Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 78.83 70.50 76.75
Calificaciones de fecha: Mar-2014 78.83 70.50 76.75
Incremento/decremento en % entre Primera y uttima calificacion > 0.00% > 0.00% = 0.00%]
Diferencia de puntaje(+/-) A + - -

{08 Gestion Prediai . Contractual Buena Practica | Total
Calificaciones de fecha: Feb-2013 59.79 50.50 55.92
Calificaciones de fecha: Mar-2014 66.93 43.50 57.17
Incremento/decremento en % antre Primera y ultima calificacion 4+ 1067% & :16.09% € 2.19%)
Diferencia de puntaje(+/-) » 7.14 ¥ (7.00) ™ 1.25
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ANEXO: REGISTRO FOTOGRAFICO
DETALLADO




‘Agencia Nacionel de
Infraestruchura

|—

ndice de Registro Fotografico - Proyecto BTS

\um.. Foto Descripcion de fotografia

1 Poste de emergencia No.12 donde se realizé verificacion de funcionamiento y se encontré imposibilidad de comunicacién con el
centro de control del concesionario.

By Detalles del mismo poste No.12, donde no aparece ninguna informacion de orientacién hacia el ciudadano que quiere utilizar la
comunicacion que debe estar siempre en funcionamiento.

3 Verificacién de comunicacion en el poste No.18 donde tampoco se obtuvo respuesta positiva con el centro de control operativo dt
la concesion

4 Detalle de informacion con orientacion necesaria para el ciudadano y logotipo de la ANI convenientemente colocado.

5 Detalle en peaje del Roble donde persiste la condicion insegura de postes localizados en e! separador central sin ninguna
proteccion para el usuario de la via, para evitar accidentes

6 Avance de tramos con adquisiciones prediales recientes, donde se evidencian actividades masivas del concesionario en dichas
zonas habilitadas para la construccion de la doble calzada faltante.

; Aspecto de infraestructura general del peaje de Albarracin, lugar donde se realizé auditoria de recaudo, con personal de la
interventoria y el concesionario.

3 Detalle de buena préctica implementado por el concesionario, con respecto a la correcta sefializacion horizontal en zona de peajes
dando garantia de seguridad al usuario.

9 Revision de auditoria a la iluminacién de cielo rasos en el peaje de Albarracin.

10 Seguimiento de auditoria a la infraestructura que tiene el concesionario para el tema del recaudo, con revision de los recursos con
que dispone cada recaudador.

1 Logotipos de la AN! en los vehiculos del interventor del proyecto, con identificacion del proyecto. Vehiculos que corresponden a
modelos recientes y en muy buen estado.

12 Vehiculos de interventoria utilizados para realizar 1a auditoria al proyecto BTS

13 Trabajos de excavaciones a mano de personal del concesionario, con seguimiento de interventoria de la utilizacién de EPP en el
sector de Choconta.

14 Trabajos de mantenimiento rutinario realizado por el concesionario en sector de Ventaguemada a Tunja, con seguimiento en la
calidad de los materiales que realiza la interventoria.

15 Sefializacion de aproximacion que ha sido mejorada por el concesionario en los frentes donde realiza trabajos de mantenimiento
y/o construccién.

16 Sector de la via concesionada con buenas condiciones producto de trabajos de mantenimiento de separadores y zonas verdes
laterales.

17 Detalle de trabajos de auditoria con personal de la interventoria, dentro del desarrollo de ias actividades de aplicacién de la matriz
MED en las oficinas de Tunja

18 Caracteristicas de la oficina de interventoria de campo, con disponibilidad de buenos recursos de computo y almacenamiento, asi
como presencia del logotipo de la ANI en varios sitios.

19 Acciones de mejora implementadas por el concesionario en la zona de Ventaguemada, donde en la auditoria pasada se
recomendaba la instalacion de tachas y elementos reflectivos, dadas las caracteristicas usuales de neblina en esa zona.

20 Plano utilizado por la auditoria para identificar con el interventor las zonas actuales donde el concesionario viene realizando
trabajos de construccidn y mantenimiento.

21
0

22
0

23
0
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item:

Seguimiento durante Auditoria

ftem:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

| 1|Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto

ZIConcesién Bricefo-Tunja/Sogamoso

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014 Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014

Detalle Poste de emergencia No.12 donde se realiz6 verificacién Detalle Detalles del mismo poste No.12, donde no aparece
de funcionamiento y se encontrd imposibilidad de ninguna informacién de orientacién hacia el ciudadano
comunicacién con el centro de control de! que quiere utilizar la comunicacién que debe estar
concesionario. siempre en funcionamiento.

[tem: Seguimiento durante Auditoria ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto ]

Numero Foto

] 4[Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

3[Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso
—F e —

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Detalle

Verificacién de comunicacién en el poste No.18 donde

tampoco se obtuvo respuesta positiva con el centro de
control operativo de la concesién

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/oCalle 24A Nro, 59-42 Torre4  —

Detalle

Detalle de informacién con orientacién necesaria para el

ciudadano y logotipo de la ANI convenientemente
colocado.
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ftem:

Seguimiento durante Auditoria

item:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

5|Concesidn Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto

6[Concesi6n Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014 Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014
Detalle Detalle en peaje del Roble donde persiste la condicién Detalle Avance de tramos con adquisiciones prediales recientes,
insegura de postes localizados en el separador central donde se evidencian actividades masivas del
sin ninguna proteccion para el usuario de la via, para concesionario en dichas zonas habilitadas para la
evitar accidentes construccion de la doble calzada faltante.
1
ftem: Seguimiento durante Auditoria ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto I

7|Concesic’>n BriceRo-Tunja/Sogamoso

Numero Foto

] 8|Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Detalle

Aspecto de infraestructura general del peaje de

Albarracin , lugar donde se realizé auditoria de recaudo,
con personal de la interventoria y el concesionario.

Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 58-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred4  —

Detalle de buena prictica implementado por el

concesionario, con respecto a la correcta sefalizacién
horizontal en zona de peajes, dando garantia de seguridad

al usuario.
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ftem:

Seguimiento durante Auditoria

ftem:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto j

9|Concesi6n Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto

I 10[Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014 Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014
Detalle Revision de auditoria a la iluminacién de cielo rasos en el Detalle Seguimiento de auditoria a Ja infraestructura que tiene el
peaje de Albarracin. concesionario para el tema del recaudo, con revision de
los recursos con que dispone cada recaudador.
ftem: Técnico ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

[ 11[Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

12[Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

~. S

YN

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Detalle

Logotipos de la ANI en los vehiculos del interventor del

proyecto, con identificacion del proyecto. Vehiculos que
corresponden a modelos recientes y en muy buen

Detalle

Vehiculos de interventoria utilizados para realizar la

estado.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -~

auditoria al proyecto BTS
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ftem:

Seguimiento durante Auditoria

item: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto I

13 |Concesion Bricefo-Tunja/Sogamoso

Numero Foto 14]Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014 Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014
Detalle Trabajos de excavaciones a mano de personal del Detalle Trabajos de mantenimiento rutinario realizado por el
concesionario, con seguimiento de interventoria de concesionario en sector de Ventaguemada a Tunja, con
la utilizacién de EPP en el sector de Chocontd. seguimiento en |a calidad de los materiales que realiza la
interventoria.
item: Seguimiento durante Auditoria item: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

15[Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto | 16|Concesi6n Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014

Detalle

Sefializacion de aproximacidn que ha sido mejorada por

el concesionario en los frentes donde realiza trabajos de
mantenimiento y/o construccién.

Detalle Sector de la via concesionada con buenas condiciones

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4  —

producto de trabajos de mantenimiento de separadores y
zonas verdes laterales.
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ftem:

Seguimiento durante Auditoria

item:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto l

17|Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto

] 18|Concesi6n Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014 Fecha: 18 al 19 de marzo de 2014
Detalle Detalle de trabajos de auditoria con personal de Ia Detalle Caracteristicas de la oficina de interventoria de campo,
interventoria, dentro del desarrollo de las actividades de con disponibilidad de buenos recursos de computo y
aplicacion de la matriz MED en las oficinas de Tunja almacenamiento, asi como presencia de! logotipo de la
ANI en varios sitios.
item: Seguimiento durante Auditoria ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto ]

19|Concesi6n Bricefio-Tunja/Sogamoso

Numero Foto

] 20|Concesién Bricefio-Tunja/Sogamoso

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Fecha:

18 al 19 de marzo de 2014

Detalle

Acciones de mejora implementadas por el concesionario en la
zona de Ventaquemada, donde en la auditoria pasada se
recomendaba fa instalacion de tachas y elementos

reflectivos, dadas fas caracteristicas usuales de neblina en esa
2003

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 _vy/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -

Detalle

Plano utilizado por la auditoria para identificar con el

interventor las zonas actuales donde el concesionario
viene realizando  trabajos de construccién vy
mantenimiento.
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