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Apreciado Doctor Camilo:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracion el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo, en
beneficio del dptimo desempeiio enfocado hacia el proyecto de concesion, en virtud de lo cual se debera
divulgar y analizar, ademas de tomar las acciones pertinentes, toda vez que se presentan ohservaciones
importantes en el informe aqui entregado.

Ilgualmente recordamos a la gerente de éste proyecto, que el supervisor respectivo debe dar aplicacion al
procedimiento PD- 26 - diligenciando el FM 29 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION
PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de
su rol de asesoria y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es necesario precisar que,
para la presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de
recibo por parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por correo electrénico a
jsaenz@ani.gov.co.
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INFORME DE AUDITORIA

1. INTRODUCCION

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno
de los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion
exitosa. No en vano, la propia Constitucién Politica de Colombia lo trata como un principalisimo
instrumento gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo
grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del
13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axioldgico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestién institucional de todos los érganos del Estado, se oriente
hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta
sujecidn a los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de
las ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargada de
evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demds controles y de asesorar a la direccién en la continuidad
del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)"”

Asilas cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucién Politica y la Ley asignan a la oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacién de la
administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones, todo
lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestién, y un seric compromiso
con el monitoreo de los resultados de la accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus
fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcién
publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe
la funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley
1474 de 2011 que determina la designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de
la Replblica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracién del control, asi
como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se
precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
publicas, enmarcado en cinco tépicos: valoracién de riesgos, acompafiamiento y asesoria,

\:valuacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacion con entes externos.
N

N
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2. OBJETIVO

Con fundamento en el Plan de Accidn estructurado por parte de la oficina de Control Interno
para el presente afio, aunado al desarrollo que la Interventoria del proyecto aqui auditada viene
realizando desde la celebracidn de su contrato en el afio 2012, se programé la verificacion y
seguimiento de las obligaciones de la Interventoria y de la supervision del proyecto férreo “Linea
Férrea del Atldntico”, para lo cual se realiza el presente informe.

Para ello, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura desarrolid la
auditoria en el tramo vial del proyecto férreo en mencién, realizada en el perfodo comprendido
entre el 26 al 29 de Noviembre de 2013, por parte del auditor designado para el efecto. La
documentacién suministrada por el supervisor del contrato, asf como otra informacién que fue
investigada, preparada y recaudada por parte del auditor previamente, sirvié como base para
realizar la presente auditoria.

El seguimiento a las labores de la interventorfa Consorcio Interférrea del Atlantico es valioso para
el desarrollo de la presente auditoria. Adicionalmente se aplica, por primera vez para éste
proyecto férreo, la metodologia de evaluacién mediante la Matriz MED, y de la cual se mostraran
sus resultados en el desarrollo del presente documento.

3. ALCANCE

L 4
El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

3.1. Componentes Analizados

Para la presente auditoria, y teniendo en cuenta los antecedentes estudiados en detalle con
respecto al desarrollo mismo del proyecto de concesién férrea, se resalta el componente de
OPERACION que viene realizando el concesionario Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. -
Fenoco S.A. en la actualidad y labores pertinentes de la Interventoria designada por la ANI
producto del concurso de méritos realizado en el afio 2012; igualmente se tuvieron en cuentalos
alcances muy especificos y particulares que se encuentran en un proyecto férreo respecto a una
concesion carretera. De esta forma, los alcances analizados son:

- Componente Administrativo
- Componente Ambiental
- Componente Técnico
- Componente de Operacion
- Componente Predial

- Componente Financiero

\ - Componente Juridico
\ - Componente Social

Informe Auditoria PEl 41 Oficina Contro! Interno Diciembre 2013
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3.2. Periodo de evaluacion

El periodo de la evaluacién auditada corresponde al mes de Noviembre de 2013, basdndose tanto
en la informacién suministrada de forma oportuna y completa por el supervisor del contrato
durante los dias 19 al 22 de Noviembre de 2013, la cual fue estudiada en detalle por el auditor de
la OCI previo al desplazamiento al sitio del proyecto, asi como a las labores pertinentes realizadas
en el sitio del proyecto y en las oficinas de la Interventoria localizadas en la ciudad de Santa

Marta.

Adicionalmente, y como factor de Auditoria, se realizé el ejercicio No. 23 para la evaluacién
integral de una Interventoria de proyecto de la ANI, aplicando para ello los diferentes criterios y
metodologias que ha venido estructurando la Oficina de Control Interno en virtud de la matriz
de evaluacién MED, y que hacen parte de las aplicaciones de los fundamentos (criterios de
evaluacién) que hasta el momento se tienen incorporados en la mencionada matriz de
evaluacién para el modo férreo; se resalta el hecho de que este componente de evaluacién hace
parte del proyecto de “Incorporacién de las Interventorias a los fines esenciales del Estado”.

Para el proyecto de Linea Férrea del Atldntico es la segunda aplicacién de la metodologia de
evaluacién por la matriz MED para éste tipo de proyecto y los resultados de la evaluacidn
generada por el auditor se expondrén en capitulo siguiente dentro del presente informe.

3.3. Informacion de Contratos
DETALLE DEL CONTRATO NUMERO CONTRATISTA

Loy pin ) oan | remochmuss o
CONCESIONARIO cién,  op y NORTE DE COLOMBIA -
explotacién de la infraestructura de | de 1999 FENOCO S.A

transporte férreo de la red Atlantico.

Interventoria integral que incluye

pero no se limita a la interventoria 265 DE CONSORCIO
INTERVENTOR técnica, juridica, administrativa, 5012 INTERFERREA DEL
contable, financiera, operativa, ATLANTICO - IRFA
predial y socio ambiental.
O-ATLA-
SUPERVISOR Profesional Contratista de la ANL. 099 de Ing. Julian Rueda
2013

Tabla 1 Datos de los contratistas evaluados

3.3.1. Obligaciones del Supervisor:

- \ Entre otras, segun el contrato de prestacién de servicios profesionales que tiene el Ing. Julian
Rueda

D

N\
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1. Brindar el apoyo técnico, administrativo, operativo y demds que requiera la
Vicepresidencia de Gestién Contractual respecto de la coordinacién y supervisién del
Contrato de Concesién y de su interventoria.

2. Apoyar al Vicepresidente de Gestién Contractual en la supervision y permanente
revisién de la propuesta del Concesionario especialmente en los aspectos técnicos de
construccidn y de operacién frente a las condiciones técnicas, financieras y juridicas
del contrato.

3. Apoyar al Vicepresidente de Gestién Contractual en la revisiéon de los plazos y
desarrollo de los compromisos de las partes, cronogramas de inversidn, plazos de
entrega, compromisos en la entrega en los sectores de la carretera, programas
financieros, recaudos de peaje y operacién.

4. Apoyar al Vicepresidente de Gestién Contractual en la revisién del plan de manejo
ambiental y su cumplimiento.

5. Apoyar al Vicepresidente de Gestién Contractual en la supervisién y revisién del
programa de relaciones con la comunidad.

6. Facilitar y coordinar la comunicacién e interrelacion del Concesionario con la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, con la Interventorifa y con las demds
partes que intervienen en el proyecto.

7. Apoyar a la Vicepresidencia de Gestién Contractual en revisar el cumplimiento de las
obligaciones del concesionario y la Interventoria.

8. Apoyar en la revisién de documentos que se firmen o expidan en desarrollo del
contrato

9. Asistir al Vicepresidente de Gestién Contractual en la coordinacién de la planeacion,
ejecucion y asistencia a los Comités de Obras en los que se analicen los avances del
proyecto y su estado.

10. Desarrollar las actividades en el lugar del proyecto, es decir en los Municipios, y
departamentos de influencia.

11. Elaborar y remitir informes técnicos mensuales sobre las diferentes circunstancias,
hechos o actuaciones adelantadas y las acciones particulares y especificas
desarrolladas en la ejecucién del apoyo a la supervisién de los respectivos contratos.
Asi mismo, deberd sefialar expresamente los trédmites que se encuentran pendientes
y los plazos que se tienen para los mismos.

12. Remitir al supervisor del contrato copia de toda comunicacion, actay documento que
sea extendido en el marco descrito y que en desarrollo del apoyo a la supervision de
los contratos de concesidn, requiera adelantar acciones en conjunto o de
competencia de alguin Grupo Interno de Trabajo de la AGENCIA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA.
13. Las demas actividades que de conformidad con el objeto contractual le sean
\ asignadas por el supervisor del presente contrato.
Tabla2 Obligaciones Supervisor
Informe Auditoria PEl 41  Oficina Control Interno Diciembre 2013 /j;;i%\ " o R
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3.3.2.0bligaciones del Interventor:

Con respecto al contrato de Interventoria vigente para el proyecto, los aspectos relevantes
contractuales que se tienen definidos con la Agencia Nacional de Infraestructura se definen
claramente dentro del contrato 265 de 2012, dentro de los cuales se destaca lo relacionado en su
Capitulo Ii, seccién 2.01 que dice:

“En virtud del presente contrato, el Interventor deberd efectuar una vigilancia general, integral y
permanente del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del Concesionario
derivadas del Contrato de Concesidn, sus anexos y modificaciones y las que se encuentren
estipuladas en el Anexo de Requerimientos Técnicos Contrato de Interventoria; el seguimiento y
control deberd garantizar el cumplimiento de todos los objetivos y previsiones contenidos en el
presente contrato, sus anexos, especialmente las Hojas de Datos que hacen parte integral del mismo
y en el mencionado Anexo de Requerimientos Técnicos, el Pliego de Condiciones y su propuesta”.

4. METODOLOGIA

.
4.1. Metodologia Empleada

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracién de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que
se tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacion y ejecucién de los
trabajos requeridos con el fin de generar un documento de auditoria que contenga informacién
valiosa para la entidad y para el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los aspectos que mas
adelante se mencionan, ademds de generarse un esquema de vigilancia y control sobre el
desempefio de la Interventoria y de la supervisién, que es uno de las misiones actuales de la
Oficina de Control interno.

De importante mencidn, se resalta en éste punto la informacidn escrita que se tuvo en cuenta
por parte de la auditoria para analizarla, y de ésta manera llevar a cabo posteriormente el
recorrido de obra a sectores representativos del proyecto escogidos de comtin acuerdo entre el
supervisor y el director de interventoria. Posteriormente se realizé verificacién en oficina de
documentacidn y aspectos pertinentes, para de ésta forma generar el presente informe:

e Solicitud de Informacion: Mediante comunicacién escrita generada por la Oficina
de Control Interno el dia 18 de Noviembre de 2013 dirigida hacia la Vicepresidencia
de Gestién Contractual, con copia a la gerente de modo férreo y al supervisor del
proyecto a auditar, se procedid a solicitar la siguiente informacion:

) Contrato de Interventoria con sus anexos.
o Acta de inicio contrato Interventoria.

\§ o Contrato de Concesidn.

Informe Auditoria PEl 41 Oficina Control Interno Diciembre 2013
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Ultimos dos informes de Interventoria.

Ultimo informe de supervisor proyecto (FM 100).

Ultima legalizacién de comisidn Supervisor.

Esquema general del proyecto.

Documentacidn sobre hojas de vida de interventoria aprobadas por la
ANI

Legalizacién de dltimas dos comisiones de la supervision.

o O O O O

O

o Deigual manera se revisaron los contenidos de las paginas Web tanto del
concesionario como de la interventoria del proyecto.

4.2. Informacién Relacionada y Verificada

De acuerdo con la informacién suministrada por la supervisora del proyecto, se realizaron andlisis
y verificacién de su contenido, encontrandose lo siguiente:

¢ Revisién Documental: Se procedié a revisar el contenido de la informacién enviada
por la Vicepresidencia de Gestién Contractual, en cabeza del ingeniero supervisor
del contrato, el cual entregé la informacién a esta oficina en medio magnético a
tiempo y de forma completa.

¢ Auditoria: En coordinacién y acompafiamiento con personal de la Interventoria del
proyecto de cada una de las dreas y especialidades citadas en el numeral 3.1 del
presente informe, en cabeza del actual director de Interventoria, se realizaron
verificaciones de controles estandarizados que tiene implementado Ia
Interventorfa, asi como comprobacién de requisitos del diferente personal que
tiene la citada organizacién en el proyecto, ligado a las obligaciones contractuales
que sobre éste tema de recursos se tiene como compromiso contractual definido
entre las partes.

¢ Entrevistas con personal directivo de la Interventoria: El Auditor de la OC! llevd a
cabo durante los diferentes recorridos, reuniones permanentes con el director de
interventorfa y su equipo integral por especialidades, con el objeto de ir tratando
aspectos particulares asociados a la misma auditoria.

¢ Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos, se relacionan
conclusiones detectadas y analizadas por la ANI, que serédn identificadas y
\presentadas en el capitulo 8 del presente informe.

\§
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5. MARCO LEGAL

®
Documentos entregados y evaluados antes de la Auditoria:

o Contrato de Interventoria 265 de 2012 con el Consorcio Interférrea del
Atlantico.

o Acta de Inicio contrato 265 de 2012.

o Informe Mensual de Interventoria del periodo del mes de Septiembre de
2013.

o Informe Mensual de Interventoria del periodo del mes de Octubre de 2013.

o Legalizacidn de comisién del supervisor Julian Rueda.

o Copia oficio de autorizacién de la ANI sobre aprobaciones de hojas de vida
personal de Interventoria.

o Propuesta Econémica de Interventoria.

o Seguimiento de Antecedentes organismos de control.

6. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

De acuerdo a la informacidn recolectada en la Vicepresidencia de Gestién Contractual y en la
Oficina de Control Interno de la ANI con el propdsito de conocer la existencia de actuaciones
por parte de los érganos de control interno y externo, se han encontrado los hallazgos de la
Contraloria General de la Nacién sin que hasta el momento se hayan terminado de realizar las
metas previstas en el Plan de Mejoramiento que existe para tal fin. En el Anexo No.3 se
presentan los diferentes hallazgos en detalle.

Se pudo evidenciar en el transcurso de la auditoria que la actual interventoria viene
realizando una importante labor de participacién en los temas pertinentes y documentales
de cada hallazgo, generando conceptos, informes y documentacién que ha sido remitida a Ia
ANI, en beneficio de dar solucién al levantamiento de los mencionados hallazgos.

N
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7. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

7.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

Se generd el 22 de Noviembre de 2013 una programacion detallada con temas y tiempos
asociados referidos a la auditoria a realizar en el formato Fm 22, la cual fue divulgada via correo
electrénico tanto a la supervisién, como a la propia interventoria del proyecto a su debido
tiempo.

En particular, se realizé una reunién previa con el supervisor de este proyecto por parte de la ANI
para identificar aspectos pertinentes, con el objeto de generar una programacion ajustada a las
condiciones de ejecucién actuales del proyecto Linea Férrea del Atldntico.

Producto de lo anterior, se relacionan a continuacién los alcances programados inicialmente para
la Auditoria a realizar:

Hora Inicio

Programa de la Auditoria: Dia Actividad Lugar
26/11/2013 Martes
Reunion Apertura de Auditoria 26-nov 15:00 Oficinas de la Interventoria Santa
Marta
. | .
B ' ’ 26-nov 15:45 Oficinas de |a Interventoria Santa
Exposicién Gerencial del Proyecto por parte de Inlenentoria Marta
Reunién con supenisor ANI para evaluacion del desarrollo de sus labores| 5 o 15:45 Oficinas de la Interventoria Santa
frente al a ejecucion del contrato de concesion. Marta
Oficinas de la Interventoria Santa
Aplicacion Matriz MED a la intenentoria 26-nov 17:45 Marta
Pernoctar en Santa Marta 27/11/2013 Miercoles
Recorrido de proyecto - Punto de encuentro - Oficinas Interventoria 27-nov 06:15 Proyecto concesionado en carromotor
de la Interventoria
- : ici l t
Aplicacion Matriz MED a la interventoria 27-nov 16:00 Oficinas de la Interventoria Sta Marta
Pernoctar en Santa Marta 28/11/2013 Jueves
Exposicion a todo el personal de Interventoria del proyecto Incorporacién o .
de Interventorias a Fines Esenciales del Estado. Dr Diego Orlando 28-nov 07:30 Oficinas de la Interventoria Sta Marta
Bustos
Reunion con concesionario - Con Participacion de Supenisor ANI 28-nov 10:30 Oficinas Concesionario
Aplicacién Matriz MED a la intenentoria 28-nov 13:00 Oficinas de la interventoria Sta Marta
Pernoctar en Santa Marta 29/11/2013 Viernes
Ané|!5|s y seguimiento de Hallazgos CGR y terminacion de aplicacién 28-nov 07:00 Oficinas de la Interventoria Sta Marta
Matriz MED
\;p“\ Tabla 3 Temas programacion de Auditoria
Informe Auditoria PEI 41  Oficina Control Interno Diciembre 2013
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De acuerdo a la programacién anterior, se llevé a cabo la Auditorfa proyecto Linea Férrea del
Atlantico, con presencia importante del personal operativo de la Interventorfa. Para ello, se
contaron con los recursos propios de la organizacién interventora, tanto para los
desplazamientos como para las diferentes reuniones realizadas.

Como parte de las tareas, se realizé desplazamiento a algunos sitios y frentes de obra de
mantenimiento del proyecto férreo en ejecucién del concesionario, en su Etapa de Operacion.
Para ello, se utilizé la guia de ubicacién del proyecto que se detalla en el siguiente esquema:

Esquema 1: Ubicacién general del proyecto

Producto del recorrido por los tramos mencionados y sitios de los tramos en Operacién y
Mantenimiento, se obtuvo por parte de la Auditoria un registro fotogréfico de aspectos de
relevante interés, algunos de los cuales serdn relacionados en el Anexo fotografico de éste
informe; las tomas fotogréficas detalladas y completas se encuentran almacenados en los
archivos de la oficinas de la OCl, en aproximadamente 500 registros fotograficos y de videos
\t:mados por el auditor producto de las verificaciones realizadas en terreno y en oficina.

\c.l
N
N
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7.2 Desarrollo de la Auditoria

Para el proceso de realizacién de la presente auditoria, se presenta a continuacién diferentes
aspectos propios del proyecto que seradn de utilidad para el lector del presente informe. En
particular, el contrato de concesidn inicial, tenfa estipulado dentro de sus alcances, lo que se
relaciona en la Cldusula 1 que decfa: “CLAUSULA 1: OBJETO DEL CONTRATO DE CONCESION. El
presente contrato de concesidn, tiene por objeto otorgar una concesidn, para su construccion,
rehabilitacidn- reconstruccién, conservacién, operacion y explotacién, la infraestructura de
transporte férreo de 1a Red del Atldntico, para la prestacién del servicio de transporte ferroviario
de carga, infraestructura que esta conformada por los tramos: Chiriguana (PK 724) - Ciénaga (PK
934), Ciénaga (PK 934) — Santa Marta (PK 96g), Bogotéd (Km 5) - Belencito (PK 262), La Caro (PK
34) - Lenguazaque (PK 110), Bogotd (Km 5) — La Dorada (PK 200), La Dorada (PK 200) -
Barrancabermeja (PK 444), Barrancabermeja (PK 444) — Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK
333) - Medellin (Bello) (PK 509), Chiriguand (PK 724) — Ciénaga (PK 934), Ciénaga (PK 934) -
Santa Marta (PK 969) incluyendo los bienes inmuebles, los bienes muebles y el material rodante
consignados en los anexos del pliego de condiciones que dio origen al presente contrato.”

Durante el desarrollo del contrato de concesién citado, se han generado modificaciones
contractuales diversas, de la cual se destaca las modificaciones de los alcances pactados en su
momento entre las partes y que dio lugar a la desafectacion contractual de diferentes tramos,
que generd a partir del 1 de noviembre de 2013 generé el hecho de que la concesién quedaba
definida con metas fisicas, entre las poblaciones de Chiriguana hasta Santa Marta, en un tramo
aproximado de 245 km.

10, Bolivarge ;

AN

N
AN
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Mgﬂew&;‘dé suscripeion: -7 9de sep.de 1999
Fechalnicio: | 3demarzode 2000
Fecha terminacién: 2 de marzo de 2030
Plazo actual confrato {afios) 30 afios

Sin embargo, se aclara que el pasado 31 de Octubre de 2013 se entregé a la ANI por parte del
concesionario Fenoco los tramos desafectados que a continuacién se relacionan:

Corredor  Facatativda - Bogota - Corredor Dorada -
Belencito Chiriguana

Long: 302 km Long: 552 Km

VJ-356 8 oct. / 2013 VJ-418 17 de oct. / 2013

Cns. Dracol Vias Férreas UT Ferroviaria Central
Veinticuatro (24) meses Veinticuatro (24) meses

COP 86.418.715.187 COP 90.835.540.937

Tabla 4 Relacién y caracteristicas tramos desafectados llamados Tramo Sur

Y evidentemente se constaté a través de la auditorfa, con acompafamiento permanente de la
interventoria, de los recursos que el actual concesionario tiene dispuesto en la zona del proyecto
como son:

- Zona de Talleres

- Linea Férrea en operacién

- Plan de regularizacién de pasos a nivel, con las obras que se vienen ejecutando
en cada uno de los 199 puntos.

- Centro de Control central del concesionario

- Puntos de control en estaciones a través de la linea férrea (si visitaron los puntos
de control de Ciénaga y Fundacién)

- Oficinas administrativas Concesionario.

- Diferentes estaciones en poblaciones por donde pasa la linea férrea.

- Equipos de ultima tecnologia para las labores de mantenimiento sobre [a linea

\ férrea.

N

N

Informe Auditoria PEI 41 Oficina Control Interno Diciembre 2013
Pagina 14




A Ni Agencia Nacional de Infraestructura PROSPER'DAD
)| INFORME AUDITORIA - PROYECTO FERREO Y PARA TODOS
Agencin Nacional .

InfraoslUCtra Linea Férrea del Atlantico

Igualmente se realizé seguimiento a los alcances de las obras ejecutadas por el concesionario
hasta la fecha, relacionadas con la construccion de la segunda linea férrea paralela a la existente
en operacién, como parte de los alcances contractuales que estdn vigentes para el proyecto. Lo
que se evidencié en terreno es que efectivamente existen varios tramos donde no hay
continuidad en la mencionada segunda linea por inconvenientes de invasién y temas socio-
ambientales sin solucionar a la fecha, los cuales se resumen en las siguientes graficas:

\
)
{ 1haris - Rio Fria Sur
o o | Sovilla - tharia VIA SEGUNDA CONSTRUIDA
o es e e} GuaMacto - Sovilla Pk Fi :
o Pk. Fin R , :
o [ Araeataea - Guanwachito Pk Inicie Tramo Tramo Distancia {m)
o ( Frndncidn - Accatacs 745500 783,500 14,000
752500 504,053 5553
. \ 251500 £24.500 28,000
212289 B45.032 12743
Lieras 247500 872.209 24708
‘ . 382 430 284,650 2220
Algarcobo 854,500 252 700 2200
* : 01 337 503497 2160
, \ 05 450 §07 650 2.200
; Bouconia f §17 945 532,500 18,555
: Loama Cotarans Total 143418
| \
: £ N i
b ”{,>' = Segunda Ceasineda \ .

L oo e . R

Esquema 3: Caracteristicas de la doble linea férrea del proyecto Norte

Como se visualiza en la gréfica anterior, en negro se dibujan los tramos de doble linea que ya han
sido construidos por parte del concesionario con las respectivas abscisas en el cuadro contiguo
que suman en total 145.41 km.

En rojo se dibujan los sectores que actualmente tienen inconveniente; sin embargo, en el mes de
noviembre de 2013 se viabilizaron ambientalmente tres (3) subtramos que suman
aproximadamente 8 km, los cuales empiezan sus labores de construccién respectiva por el
concesionario a partir del préximo mes de enero de 2014.

N
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Linea 2 Linea1

YV

x

Fotografia 1: Ejemplo de tramo construido con doble linea férrea

Otro aspecto importante evidenciado en la auditoria fue el tema de las invasiones que se
presentan sobre el corredor férreo concesionado, el cual es de 30 metros de ancho, medidos en
partes simétricas desde el eje de la actual linea férrea. Producto de ello, se muestra a
continuacién una tabla que resume esta situacién de nimero de invasiones actualmente
inventariadas:

Municipio No. Viviendas
Loma Colorada 42
Algarrobo 34
Fundacion 107
Bosconia 21
Chiriguana 2

El Paso 15
Aracataca 112
Zona Bane;nera 177
Total 700

VIVIENDAS
\\\ Tabla 5 Consolidado de invasiones por sectores urbanos
Informe Auditoria PEI 41 Oficina Control Interno Diciembre 2013
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Por (ltimo, es pertinente aclarar que diferentes comunidades del sector por donde pasa la linea
férrea, estdn exigiendo y presionando al gobierno nacional, para efectos de viabilizar Ia
construccién de variantes de esta linea férrea en poblaciones importantes como son en los
siguientes puntos:

- Bosconia
- Fundacion
- Aracataca

Al realizar evaluacidn de documentacidn a éste respecto, se resalta el cuadro resumen que viene
generando la interventoria sobre éste particular, y que se relaciona a continuacién, donde se
discrimina el detalle de cada una de las 3 variantes planteadas por otras agrupaciones y entidades
diferentes a la AN :

= - - st -

Fechas ‘
Plan i

Fase Status ante ANLA Septiembre 2013

Aprobado nueva elaboracion del DAA Bosconia a través del oficio 2400-2-119637 del 27 de octubre del 2011,

Radicado el DAA (Diagnostico Ambiental de Altemativas) el 25 de junio del 2012 con el radicado 4120-E1-37005.
Observado en la salida de seguimiento ANLA del 29 de junio al 2 de agosto.

Pendiente salida de evaluacion en campo para aceptar la posibilidad de presentar EJA (Estudio de Impacto Ambiental}
paralelo a la linea actual o si se reitera la variante. Se pago evaluacion.

| DAA 01/06/2014 |

' Fase B
‘Licencia Jun 2015:

Bosconia

Fase A Se mantiene el acto administrativo en donde se debe hacer Variante en este sector (Auto 0694 del 2008) 2016
. Aracataca Pendiente ANI avance en definir trazado y solicitar disefio y el pago de los mismos.

Autorizé a través de oficio 2400-E2-5179 del 09.02.2012, 1a etaboracién de un nuevo Diagnéstico Ambiental de
Alternativas- DAA.

Radicado e! DAA (Diagnéstico Ambiental de Altemativas) el 01 de abril det 2013 con el radicado 4120-E1-13166. En
espera que la Autoridad Ambiental haga [a visita de seguimiento y se pronuncie.

Importante: Dentro de fa carta de remision del DAA se solicit6 que en el proceso de evaluacion de ta Alternativa de la
adyacente, se solicito se evalue tramitar como licencias independientes - Aparte de las dos prioridades mencionadas
P rasellB anteriormente.

i Fundacion yZona| = . B , . . . 2015
Bananera Licencia Fundacion del PK 872 + 250 al PK 876 + 000 (es viable por percepcion de la comunidad y la alcaldia

v Licencia La cual incluiria el tramite ambiental para los corregimientos de Zona Bananera de Tucurinca, Guacamayal,
Sevilla, Iberia, Orihueca.

v Pendiente salida de evaluacion en campo para aceptar Ia posibilidad de presentar EIA (Estudio de Impacto
Ambiental) paralelo a ta linea actual o si se reitera la variante.

Tabla 6 Consolidado predios pendientes por adquirir

Se pudo evidenciar en los recorridos de Ia auditorfa realizados, que en dos de los tres puntos
citados anteriormente (Fundacién y Aracataca), se evidencian condiciones de invasiones sobre
el corredor férreo de manera repetitiva. Adicionalmente, las condiciones de urbanismo de esas
poblaciones, sin planeacién y con asentamientos irregulares y desorganizados, generan
innumerables pasos a desnivel sobre los rieles del ferrocarril, creando condiciones de alto
potencial de peligro, debido a las formas irregulares que presentan estos cruces.

X
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El tema de las variantes en estas poblaciones, tienen implicaciones contractuales y para el
proyecto de significativa importancia; por ello, se presenta a continuacion aspectos

particulares y diferenciacién entre las dos alternativas:

Alternativa de Variantes:

\/

% Implica el trazado de un nuevo corredor férreo y la adquisicién de terrenos por parte
de la ANI para luego incorporar el nuevo corredor férreo de la variante al contrato de

concesion.

% Implica renegociacién del contrato de concesion porque se requieren inversiones
superiores a las previstas, por generarse mayores longitudes de lineas férreas.

% Las variantes tienen un mayor impacto ambiental porque afecta dreas que no han
sido intervenidas por una via.

% Las variantes no solucionan el tema de la invasidn y construccién de vivienda informal
en el corredor férreo, puesto que implicaria una mayor inversién porque se debe
recuperar el corredor férreo actual.

Alternativa de linea paralela a la existente

o
*¢

Permite el cumplimiento del programa de reestructuracién de la red férrea y del
Contrato de Concesidn actualmente vigente entre Fenoco y la ANI.

*

Logra incrementar la capacidad de la linea para satisfacer las necesidades de
transporte desde y hacia el centro del pais.

R/
0.0

%+ Busca solucionar el problema de las invasiones en el corredor férreo con el trabajo
conjunto de la AN, los municipios y el concesionario FENOCO, con acompafnamiento
de la Interventoria.

% FENOCO podri: (a) implementar medidas para el manejo de la emisién de ruido por
medio de pantallas refractoras, que brindan técnicamente una solucién a este tema
y son utilizadas en paises industrializados con lineas férreas muy desarrolladas (b)
regularizacién de cruces y construccién de puentes peatonales y vehiculares, (¢)
seguimiento y monitoreo de la calidad del aire, y (d) incrementar el nimero de
linieros en la via para mejorar la seguridad de la misma.

N
AN
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7.3 Resultados de la Auditoria

Se presentan a regldn seguido, los resultados de cada uno de los componentes evaluados por el
Auditor de la OCl, como resultado del analisis de los diferentes procesos y obligaciones de la
Interventorfa del proyecto Linea Férrea del Atlantico, evaluando para ello el desempefio del
trabajo de cada drea, asf como la verificacion documental realizada.

Para ello, el tema de la aplicacién de la matriz de evaluacidon de desempefio resume en gran parte,
las revisiones y labores de auditoria realizadas.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacién se tuvieron en cuenta los criterios
contractuales (C) y de buenas practicas (BP) que la oficina de Control Interno ha venido
estructurando dentro de la Matriz de Evaluacion de Desempefio de Interventorias (MED). Para
ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes pardmetros y calificaciones que se pudieron
medir en el transcurso de la auditoria, se presenta en la siguiente tabla, los resultados finales de
la calificacién de desempefio utilizando la metodologia que viene implementando y aplicando
por parte de ésta oficina asesora.

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la interventoria Consorcio
Interférrea del Atldntico tuvo una calificacién de 69.90 resultado de la evaluacién integral de los
ocho (8) componentes que se evaluaron.

Hombre Proyecto Concesion Concesion Ferreg oel Altdntico
Hombre Interventoria del proyecto | Consorcio interfémes cel Atténtico
No. Contrato Interventoria 265 ge 2012
Fecha de Evaluacion 26 2 23 de Noviembhre 2013

TR40 e ets0 . ente
Calificacion desempefio de Interventoria i

[

Sy bajo.

i 4
01 Gestion Administrativa 54,72
r
07 Geston Teonica 30
r
03 Geslion Financiera 61.06
r
04 Geshen lundica £5 5i
r
05 Gestion de Aforos 87.29
L4
45 Gashon Ambtenial BE L3
07 ‘Gestion Social 62.17
1 4
J8 Geston Pregial 7717
Promedio General = 69_90

\ Tabla 7 Resultados de calificacién MED de Interventoria
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De igual forma, es objetivo primordial dentro de éste informe de auditoria, presentar los
resultados de cada uno de los componentes de Buenas Précticas y Contractuales con su
respectiva calificacién por componentes, con el objeto de que sea una herramienta (til y
ventajosa para la organizacién de la Interventoria con el propdsito de complementar y
robustecer las estrategias de desempeiio de sus funciones.

Lo que se mostrard en las tablas No. 8 y No.9 representan las calificaciones de cada componente,
en funcién de su naturaleza;

jr  REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

Fut
§d
i iodiameghed Nombre Proyesto Concciién Coicesion Femrea del Atiivico
del proy Consorcio interférrea de! Allantico
Fecha de Evaluacién 28 a 29 de Noviemmbie 2013
Com mnenua 02 Componente | 03 Componente | 04 Componente | 05 Comp: te | 06 Comp te | G7 Comp te {08 Comp nte
po Técnico Financiero Juridico Aforos Ambiental Social Predial
Administrativo
1d } ciee| W |a {C/oP| 14 [@ncack{cior| Id | {CIEP| |4 hificac{C/oP| 14 hicad{c/o¢| Id jmmcad{C/®]| W ciep
Suma cafificaciones '
componentes 608.5 649.5 3725 206.5 317 529 2118 70.5
Contractuaies { C)
Numero componentss
Contractuales { C) e 8 6 3 4 8 3 1
ramedocmcockn [ g9 [T g5 (O g2q4 [V egs [ 703 [ eea |- 705 |- 705
Contractuales ( C) ’ . . - - . . .

Tabla 8 Resultados evaluacion criterios contractuales

REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

Nombre Proy C 6 Concesion Ferrea dei Attantico
Nombre Interventoriz ded p Consorcio Ilerfémea del Atdanti
Fecha de Evaluacién 26 a 29 de Noviembre 2013
Com::nente 02 Componente |03 Comp te | 04 Comp te | 05 Componente | 06 Componente (07 Componente | 08 Componente
Administrativo T f Juridico Aforos Ambiental Social Predial
Id CioP| id picacC/tP| W J@Rcnc{C/EBP| Id piicac C/BP| i icaci{C/aP| i himcac{C/BP] ¥ (C/eP] i pimcacl C/&P
Suma cefificaciones
componentes Buenas 14160 8210 116.0 186.5 543.0 534.0 1615 161.0
précticas  ( BP)
Numero componentes 22 12 2 3 6 8 3 2
Buenas Praclicas (BP)
; k3 L3
Do Prostices. () e4s (O 768 580 |3 622 O 905 (O 68 (@ 538 [O so0s

Tabla 9 Resultados evaluacién Buenas Prdcticas

7.3.1  Desempeiio del Componente Administrativo

- La actualizacién y retroalimentacién para todas las dreas debe ser una constante
\ continua para todo el personal de la interventoria. Se deben reforzar los espacios de
\Q\ capacitaciones y de charlas con mismo personal especializado de la interventoria,
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hacia todo el personal de campo que desempefia sus funciones importantes de
vigilancia y control. Las interventorias integrales deben tener esta retroalimentacion
y actualizacién de conocimiento en beneficio del mismo proyecto y de la organizacion
interventora.

Mejorar la pagina WEB de la interventorfa en contenido y actualizacién para el
usuario, ciudadanos que circulan por la zona aferente del proyecto y que pasa a ser
una herramienta directa de comunicacién del ciudadano hacia la ANI, a través de su
interventorfa. Adicionalmente, se recomienda a la interventoria estar revisando el
contenido de la informacién en la pdgina del concesionario.

El tema de los indicadores y andlisis estadisticos es una herramienta gerencial que
deben ser utilizadas por las interventorias de la ANI. Se recomienda a la Interventoria
auditada su continuacién y complementacién en la aplicacién dentro de los informes
presentados a la ANI, que redundaran en el fortalecimiento del contenido de la
informacidn presentada.

Estructurar, desarrollar y mantener dentro de los informes de interventoria, una
matriz de riesgos de los temas que en de forma permanente ocurren en el proyecto;
para ello, se deben manejar matrices diferentes, con informacién pertinente tanto
para el contrato de interventoria como para el contrato de concesidn, siendo ésta
informacidn herramienta valiosa para la entidad, para efectos de priorizar acciones
de mejora o solucién que se requieran y no generar situaciones a las cuales no se les
den respuestas efectivas y a tiempo.

Dado que el consorcio interventor tiene dentro de sus integrantes una empresa
extranjera, es conveniente recibir informacién y capacitaciones de los trabajos
propios de esa empresa, para efectos de tener en cuenta elementos novedosos y
efectivos para aplicarlos en el dmbito de las labores de interventorias en Colombia.
De ésta forma se lograrfa adoptar buenas practicas y técnicas interesantes tanto para
la entidad como para las mismas misiones de control y vigilancia de las interventorias
en los proyectos en Colombia.

Complementario a lo anterior, la transmisién de conocimiento de los especialistas de
la interventorfa hacia el propio personal de campo de la interventorfa es benéfico y
necesario para los trabajos integrales de interventoria.

Desempefio del Componente Técnico

Aunque se tiene por parte de la Interventoria un laboratorio externo subcontratado
de Barranquilla, con las acreditaciones y certificados que la Auditoria pudo verificar
en documentos, es importante recordar la realizacion de los ensayos en campo que
garantice integralmente la calidad de los materiales y los trabajos que realiza el
concesionario. Asi mismo, hacer presencia y seguimiento a los temas que de calidad
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realice el concesionario con su infraestructura, como se pudo evidenciar en los
recorridos de campo realizados.

- Se debe tener la ficha técnica del proyecto actualizada y con contenido claro y
didéctico, para todos los fines informativos del estado actual del proyecto. La
presentacién analizada en las primeras etapas de la auditoria igualmente se
recomienda debe ser actualizada en beneficio de presentaciones futuras del estado

del proyecto.

- Se debe tener una metodologia establecida por el interventor para la revisién de los
temas de los recursos con que dispone el concesionario para el tema de primeros
auxilios. Se propone que exista un tipo de procedimiento establecido por la

interventoria.

7.3.3 Desempefio del Componente Financiero

- Se debe tener una estrategia, como ya la tienen actualmente otras interventorias de
la ANI, para el tema del control del tema financiero del concesionario, referente al
tema de Lavado de Activos [ Financiacién de Terrorismo y Narcotréfico.

7.3.4 Desempefio del Componente Aforos y Recaudo

- Tener implementado una estrategia estadistica de control para la carga bruta
transportada, de la misma forma como la actual interventoria lleva controles con
otros pardmetros igualmente importantes como son: reportes y pesos propios en
circulacién, estadisticas de carga, frecuencias de trenes transportando materiales

etc.

7.3.5 Desempefio del Componente Ambiental

- Lainterventoria debe tener dentro de sus prioridades y tareas, las revisiones de
parametros ambientales en las zonas de los talleres del concesionario que se
incluyen en el Plan de Manejo Ambiental del proyecto. Asi, los ensayos de calidad
de agua, aire, ruido y en general todos los ensayos ambientales que garanticen
las condiciones minimas dentro del desarrollo propio de los trabajos del
concesionario.

- Asi mismo, realizar seguimiento y revisién a los ensayos y controles que a nivel
ambiental realice el concesionario. Todo esto, debe ser informado al interior de

\los informes mensuales de interventoria.
X
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- El tema de seguridad industrial y salud ocupacional debe continuar siendo una
bandera prioritaria de seguimiento por parte de la Interventoria dentro del
desarrollo de cualquier tipo de trabajo del concesionario. Charlas de
capacitaciones permanentes reforzardn ésta tarea.

- Llevar cuadros y andlisis estadisticos del contenido de las fichas ambientales del
proyecto.

7.3.6  Desempeno del Componente Social

- La interventoria debe realizar seguimiento y control mediante un esquema o
procedimiento establecido con anterioridad, para el tema de la atencién de las
PQR generadas en la zona del proyecto, por tratarse de un componente de
significativa importancia para la ANL

- Del punto anterior, se debe incluir en los informes mensuales de interventoria
presentacién de los andlisis mediante indicadores de gestiéon y gréficas
gerenciales que permitan al lector del informe, obtener informacién importante
para dar solucidn a aspectos que presenten debilidad en las respuestas.

7.3.7 Desempefio del Componente Predial

- Tener establecida la interventoria, una metodologia para realizar seguimiento y
vigilancia del tema de invasiones sobre el corredor férreo, para mantener las
condiciones de funcionamiento de los mismos.

Otro aspecto desarrollado a través de la auditorfa, correspondié al espacio programado y
realizado con el personal técnico de la Interventoria, llevando a cabo la presentacién por parte
del Dr. Diego Bustos, jefe de la Oficina de Control Interno, de las caracteristicas principales del
proyecto en ejecucién en la ANl denominado Incorporacién de las Interventorias a los fines
esenciales del Estado. Para tal fin, se dispuso de un auditorio y de los medios logisticos para
realizar la actividad, que despertd importante interés en los asistentes.

Al terminar la reunidn, se realizé un espacio de preguntas y respuestas, donde se plantearon
iRaportantes e interesantes comentarios por parte de los asistentes al evento.
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Tizssenis

Fotografia 2: Desarrollo de evento de divulgacién IIFEE

Al terminar la reunién, se realizé un espacio de preguntas y respuestas, donde se plantearon
importantes e interesantes comentarios por parte de los asistentes al evento.

Adicionalmente se presentan a continuacién otros aspectos evidenciados en los registros

z e
fotograficos:

irem: Seguimiento Auditoria item: Seguimiento Auditoria

Numere Feto l {Linea Férraa det Atlantico Numerg Foto l ILinea Férrea dei Atldntico

Fecha: 27 ai 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 ai 29 de Noviembre de 2613
Detaife Labores de seguimiento de interventoria a {os| Detalie Nuevo aparate de interventoria para fa medicién de:
watajes  con  magquinas  especiatizadas  dei ancho de ta trocha de ias fineas férreas

concesionaric para ias tareas de mantenimients
de (3 finea fhrrea sin interrumpir girculacién de
trenms rathnnern:
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frern: Técnico ftem: Seguimiento Auditoria

Numero Foto | {seguimiento Auditoria Numero Fota

,

Linea Férrea del Atldntico

27 al 29 de Noviembre de 2013

Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha:

Detafle tsquermna de Interventoria pera referenclar los Detslle Altos esquemss de seguridad industrial y salud
registres fotograficos en fichas documentales en ocupaclonal Gue el interventor realiza seguimiento,
pape!, tomandolo como una importante buena en fas ir iones de tall del cor rio
|préctica

ftem: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria

Nurmero Foto | [Linea Férrea del Atlsntico Numero Foto | Jtinea Earrea det Atintico

27 81 29 de Noviembre de 2013
infraestructura para suministro de combustible

Fecha:
Dezalle

27 al 29 de Noviembre de 2013
Tratajos sobre rieles nuevos dei proyecto, con

fecha:
Detalle

utilizaclén de equipos en buen estado y uso de EP?
por parte de! personal del concesionaric, con
continua labor d= interventoria

{ZCPM] a los equipos propios de la concesidn. Se
recomienda colocar piso en concreto y sefatizacion
prop!a de éstos surtidores industriales

7.4 Evaluacién del personal de la Interventoria

Como parte de las labores de la Auditoria programadas, se realizé por parte del Auditor, revision
detallada al personal que actualmente tiene la Interventoria dentro del desarrollo de su contrato
en el proyecto linea Férrea del Atldntico. Para ello, se tuvieron en cuenta en primera instancia,
los requisitos contractuales que se tienen definidos para los diferentes profesionales y personal
técnico que debe como minimo tener el consorcio Interférrea del Atlantico.

Posteriormente, se revisaron los memorandos de la ANI hacia la interventoria, con las
aprobaciones que en su momento se protocolizaron por parte del Vicepresidente de Gestion
Contractual de la Entidad.

Producto de ésta revisién, se puede concluir que efectivamente la Interventorfa estd cumpliendo
con los perfiles del personal minimo que viene laborando en el proyecto, en concordancia con
los requisitos contractuales definidos y las aprobaciones respectivas.

Diciembre 2013
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7.5 Otros Aspectos evaluados

Dentro de los aspectos evaluados por el ing. Sdenz en el transcurso de los dias programados de
la auditorfa a la interventoria del proyecto linea férrea del Atlantico, se identificaron muy buenas
practicas implementadas dentro de tres aspectos de fundamental importancia para éste tipo de
interventorias como son:

- Control del esquema de comunicacién implementada por el concesionario.

-  Control de carga movilizada, kilometrajes recorridos de trenes cargados vy
descargados.

- Control estadistica de accidentalidad en la linea férrea.

Se estuvieron evaluando en las oficinas de la Interventorfa en Santa Marta las metodologias que
se tienen implementadas en el proyecto para los puntos anteriores, haciendo mencién sobre la
importancia significativa de éste tipo de controles en el desarrollo de la operacién de los
proyectos férreos. Debido a ésta razdn, se extractaron por parte del auditor los indicadores de
mayor impacto y necesidad de llevar por parte de una interventoria férrea y se incluyeron al
interior de la matriz MED como criterios de calificacién relacionadas con buenas practicas.
Producto de lo anterior, se actualizé la metodologfa de calificacién de la MED - Modo Férreo y
generando una actualizacidn de los criterios de calificacién que a la fecha quedan con el siguiente
contenido.

01 Administrativo 11 306% 25 69.4% 36 28.3%
'02 Tecnico 9 B®A% 18 86.7% 27 21.3%
f 03 Financiero 6 66.7% 3 333% 9 7.1%
-' 04 Gestion Juridica 3 500% 3 500% 6 4.7%
='05 Gestion de Aforo 4 286% 10 714% 14 11.0%
l"OES Gestion ambiental g 529% 8 47.F% 17 13.4%
,,07 Gestion Sccial 5 556% 4 44.4% 9 7.1%
'08 Gestion Predial 3 333% 6 867% 9 7.1%
= — —
50 394% 77 60.6% 127

Tabla 10 Resuitados evaiuacién Buenas Prdcticas
Esta matriz serd utilizada de ahora en adelante a todas las aplicaciones de medicién de la MED ~
Férrea.

Adicionalmente, y como parte de las labores de seguimiento y control de una linea férrea, la
interventorfa auditada expuso a esta auditorfa dos (2) equipos, recién adquiridos, de Gltima

3 Informe Auditoria PEl 41 Oficina Control Interno Diciembre 2013
Pagina 26




INFORME AUDITORIA - PROYECTO FERREOQ YPARA TODOS

A N- Agencia Nacional de Infraestructura PROSPERIDAD

ifaestruciura linea Férrea del Atlantico
tecnologia para la verificacion de las secciones transversales de los rieles, que debido al uso
continuo de los trenes que los utilizan y por efectos de la friccién propia entre dos elementos
metilicos (rieles y ruedas de locomotoras y vagones) y sometidas a temperaturas ambiente
importantes de mds de 32 grados centfgrados, presentan desgaste y como consecuencia,
modificaciones en la seccidn transversal de los mencionados rieles. Para ello, el control de éste
parametro de dimensién de un elemento, es necesario realizarlo de manera rutinaria por una
interventoria férrea, para compararlo contra las deformaciones admisibles que por normativa
internacional existen para un proyecto en operacién, para lo cual igualmente se incluyé un
criterio de calificacién con la verificacién de éste importante parametro al interior de la Matriz
MED-Férrea.

Dentro del desarrollo de la interventoria, también se revisaron los aparatos de Ultima tecnologia
con que cuenta recientemente la auditoria del proyecto, referente a aparatos para inspeccién
fisica de los rieles y las lineas férreas del concesionario.

Se destacan dos aparatos de medicién especializada de interventoria que fueron observados en
la auditoria, los cuales son:

a. Regla de peralte: aparato metalico que mide la separacién entre rieles (yardica) y el
porcentaje de peralte de la via en un sitio determinado.

HTERVENTORIA
> I gy g
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b. Medidor de desgaste de cabeza riel: aparato de medicién para riel de 75 a 9o Ib, y como
su nombre lo indica mide el desgaste del riel en su cabeza

Con la utilizacién de estos aparatos modernos, la interventoria realiza presencia y labores de
seguimiento de la infraestructura férrea, que beneficia significativamente sus labores propias de
vigilancia y control. Este tipo de acciones son las que la Agencia Nacional de Infraestructura esta
empefiada en conseguir de sus interventorfas y para lo cual se da recomendacién especial a
Consorcio Interférrea del Atlantico de continuar de manera permanente e incisiva con todas sus
labores contractuales y de buenas précticas en beneficio siempre del éxito del desarrollo del

proyecto férreo.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina de
Control Interno en terreno y en oficinas, se resaltan las siguientes recomendaciones para que
tengan en cuenta como elemento constructivo, con el objeto de generar las tareas y estrategias
que se deriven de las mismas en beneficio del proyecto y de los fines que tiene la Agencia
Nacional de Infraestructura para éste proyecto.

A reglén seguido se detallan estas recomendaciones para la supervisién del proyecto Linea
férrea del Atléntico, en cabeza del ingeniero Julian Rueda:

A
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a) Se pudo evidenciar en el transcurso de la auditoria, el buen desempefio y
conocimiento transmitido por el Ing. Rueda en cada uno de los temas del proyecto.
Serd labor permanente de la supervisién, la de seguirse apoyando, por el
conocimiento y estructura que tiene la interventoria del proyecto, en todos los
aspectos generales del contrato. El objetivo debe ser el mismo con la interventoria,
tendiente a velar por el cumplimiento del contrato de concesién, con todos los
parametros de calidad, oportunidad y cumplimiento que ello deriva, en beneficio
finalmente de la comunidad y el propio pais.

b) Los temas por solucionar con respecto a los tramos pendientes por viabilizar las
condiciones necesarias para la terminacién de la construccién de la doble linea férrea,
deben darsele la prioridad que requiere y para ello se debe fundamentar en
estrategias de seguimiento permanentes, generando los espacios, reuniones y
acciones en general tendientes a culminar con las soluciones requeridas, en beneficio
del mismo proyecto. Y es en cabeza de la Vicepresidencia de Gestién Contractual los
objetivos que se deben trazar para tal objetivo.

¢) Elresponsable de proceso, que corresponde al supervisor delegado por el gerente
férreo para ése fin, debe dar aplicacién al procedimiento PD- 26 — se debe diligenciar
el FM 29 ”PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA, ACCION
CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de
su rol de asesoria y acompafiamiento puede programar una mesa de trabajo para el
apoyo respectivo. Es necesario precisar que para la presentacién de dicha matriz se
poseen cinco (5) dias hdbiles después de recibir el presente informe Ila
Vicepresidencia de Gestidn Contractual, y debe ser remitido por correo electrénico al
funcionario jsaenz@ani.gov.co, para su revisién y aprobacion.

Para la labor para la Interventoria del proyecto tener en cuenta las recomendaciones y
lineamientos que ésta oficina estd planteando en el presente informe, producto de la
Auditoria realizada de manera pormenorizada, y que en particular trata sobre los siguientes
puntos:

a) Parala Agencia Nacional de Infraestructura es claro que las labores de seguimiento y
control que debe realizar el equipo de interventoria en los diferentes componentes
de su labor integral (técnico, administrativo, predial, ambiental, social, juridico,
financiero) se debe contar con informacién oportuna y completa suministrada por el
concesionario. Adicionalmente todas las solicitudes generadas por la Interventoria
del proyecto sobre temas inherentes al mismo, deben ser atendidas y tenidas en
cuenta por el concesionario. En caso contrario, la Interventoria debe seguir
informando a la ANI sobre situaciones de ésta indole, para efectos de tener las
acciones correctivas necesarias en beneficio del mismo proyecto.

\ b) Se llevd a cabo la aplicacion de la metodologfa desarrollada hasta este momento por
N la Oficina de Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral y detallada
\ el desempefio de las labores propias de la Interventorfa y se obtuvo una calificacién
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general de desempefio de la Interventorfa para el mes de Noviembre de 2013 de 69.9,
que se encuentra dentro del rango definido como Alto (puntajes entre 61 a 80). Los
puntos que obtuvieron calificaciones bajas dentro de la matriz MED, deberan ser
analizados por la interventorfa para efectos de mejorar y establecer procedimientos
que conduzcan, en la préxima evaluacién a realizar, a una mejora sustancial en su
calificacién y asf lograr mejorar aspectos propios del servicio de Interventoria hacia
el desarrollo del proyecto. De éste punto se resaitan los siguientes aspectos:

o Llevar un control permanente de LA/FT segin lo reglamenta la ley de la
Nacidén.

o Péagina WEB del interventor: se deberd tener una herramienta para la
ciudadania robusta y con contenido oportuno y actuaiizado, para lograr
cumplir con la misién de informar el seguimiento y control que se le realiza al
concesionario. Igualmente estar revisando la pagina WEB del concesionario.

o Contarconindicadores de gestién para resumir de manera gerencial aspectos
y variables realizadas por la Interventoria.

o Dado que el consorcio interventor lo componen compafiias extranjeras, se
resalta la recomendacién de recibir de dichas empresas retroalimentacién
propias de los trabajos de interventoria férrea, aprovechando su amplia
experiencia a nivel internacional. Estas capacitaciones y transmisién de
informacién es fundamental para elevar los niveles de servicio de una
interventorfa sdlida y modera, como las que quiere {a ANl dentro del
desarrollo de sus proyectos.

o Generar mensualmente una matriz de riesgos para el contrato de
interventoria y de concesién, donde se contard por parte de la ANi con una
herramienta gerencial para la toma de decisiones o acciones en pro del logro
estratégico del proyecto férreo del Atlantico.

o Dentro del tema ambiental, la interventoria deberd implementar el uso de
indicadores y parametros que permitan identificar la trazabilidad de variables
importantes de ésta especialidad, como parte de las herramientas
gerenciales que las Interventorias deben tener.

o Dentro del tema social, se hace especial recomendaciéon hacia la
interventoria, para realizar seguimiento estructurado y programado, de las
quejas y reclamos que se vienen generando por parte de las comunidades
que permanecen adyacentes a la linea férrea. Esta labor es muy importante
para garantizar que el ciudadano tiene efectivamente un canal de
comunicacién efectivo y directo con el propio proyecto.

o Producto de la evaluacidn realizada a través del diligenciamiento de la matriz
MED, se resaltan los aspectos mostrados en ia Auditoria como “mejora’” de
procesos y metodologias propias de la labor misional de la Interventoria; y
por ser un proceso de mejora continua, se continua recomendando a la
Interventoria, los analisis, mejoras y acciones que se deriven de los
encontrado en la presente Auditoria, para bien de las labores propias de
“vigilancia, Seguimiento y Control” que la Entidad espera tener de sus
interventorias de concesiones. Sin embargo, como proceso de mejoramiento

3, continuo, se recomienda producto de los resultados identificados y arrojados
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por la matriz MED para el mes de Noviembre de 2013, el establecer técnicas
de mejora con estrategias de implementacidn de procedimientos y acciones
por parte de la interventorfa para lograr mejorar su nivel de servicio,
resaltando los puntos relacionados en el presente informe de auditoria.

¢) La Agencia Nacional de Infraestructura deberd evaluar integralmente, con el apoyo
directo y permanente de la Interventorfa, el avance de los tribunales de arbitramento
que tiene éste proyecto en la actualidad.

d) Se hace recomendacidn especial a la Interventoria del proyecto, para que continde
de manera sistemdtica y permanente con las labores de seguimiento y control del
tema ambiental, toda vez que el seguimiento de las PQR es una estrategia y
metodologia muy importante para la Entidad en beneficio de atender
convenientemente las inquietudes que tenga la comunidad del drea aferente del
proyecto férreo.

e) Serecomienda ala Interventoria continuar al interior de su organizacién, con generar
charlas o capacitaciones realizadas por los mismos especialistas asignados al
proyecto, toda vez que ello genera un valor agregado a nivel de los conocimientos
que todo el equipo debe contar para el buen desarrollo de las labores integrales de
interventorfa. Estos espacios deben ser programados por la direccién de
interventorfa y documentados convenientemente tal y como lo exigen los

‘ lineamientos de calid

Atent _a\mente,

'/

\
JUAN GARLOS SAENZ BAQUERO
Ingenieyo Auditor Oficina Control Interno

VoBo

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefd de Oficina de Control Interno

ANEXQ\FOTOGRAFICO DE LA AUDITORIAY RESULTADOS MATRIZ MED { HALLAZGOS DE LA CGR
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ANi

Agencia Nadional de
Infraestructura

indice de Registro Fotografico - Proyecto Férreo del Atlantico

Num, Foto Descripcién de fotografia

Presentacion del proyecto Incorporacion de Interventorias a Fines esenciales del Estado al personal de Interventorla Linea férrea

1 del Atldntico

2
Nueva estructura de puente férreo sobre el Rio Frio en |la zona Bananera, puesto al servicio a partir de ia mitad del afio 2013
Trabajos sobre rieles nuevos del proyecto, con utilizacién de equipos en buen estado y uso de EPP por parte del personal del

3 concesionario, con continua labor de interventoria

4 Infraestructura para suministro de combustible (ZCPM) a los equipos propios de la concesién. Se recomienda colocar piso en
concreto y sefializacién propia de éstos surtidores industriales

5 Cruce férreo en {a entrada hacia la Hotel Decameron, con presencia de personal de control de la Concesidn

6 Via de desvio de entrada hacia el hotel Decameron, la cual requiere labores de mantenimiento para que los vehiculos puedan
utilizarla y asi impedir el paso sobre los rieles del ferrocarril.

2 Cruce que ha sido incluido en el plan de regularizacién de cruces férreos, con presencia de sefiales, pavimento rigido y sefializacién
apropiada

8 . . .
Zona de Aracataca con presencia de una via vehicular en terraceria, que invade el corredor férreo reglamentado de 15 metros

3 Cruce que ha sido incluido en el plan de regularizacién de cruces férreos, con presencia de sefiales, pavimento rigido y sefializacién
apropiada

10 Elemento antiguo almacenado en las instalaciones de talleres del concesionario, que ya no es operativo pero que se debe dar
correcta disposicién, dando de baja o utilizandolo de manera conveniente

1 Esquema de interventoria para referenciar los registros fotograficos en fichas documentales en papel, tomandolo como una
importante buena practica

12 Altos esquemas de seguridad industrial y salud ocupacional que el interventor realiza seguimiento en las instalaciones de talleres
del concesionario

13 Seguimiento 3 las labores de la maquina "Desguarnecadora” en via férrea, con tecnologia de punta en maguinas modernasy en
buen estado.

14 Tren de maquinas dispuestas por el concesionario para las labores de mantenimiento de la linea férrea, con seguimiento de la
Interventoria.

15 e ;
Labores de clasificacidn del balasto, con rechazo del material gue no cumple especificaciones de granulometria.

16 - . . -
Seguimiento al cuarto de maquinas del nuevo centro de control de concesionario.

17 Repuestos usados y sin ninguna funcionalidad que deben ser dados de baja por el Concesionario con aval de la Interventoria,
seguin procedimiento que ya estd establecido.

18 ) " R . .
Equipos de computo totalmente desvalijados y no funcionales que requieren darles de baja

19 . . . . . . . R .
Labores sociales con comunidades de Fundacidn realizadas por el Concesionario, con acompafiamiento de interventoria
Instrumento de medicidn especializado de interventoria para verificar correctas dimensiones de los rieles, teniendo en cuenta su

20 importante desgaste por efectos def usc continuo de trenes

24 Estructura del puente peatonal construido por el concesionario en el acceso al Hotel Decamerdn, el cual se evidencié que la
comunidad NO lo usa y se requiere de una campana para tal fin.

2 Oxidacidn de la estructura metdlica del puente peatonal Decamerdn, a la cual se le deben realizar labores de mantenimiento
preventivo y correctivo.

23 Labores de seguimiento de interventoria a los trabajos con maquinas especializadas del concesionario para las tareas de
mantenimiento de |a linea férrea sin interrumpir circulacién de trenes carboneros

24 Nuevo aparato de interventoria para la medicion del ancho de la trocha de las lineas férreas
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ANi

Agencia Naclonai de
Infraestructura

m: Seguimiento Auditoria

item: Seguimiento Auditoria

Numero Foto | 2|Linea Férrea del Atléntico

Jmero Foto | 1{Linea Férrea del Atlantico

2811 26/2013
T3 .

-

cha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013

talle Presentacion del proyecto  Incorporacion de Detalle Nueva estructura de puente férreo sobre el Rio Frio ¢
Interventorias a Fines esenciales del Estado al personal zona Bananera, puesto al servicio a partir de la mitac
de Iinterventoria Linea férrea del Atlantico afio 2013

m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria

imero Foto 3|Linea Férrea del Atlantico

Numero Foto

o on

I 4|L|'nea Férrea del Atlantico

. - A ‘ ;
cha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013
talle Trabajos sobre rieles nuevos del proyecto, con Detalle Infraestructura para suministro de combustible (ZCP?

utilizacién de equipos en buen estado y uso de EPP por
parte del personal del concesionario, con continua labor

de interventoria

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 -

los equipos propios de la concesién. Se recomie
colocar piso en concreto y sefializacidon propia de é
surtidores industriales

3

http://www.ani.gov.co




SRR
o o e,
m: Seguimiento Auditoria item: Seguimiento Auditoria
smero Foto 5|Linea Férrea del Atléntico

2V 2N

Numero Foto

GlLl’nea Férrea del Atlantico

cha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013
talle Cruce férreo en la entrada hacia |la Hotel Decameron, Detalle Via de desvio de entrada hacia el hotel Decameron, la
con presencia de personal de control de la Concesidn requiere labores de mantenimiento para que los vehic
puedan utilizarla y asi impedir el paso sobre los riele:
ferrocarril.
m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria
8|Linea Férrea del Atldntico

imero Foto

7ilinea Férrea del Atlantico

Numero Foto

cha:

27 al 29 de Noviembre de 2013

Fecha:

27 al 29 de Noviembre de 2013

talle

Cruce que ha sido incluido en el plan de regularizacién
de cruces férreos, con presencia de sefiales, pavimento
rigido y sefializacién apropiada

Detalle

Zona de Aracataca con presencia de una via vehicular
terraceria, que invade el corredor férreo reglamentads
15 metros

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4  — http://www.ani.gov.co




Agencin
Infraestructura

0 ¢ Oven
m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria
imero Foto | 9[l.inea Férrea del Atlantico Numero Foto 10|L|’nea Férrea del Atlantico

cha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013
talle Cruce que ha sido incluido en el plan de regularizacion Detalle Elemento antiguo almacenado en las instalacione:
de cruces férreos, con presencia de sefiales, pavimento talleres del concesionario, que ya no es operativo |
rigido y sefializacion apropiada que se debe dar correcta disposicion, dando de ba
utilizandolo de manera conveniente
m: Técnico ftem: Seguimiento Auditoria

mero Foto ]

|

Numero Foto

12|Linea Férrea del Atlantico

B

ha: 27 al 29 de Noviembre de 2013

Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013

talle Esquema de interventoria para referenciar los registros
fotograficos en fichas documentales en papel,
tomandolo como una importante buena préctica

Detalle Altos esquemas de seguridad industrial y s

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 _y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre4 -

ocupacional que el interventor realiza seguimiento et
instalaciones de talleres del concesionario

{1}

http://www.ani.gov.co
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Agencls Nacional do

o ¢ Outen Infraestructura
m: Seguimiento Auditorfa item: Seguimiento Auditoria
imero Foto | 13|Linea Férrea del Atlantico Numero Foto ] 14|Linea Férrea del Atldntico

cha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 2l 29 de Noviembre de 2013

talle Seguimiento a las labores de la maquina Detalle Tren de maquinas dispuestas por el concesionario par
"Desguarnecadora” en via férrea, con tecnologia de labores de mantenimiento de la linea férrea,
punta en maquinas modernas y en buen estado. seguimiento de la Interventoria.

'm: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria

mero Foto | 15|Linea Férrea del Atlantico Numero Foto 16[L|’nea Férrea del Atlantico

F

27 al 29 de Noviembre de 2013

Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013

Labores de clasificacion del balasto, con rechazo del
material que no cumple especificaciones de
granulometria.

Detalle

Seguimiento al cuarto de maquinas del nuevo centr:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 -

control de concesionario.

f1)Y

http://www.ani.gov.co
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Agercin Nacional de

D Intfrasstructura
m: Seguimiento Auditoria ftem: Seguimiento Auditoria
umero Foto 17|[Linea Férrea del Atlantico Numero Foto 18[Linea Férrea del Atlantico

cha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013

talle Repuestos usados y sin ninguna funcionalidad que Detalle Equipos de computo totalmente desvalijados vy
deben ser dados de baja por el Concesionario con aval funcionales que requieren darles de baja
de la Interventoria, segun procedimiento que ya estd
establecido.

m: Seguimiento Auditoria jftem: Seguimiento Auditoria

imero Foto I

19|Linea Férrea del Atléntico

Numero Foto

20|Linea Férrea del Atléntico

L R

cha:

27 al 29 de Noviembre de 2013

Fecha:

27 al 29 de Noviembre de 2013

talle

Labores sociales con comunidades de Fundacién
realizadas por el Concesionario, con acompafiamiento
de interventoria

Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 vy/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 —

Instrumento de medicién especializado de intervent
para verificar correctas dimensiones de los ri
teniendo en cuenta su importante desgaste por efe
del uso continuo de trenes

{1}

http://www.ani.gov.co




ity doan

Agencie Nedorinl de
Infraestructura

m.

Seguimiento Auditoria

ftem:

Seguimiento Auditoria

mero Foto

21|Linea Férrea del Atléntico

Numero Foto

l 22[Linea Férrea del Atlantico

‘ ‘(‘“‘«“"wd

FE

& e

ha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013

talle Estructura del puente peatonal construido por el Detalle Oxidacién de la estructura metélica del puente peatonal
concesionarioc en el acceso al Hotel Decamerén, el cual Decamerdn, a la cual se le deben realizar labores de
se evidencié que la comunidad NO lo usa y se requiere mantenimiento preventivo y correctivo.
de una campania para tal fin.

m: Seguimiento Auditoria {tem: Seguimiento Auditoria

mero Foto l 23] Linea Férrea del Atldntico Numero Foto 24?L|’nea Férrea del Atlantico

ha: 27 al 29 de Noviembre de 2013 Fecha: 27 al 29 de Noviembre de 2013

alle Labores de seguimiento de interventoria a los trabajos con Detalle Nuevo aparato de interventoria para la medicién del

maquinas especializadas del concesionario para las tareas de
mantenimiento de la finea férrea sin interrumpir circulacién
de trenes carboneros

ancho de la trocha de fas lineas férreas

38
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A N " PROSPERIDAD

i Nacloal o 1 PARA TODOS

nfraestructura

ANEXO: RESULTADOS DE LA MATRIZ
DE EVALUACION DE INTERVENTORIA —
MED, DISCRIMINADO POR LOS
COMPONENTES DE SU CONTRATO
INTEGRAL




 Componente

-Gestion Administrativa

Gestidn Tecnica
Gestién Financiera
Gestion Juridica
Gestion de Aforos
Gestion Ambiental
Gestion Social

Gestion Predial

Nombre Proyecto Concesion

Concesion Ferrea del Atldntico

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Interférrea del Atlantico

No. Contrato Interventoria

265 de 2012

Fecha de Evaluacién

26 a 29 de Noviembre 2013

2140

Calificacion desempefio de Interventori

64.72
74.90
61.06
65.50

66.44
62.17
77.47

87.29

Promedio General

69.90




ANi

e eengid

REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

Nombre Proyscto Concesién

Concesion Ferrea del Atlantico

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Interférrea del Atlantico

Fecha de Evaluacién

26 a 29 de Noviembre 2013

Q

CALIFICACION EN EL RANGO ENTRE 90 A 100 PUNTOS SOBRE 100

CALIFICACION EN EL RANGO ENTRE 65 A 89 PUNTOS SOBRE 100

CALIFICACION EN EL RANGO MENOR A 64 SOBRE 100

01 Components| 02 Componente | 03 Components | 04 Componente | 05 Componente | 08 Componente | 07 Componente | 08 Componente
Administrativo Técnico Financiero Juridico Aforos Ambiental Social Predial
Id Jaiificacid c/8p1 Id lalificacid c/ep| Id Jaiiicacid c/ep| Id Jalificacid c/8p| Id Jaiificacid c/8p | Id Jalificacid /6P| Id |alificacid C/8P | id |alificacid C/BP
m ¥ 71 [ BP | 71 BP |ou 71 ¢ Jot 71 c Joo [RPo c o1 4 ¢ o 71 c {» NA | BP
2 T 71 { BP |2 391 | BP Jloo (3o ¢l [De1 c oz 291 | BP |02 a8 | BP |o2 71 [ ) Na | ¢
03 71 BP |3 L 71 BP Jo3 71 C |03 7 BP {o3 3 91 C o3 T B8P Jo3 NA BP Jo3 [ 71 ]
04 71 C ] 2 91 BP Jos 71 C s ¥4 C o4 |91 c Ju s C_Jos NA C_ Joa NA | BP
o5 71 c |s 391 BP Jos 71 Cc_|os T4 BP_|os 3.46 C_Jos (46 C Jos 71 C_Jos NA | BP
o8 NA | BP |8 291 BP |os NA | BP {o () 46 BP jo8  [Je1 BP fos NA C o8 NA Cc Joo Do BP
or foas Jepfor 71 | e for o7 | ep o091 | epfor @91 | ¢l to71 | BP v Na | ©
os |4 | BP Joo i 71 C o 30 [ o8 [Oo1 [ 8P Jos 174 c Je  F46 | BP fos NA | 8P
oo ()46 BP los NA C oo Cras BP 09 D 91 BP_Jos i BP_|os £ 46 BP Jos 7 BP
1 ;71 c_ | 71 c T_ 10 D 91 BP |10 o7 B8P
1 |Ciee [*3 R KJ 46 c 1 ) 46 BP
12§71 c |z Qo1 c 12 i c
13 NA c s Tn < 13 K46 [+
1 71 cC e Doy c 14 .17% BP
s [ 71 c |5 Ki4e | 8P 15 D91 C
18 has c ] 71 8P 18 Do BP
[tial ¢ b 71 [« 17 _n BP
18 [ 71 [o3 iL] .71 c
v 71 8P |19 71 BP,
20 NA | BP | NA [
21 | 346 8P |21 Dot | 8P
2 .71 BP |22 71 BP.
23 1071 BP |23 7 BP
24 NA BP
25 71 BP
26 71 BP
27 K46 8P
28 ‘71 BP
2 [Doy BP
50 (Dot BP
M 71 BP
2 |71 BP
3 .71 BP
u_ 345 | BP
s [ 374 BP
s {46 | 8P
Ceonvenciones

{ 58! CALIFICACION MENOR A 59 PUNTOS SOBRE 100




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE A N'
INTERVENTORIA -y '
InfragstruCtura
Nombre Proyecto Concesion Concesion Ferrea del Atlantico
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Interférrea del Atlantico
Fecha de Evaluacion 26 a 29 de Noviembre 2013
01 Componente Administrativo
Calificacion Calificacién
Id ) . ,,,i,t,em, o ' REALIZADA Numerica C/BP
01 Organizacién de la Interventoria B 70.5 BP
02 |Actualizacion cientifica y tecnolégica B 70.5 BP
03 |Exigencia al concesionario de sus obligaciones B 70.5 BP
04 Advertir incumplimientos de obligaciones Concesionario B 70.5 C
05 |Acompafar advertencias con conceptos y andlisis B 70.5 C
06 |Control de plazos de ejecucién del concesionario NA NA BP
07  |Anélisis estadistico e indicadores gestién Interventoria R 45.5 BP
08 |Pagina WEB de la Interventoria R 455 BP
Log Revisién de la pagina de {a Concesién R 45.5 BP
10  |Archivo organizado y completo de la Interventoria B 70.5 C
11 |Archivo histérico de la concesion R 455 0
12 |Archivo de correspondencia enviada y recibida de Interventorfa B 70.5 C
13 |informacién de disefios actualizada NA NA C
14  |Plan de Aseguramiento de Calidad de Interventoria B 70.5 C
15 |Seguimiento a! Plan de Aseguramiento de Calidad B 70.5 C
16 [Inventario de la via EXISTENTE R 45.5 C
17|Cumplimiento de pagos de aportes parafiscales de la Interventoria B 70.5 C
18  |Comunicacién en linea Interventoria-ANI B 70.5 C
19  |Comunicaciones entre personal de Interventoria B 70.5 BP

1de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

N.
A '
Agenuia Nacionat

e
infrasstructura

Nombre Proyecto Concesién

Concesion Ferrea del Atléantico

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Interférrea del Atlantico

Fecha de Evaluacion

26 a 29 de Noviembre 2013

01 Componente Administrativo

Calificacién Calificacién
Id B j,t,e,m o REALIZADA Numerica c/BP
20 |Registro fotografico obras construccién NA NA BP
21  |Registro fotografico obras Mantenimiento R 45.5 BP
22 |Legalidad equipos de Interventoria B 70.5 BP
Programas de control de trabajos del concesionario :
23 Control de Obra B 70.5 BP
24 Control predial NA NA BP
25 Control de Ensayos B 70.5 BP
26 Contro| de Riesgos concesionario B 70.5 BP
27 Control de Riesgos Interventoria R 45.5 BP
28 |Certificado de Aseguramiento de Calidad B 70.5 BP
29 |Certificado de Gestién de Calidad Ambiental E 90.5 BP
Certificado de Aseguramiento de Seguridad Industrial y Salud
30 [Ocupacional E 90.5 BP
31  |Acreditacion Laboratorios de Materiales B 70.5 BP
Identificacion de la ANI en los campamentos, vehiculos y recursos
32 |de obra de la Interventoria B 70.5 BP
33 |Elementos de EPP de Interventoria B 70.5 BP
34 |Retroalimentacién del personal extranjero R 455 BP
35 |Informes de Especialistas de Interventoria B 70.5 BP
36 Transmision de conocimiento de especialistas R 45 5 BP

2de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

N.
S l
Agrezia Hackorad de

Infrasstructura

Nombre Proyecto Concesién

Concesion Ferrea del Atlantico

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Interférrea del Atlantico

Fecha de Evaluacion

26 a 29 de Noviembre 2013

02 Componente Técnico

Calificacién Calificacién
id item _ REALIZADA | Numerica cIBP
0 |ldoneidad y conocimiento profesional técnico:
1 Director de Interventoria B 70.5 BP
2 Coordinadores E 90.5 BP
3 Residentes B 70.5 BP
Conocimiento del proyecto integral:
4 Director de Interventoria E 90.5 BP
5 Coordinadores E 90.5 BP
6 Residentes E 90.5 BP
Identificacién de dafios y novedades en sector de proyecto
07 [(Construccion y Mnto) B 70.5 C
08 |Inventario del proyecto en operacién B 70.5 C
09 |Seguimiento técnico a los trabajos constructivos de la Concesién NA NA C
10 |[Calidad en Ia Interventoria en Construccién y Mantenimiento B 70.5 C
11 {Ficha Técnica del Proyecto R 455 C
12 |Revisién de sefalizacion de obra en Etapa de Construccion E 90.5 C
Revisién de sefializacién de obra en frentes que estén en Operacién
13 |y Mantenimiento segun el Reglamento de Movilizacion de trenes B 70.5 C
14 |Seguimiento de elementos de contencién - seguridad Ferrea E 90.5 C
15 [Primeros Auxilios del Interventor R 455 BP
Recorridos de verificacion de via constatando trabajos de las
cuadrillas, con base en la programacion semanal suministrada por
16 |el concesionario B 70.5 BP

3de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE A Ni
INTERVENTORIA —
Agrechs Macitx ol de
Infrasstructura
Nombre Proyecto Concesion Concesion Ferrea det Atlantico
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Interférrea del Atlantico
Fecha de Evaluacion 26 a 29 de Noviembre 2013
02 Componente Técnhico
Calificacién Calificacion
Id item REALIZADA Numerica C/BP
Se realizan analisis y recomendaciones en informes de interventoria
17 |hacia los temas desarrollados por la concesién B 70.5 C
Se realizan verificaciones de calidad sobre los materiales utilizados
18 |en las labores de mantenimiento B 70.5 C
Verificacién del estado fisico de las instalaciones de infraestructura
19 |férrea B 70.5 BP
20 |Equipos de topografia de Interventoria NA NA C
La Interventoria revisa los trabajos de las cuadrillas y equipos del
21 [concesionario en las labores de mantenimiento de la linea fé&rrea. E 90.5 BP
22 |Capacitaciones internas B 70.5 BP
23 [Contenido Tecnico en el Informe Mensual de Interventoria B 70.5 BP

4 de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

ANi

INTERVENTORIA
Agoncts Nacknat ae
Infraestructura
Nombre Proyecto Concesion Concesion Ferrea de! Atlantico
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Interférrea del Atlantico
Fecha de Evaluacién 26 a 29 de Noviembre 2013
03 Componente Financiero
Calificacién Calificaciéon
Id item REALIZADA Numerica C/BP
01  |Seguimiento a informacién financiera Concesionario B 70.5 C
03 [Revisién Informes de Fideicomiso B 70.5 C
o4  |Comités de Fiducia B 70.5 C
05 |Informes de formatos financieros ANI B 70.5 C
06 [ldoneidad personal del 4rea NA NA BP
07 |Claridad en los conceptos y lienamientos del area especializada B 70.5 BP
08 Se examina que no hay violacion a los LA/FT N 0 C

5de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

ANi

INTERVENTORIA |
Iraestructura
Nombre Proyecto Concesion Concesion Ferrea del Atlantico
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Interférrea del Atlantico
Fecha de Evaluacion 26 a 29 de Noviembre 2013
04 Componente Juridico
Calificacion Calificacién
id item REALIZADA Numerica C/BP
01 |Consultas juridicas B 70.5 C
L02 Comunicaciones de incumplimiento de toda indole E 90.5 C
03 |Capacitaciones juridicas de Interventoria B 70.5 BP
04 [Seguimiento pdlizas concesion R 455 C
05 |ldoneidad personal del area B 70.5 BP

6 de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

N.
A l
AQencls Nacsonl che

INTERVENTORIA
infrasstructura

Nombre Proyecto Concesion Concesion Ferrea de! Atldntico

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Interférrea del Atlantico

Fecha de Evaluacion 26 a 29 de Noviembre 2013

05 Componente Aforos
Calificacién Calificacién
Id item REALIZADA | Numerica c/BP

o1 |Controles de Carga Neta transportada E 90.5 C
02 |Registros Estadisticos E 90.5 BP
03 |Proyeccion de carga E 90.5 C
104 |Seguimiento de la carga proyectada E 90.5 C
05 |Controles de Carga Bruta transportada R 45.5 C
06 |Reportes de pesos propios y frecuencias E 90.5 BP
07__|Estadisticas de cargas E 90.5 BP
08 |Aforos sobre transporte de carga E 90.5 BP
09 |Trazabilidad de la movilizacion E 90.5 BP

7 de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

ANi

INTERVENTORIA wcosar
mstmmum

Nombre Proyecto Concesion Concesion Ferrea del Atlantico

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Interférrea del Atlantico

Fecha de Evaluacion 26 a 29 de Noviembre 2013

06 Componente Ambiental
Calificacion Calificacion
Id item REALIZADA | Numerica c/BP

01  |Revision y verificacion Andlisis de laboratorio del concesionario B 70.5 C
02 |Seguimiento en talleres R 45.5 BP
03  [Seguimiento a manejo de aguas industriales B 70.5 BP
04  |Seguimiento licencias concesionario R 45.5 C
05 |Estadisticas de control de las fichas ambientales R 45.5 C
06  |Control por Corporacion NA NA C
07 |Revisién del sistema de Calidad ambiental y SISO del concesionario E 80.5 C
08 |Seguimiento al componente de seguridad industrial B 70.5 C
09 |Seguimiento charlas de seguridad industrial del concesionario B 70.5 BP
10 |Charlas de seguridad personal de Interventoria B 70.5 BP
11 |Cronograma de seguimiento ambiental R 45.5 BP

Acciones de manejo ambiental implementadas y comunicadas por
12 |la Interventoria B 70.5 C
13 |Preparacién y presentacién de indicadores ambientales R 45.5 C

Revisién de la aplicacion del Manual de de SISO por parte del
14  |concesionario B 70.5 BP
15 |Comité de seguimiento ambiental E 90.5 C
16  |ldoneidad personal del area E 90.5 BP

8 de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

ANi

Aggarcs Nacional de
Infragsinuctura

Nombre Proyecto Concesion

Concesion Ferrea del Atlantico

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Interférrea del Atlantico

Fecha de Evaluacién

26 a 29 de Noviembre 2013

07 Componente Social

- Calificacién

Calificacion

id item REALIZADA | Numerica C/BP
01 Oficinas de atencion al usuario del concesionario B 70.5 C
02 |Control del plan de Gestién Social del concesionario B 70.5 C
03 [Socializacion del punto de atencion al ciudadano NA NA BP

Seguimiento tramites de peticiones quejas hacia el concesionario
04  |por parte de la comunidad NA NA C
05 |Seguimiento y asistencia reuniones sociales de la Concesién B 70.5 C
06 |Analisis de indicadores sociales de la concesion NA NA C
07 [ldoneidad personal del 4rea B 70.5 BP

9de 10




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

AN

INTERVENTORIA i
Mrmctum
Nombre Proyecto Concesion Concesion Ferrea del Atlantico
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Interférrea del Atlantico
Fecha de Evaluacion 26 a 29 de Noviembre 2013
08 Componente Predial
Calificacion Calificacién
Id item REALIZADA Numerica C/BP
01 |Afectaciones a terceros NA NA BP
Inspecciones sobre utilizacion adecuada de zonas del concesionario
02 |en talleres y estaciones NA NA C
03 Tareas de seguimiento a zonas de invasion del corredor B 70.5 C
04  |Control grafico de zonas invasién NA NA BP
05 |Comunicacién a municipios sobre zonas de invasién NA NA BP
06 |Solicitud de informacién actualizada E 90.5 BP

10 de 10
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PROSPERIDAD

Infraestructura

ANEXO: MATRIZ DE HALLAZGOS
VIGENTES DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA PARA EL
PROYECTO AUDITADO



MATRIZ DE MEJORAMIENTO DE vx0<mn._.0 MODO FERREO :

LINEA FERREA DEL ATLANTICO

" Facha Fecha
Nh Deazripcion halizage (Mo mes de S0 palibtss) Aocién de meforariento Objetivo Duscripeiin du las Metas detaUndiad demmeditadats | L om | torminacion
Meta
(™ Motas
H20 Se establecio que el Concesionario Tren de Occidente S.A. no legalizé fos reembolsos dados para el transporte de los materiales requeridos en los frentes de obra por cametera,
sequn ef plazo establecido para el 1 de noviembre de 2004, incumpliendo los ¢ isos adquiridos, o el atraso en la ejectcion de las obras de rehabilitacion y ademas|
|ocasionando incerlidumbre en la aplicacion de los recursos entregados al Concesionario por éste concepto.
H12-19 A través de Acta de Acuerdo No 36 de 2001, FERROVIAS autorizd ¢l desembolso de pagos para la importacion de fijacianes, rieles 90 [bfyd, cambiavias y elementos de
union, En jufo de 2003 fueron girados al concesionario por parte de Ferruvlas USD$679.112 ($2.733,15M), para la compra de 26 cambiavias con un plazo de entrega de noventa (0)
dias calendario, siguientes a la fecha de expedicién de las orden de compra. Se concluye que los fecursos fueron girados por FERROVIAS a concesionario en julio de 2003 y los| i . -
biavias no han sido depositados en las bodegas ni instalados en la red fémea, lo cual demuestra que la inversion no se ha realizado, generandose presunto detrimento de los - _.wmm__mwoo:%_omamaeo_muvﬂua; wpore <miam« n_.gzgaﬁso del| 1. Iforme: donde se pueda
recursos del Estado, por ef vaor girado, de material porcesonato e ceda wna ol vrifar o ko de s
H178 D iuportacion cambiavias. Respecto a la importacion de los 26 juegos de cambiavias, seqin el INCO el pasado 23 de marzo de 2008 flegaron solo 7 (siete) juegos procedertes| as ©N TECUrOS erfreg: )
4 0ol Brasiy se encuentran %EBRH%_N ﬁsﬂ: de Yumba. = P ? (sat)hegos 2 Teminas ¢f plan de obras de tackn del _ammmaaﬁh_a_ anﬁm para el concesionario, y lomar las “ _N_MEH ._au vicacin (1) | 101013 | 31122013
HS8-93 Anicpos y avanoes En cuant 3 (as acividades corespondertes & ms__:na de balast _aE;BS de 26 Juegos de cambiavias, adquisiién de olps, consiuién def - T uu.; e obras gmﬁﬂg b samollo e abvacl o a%n_w_ S iy | dolose avias. (1)
puentes nuevos, reconstruccion Cartage - La Felisa, ejecucion de obras prelimil s, entre otras. Se observa que a abril de 2008, aln sin legalizar existen oo .Q. erreo, do_ en a que ma_sﬂ plan de obrag Q.am u‘ 2
$30.598 millones de anticipos y avances entregados al gﬁa%&m& afi0 2002 Em €l moow cambiavias son wa actiudad del plan de cbras mnmzmm&a en el contrato de nm_. ) de las
H74-111 Plazo de obras. Se presenta incumplimiento del dtimo Plazo que se le otorgé al Concesionario hasta 27 de marzo de 2008 para terminar las obras que no tienen que ver con| prewito en ef coniralo concesion. ades; del plan de obras.
predios y licencias ambientales. Con corte a 24 de abril de 2008, se observd que existen por ejecttar obras de construccion (9 puentes) y rehabilitacion (42,22 kikkmetros de|
construocion y rehabilitacion de la linea tamea), que a juicio de 1a CGR no se encuentran alectadas por licencias ambientales ni uaq.omvoiﬁ%m% entregar d ogomugﬂ_o
H281.74 Se evidencid poco avance en la ejecucian de las obras de las Vaniantes de Caimalito (solamente se han adelantad pote, cortes alistamiento para riego
de balasl) y de Chinchin {solamente construccion del puente sobre el Rio Chinchind).
1. Informe dirigido af Ministerio de
16-8 Las situaciones citadas reflejan presunias deficiencias en la ejecucion aportuna del C i0, de sus obligaciones estipuladas en el contrato, en parficular la clausula 13,11 Verficar ol phmiento dellln on e 81 o Ambiertte de la Coordinacion Ferrea
Ia cual estpua que a .. Realizacion de s otrss necesarias para g los efectos adversos dervados de 25 obtas de rehabitacén..”, 1 que esta generando una alecacnenl oo oL .n“” s una del vi.m‘o o%n:zu s sobre ol cumpiimiento de 13 normatividad
el nivel de eficiencia del cumplimiento de ko establecido en ef Plan de Manejo Ambiental y las demas normas ambientales . Lo anterior denota que los mecanismos implementadaos por| sobee of i arte del sionariollas_obligaciones  adquiridas,jde! ‘o de Ambiente de. ambiental exigida en ¢ contralo de
6 [l Enidad oo han dado s resultados esperados, lo cual impacta enfa jecucidn oportun e idonea del cortrat. No obstante que se evidencian reiferados ncumplimientos, el fnco] 7 ° Eﬂaﬁmis e ‘Q_n_mmﬁ el ot o s o o o s oomi 6 vu.saﬁ s WIN012 | 301172012
hasta el momento no ha hecho uso de sus facutades sancionatorias por el presunto incumplimiento del Concesionario, Sin embargo en comunicacion e! Instituto informo a la ;00 del contrato de . o par 3 v ios de 5 da ' limi
Comisiony de fa Contraloria; *... En el timo comité ambientd, celebrado el pasado 11 de abril de 2005, se requirid a la Interventoria a conminar @ concesionario estableciendo fechas| " ol e ME:H” v 2. oaao a _m Contralofia General de la
perentorias de cumplimiento” ¥ region S fsmos. Republica soicitando el trasiado del
Hallazge al Ministenio de Ambierte.
g [H34 Se precentan debiidades en Ia gesion de la Enidad en slgunos proyecios, tal 5 ef caso de la concesion Tren de Occidente que a la fecha presenta Ln estado criico| Cesion de la concesion de TREN DE OCCIDENTE|Reactivar ¢l comedor Héreo iﬂﬁ v %Ewaa 8| ome const cumpiimientodelos | oo | 3 iom s
presentandose incertidumbre sobre el futuro del proyecto y de dos recursos invertidos por el Estado que se encuentran en poder del concesionario, a FERROCARRIL DEL del Pacifico, pe e ot objefivos
cumple ¢l objetivo del contrato
1. Recopiacion de los oficios remitidos a
. . e - , o " Eﬂﬂo_gvmsﬁao%_mmoo?m de las actuack las autoridades municipales ylo
Pasos a nivel. Debido a la escasa presencia y vigilancia por parte del Concesionario en ¢l coedor férreo, e se han p entre - Cartago 107 o das 4 I L
pasos a nivel pevos, mas 14 entre Zarzal - La Tebaida que suman 121, Lo anterior agregado a los 253 existentas entre Buenaventira y Cartago mas 18 entre Zarzal La Tebaida) qunﬂ:“h“ﬁ u%m_cw.o_hmwﬁvﬂ ammﬂmw ;" an mw . - . m. Fw gﬁsﬁwowzﬁﬁﬁo tarest dl
54 totaiizan 392 pasos a nivel iregulares en toda la extension de la red femea rehabilitada, para un promedio aproximado de un paso a nivel imeguiar por cada kifometro de ta red férrea . N . " Y ) Ofci aG 104°2011 | 3000972011
en operacion. Situacion que ademés de incrementar el riesgo de accidentalidad de peatones, vehiculos y trenes en circulacion, incide negativamente en los niveles de calidad y| 8386:“& cormedor férreo y se elos la ad “&N:“MH“&.M. _Mm: 3:,3 gmamm ﬂ. fas " M w e ala mﬂak of basiado “r
confiabilidad de! servicio de carga y pasajeros que actualmente se realiza en los sectores rehabifitados. amea en ol paic v corredor fares kwvadido. Halazgo alos muricipios, para el control
de [as enles respectivos.
H55-92 Traviesas en concreto pretensado. Existe inceridumbre en cuanto a fa fabricacidn o consecucidn de 33,500 undades fallantes para terminar las obras de rehabiitacion, Lo| Wuﬁ.ﬂu SaMn ﬂ:ﬁ sobre: . Dar  cumplimiente a fas] “. c:.ﬁ a mndﬂ._ﬂaﬁo M
55 |anterior, si se fienc on cuenta que desde el pasado 23 de abril de 2007 el Concesionario efectud el desmonte de la plantz de trawesas de Yurbo, por consiguiente, a padtir de esal T\ e0 U8 Uaviesas que se requieren paral Lo ectaniecidas enlCPeCIUe " %14, Un informe W12012 | 3001112012
ferminar el plan de obras de rehabilitacion y fal qaciones que se
fecha no se han producido mas raviesas de concrelo pretensado tipo bloque que se req para conchuir el proyecto . el contrato de concesion. . N
{adquisicion de las mismas. para tesminar el plan de obras
Raquerimientos Inferventorta, No s6 enconird soporte alguno que evidencie la gestidn ds INCO ante los desacatos y omisiones del Concesionario a las solicitudes de carécter ,r M”“em e &Eﬁ”
téenico realizadas por la Interventoria en los informes mencuales durante la vigencia de 2007, las cuales entre las mas refavantes se tienen. Se revisaran v aplicaran los mecank 4 cisnlvedficar ¢ cenplimiento dellestablecids en e conrato de
57 |- Respubsta a las 12 molificaciones de la Int iz Gerenciar, realizadas desds el 16 de mayo de 2001 hasta el 21 de septiembre de 2007, que tralon aspecios sobre acciones, o ;n—,_ w_& P Mam @ sanc rato de P ﬁmé f 125 ot N Resatucion de meumplimiente 1072010 | 310372011
tomadag por e} Concesionario como consecuencia de las invasiones por parte de lterceros sobre: Corredor férreo on general, sector de Guanabanal, comedor YumboLali, Zarzal- S €n &l canraty de sancesion. N0 C& conoes e i m“i o owz o
Cartago, Zarzal la Tehada, Andalucia-Zarzal, enfre ofros. i ‘o '
{ kG de los mismos.
INCO continuard exigiendo a Concesionario el
%5&3“ de __.M;“om,_.u._h& a_Mm_um oz_auo_oam <$«8_ m_ 8..:2,36:6 %M “.EF“: __q“oﬁ Bv..m FH&M 1. Un informe donde se verifigue la
58 H58-98 Predios licencia ambiental. Variante Fémea sobre ! Rio Chinchina (Cakdas). Aun no se ha dado la entrega de los predios que segun ko previsto en el Plan de Contingencia,| et actuale en ¢l Contralo de Coneesion. en 12 eiectd jos y ba s n.w Stm.s_,,o«n_oa adelantada por ef concesionaro 06201 | 300572012

en el cronograma de obras, se debio realizar el pasado 9 de enero de 2007; ademas no se cuenta con la Licencia Ambiental

Se soficitara un informe sobve la gestion adelantadal
para la compra de los predios y {a expedicion de (a
licencia ambiental para la variante de Chinchina

del plan de obras de]
rehabilitacion.

e las obras de la variante
Caimatio y Chinchina

parala compra total de los predios y
obtencion de la licencia ambiental
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MATRIZ DE MEJORAMIENTO DE PROYECTO MODO FERREO :

Nh Dascripeibn hallazgo (Nomas da 50 pilabrasy =0T g Accién de mjoramisnto Obieth Dnorelond st | Domoackn 1 Urkid o makda e
5: Corredor férreo Buenaventura - Cali. Presenta nuevas invasiones alado y lado de la via férrea, especificamente en el framo comprendido entre el kd+000 y k12+000.
185 Corredor firreo sector Cérdoba - San Cipriano. i . Eﬂaﬁggx, Recopéacion de los oficios remiidas a
m prendido entre Buenaventura y Cak, se encuenira invadido por vehiculos impulsados por molocicletas que Girculan por fa linea férea para el transporte de pasajeros, wa.nmﬁio:ﬂwoaﬁhmsﬁﬁo ..Smmmmﬁ“ﬁoa;_: plimiento de lasiparte de 1a Procuradur.alta Procuraduria y de las actuacionss
59 invados g._.xmw. ituacion que ir ta ¢f riesgo existente para l2 operacidn de los trenes de carga. s nvas existentes en o p {obligaciones a quienes las|Provincid a las denunciasirealizadas para la restitucion del comedor] 11102010 | 3040972011
HE0-100 [Estabiidad coredor fémeo Sector Cérdoba ~ San Cipriano, Comprendide entre Buenaventura y Cali, La estabifidad del comedor fémeo se encuentra afectada par la tuberia a.:“..z.o_. das por el In: s ol Concesionario. ¥ pueden ejecutar. reaizadas sobre la mwasioniérreo invadido,
que conduce ef agua potable del acueducto de Buenaventura g A=} corredor e
HE2-102 + Martenimiento corredor férreo. El tramo en toda su ta deficiencias en et imiento de fa via fémea, especih e en lo
rooeria, kmpieza de cunetas, suministro de v&ﬁo«iﬁ_m&:mzngggﬁg?ﬁ% las fraviesas en mal estado de los puertes y pontones que corforman _E.& aeaan 1. Irforme donde se verifique e
L’ bes y §impieza de alcantarillas entre otros. Sector Zarzal ~ Tebaida, En ef tramo comprendido entre el k332 y k333, debido a la colmatacion de la cuneta y taponamiento de la {cumplinsiento de las actividades de
alcantarilla del hugar se presenta desbordamiento de la quebrada sobre la banca farea que amenaza fa establidad de la misma. cumpiimierto de las actividades de . . |Revisar ef cumplimiento de las]1. Informe donde se puede|mantenimiento miento del comedor fémeo)
H83-103 Traviesas de madera. Las traviesas de madera que conforman los sectores de inicio y terminacion de cada una de las curvas comprendidas entre Zarzal y la Tebaida, ost HO en el contalo de <60 y en caso obligaciones de laslverificar ol cumplimierto de]por parte del concesianario de acuerdo
62 presentan un allo grado de deterioro; por lo tanto, los riefes se encuentran desprendidos. Situacion que pone en alo riesgo fa sequridad en ef transito de trenes y demas vehiculos| de 1o dar cumplimienta revisar s <u§ de ctividades de émiento|! ividad da|con fas obligacibnes establecidas enal | 19032013 | 31122013
férmeos. Ny . . |establecidas en el contrato de|raanienimiento delicontrato de concesion
H65-105 - Sin rehabilitar. E) sector comprendido ertire Yumbo - Cali y la poblacion de Cerrito en una extension aproximada de 50 kibmetros, presenta condiciones de affo riesgo| SN esiablecidos en ef contralo de concesion. | - o jonari 2. En caso de no dar cumplimiento
para la operacion fémea, debido entre ofros asp alap ia de rieles desalineados sobre una banca fémea desivelada con traviesas deterioradas en toda su extension y| revisar os Mecanismos de sancion
|puendes gin rehabilitacion ri mantenimiento alguno. establecidos an ¢f contrato de concesion.
H287-80 En visita de inspeccion al Commedor Férreo se evidenciaron deficiencias en el mantenimiento, en los tramas Buenaventira - Dagua y Yumbo - Palmica.
H64-104 Comunicacionas. No existe un Sistema de Comunicaciones con servicio satelital que permita el cubrimianto en tiempo real de la fotalidad del corredor freo, tal como ko Da  cumplimiento Jasl Informe  de  cumplimiento]
64 conlempla contractuaimente ¢l Plan de Obras vigente. El control de la operacion de transporte férmeo se reafiza por radio lelélono y celular, presentandose sectores donde es|! Gestion adelaniada para la imph dacidn del " 7 P " ;m en gdstema dé comunicaciones. 1. Uni 1032013 | 314120013
deficiente [a cobertura de estos dos medios de comunicacion; tales como los comprendidos entre Cali - La Cumbre - Buenaveniura, Buga - Zarzal. El sector Zarzal - La Tebaida ain|sistema da comuncaciones. ol contrato de cion e acuerdo a lio establecido
o cuenta con cubrimiento alguno. en el contrato de concesion.
Transporte carga y pasajeros. £ trayecto comprendido entre Buenaventura - Cali - Zarzal ~ Tebaida, actuaimente utilizado para la operacion de transporte de carga y pasaj " . - i Solicitar  concepto  al .
o cumple a cabalkdad con lo establecido en el Artiuko 113 defa Ley 769 da 2002 - Cédigo Naclonal de Trénsit Terrestre y Decreto 3110 de 1997 en su artcudo 8, por cuanio en la] - Lo soitara L concepto al Ministerio del, oo o\ ivierts de fa|ministeio de ransporte sobre| - O S0Poepto de la autoridad
mayaria de los pasos a nivel que existen, persiste la carencia de sefializacion establecida en el Manual de Sefializacion Vial vigente. Ademas de ser escasa la sefializacion vertical y/ K sel . 6sta en 2 normatividad  para  ellla obligatoredad de dar| " yel dota 0820 X
66 horizontadl en toda la extension de la linea fémea rehabiitada, las estaciones y anexidades aln no cuentan con adecuado programa anquilectonico que incluya; servicios| Nm%NN ﬂmﬁao a E.D.“o ._m__w.“ _mn_..”<ﬂnwa@_m transporte de carga  y|cumplimiento a la ley para el ﬁaﬁ“u: ol para m_HM:oo ! 0] 1
{complementarios, sdlas de espera, senvicios sanitarios, faciidades para personas discapacitadas, maleteros, servicios de comunicaciones para el piblioo, oficinas de administracion yl T ‘ uﬁw P pasajeros en el modo fémeo.  |wansporte de pasajercs en el pasa
sefiatizacion. ansporie w. corredor #reo.
H67-107 Equipo de traccién. La disponibilidad de fos equipos de traccion fémea (locomoloras) para el ransporle de carga es escasa, En la fecha de la inspeccion a los Talleres de
Paimira (abril 17 de 2008), s¢ encontré la Dresina con més de un afio sin repararse. B Concesionario disponia Unicamente de cuatro locomotoras activas, una en el frente de obra de
rehabilitacion y tres asignadas a los trenes iales, gituacion que evidenci: :._moa;m%magnoaiawvﬁmSm%amamnaanmaﬁvxn méxime si se tiene en cuental " Ofici -
que de pcuerdo con los estudios que dieron origen a la licitacidn de la C ion, 12 d viable asciende a cerca de 1,7 millones de toneladas afo y en el _aog..owocam_nn&oansmr ,mzaa_M”o o_E ie:” _u, v% " a
67 2007 se fransportaron B4 424 toneladas comespondientes tan solo al 5 por ciento del potencial estimado. informe  sobre e equipo de traccién y wasm&: MMMM_MHS: _M“ waccin disponible para la)2.nk ol equipo de sk SR -
128376 Solamente algunos camomolores destinados para fa operacidn se encuentran en funcionamiento, dado que ef Carmomolor 623, que se aocidentd fue enregado por 1a| SSPOMDIad del mismo en la operacion comercia. obligaciones. establecidas en! mvmano:. M&Jﬂ»ﬂnﬂ&h ﬂ i %-w alacp yha carga
|interventoria af INCO hasta ef 16 de jukio de 2010 el contrato. Dresina 3 )
H284-77 La Dresina de Control, entregeda al Concesionario no cumple con su funcion, ya que se encuentra en el Taller de Palmira en lofal abandono y segin lo manifestado por el
Jefe del Taller no tiene motor y no ha sido utilizada para programar el mantenimiento del coredor férreo.
Velocidades de operacion. Durante el 2007, £1 Concesionario incumplid con las velocidades minimas establecidas en el anexo 5 def pliego de condiciones de la kcitacion de la Te ) .o“ﬂo del M.Mcm umm a”__‘mmwam Hm“”wm.a: m_ Verificar el cumplimient delverifcar el i de
68 Concesién, De acuerdo con lo informado por {a Interventoria, las velocidades promedia durante dicha vigencia que se dieron en los distintos ramos de operacion comercial no 1 pmIe: ad de 709 u.cmma&u. rori qn S \ ! obligaciones delas ' obliaadones dell1.n w010 | 30082011
superaron los 18 kvhora, La contractualmente establecida para el frayecto Buenaventura — Cak, 65 de 27,76 kv y para el rayecta Yumbo - Manuelita, a velocidad minima exigidal? |2 Yeocidad de operacidn en fos dierentes ramosfies  obiig , omigacone +Informe
es de 36 kmh, del corredor férreo, se soficitara mesa de trabajo con] concesionario, 0.
CGR.
Verificar el cumplimiento de 1. Informe & cumpfiriento de 12
Tramo subutilizado. E1 tramo comprendido entre las pobl de Zarzal y La Tebaida con una extension de 40 kilimetros, no posee la infraestructura necesaria que permita en el Verificar cumplimiento de la rehabiltacion del tramo]las obligaciones del contrato, |informe sobre las| - itacicn el :maou Zarzd -La
69 destino Tebaida un empal Himodal o estacién de transferencia que facilite las condiciones para el transporte de carga. Enla actualidad este trayecto se encuentra subutiizado, |subutiizado de acuerdo a fo establocido en el|en especial las sef 3 idas en Tebaida tado y dems 1102010 | 200972011
pues unicamente transita el Tren Turistico fos fines de semana. contrato de concesion,. el plan de obras dele! coniraio de concesion obligaciones del contralo de 8

rehabilitacion
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LINEA FERREA DEL ATLANTICO

. Fach: Fech
Nh Deaceipolon haazge (o masde S0 paiebrsd Acsion de mejorambento Objetivo Osscripcien doma Marpe | DSOn200n daia nkind de medida o wicacion | tominacion
Matar Matas
1. kndorme Modo Fémeo para
sofickar conepn & Grupo|informe de 1a Coordinacion de Modo
Maral de Trenes. El Regl de Moviizacitn de Trenes ¥ utizado por el Concesionario, P cuenta con ¢ ¥o aclo admirisirativo por parte mgﬁnwgﬂonc:aof%%_:ﬂaﬂém&g m_,gusssao %gg_ng&nggséfaa%
70 Fermovias ¢ del INCO, mediante ¢ cual s avale su contenido en cuanto a jenlo de las normas establecidas para ta fin por e Miniserio de Transporte, ao_am.::u.% trenes elaborado y utiiizado por elflas Aozmﬁo.oim ) 8_§§5m5~§§2€%§18..§ 10672010 | 0M06/2011
concesionaria. concesionario y de laentidad |aprobacion del Manual  de|del Geupo Juridico dando aval al
Trenes, 2. Concepto Grupejprocedinriento seguido en la &poca
STO155 1. Cumplimiento de los jvos y| Doterminar ol “.asaaa..s S_.naa _oww_ 1. nforme sobrwla aplicabiidad del
Mediante wn Oficio 70155971 de diciembre 18 de 2009, ef INCO apfueba la ampliacién de! plazo de la ejecucion del Plan de Obra al Concesionanio hasta ef 18 de diciembre de|.” .~ i o utiizado para u:i_ﬂ ¢l plazo] o procedimiento utiizada parala
276 12010, sinedir un acto acministiativo para la madficacitn del conlalo y pese a os eferados incumplinientos del Goncesionark, juridioos para la medificacen de los confratos st era la ejecucion del plan de] - PLacon del plazo par ta 5 1082010 | 300672011
concesion p &j pl mwnﬁss_ussﬁaaigazng&nsa&ﬁ
Obras de Rehabilitacion. i de rehabilitacion
de rehabitacion.
1. Oficio de requerimiento al
ificacion del fimiento de las obi Verificar el plimierto de{1, Mediante un  Infk Concesionario.
717 |ec sonario incumpio 1 obligacion de presentar Jos cartficados de o0 de 1a Garantias del G L ampliacion  de  garantiasiverificar la vigencia de las|2. Informe en elique sq detallen las
' ol pre S ce 61 Y ela o o &l modi y eniraga de garantias establacidas en el contrato de|garantias presertadas por el|garantias |as vigencias y cuantias de 190372013 | 3122043
concesion, concesionanio acuerdo a lo establecido en ! contralo
de CONCESION ¥ ransaccion.
. Modante un infome|{ Orce e euerimie o
£} Concesionario incumplio {a obfigacion establecida en el Contrato de Concesion, numerales 2.1.6.2 y 2.7 del 158%8&%@0~§mm8<aqamogms%nggiﬁag de! cumplimiento de las Ssgﬁm”ﬁ“hwoﬁm Smngﬂmm_ verificar e cumplimiento %u informe 1_ <o ssiatlezca ol
278 [Clausula Novenia del Otros! 15 de juio de 2008, ya que no ha diligenciado y aportado todos los documentas requeridos por el cambio i ? P igaciones establecidas enetgue
ad06 por INCO. i yaa g ¥ aport s 05 PO & cambio en su comp establecidas en la cesion del contrato de concesion. Jla cesion del contrato de; W.m:ow_a: %m_Mn ‘o0 dol cumptimiento de {2s obligaciones 190372013 | 3112203
concesiin. B.an usumma“ uo:mumn adquiridas por &l concesionario con
0casion de fa cesion del contrato.
Verificar que se implementen|i. Mediarle wn Eo:sa 1 Oaco%gn.ai.ém
A _— . . o Verificacion de los cortroles en los pasos a nivellas medidas de idad fficar fa imp on de|Cor
Se evidencid inadecuada sefiafizacion y operacion de los pasos a nivel alo largo de la Concesion, tal como se observ en el Trayecta Yumbo - Cali y Buenaventura — Agua, donde ro| ! § . L v
279 funcionae las barreras, alarmas if semforos, solamentsfos passhiveRas operan con canos y paelas de para - Siga. Eﬂamﬁ&om y ¢ regitro de las pruebasila .Qu_maﬁmﬂo: dellas medidas de seguridad en|2. Informe vﬂmﬁaﬁiuna%tzlt 1900372013 | 311272013
realizadas. sequridad de los pasos anivelllos  pasos  a  nivel|de las obligacianes del contrate de
Regularizados Regularizados concesion
Verificar ¢l cumplimiento del
El Conogsionario na ha presantada las ensayos de o que inen el cumplimiento de las especificaciones tacnicas de las 5.374 raviesas de concreto que fueronllos controles que ¢ requisren realizar en las| %ﬁmﬂ .&_Nﬂw_m o 1) 4e Lo travesas de concreto|ufzadas en o Plan de Obias de
280  [instaladas en el Trayecto Yumbo ~ Cerrito, con ocasion de los trabajos de rehabiitacion, dado que no existe proceso de controt de calidad en [ produccion de traviesas de fa Planta|traviesas  de  concreto  ullizadas para  elf) o o m oo " |utizadas en ef mantenimiento|Rehabiitacidn de acuerdo alo 1122010 | 31072011
de Traviesas de incumpliendo las Especificaciones Técnicas estzblecidas por el Asistente Técryco. marteimento y las del Pln de Obras deflro Y o o 0 YHESE, T 4o bt el ectabocdo enel confao de concesion
Rehabiltacion. cneciiacones. tecucas. go|Rehabiiacdn del Corredor(2. nforme cumphmiento ravesas
lensayos de materiaes, Férmeo. usadas en el mantenimiento del tramo
Verificar que se reafice ¢l “wam?_&“”a I » .ﬁ_ Oficio de requenimiento al
En la Estacién de B! a se obsenvd deficiencia en el imiento det p .fumuﬁ:wm%g_<m$m§$ozsnmm§o.c»:ﬂono_<5anuo§%_3o83o3§53moaoa&§ 3§maimzo&mn.&ous&5”.» m“ aizad {Conoesionaric
282 |Programa de Saiud Ocupariond, aun o se ha implementado el plan de i 390 en Ia matiz G resgos y por ende con la falta de esta aciidad de miligacicn del, * o0 1 % 5 S22 2 Plostacitn  fomea  def 1 T e ra]? IMome sobre ol cumpimiento de las | 1082010 | 30062011
{riesgos para k2 tripulacion de las locomotoras y carmo motores. Buenaventura, bien entregadol N ) actvidades de manterémiento en 12
en son n.cm=<&cam_§ﬁ§=wnnm9.gaam a
. ias medidas pertinentes )
1. Informe sobre  los}
slementos S&NRB
. e e w: 211, Ot dereqerinieno a
H 285-18 Se evidencié :ﬁo&&o manejo ambiental por y en cuanto a seguridad industrial, dado que los extirtores tienen carga vencida, falta sed Cumpli de el wilizados en el mﬂﬂ.s.:ﬂ la vigencias e icacion | Cor
" | vigencia de los elementos que] 2. Informe sobre el estado de los
en caso de programa de sequridad __&:mai que se fleva a . fexpiracion aﬁ%?g
285 cabo en las i dencias  del] - UHZan € los programast, T T e el ementos ullizados en lasequidad | yonnin | g7
H 286-79 Se ewidencid inadecuado manejo ambiental por el destino final de residuos sdlidos, no hay sefidlizacion informativa, se observd d i sobre los ext 2 jento del ﬁwhﬁfglo y control del ﬁ%ggﬁ para ol taker
bodegacomo a bo largo de! patio, abandono de equipo rodante, incurmpliendo con la adecuada operacitn de la infraestructura concesionada. n.-zv__a.o:s&vaﬂasm% Seguridad Industrial mmmca& _aﬁau m.BnBa» Sam_mm moo:&& 3 informe sobre el compimiento del
pdependencias def Programa de Seguridad
1. Mediante un  Informet 1. Informe la ejecucién de las obras con
Cumplimisnto en ef proceso constructivo al disefio ¥, Ve as obr vesiicar [a continkdad dellel conceplo de los especidlistas sobre la
Se observd que la cota de inundacidn podria afectar 1a estabilidad del p i y de la via ferrea. Igualmente el alineamiento de la via de conformidad con ef ng las aﬂ:&agm dadas para garantizar la m&.mﬂ mcm as d s s dor ferreo y la i Vizacion de los desaglies del muro
288 {establete que debe ser relirado un individuo arbibreo, of cual no fiene permiso de tala por parte de 1a Corporacion Ambiental i ¢ d del perimetral de la Central Mghh e s Msii%ﬁ&?es%%é&&a&& 11272010 | 300972041
presenta deficiencias constructivas, debido a que se presenta emposamiento de agua en ks extremos. de la Fetisa, 1 pre por la Felisa cerramiento pedmetral de la terminal de

Revision det Perriso de tala del individuo arbéreo.

m Derivado del informe tomar]

lcarga.
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Nh : Descripeibe haltzago (o mas de 50 salebros) LI ...L Accion de meforamiento Objetivo Dvacripcitm dals Metye [ DOPOinacion de s Unkciad de medica da rnhu.. ...ns.a.ug
' ! Motar Motas

|Hallazgo $9. Admir ivo - Contrato de C 36n Red Férrea del Pacifico.
m.m?ogong:_m_&m_uam_m:o%._ﬁmam_v_ﬂ%898<%_u_3 tégico, al i 0_4 pfimiento a los objetos de los contratos de concesion del
18/12/1998 y de transaccion del 31/07/2002 de la Rad Fémea ded Pacifico, para ef imiento, 300, ¢ , reconsinaocion del tramo Cartago-La Felisa, construceion de
|as dos variantes Cartago y Caimalito, ademds de la recuperacion &8:323232&3«_2335 amgom_mmuo:_gﬁ situaciones: Preparar de un informe donde se indque los| 1. Verificar ef cumplimientn de 1 Dos ak Ssiribu asi

«La i0n no ha cumplido con la ion de |as variantes, debido a que no cuenta con Ia totafidad de los predios requeridos para la construccion de las mismas. responsables y los avances en [a compra de predios| los responsables paa a vari G C

- L conoesion tren de oocidente dispone de $1.700 mifones, para la compra de un total de 13 predios, de los cuales 9 estan pendienie de procesos de expropiacion y uno de compral requerides para las variantes de Caimalto y Cartago adquisicion da Ios pregios de| O™ Paa a vanianke de Cartago y)
directa. Se solcitard un ilomme a la Gerencia de Defensa acverdo a las oigaciones|C0, P 1 varirie de Camalio que
- Se observan diferencias entre los avalios de los predios, realizados por la fima contratada por la Agencia Nacional de Infraestructura y ks precios de los mismos delerminados enlJudicial de :a Agencia sobre ef estado de fa mulla esiablosdesparata fn | Orone o e e s adquiscién
los faflos de los jueces, fuego de los procesos de expropiacion (Ver cuadro No 1) . impuesta con |a resolucion No. 386 del 14 de 2. Verificar ef cumpkmiento de de los predios para rm.mﬂﬁli« fos
« Por incunplimiento del cronograma de ejecucion de obra al contrato de concesion, fa Agencia impuso multa, mediante resolucion No, 386 del 140972010, por valor de § 200.8[septiembre de 2010 y fas acciones adelantadas los acciones sancionaiorias. munc”_mmmum@._“om%.“” o estado %.F
mitiones, de acuerdo a lo establecido en el Capitulo XIX, dlaustia 94; proceso que se encuentra en conciliacion ante la Procuraduria, (limo aplazamiento el 16/08/2012, respecto del| sobre la vigencia ded contralo de transaccion, adefantadas de acuerdo 2 lo aiﬁ <43 con a resolucién No, 386
contrato de transaccion no ha hecho efectivas las Clausulas Decima (multas) y Decima primera (penal pecuniaria), teniendo en cuenta que el Plazo del contralo vencio entre ei|Se soficita agrupar este tema con la pare 1 del establecido en el contrato de del _ﬂ_ﬂa&ngua de 2010 . las

721 05/08/2005. hallazgo {a accién de mejora y su seguimiento es es; concesion y Fansaccion s adelantadas Sobre (2 Y wire | simeo

+ Los Munkipios de Cartago y Pereira se comprometieron a comprar los predios para la construccion de las variantes, a establecer la responsabifidad de los mismos en la legalizacion|igual porque es e tema de jos predios para la 3. Verificar ¢f cumpfimiento de et contrato de & - _xm \as
de los asentamientos civiles en predios que eran de propiedad del Estado, gestién que no cumplieron estos Municipios. variante de Cartago y Caimalito las directices establecidas| s adelantadas _m< Agencia
» De ofra parte se presento afectacion por ola irvernal en 8 seclores del tramo habiitado y 18 del tramo rehabifitado, este timo atin no ha iniciado ejecucion de 1a obra. Preparar de un informe donde se indiquen los sitios! par e Goblemo Nacional para o - %_E.a
* 8 concesionari convocd a Trbunal de artiramento ante Ia Camara de Comarcio de Bogold, quien alsa favor del concesionano el 22006201, declarando e ncumplimiento dell alectados. por 1a oa invemal, con s respociiva alender las obras por fa wqh_.ﬁ_n,_&_ﬁ_as &H&s
contrato por parte del INCO (clausita 115 del contrato), con pretensiones que ascienden a $39.000 miflones. bicacion y las acti en los| pasada ola invernal que azoto _o ola invemal con 12 ubicacd v_M

» EI Apoderado de la Agencia Nacional de Infraestructisa, vgo_maﬂsﬂa»%mms_.ii% por los incumplimi en el ¥ conservacion y operacion delimismos. el pais us.sa&omuao_i&%!_& "y
comador fémeo, con pretensiones por muita de $358.6 mitiones (a di de 2011) 0 la terminacid icipada del contrato. Preparar da un infarme  donde s indique el estado ..<§5ﬂnp§§%. Un donde se i S _nt
« La sociedad Tren de Occidente se 40 a proceso de reorganizacion empresanial {ley 1116 de 2006 zES Régimen de Insohvencia Empresarial), ante la Supefintendencia de|de los tribunales interpuestos en desarrolio del las obligaciones establecidas| estado de los Uibonak PR
Sociedades, la cual fue da en noviembre de 2011. Actual £ en ¢tapa de objeciones al proyecto de reconocimiento y graduacion de créditos. contrato de concesion, el estado y las acciones| °  {enel contraty de concesién y — mﬁaﬂiﬁon)anu

adelantadas por parte de la entidad. los {aflos de los tribunales

Todo lo anterior ha afectado las metas establecidas de incrementar la capacidad de toneladas de carga transportadas, con el fin de lograr un impacto a nivel econémico y patenciar la
capacidad del sistema ferroviario actual, ademas de afectar la gestion misional de la Entidad.
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