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ASUNTO: Entrega informe de seguimiento a las funciones publicas del supervisor y la interventoria
asociadas al proyecto carretero Concesién Sabana de Occidente (PEi 37).

Apreciado Ingeniero Andrés:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracién el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacién Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo, en
beneficio del 6ptimo desempeiio de seguimiento que debe continuar realizando la ANI enfocado hacia el
proyecto de concesién, en virtud de lo cual se debera divulgar y analizar, ademés de tomar las acciones
pertinentes, toda vez que se presentan observaciones importantes en el informe aqui entregado.

Igualmente recordamos a la gerente de éste proyecto, que el supervisor respectivo debe dar aplicacién al
procedimiento PD- 26 — diligenciando el formato EVCI-F-004 “PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
(ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual fa OFICINA DE CONTROL INTERNO, en
cumplimiento de su rol de asesoria y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es
necesario precisar que, para la presentacién de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias hdbiles contados a
partir de la fecha de recibo por parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por correo
electrénico a jsaenz@ani.gov.co.

Cordialmente,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO /
Jefe de Oficina de Control Interno .

AnexXp: INFORME Y ANEXO FOTOGRAFICO
cc.. . Dr, Luis Eduardo Gutierrez D.~Gerente Carretero

Elaboré y proyecté: Juan Carlos Saenz B. - Contratista OCI
Nro. Borrador:

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720- www.ani.qov.co, Nit. 8301259969
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INFORME DE AUDITORIA

1. INTRODUCCION

O

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno
de los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracién
exitosa. No en vano, la propia Constitucién Politica de Colombia lo trata como un principalisimo
instrumento gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo
grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del
13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiolégico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestién institucional de todos los érganos del Estado, se oriente
hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta
sujecién a los principios constitucionales que gufan el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de
las ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargada de
evaluar la eficiencia, eficaciay economia de los demds controles y de asesorar a la direccién en la continuidad
del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)”

Asilas cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucién Politica y la Ley asignan ala oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacién de la
administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones, todo
lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestién, y un serio compromiso
con el monitoreo de los resultados de la accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus
fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcién
publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe
la funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley
1474 de 2011 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de
la Republica con el fin de viabilizar autonomfa e independencia en la valoracién del control, asi
como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se
precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
publicas, enmarcado en cinco tépicos: valoracion de riesgos, acompafiamiento y asesoria,
evaluacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes externos.
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2. OBJETIVO

P

Con fundamento en el Plan de Accién estructurado por parte de la Oficina de Control Interno
para el presente afio, aunado al desarrolio que ia interventoria del proyecto viene realizando,
adjudicada por la ANI en el mes de Octubre de 2013, se programé para el mes de Febrero de 2014
la verificacién y seguimiento de las obligaciones de la Interventoria y de la supervision del
proyecto carretero Bogotd ~ Siberia — El Vino — La Vega - Villeta, en el departamento de
Cundinamarca.

Para ello, se presenta el actual informe de auditoria generado desde la Oficina de Control Interno
de la Agencia Nacional de Infraestructura, el cual toma como base fundamental la auditoria en el
sitio del desarrollo del proyecto carretero mencionado realizada los dias 13 y 14 de Febrero de
2014, por parte del profesional técnico de la Oficina de Control Interno designado para tal fin. La
documentacién suministrada por la supervisora del contrato, asi como otra informacién que fue
investigada y alistada por parte del auditor, sirvié como base para realizar la presente auditoria.

3. ALCANCE

o
El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:
3.1. Componentes Analizados

Para la presente auditoria, y teniendo en cuenta los antecedentes estudiados en detalle con
respecto al desarrollo mismo del proyecto de concesién carretera, se resaltan los componentes
de CONSTRUCCION — OPERACION Y MANTENIMIENTO que viene realizando el concesionario
Concesién Sabana de Occidente en la actualidad y labores pertinentes de la Interventon’a

e L

cuenta los alcances partlculares que se encuentran enun proyecto carretero

- Componente Administrativo

- Componente Ambiental

- Componente Técnico

- Componente de Aforos y Recaudo
- Componente Legal

- Componente Predial

- Componente Financiero

- Componente Juridico

Informe Auditoria PEI 37 Oficina Control Interno Febrero 2014
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3.2. Periodo

El periodo de la evaluacién se efectud en el mes de Febrero de 2014, basandose en la informacién
suministrada por la supervisora del contrato el dfa 10 de febrero del mismo mes. Para ello, se
realizd la auditoria en el transcurso de los dias 12 y 13 de Febrero de 2014.

3.3. Informacién de Contratos

CLASE DETALLE DEL CONTRATO NUMERO CONTRATISTA

Realizar por su cuenta y riesgo los estudios y
disefios definitivos, las obras de Construccién y
rehabilitacién, la operacién y el mantenimiento,|447 del 2 de Agostode| Concesién Sabanad
CONCESIONARIO la prestacién de servicios y el uso de bienes de 1994g Occidente S.A. )
propiedad del INVIAS dados en concesion, para la
cabal ejecucién del proyecto vial, bajo el control
y vigilancia del INVIAS

Interventoria Técnica, Financiera y Operativa en
la Etapa de Operacidn del Contrato de Concesion

NS 10 ERU
INTERVENTOR 0447 de 1994 Carretera Santafé de Bogotd 089 de 2013 CSONSS SC| ONES
(Puente el Cortijo) - Siberia - La Punta - El Vino -
Villeta
Ing. Claudia Liliana Rami
SUPERVISOR Profesional por prestacion de servicios VGC-359-2013 ng. Claudia Liliana Ramirez

Gaitan

Tabla 1 Datos de los contratistas evaluados

3.3.1. Obligaciones del Supervisor:

Extractada la informacién que actualmente estd vigente, segln el contrato de prestacién de
servicios profesionales que tiene la ingeniera Claudia Liliana Ramirez Gaitén legalizado con la
Agencia Nacional de Infraestructura se presentan las siguientes obligaciones designadas a la
mencionada supervisora:
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1. Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento de los contratos de Interventoria y de concesion u
otras formas de Asociacion Publico Privadas de los proyectos relacionadas con areas e Prestar
los servicios profesionales del apoyo a la gestion de la entidad, para la supervision del contrato de
Concesion y de Interventoria

2. Gestionar los procesos para la imposicion de multas y demas sanciones establecidas en los

| contratos y en la Ley en caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas en los mismos

| 3. Presentar al vicepresidente de Gestion contractual ¢ a quien se delegue como Jefe Inmediato,
informes mensuales sobre la supervision encomendada.

4. Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la revision de los plazos y desarrollo de
compromisos de las partes, cronogramas de inversion y plazos de entrega de los sectores de
carreteras.

5. Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la supervision y revision del programa de

| relaciones con la comunidad.

6. Elaborar actas de todas y cada una de las reuniones que se lleven a cabo con el concesionario
ylo interventor, especificando los temas tratados, conclusiones y tareas pendientes, utilizando para
los efectos, el modelo de acta aprobado por el sistema Integrado de Gestion.

7. Apoyar a la vicepresidencia de Gestion Contractual en revisar el cumplimiento de las obligaciones
del concesionario y la Interventoria

Tabla2 Obligaciones Supervisora Ramirez

3.3.2.0bligaciones del Interventor:

Con respecto al contrato de Interventoria vigente para el proyecto, los aspectos relevantes
contractuales que se tienen definidos con la Agencia Nacional de Infraestructura se exponen
claramente dentro del contrato 089 de 2013, en el cual se destaca lo acordado en su Capitulo 11,

seccién 2.01 que dice:

“En virtud del presente contrato, el Interventor deberd efectuar una vigilancia general, integral y
permanente del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del Concesionario
derivadas del Contrato de Concesién, sus anexos y modificaciones y las que se encuentren
estipuladas en el Anexo de Requerimientos Técnicos Contrato de interventoria; el seguimiento y
control deberd garantizar el cumplimiento de todos los objetivos y previsiones contenidos en el
presente contrato, sus anexos, especialmente las Hojas de Datos que hacen parte integral del mismo
y en el mencionado Anexo de Requerimientos Técnicos, el Pliego de Condiciones y su propuesta”.

4. METODOLOGIA

\\.
Informe Auditoria PEI 37 Oficina Control Interno Febrero 2014
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4.1. Metodologia Empleada

La metodologfa empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracién de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que
se tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacién y ejecucién de los
trabajos requeridos con el fin de generar un documento de auditorfa que contenga informacién
valiosa para la entidad y para el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los aspectos que mas
adelante se mencionan, ademas de generarse un esquema de vigilancia y control sobre el
desempefio de la Interventoria y de la supervisién, que es uno de las misiones actuales de la
Oficina de Control Interno.

De importante mencidn, se resalta en éste punto la informacién escrita que se tuvo en cuenta
por parte de la auditoria para llevar a cabo posteriormente el recorrido de obra completo y
detallado por el proyecto, realizar andlisis documental en las oficinas de Interventoria y asf
generar el presente informe:

e Solicitud de Informacion: Mediante comunicacién escrita generada por la Oficina
de Control interno el dia 7 de Febrero de 2014 dirigida hacia la Vicepresidencia de
Gestién Contractual, con copia al gerente carretero y la supervisora del proyecto a
auditar, se procedié a solicitar la siguiente informacion:

Ultimo informe de Interventoria
Ultimo informe de supervisor proyecto (FM 100)
Ultima legalizacién de comisién Supervisor.
Esquema general del proyecto.
Acta de Inicio contrato de Interventorfa
Anexo al contrato donde aparecieran los recursos ofrecidos en la oferta
que derivo el contrato de Interventoria.
o Oficio de la ANI hacia la interventoria con la aprobacién de las hojas de
vida de profesionales a laborar en la interventoria del proyecto.
: o Deigualmanera se revisaron los contenidos de las paginas Web tanto del
concesionario como de la interventoria del proyecto.

0 0O 0 O 0 O

4.2. Informacién Relacionada y Verificada

De acuerdo con la informacién suministrada por la supervisora del proyecto, se realizaron andlisis
y verificacién de su contenido, encontrandose lo siguiente:

¢ Revisién Documental: Se procedié a revisar el contenido de la informacién enviada
por la Vicepresidencia de Gestién Contractual, en cabeza de la ingeniera
supervisora del contrato, la cual entregé la informacién a esta oficina en medio
magnético a tiempo y de forma completa.

Informe Auditoria PEI 37 Oficina Control Interno Febrero 2014 \ )
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¢ Auditoria: En coordinacién y acompafiamiento con personal de la Interventoria del
proyecto de cada una de las 3reas y especialidades citadas en el numeral 3.1 del
presente informe, en cabeza del director actual de Interventoria. Igualmente se
realizaron verificaciones de controles estandarizados que tiene la Interventoria, asi
como comprobacién integral del diferente personal que tiene la Interventoria
asignado actualmente al proyecto, ligado a las obligaciones contractuales que
sobre éste tema de recursos se tiene como compromiso contractual definido entre
las partes.

¢ Entrevistas con personal directivo de la Interventoria: El Auditor de la OCI llevé a
cabo durante las diferentes reuniones, comunicacién permanente con todo el
personal de interventoria de campo, con el objeto de ir tratando aspectos
particulares asociados a la misma auditoria, encabezado por el director de la

Interventorifa.
¢ Andlisis y conclusiones: Como resultado desarrollado de los anteriores puntos, se

relacionan conclusiones detectadas y analizadas por la ANI, que serdn identificadas
y presentadas en el capitulo 7 del presente informe.

5. MARCO LEGAL

o-
Documentos entregados y evaluados antes de la Auditoria:

o Contrato de Interventoria 089 de 2013.

o Informe de Interventoria del periodo Enero de 2014.
o Contrato de concesidon 447 de 1994.

o Actade Adjudicacion Interventoria.

o Apéndices del contrato de concesién.

o Acta de Inicio Contrato Interventoria.

o Ultimos dos informes mensuales de la Supervisién del proyecto.
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6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

6.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

| Previo a la realizacién de la auditoria, se generé y divulgé tanto al interventor como al supervisor,
] la planeacién detallada de las labores a ser desarrolladas en el transcurso de las labores de
| seguimiento de la Oficina de Control Interno, diligenciando para ello el formato EVCI-F-001, con
i temas y tiempos asociados que comprenderfa la auditorfa. En particular, se relacionan a
| continuacién los alcances programados para la Auditoria del proyecto, los cuales fueron
atendidos y desarrollados en su totalidad:

Programa de la Auditoria: Dia Hora Lugar
Reunion de Apertura 12-feb 08:00 a. m. Oficinas Interventoria
Campo
Exposicion de proyecto IIFEE 12-feb 09:00 a. m. Oficinas Interventorfa
Campo
Recorrido a dos frentes de obra ampliacién doble calzada en construccién 12-feb 11:00a.m. La Vega, CND

Oficinas Interventoria

o . 13-feb 07:00a.m.
Aplicacion de Matriz MED Campo
L . . 13-feb 11:00 a.m. Peaje de Siberia
Seguimiento a labores de interventoria en aforos y recaudo
\ o ‘ 13-feb 11:00 2. m. Oficinas Interventoria
1 Aplicacion de Matriz MED {Cont) Campo
Oficinas Interventoria
13-feb 06:00 p. m.
|Reunién de Cierre P Campo

Tabla 3 Temas programacién de Auditoria

Como primera parte de la Auditoria, se realiz6 una reunién de inicio con participacion del director
de la interventoria, la supervisora del contrato por parte de la ANI, y el auditor de la OCI. En esta
reunién, y teniendo en cuenta que la actual interventoria lleva en ejecucién menos de tres meses,
se continud con un espacio de aproximadamente dos (2) horas, donde el Auditor de la ANI realizé
una presentacién a todo el personal de Interventoria sobre aspectos generales de la Entidad
(organigrama, esquemas de trabajo, tipos de proyectos de concesién que se manejan), asfcomo
una exposicién de los aspectos fundamentales del proyecto “Incorporacién de las Interventorias
a los fines esenciales del Estado”.

Posteriormente se realizé, en vehiculos de la Interventoria, un recorrido por unos de los tramos

actualmente en construccién de la concesién, que corresponde a la construccién de la segunda

nueva calzada en los tramos 3 y 4, que - para una ubicacién del lector de éste informe- se presenta
Qa continuacién un esquema del alcance fisico actual de la Concesién Sabana de Occidente:

‘Informe Auditoria PEI 37 Oficina Control Interno Febrero 2014
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Esquema 1: Alcances fisicos de la concesién

De esta informacién geogréfica, se deriva que contractualmente el proyecto esta compuesto por
. varios tramos definidos a saber:
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Descripcion
Tramo 1 Cruce Utica - Villeta - Villeta
Tramo 2 La Vega - Cruce Utica - Villeta
Tramo 3 El Chuscal - La Vega
Tramo 4 El Vino - El Chuscal
Tramo 5 El Rosal - El Vino
Tramo 6 Puente Piedra - El Rosal
Tramo 7 El Cortijo - Puente Piedra

Tabla 4 Distribucién de Tramos

Ademds, se realizé paralelamente en terreno, una evaluacién integral de la metodologia que

tiene implementada actualmente la Interventorfa del proyecto para el “seguimiento y contro

I"

de los diferentes trabajos realizados por el concesionario.

Posteriormente a las actividades aqui descritas, se procedié en la oficina de la Interventoria de
campo localizadas en el pueblo del Rosal, a desarrollar la metodologia de evaluacién de
desempefio mediante la Matriz MED, realizando las verificaciones documentales del caso, asi
como entrevistas con los lideres de cada una de las especialidades de los diferentes
componentes de la Interventoria integral.

De otra parte, en el transcurso de la auditorfa se realizaron las siguientes tareas:

Exposicién al personal de interventorfa, teniendo en cuenta que es una interventorifa
nueva en la ANJ, sobre generalidades de la ANl y sobre el proyecto de Incorporacién
de las Interventorfas a los fines esenciales del Estado.

Recorrido con interventorfa y supervisién a frente de trabajo en construccién en el
tramo 3.

Recorrido con interventorfa y supervisién a zona de Siberia donde se esta
presentando situacién anémala y peligrosa generada por transporte particular en el
4rea adyacente al peaje de Siberia.

Labores de auditorfa realizadas con el interventor al peaje de Siberia y a la estacion
de pesaje del mismo nombre, diligenciando los formatos que para éste tipo de tareas
se tienen en la ANL.

Recorrido a sector donde el concesionario tenga frente de trabajo activo de labores
de mantenimiento rutinario.

Revisién documental en las oficinas de la Interventorfa en el municipio del Rosal.
Desarrollo de las labores de calificacién de desempefio, utilizando la matriz MED para
tal efecto. i
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6.2 Resultados evaluacién de la Interventoria durante la Auditoria

Producto del desarrollo llevado a cabo a través de la auditoria, con documentacién pertinente
solicitada a la Interventoria en cada uno de los casos y especialidades, se mencionan a
continuacién aspectos especificos que son convenientes resaltar en el presente informe:

Se realiz6 seguimiento técnico a los trabajos que adelanta el concesionario en el
sector del peaje de Siberia, donde se adelantan las obras preliminares para la
ampliacién de dos carriles de recaudo adicional a los existentes. Se pudo evidenciar
el control que realiza la interventoria a los trabajos constructivos en éste punto. Sin
embargo, a través del recorrido por todo el adrea de peaje, el auditor da
recomendaciones de seguridad vial que actualmente tienen deficiencia, tales como
reductores de velocidad adicionales a los existentes para los vehiculos que ingresan
a la zona de peaje, asi como elementos faltantes de demarcacién horizontal en la
zona de circulacién peatonal a través de los diferentes carriles del peaje para el
personal administrativo de concesionario e interventoria. Estas recomendaciones se
detallan dentro del anexo fotogréfico del presente informe.

En la misma zona de peaje, se pudo evidenciar un delicado aspecto de circulacién
vehicular, relacionado con un retorno irregular que se estd realizando en la misma
zona del peaje. Para la explicacién de la situacién que se viene presentado se
muestran unas fotos de ubicacién de ésta zona:

Informe Auditoria PEI 37 Oficina Control Interno Febrero 2014

Pagina 12




: A Ni : Agencia Nacional de Infraestructura PROSPER'DAD ?

— 3 : INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO - PARATODOS | —
Agencla Naclonal de t :

| Infraestructura ! Bogota ~ Siberia -El Vino - La Vega - Villeta |

La ubicacién de peaje de Siberia, perteneciente a la concesién Sabana de Occidente,
se encuentra a 4.1 kildémetros del puente-glorieta de Siberia (sitio de interseccion
entre la concesién de la ANI y la concesién de la Gobernacién de Cundinamarca
denominada Chia - Siberia - Mosquera - La Mesa — Tocaima - Girardot) en sentido
occidental de la sabana de Bogota. En este sector, en su parte intermedia, el
proyecto de concesidn tiene construido y en operacién, un retorno vehicular que
maneja los sentidos Bogoté- Bogotd y Rosal-Rosal. Este retorno cuenta con todos
los componentes geométricos, tales como carriles de desaceleracién e
incorporacién, radios de giro convenientes para los diferentes tipos de vehiculos, y
la respectiva sefializacién horizontal y vertical que definen los Manuales y
reglamentacién nacional.

La situacién anémala detectada a través de la Auditorfa, se evidencié a pocos metros
antes de la llegada al peaje Siberia, viniendo desde Bogotd, como se aprecia en la
fotografia siguiente:

Como es apreciable en la fotografia anterior, se presenta un alto flujo vehicular que
estd realizando un giro en U, el cual no cuenta con las condiciones técnicas niconla
sefializacién de aproximacién que a nivel reglamentario debe cumplir un giro de
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estas caracteristicas, mas alin en un proyecto de doble calzada como el que aqui
tenemos.

Adicionalmente, debido al alto flujo de vehiculos livianos y de carga pesada, se
presentan condiciones criticas de seguridad vial, ya que se presentan
entrecruzamientos irreglamentarios con los vehiculos que vienen del peaje de
Siberia.

Esta situacién se presenta especificamente en el sector mostrado a continuacién:

RN
o ~

Producto de esta evidencia encontrada, se documenté a través de la interventoria
del proyecto, los antecedentes y aspectos relacionados con ésta situacién. Una vez
se procedid a la recopilacién de informacién pertinente, se pudieron encontrar las
causales que estan dando origen a éste inconveniente.

En la zona cercana al peaje - se evidencia especificamente en el sector comprendido
desde el inicio del proyecto (Calle 8o con Rio Bogotd) hasta la zona del peaje- la
proliferacién desde hace varios afios de desarrollos industriales, los cuales
pertenecen a los municipios de Tabio y Mosquera. Esto ha generado incremento
significativo de movilizacién vehicular en el sector a través de la via concesionada
Bogotd - Siberia — El Vino - Villeta. Y es especificamente en el subtramo
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comprendido entre la interseccién de Siberia y el peaje del mismo nombre, que se
encuentran cuatro (4) grandes desarrollos industriales, los cuales se llaman:

- Siemens

- Parque Industrial Celta

- Parque Industrial Bruselas
- Parque Industrial Mildn

Estos tres sitios, tienen un trafico atraido muy importante en volumen, que proviene
de Bogots y que se dirigen a esos sectores industriales, pero debido a la situacién de
acceso a los mismos con respecto al retorno construido por la concesién Sabana de
Occidente, estan realizando el giro en U en el sector de la zona del Peaje. Veamos
esta situacion:

Por lo tanto, es claro que para el ingreso a estos sitios industriales, el actual retorno
construido por el concesionario en el tramo entre Siberia y el peaje, no soluciona de
forma definitiva y segura el ingreso a esos desarrollos privados. Por ello, la solucién
requerida debe ser analizada y promovida por esos propietarios privados para
efectos de integrar esa solucién al proyecto de la concesion.

Por el momento, la situacién encontrada debe dar una solucién inmediata a la
generacién de un giro en 180 grados (en U) que a todas luces es inconveniente y
peligroso para los mismos usuarios de la via concesionada.
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En el anexo fotografico de éste informe se presentan mds evidencias de ésta
situacién indeseable detectada a través de la Auditoria y en el capitulo de
conclusiones se dardn observaciones y temas para tener en cuenta por parte de la
Vicepresidencia de Gestién Contractual.

Teniendo en cuenta las observaciones que la oficina de control interno realizé en'la
auditorfa a éste mismo proyecto en el mes de mayo de 2013, referente a la necesidad
de remplazar -los postes S.0.S. del tramo en doble calzada en operacion,
recomendacién enfocada tanto a la infraestructura de cada poste, asi como al
sistema de comunicacién instalado en cada uno de ellos, se evidencié en la presente
auditorfa que ya se estan iniciando por parte del concesionario, los procesos de
remplazo de estos elementos requeridos para la utilizacién por parte de los usuarios
de la via en los casos que se presenten accidentes o se requiera comunicacién con el
centro de control del proyecto. Segun registros de la interventorfa, esta labor de
remplazo y actualizacién del sistema de comunicaciones de los postes de inici6 desde
el mes de Julio del afio 2013, 2 meses posterior a la generacién del informe de la OCI
donde en su momento ddbamos como observacién importante el inicio del remplazo
de éstos elementos en bien del mismo proyecto y de los usuarios de la via.

Se pudo constatar que la interventorfa lleva un registro sistematico de los postes
remplazados. En el proceso de la auditorfa, se realizaron verificaciones adicionales
respecto de la calidad de la comunicacién brindada en diferentes postes, en el sector
comprendido entre el peaje de Siberia y el municipio del Rosal, escogidos de manera
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aleatoria, y en donde se evidenciaron las condiciones satisfactorias de operacién del
sistema de sistema auditado.

Sin embargo, se resalta el hecho de que en estos postes de emergencias, el logotipo
de la ANI debe ser visible y con el tamaiio que identifique a la Entidad con el proyecto.
Adicionalmente la interventoria deberd velar por el cumplimiento por parte del
concesionario de la instalacién de estos elementos de identificacién de la Entidad,
tanto en la infraestructura del poste como en los propios tableros de comunicacién,
como los que se muestran a continuacién:

Como se muestran en las dos fotos anteriores, en los tableros de comunicacién que
tiene cada poste, tanto los postes antiguos (amarillos), como los nuevos postes
(verdes), debe haber indicaciones de cémo utilizar el sistema, buenas practicas que
existen en otros proyectos con estos mismos elementos. Estas indicaciones,
brindaran al usuario de la via una orientacién necesaria para su utilizacion.

Aspecto critico de seguridad vial: es importante que la interventorfa vigile y controle
los asuntos que sobre las debilidades en seguridad vial se evidenciaron en los nuevos
separadores centrales que se presentan en los sectores del tramo 3 que fueron
colocados en operacién hace 3 meses. En particular, se evidenciaron aspectos como
los que se muestran en el siguiente registro fotografico:
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De las verificaciones que se realizaron con respecto a la altura del actual separador
central en las zonas descritas, se encontré material de excavacién extendido, con
presencia de sobretamafios de material granular y con poca cobertura vegetal
colocada por el concesionario. Es claro, que alturas de estos elementos de menos de
70 cms, no brindan la seguridad de que un vehiculo que circule por la via y que sufra
de un posible desperfecto mecdnico, no sobrepase este elemento e invadala calzada
contraria. La situacién pasa a ser atin més critica, si se tienen en cuenta las pendientes
longitudinales de la via, que segtn disefios esta del orden del 6 al 10 por ciento.

- Otro aspecto derivado de las acciones de auditoria, tiene que ver con los resultados
de la evaluacién de desempefio a la Interventoria del proyecto carretero Bogotd —
villeta, mediante la aplicacién de la matriz MED. Los resultados de cada uno de los
componentes evaluados por el Auditor de la OCl, como parte del andlisis de los
diferentes procesos y obligaciones de la Interventoria se presentaran en esta parte
del presente informe, evaluando para ello el desempefio del trabajo de cada drea, asi
como la verificacién documental realizada en las oficinas de la Interventoria en el
municipio del Rosal.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacién se tuvieron en cuenta los
criterios contractuales ( C) y de buenas practicas (BP) que la oficina de Control
Interno ha venido estructurando dentro de la Matriz de Evaluacién de Desempefio
de Interventorias (MED). Para ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes
paradmetros y calificaciones que se pudieron medir en el transcurso de la auditoria, se
presenta en la siguiente tabla, los resultados finales de la calificacién de desempefio
utilizando la metodologia que viene implementando y aplicando por parte de ésta
oficina asesora.

Informe Auditoria PEI 37 Oficina Control interno Febrero 2014
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En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventoria
Consorcio ERU Concesiones tuvo una calificacidn de 70.69, resultado de la evaluacién

integral de los ocho (8) componentes que se evaluaron.

N

mwa

Componente
01 Gestion Adminisirafva

02 Gestion Tecnica

03 Gestién Financiera

:04 Gestion Juridica

-05 Gestion de Aloro yRecaudo
06 Gestion Ambiental

07 Gestion Social

08 Gestion Predial

Nombre Proyecto Concesién Bogot4 - Siberia - B Vino - Villeta
Nombre interventoria del proyecto | Consorcio ERU Concesiones
No. Contrato Interventoria 456 de 2013
Fecha de Evaluacién 12y 13 de Febrero 2014

21-40

Calificacion desempeiio de Interventoria

Muy bajo Bajo

41-60 61-80

Medio Alto Muy Alto

7563

71.90
67.81
69.50
75.50
67.17
6141
76.61

Promedio General =

70.69

Tabla 5 Resultados de calificacién MED de Interventoria

Adicionalmente, los resultados de las diferentes evaluaciones realizadas para cada criterio
perteneciente a los ocho (8) componentes de la Matriz de Evaluacion de Desempefio,
produjeron los siguientes resultados gréficos, informacién detallada que se puede encontrar en
\. éste mismo informe, en su parte de anexos:
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Igualmente, la matriz MED arroja segiin la evaluacién de los criterios realizada a través de la
auditoria, los siguientes indicadores que son de interés de la interventoria y se constituyen
elementos importantes para las acciones de mejoramiento que se desprenden de aqui:

‘A‘Ni REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA
E._!”i-; Nomive Proyacto Concesic Bogota - Siberia - E] Vino - Vileta
Nombre vleneninria def poyectn Consarcio ERU Concesiones
Fecha de Evaluacion 12y 13 de Febrero 2014
o 05 Componente
02 Components | 03 Componente | 04 Componenie 08 Components | 07 Components | 08 Componente
Componente Aforos .
sinia Técnico Financiero Juriico iy y Amblental Social Predial
[ Jicac crow| W PScaci CiiP| id [iceck C/EP| W [Wcaci CIEP| 14 [Wceci C/tP| |4 Miceck Citp| id Jiescic/or| M [iicec C/op
. 1308 861 5095 161 12935 5845 514 4125
c les (C)
iduiAilpreanid 16 12 9 2 17 8 8 5
romocuncasen ' geg (2 748 [~ 666 [ 805 761 @ 619 (@ 643 |- 826
Contractusies () : R X . A . 3 8
Tabla 7 Resultados evaluacién Criterios Contractuales
ANI REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA
...-.—- Nowmbwe Proyecio Bogots - Sibera - El Vino - Vilela
Nombe [~ Consarcio ERU Concesiones |
Fecha de Evaluscion 12y 13 de Febrero 2014
o1 05 Components
02 Componeniz | 03 Components | 04 Componente 08 Componanie | 07 Components | 08 Componante
:_"”""‘" or Técnico Financiero |  Jurkdico oy Ambiental Social Predial
(Ve poicack C/0P| W [icack CitP| M [cack C/IP| 4 kceci C/tP| 10 Micec C/oP| 10 [cac C/op| W jicac{Ciep| M [ilicec{ C/op
[Suma calikaciones
ezmpomn? B:)unn 16415 1,183.0 2820 186.5 4430 4230 1615 2770
Numsro componentes 23 16 4 3 6 6 3 4
Buenss Pracicas (BP)
s rtioes (o9 O 714 O 724 O 706 @ 622 O 738 O 706 @ 638 [O 603

Tabla 8 Resuitados evaluacién Criterios Buenas Prdcticas

6.3 Evaluacién del personal de la Interventoria

Como parte de las labores de la Auditoria programadas, capitulo importante se realizé con el
tema de la revisién por parte del Auditor, al personal que actualmente tiene la Interventoria
dentro del desarrollo de su contrato hacia las labores de vigilancia y control del proyecto
carretero Bogoté- Siberia - El Vino - Villeta. Para ello, se tuvieron en cuenta en primera instancia,
los requisitos contractuales que se tienen definidos para los diferentes profesionales y personal
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técnico que debe como minimo tener el consorcio ERU Concesiones. Esta informacién se cruzoé
contra el organigrama que se tiene actualmente en area del proyecto en el Municipio de El Rosal,
asf como personal que labora en las oficinas centrales de la Interventoria en Bogota.

Posteriormente, se revisaron aleatoriamente diferentes hojas de vida del personal que esta
actualmente interviniendo en la interventorfa del proyecto, revisando su experiencia general y
especifica. Producto de ésta revisién, se puede conciuir que efectivamente la Interventoria esta
cumpliendo con los perfiles del personal minimo que viene laborando en el proyecto, y que han
sido aprobados previamente por la Vicepresidencia de Gestién Contractual.

El resultado de la revisién arrojé el cumplimiento de los perfiles y de la dedicacién de los
profesionales evaluados.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina de
Control Interno en terreno y en oficinas, se resaltan las siguientes recomendaciones para que
tengan en cuenta como elemento constructivo, con el objeto de generar las tareas y estrategias
que se deriven de las mismas en beneficio del proyecto y de los fines que tiene la Agencia
Nacional de Infraestructura para éste proyecto.

Areglén seguido se detallan estas recomendaciones para la supervision del proyecto, en cabeza
de la ingeniera Claudia Liliana Ramirez:

1. Se pudo evidenciar en el transcurso de la auditorfa, el buen desempefio y conocimiento
transmitido por la Ing. Ramirez en cada uno de los temas del proyecto. Sera labor
permanente de la supervisién, la de seguir apoyando, coordinando y generando enlaces
entre la ANI, el concesionario y la interventoria.

2. El responsable de proceso, que corresponde al supervisor delegado por el gerente
carretero para ése fin, debe dar aplicacién al procedimiento PD- 26 - se debe diligenciar
el formato evci-f-004 ”PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO”, para el cual la
OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de asesoria y
acompafiamiento puede programar una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Es
necesario precisar que para la presentacién de dicha matriz se debe presentar a la OCl
cinco (5) dias hébiles después de recibir el presente informe por parte de la
Vicepresidencia de Gestién Contractual; el formato citado, debidamente firmado por el
interventor y la supervisora, debe ser remitido por correo electrénico al funcionario
jsaenz@ani.gov.co, para su incorporacién de las metas de mejoramiento programadas y
a las cuales se les realizard seguimiento, tanto por la supervisora del proyecto como por

\ parte de la OCl.
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3. Lostemas de seguridad vial deben ser tratados hacia el proyecto de manera permanente
por parte de la supervisora y con el apoyo en asuntos especializados que sobre el tema
conoce la Interventoria. Es por ello, que los aspectos detectados en la via sobre éste
tema, a través de los diferentes recorridos que se realicen, deben propender a ser
solucionados por el concesionario de manera rédpida, con la decidida y activa
participacién de la ANl y de la interventoria. Cobran importancia entonces, los resultados
y las acciones derivados de las Auditorias de Seguridad Vial, con todos los alcances y
tiempos programados al interior del contrato de interventoria, y con el seguimiento por
parte de la supervisora a éstas tareas.

4. Recibir de la Interventoria la propuesta de almacenamiento y entrega en medio
magnético en la ANI de toda la informacién que se registra y se graba originada desde
las diferentes cidmaras de video instaladas por la interventorfa en las zonas de peaje de
la concesién, debido a que alternativas de discos magnéticos tipo CD o DVD generarian
grandes volimenes de éstos elementos que no seran de fécil almacenamiento en los
archivos de la Agencia Nacional de Infraestructura.

De igual manera, serd labor para la Interventoria del proyecto tener en cuenta las
recomendaciones y lineamientos que ésta oficina esta planteando en el presente informe,
producto de la Auditoria realizada de manera pormenorizada, y que en particular trata sobre los
siguientes puntos:

1. Se llevé a cabo la aplicacion de la metodologia desarrollada hasta este momento por la
Oficina de Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral y detallada el
desempefio de las labores propias de la Interventoria y se obtuvo una calificacién general
de desempefio de la Interventorfa para el mes de Febrero de 2014 de 70.69, que se
encuentra dentro del rango definido como Alto (puntajes entre 61 a 80). Los puntos que
obtuvieron calificaciones bajas dentro de la matriz MED, deberdn ser analizados por la
interventorfa para efectos de mejorar y establecer procedimientos que conduzcan, en la
préxima evaluacién a realizar por parte de la ANI, a una mejora en su calificacion y asi
lograr mejorar aspectos propios del servicio se seguimiento y control de la Interventoria
hacia el desarrollo del proyecto. De éste aspecto se resaltan los siguientes para mejorar:

e Resaltar los temas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional en las labores
regulares del concesionario. Se destaca el tema de labores en zonas de
talleres, con el seguimiento al manejo de aceites, lubricantes y aguas
residuales.

e Pagina WEB del concesionario: se deberan realizar revisiones periddicas del
contenido actualizado que debe contener la pagina de la concesién Sabana de
Occidente, para lograr cumplir con la misién de informar al usuario de la via
sobre aspectos de su interés y posibilidad de formular observaciones,
sugerencias o quejas sobre aspectos relacionados con la via concesionada.
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e Contar con indicadores de gestién representativos de las labores de control y
vigilancia que realiza la interventoria en cada uno de los componentes, para
resumir de manera gerencial aspectos particulares de su gestién, y con
posibilidad de comparacién con periodos anteriores. Esta herramienta de
trazabilidad le dara a la ANI informacién valiosa para detectar aspectos de
mejora o para tener en cuenta temas que deban ser direccionados o resueltos
de manera oportuna, en beneficio del desarrollo del proyecto de concesidn.

e Generar mensualmente una matriz de riesgos para el contrato de
interventoria y de concesién, y que servird a la ANI como una herramienta
gerencial para la toma de decisiones o acciones en pro del logro estratégico
del proyecto carretero aqui auditado. Esta informacién debe quedar plasmada
en los diferentes informes mensuales de interventoria.

e Tener un procedimiento pre-establecido, para la revisién de la infraestructura
de los puntos de pesaje de la concesidn, asi como los aspectos de sefializacién
horizontal y vertical, utilizando para ello los lineamientos sugeridos por el
auditor a través de los trabajos de auditoria de campo realizados.

e LaInterventoria debe cumplir lo reglamentado por Ley en Colombia, respecto
a examen que los ciclos de los recursos del concesionario garanticen que no
hay violacién a los LA/FT (lavado de activos y financiacién de terrorismo). Para
ello debera llevar una rutina mensual de revisién, con las buenas practicas
establecidas ya para éste tema, en otras interventorias de concesiones de la
ANI.

e Realizar al interior de la interventoria del proyecto, capacitaciones por parte
de los especialistas aprobados por la ANI en su momento para este contrato,
tratando temas especificos que tengan importancia para el desarrollo de los
trabajos permanentes de vigilancia y control.

¢ Serecomienda terminar de implementar en la pagina WEB de la interventoria,
el seguimiento remoto de la sefial que las cdmaras deben realizar, y que
actualmente ya tienen en funcionamiento la interventoria en los diferentes
puntos del corredor concesionado.

e Llevar un control detallado y periédico, sobre el tema del control de mano de
obra utilizada por el concesionario, cumpliendo con los lineamientos
contractuales definidos.

e Fortalecer el control y seguimiento sobre los registros de atencién al
ciudadano generados desde las PQR.

e Llevar un control grafico detallado del tema de adquisiciones prediales que
realiza la concesién, con convencién de colores de acuerdo al estado de
adquisicién de los mismos, y que pueda ser impreso y colocado en las oficinas
para informacién y control de todos los integrantes de la interventoria.

2. Con respecto al tema del retorno que estan realizando vehiculos que se dirigen de
Bogota hacia el centro industrial de Siemens, y los parques industriales de Celta, Bruselas
y Mildn, localizados entre el Puente de Siberia y el peaje de la concesién de Siberia, es
importante que la Interventorfa tenga lineamientos y posiciones unificadas con la ANI,
debido a las diferentes solicitudes que los privados propietarios de estos sitios
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industriales han manifestado verbalmente en diferentes mesas de trabajo y reuniones
convocadas para tal fin. Es importante tener en cuenta que los intereses particulares no
pueden generar obligaciones del concesionario y de la Agencia Nacional de
Infraestructura. Sin embargo, la situacién vehicular altamente peligrosa que se esta
generando debido al giro U que innumerables carros al dia estén realizando, debe ser
solucionada de forma inmediata, con apoyo de la policia de carreteras y de los municipios
de Tabio y Mosquera.

Del anterior punto, es pertinente complementar un aspecto de seguridad vial que se esta
presentando en los mencionados accesos privados a los parque industriales actualmente
construidos y tiene que ver con las caracteristicas que deben cumplir a nivel de
pavimento, los carriles de ingreso a los parques industriales privados en cuestién,
cumpliendo con la reglamentacién que a nivel nacional se debe cumplir para esos
efectos. Por lo tanto, la interventoria deberd realizar todas las acciones de enlace con la
ANI y los mencionados propietarios, para que se cumplan con las reglamentaciones
pertinentes y de ésta forma, una vez construidos los carriles de desaceleracion e
incorporacién a la calzada vehicular construida por la concesién, incluyendo todos los
temas de sefializacién preventiva e informativa asociadas a estos sitios pendientes de
construir.

La Interventoria deberd revisar permanentemente la implementacion correcta y
completa de los Planes de Manejo de Trafico que el concesionario debe tener
implementados en las zonas donde realice trabajos de construccién y/o mantenimiento,
para evitar accidentes de los particulares que utilizan la via concesionada, los cuales son
indeseables desde todo punto de vista para el proyecto.

Aunque el concesionario viene manejando un lote privado adyacente al corredor
concesionado, destinado al almacenamiento de material de fresado de las capas
asfélticas que se estan interviniendo dentro de las labores de mantenimiento rutinario,
este material debe tener las medidas de mitigacién ambiental necesarias para evitar
contaminacién por efectos del fuerte viento que constantemente se presenta en esa
zona, pudiendo afectar a los habitantes cercanos al mencionado sitio. La Interventoria
debera velar para la implementacién de las acciones tendientes a controlar esta posible
afectacién a terceros, como por ejemplo polisombras perimetrales, plasticos o
materiales para tapar los acopios del material de fresado, entre otras.

La Interventoria debera evaluar desde el punto de vista de seguridad vial, la necesidad
que tendria el proyecto en las zonas de separadores centrales entre calzadas en
operacién, de la construccién de bordillos en concreto adosados o contiguos a las capas
asfalticas ya instaladas, mas adn en las zonas donde el proyecto tiene pendientes
longitudinales superiores al 7%, y de ésta forma evitar desde todo punto de vista la
factible invasién de vehiculos hacia la calzada en sentido contrario al desplazamiento que
venga realizando.

Incluir dentro de los informes mensuales de interventoria, aspectos y criterios
gerenciales en el manejo, presentacién e interpretacion de la voluminosa informacion
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que maneja regularmente la interventoria de la concesién, para lograr al corto plazo,
informes que sean muy Utiles para la entidad, con manejo de indicadores, graficas y
conclusiones y recomendaciones muy robustas, actualizadas e importantes, en beneficio
del desarrollo mismo del proyecto y de las acciones que se requieran para contribuir a las
mencionadas soluciones, de comun acuerdo con la Entidad.

Atenta [nent‘e,

N

/

JUAN CARLOS SAENZ BAQUERO
Ingeni¢ro Auditor Oficina Control Intérno

VoBo

Jefe\de Oficina de Control Interno
"
ANEXO FOTOGRAFICO DE LA AUDITORIA
RESULTADOS MATRIZ MED
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Num.. Foto

Descripcién de fotografia

instalaciones de la Interventoria en El Rosal, con distribucion e insumos |mportantes para almacenar informacién relevante para

1
las funciones diarias de seguimiento y control.

2
Detalle de exposicion del auditor de la ANI sobre el proyecto de Incorporacién de Interventorfas a los fines esenciales del Estado.

3 Seguimiento a los trabajos de interventoria en los frentes de obra de Construccién que tiene actuaimente el concesionario.

4 Vehiculo de la Interventoria con la informacién del contrato y logotipo institucional de la ANI

5 .
Acceso al parque Industrial Delta.

6 Caracteristicas del parqueadero de la Siemens utilizado por vehiculos que ingresan diariamente a este sitio industrial

7 Acceso irregular a nivel de carril de entrada a los parques industriales de Bruselas y Milan.

8 Detalle del retorno construfdo por la concesion (izquierda) con respecto al ingreso hasta el momento construido por el parque
industrial Celta (Derecha)

9 Caracteristicas del tablero de comunicacién con nueva tecnologfa en los postes S.0.5. que estd remplazando la concesién a lo
largo del corredor vial concesionado.

10 Detalle general de la infraestructura metdlica de los nuevos postes S.0.5 que el concesionario esta remplazando.

1 Caracteristicas del tablero de comunicacién viejos ubicados en los postes 5.0.S. que deben ser remplazados por la concesi6n a lo
largo del corredor vial concesionado.

12 Detalle general de la infraestructura de los postes 5.0.5 colocados al inicio de la etapa de operacipon de la concesién y que el
concesionario estd remplazando.

13 e . . .
Publicidad inconveniente instalada en el sector del peaje de Siberia.

14 Detalles de seguridad vial que deben ser revaluados a la llegada del peaje Siberia, sentido Bogota - Boogtd (reductores de
velocidad o resaltos en pavimento necesarios)

15 X .
Demarcacién necesaria de repintar en las zonas de pasos peatonales en el drea del peaje.

16 ’ . ear . . - .
Caracteristicas de extinguidores en sitios de peaje Siberia, cumpliendo con la vigencia de las recargas que fueron revisadas.

17 Sefializacion de aproximacion escasa para los trabajadores que estaban trabajando en mantenimiento de zonas verdes del
separador central

18 ) . A
Elementos de proteccion personal que debe la Interventoria permanentemente insitir en su utilizacién

19 ) -
Sefializacién de aproximacién a la zona de trabajos de mantenimiento rutinario

20 sitio de parqueo provisional de maquinaria utilizada por la concesién, donde falta implementar sefializacion en la zona con las
respectivas sefiales verticales preventivas que no estaban.

21 Zona de almacenamiento del concesionario de material de fresado asfaltico proveniente de los trabajos de mantenimiento, que
deben tener las medidas de mitigacién ambiental que existen.

22 Separador central que ya se debe conformar para garantizar aspectos de seguridad vial y acabado de la parte de construccién de
la nueva calzada que se ests terminando de construir.

23 Sector donde el separador central no esta conformado, el cual tiene actualmente una altura muy pequefia y adicionalmente a

nivel paisajistico hace falta conformacién y terminacién
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{tem:
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Numero Foto

Numero Foto ]

e

1{Concesién Bogota - Villeta

2|Concesién Bogota - Villeta

Fecha: 12y 13 de Febrero de 2014 Fecha: 12 y 13 de Febrero de 2014

Detalle instalaciones de la Interventoria en E| Rosal, con Detalle Detalle de exposicion del auditor de la ANI sobre el
distribucién e insumos importantes para almacenar proyecto de Incorporacién de Interventorias a los fines
informacién relevante para las funciones diarias de esenciales del Estado.
seguimiento y control.

ftem: Seguimiento durante Auditoria ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto | 3|Concesién Bogota - Villeta

Numero Foto

4|Concesién Bogota - Villeta

k

Fecha:

12 y 13 de Febrero de 2014

Fecha:

12 y 13 de Febrero de 2014

Detalle

Seguimiento a los trabajos de interventoria en los

frentes de obra de Construccién que tiene actualmente
el concesionario.

Detalle

Vehiculo de la Interventoria con la informacién del

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 539-42 Torre4 -

contrato y logotipo institucional de la ANI
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ftem:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

] 5| Concesién Bogota - Villeta

Numero Foto

6]Concesién Bogota - Villeta

e ap— wea——

o

b

e S

12y 13 de Febrero de 2014

Fecha: Fecha: 12 y 13 de Febrero de 2014

Detalle Acceso al parque Industrial Delta. Detalle Caracteristicas del parqueadero de la Siemens utilizado
por vehiculos que ingresan diariamente a este sitio
industrial

ftem: Seguimiento durante Auditoria ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

| 7| Concesién Bogota - Villeta

Numero Foto

8[Concesién Bogota - Villeta

Fecha:

12y 13 de Febrero de 2014

Fecha:

12 y 13 de Febrero de 2014

Detalle

Acceso irregular a nivel de carrit de entrada a los

parques industriales de Bruselas y Milan.

Detalle

Detalle del retorno construido por la concesidn
{izquierda) con respecto al ingreso hasta el momento
construido por el parque industria! Celta (Derecha)

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42
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ftem:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto |

9]Concesién Bogota - Villeta

Numero Foto

iiternzy Oke
ftem:

ff, . ! v

10|Conc

]

12 y 13 de Febrero de 2014

Fecha:
Detalle

12 y 13 de Febrero de 2014 Fecha:

Caracteristicas del tablero de comunicacion con nueva Detalle Detalle general de la infraestructura metdlica de los
tecnologia en los postes S.0.S. que est4 remplazando la nuevos postes S.0.S que el concesionario estd
concesién a lo largo del corredor vial concesionado. remplazando.

Técnico ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

| 12[Concesién Bogota - Villeta

ftem:
Numero Foto

| 11]seguimiento durante Auditoria
e P L T

f
;
;
¥
:

Fecha:

£ 5
12 y 13 de Febrero de 2014

Fecha:

12 y 13 de Febrero de 2014

Detalle

Caracteristicas del tablero de comunicacién viejos

ubicados en los postes S.0.5. que deben ser
remplazados por la concesién a lo largo del corredor
vial concesionado.

Detalle

Detalle general de la infraestructura de los postes S.0.S

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro.

59-42 Torred -

colocados al inicio de la etapa de operacipon de la
concesién y que el concesionario estd remplazando.
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Numero Foto I 13[Concesién Bogota - Villeta

Numero Foto

| 14]Concesi6n Bogota - Vilieta
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Fecha: 12 y 13 de Febrero de 2014 Fecha: 12y 13 de Febrero de 2014
Detalle Publicidad inconveniente instalada en el sector del Detalle Detalles de seguridad vial que deben ser revaluados a la
peaje de Siberia. llegada del peaje Siberia, sentido Bogotd - Boogtd
(reductores de velocidad o resaltos en pavimento
necesarios)
ftem: Seguimiento durante Auditoria ftem: Seguimiento durante Auditoria

15]Concesién Bogota - Villeta

Numero Foto

Numero Foto |

| 16]Concesién Bogota - Villeta

Fecha: 12y 1e ee 2014 o

Fecha:

Detalle Demarcacién necesaria de repintar en las zonas de
pasos peatonales en el drea de! peaje.

Detalle

Caracteristicas de extinguidores en sitios de peaje Siberia,

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred  —

cumpliendo con la vigencia de las recargas que fueron
revisadas.
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Numero Foto

I 17]Concesi6n Bogota - Villeta

Numero Foto

cesién Bogota - Villeta

18{Con

12 y 13 de Febrero de 2014

Fecha: 12 y 13 de Febrero de 2014 Fecha:

Detalle Sefializacion de aproximacion escasa para los Detalle Elementos de proteccion personal que debe la
trabajadores que estaban trabajando en mantenimiento Interventoria permanentemente insitir en su utilizacion
de zonas verdes del separador central

ftem: Seguimiento durante Auditoria ftem: Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

Numero Foto

e

| 19]Concesién Bogota - Villeta

] 20{Concesién Bogota - Villeta
o > ]

Fecha:

12 y 13 de Febrero de 2014

Fecha:

12y 13 de Febrero de 2014

Detalle

Sefializacién de aproximacién a la zona de trabajos de

mantenimiento rutinario

Detalle

Sitio de parqueo provisional de maguinaria utilizada por,

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 59-42 Torre4d  —

la concesién, donde falta implementar sefializacion en la
zona con las respectivas sefiales verticales preventivas

que no estaban,
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Seguimiento durante Auditoria

ftem:

Seguimiento durante Auditoria

Numero Foto

I 21]Concesi6n Bogota - Villeta

Numero Foto

| 22|Concesién Bogota - Villeta

Fecha: 12y 13 de Febrero de 2014 Fecha: 12y 13 de Febrero de 2014

Detalle Zona de almacenamiento del concesionario de material Detalle Separador central que ya se debe conformar para
de fresado asfiltico proveniente de fos trabajos de garantizar aspectos de seguridad vial y acabado de la
mantenimiento, que deben tener las medidas de parte de construccién de la nueva calzada que se estd
| mitigacién ambiental que existen. terminando de construir.

ftem: Seguimiento durante Auditoria ftem:

Numero Foto

Numero Foto

| 23[Concesién Bogota - Villeta

Fecha:

12 y 13 de Febrero de 2014

Fecha:

Detalle

Sector donde el separador central no esta conformado,

el cual tiene actualmente una altura muy pequefia y
adicionalmente a nivel paisajistico hace falta

Detalle

conformacién y terminacion

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred4 _—
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Analisis Componente Administrativo Analisis Componente Aforos y
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Analisis Componente Tecnico Analisis Componente Ambiental

Analisis Componente Financiero Analisis Componente Social

Analisis Componente Juridico Analisis Componente Predial
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REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

o svepitd | __Nombre Proyecto Concesién Bogoté - Siberia - El Vino - Villeta
Nombre Interventona del o Consorcio ERU Concesiones
Fecha de Evaluacién 12y 13 de Febrero 2014

Com:: nente a PTécrr\Ico ) oa:inanrclero‘ “ rJuri:ﬁco e " ?;:r';:n;me os::\r:lzmal ) wrs:;;ial ol b rPre:ilal '
Administrativo Recaudos
[%] iJcier] 10 hiificacid c/ap] 1d lalificacid c/er] id piificacid c/ep| 1d_Jatificacid c/er] I letificacid c/aP] I1d feitficacid c/ap| Id tificacid creP
o1 [Goo.s | BP | 705 { BP lov 705 | € |on @805 | c for  fos | € o 705 | € Jot 705 ] € Jon |05 | ¢
o2 |@pos | ep |2 705 | B8P Jo2 705 | € Jo2 NA | € o2 |35 | € Jo2 NA | € o2 l705] ¢ loo [QmOS| ¢
o3 [GB0.S | 8P |8 005 | BP o3 705 | € Jo3 Qs.s BP los 705 ] € Jo3 NA | BP Jos NAJ C Jos [GBOS| C
s | 705 | € |4 2005 | BP Jos NA C los 705 ] € Jos 7051 C Jos 705 ) ¢ loo V55 | € Joo NA | C
os (7051 € |s .70.5 { BP_{os NA | BP Jos 705 | BP @005 | C Jos 705 | BP los st C _Jos NA |l C
os @05 { € le 705 | 8P Jos NA (3 ] 705 | BP 005 | c fos 705 | ¢ Jos 705 | € Jos 705] ¢
o K0S | € |7 80.5 | BP Jor 705 | € o7 705 ] € oo l705] € Jor 705 | ¢ Jor  Kxuss | BP
os K05 | € s 280.5 | BP Jos ‘7051 € os  [@B0S5 | € o 705 | € Jos | 705 | C Jos NA | BP
oo KH55 | 8P Joo 7051 € los |05 | ¢ (] 705 | € Jos 7051 ¢ oo 705 | ¢ los  [Gpos | ep
10 | 705] C Jwo 705 | € o 705 | © 10 705 | € o 705 | BP | BP_ 1o ‘705t C
11| .705 C 1t 70.5 C 705 | 8P 11 _70.5 C |t .705 } BP 11 BP 1 .705 | BP
12 ds.‘s BP_Ji2 NA | C |2 705 { BP 12 705 | ¢ iz C | -1 I} 705 | B8P
13 Kwos| ¢ |3 705 | € |3 70.5 | BP 13 c | [
14 Kaoos | ¢ 705 | € Ju L7085 ] C 14 C | 705 | BP
5 [ 7051 € |15 705 ] € s blss c 15 705 | ¢ s KOwss5] C
18 705 C {18 70.5 C Iis 70.5 =14 16 70.5 C I8 705 | 8P
7 [Gvos ) ¢ Jir tkos | C 17 705 ¢ iz ‘705 | BP
18 _{@05 | ¢ | 7051 ¢ 18 |Gkos | BP
19 ¥os | ¢ je [of 19 705 | BP
20 Kabos| € o 8P 20 705 | BP
21 70.5 [o3 b3l [+ 21 705 | BP
22 | 705 | BP |22 NA c tz 70.5 | BP
23 | 705 | BP ]23 NA C 23 705 | BP
24 | 705 | BP J24 . ’7>o.5 C
25 705 | BP 25 QSS BP
26 | 705 | BP |26 Otss BP
27 [ 705 | BP F 70.5 | BP
2s [ 705 | 8P {2 NA | BP
20 }.705 | 8P J2e @tss BP
oI55 ep | NA | €
31 |GBo.5 | BP |31 705 | BP
32_1.705 | BP |32 705 | 8P
33 _[Goos | BP ]a 705 | 8P
| £ @.5 _BP
s | 705 | BP
s | 705 | BP
37 05.5 B8P
38 705 | BP
39 | 705 | BP

Convenciones

B0

CALIFICACION EN EL RANGO ENTRE 90 A 100 PUNTOS SOBRE 100

CALIFICACION EN EL RANGO ENTRE 65 A 88 PUNTOS SOBRE 100

CALIFICACION EN EL RANGO MENOR A 64 SOBRE 100

¢ 69 CALIFICACION MENOR A 59 PUNTOS SOBRE 100




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

mf\;;,

INTERVENTORIA =i\
lnfransmctura
Nombre Proyecto Concesién Bogota - Siberia - El Vino - Villeta
Nombre Interventoria del proyecto ~ Consorcio ERU Concesiones
Fecha de Evaluacion 12y 13 de Febrero 2014
01 Componente Administrativo
Calificacion | Calificacién
Id ftem REALIZADA | Numerica c/ep
01 |Organizacién de la Interventoria E 90.5 BP
02 [|Actualizacién cientifica y tecnolégica E 90.5 BP
03 |Exigencia al concesionario de sus obligaciones E 90.5 BP
04 |Advertir incumplimientos de obligaciones Concesionario B 70.5 C
los |Acompaniar advertencias con conceptos y anélisis B 70.5 C
06 |Apoyo y Acompafamiento E 90.5 C
07 |Sugerencias al concesionario con soluciones planteadas E 90.5 C
08 |Control de plazos de ejecucion del concesionario E 90.5 ]
loo |Analisis estadistico e indicadores gestién Interventoria R 45.5 BP
Presentacién proyecto a autoridades y entes territoriales y
10  |nacionales B 70.5 C
11 |Pagina WEB de la Interventoria B 70.5 C
12 |Revisién de la pagina de la Concesion R 455 BP
13 |Archivo organizado y completo de la Interventoria E 90.5 C
14 |Archivo histérico de la concesién E 90.5 C
15 |Archivo de correspondencia enviada y recibida de Interventoria B 70.5 C
16 |informacién de disefios actualizada B 70.5 C
17  {Plan de Aseguramiento de Calidad de Interventoria E 90.5 C
18 |Seguimiento al Plan de Aseguramiento de Calidad E 90.5 C
19 |inventario de la via EXISTENTE E 90.5 C
20 |Cumplimiento de pagos de aportes parafiscales de la Interventoria E 90.5 C




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

a1

< Ageacia Naciom! do
- infroostruct

Nombre Proyecto Concesion

Bogota - Siberia - Ei Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto

Fecha de Evaluacidon

Qonsorcio ERU Concesiones
12y 13 de Febrero 2014

01 Componente Administrativo

Calificacion | Calificacién
id item REALIZADA Numerica c/BP
21 |Comunicacién en linea Interventoria-ANI B 70.5 C
22  |Comunicaciones entre personal de Interventoria B 70.5 8P
23 [Registro fotografico obras construccion B 70.5 BP
24 |Registro fotografico obras Mantenimiento B 70.5 BP
25 |Legalidad equipos de Interventoria B 70.5 BP
Programas de control de trabajos del concesionario .
26 Control de Obra B 70.5 BP
27 Control predial B 70.5 BP
28 Control de Ensayos B 70.5 BP
29 Control de Riesgos concesionario B 70.5 BP
30 Control de Riesgos Interventoria R 45.5 BP
31 |[Certificado de Aseguramiento de Calidad E 90.5 BP
32 [Certificado de Gestién de Calidad Ambiental B 70.5 BP
Certificado de Aseguramiento de Seguridad Industrial y Salud
33 |Ocupacional E 90.5 BP
34  |Acreditacion Laboratorios de Materiales E 90.5 BP
Identificacion de la ANI en los campamentos, vehiculos y recursos
35 |de obra de ia Interventoria ’ B 70.5 BP
36 |Elementos de EPP de Interventoria B 70.5 BP
37 |Retroalimentacion del personal extranjero R - 455 BP
38 |Informes de Especialistas de Interventoria B 70.5 BP
39 |Transmision de conocimiento de especialistas B 70.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE & Ng
INTERVENTORIA (o B WH
Agenrts Naclonad de
Infraostructura
‘ Nombre Proyecto Concesion Bogot4 - Siberia - El Vino - Villeta
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio ERU Concesiones
Fecha de Evaluacion 12y 13 de Febrero 2014
02 Componente Técnico
Calificacién Calificacion
Id item REALIZADA | Numerica c/BP

1 Director de Interventoria : ' B 70.5 BP
2 Subdirector Interventoria B 70.5 BP
3 Residentes de Obra E 90.5 BP
4 Personal recaudo y pesaje E 90.5 BP

Conocimiento del proyecto integral:
5 Director de Interventoria B 70.5 BP
6 Subdirector interventoria B 70.5 BP
7 Residentes de Obra E 90.5 BP
8 Personal recaudo y pesaje E 90.5 BP

Identificacion de dafios y novedades en sector de proyecto (En
09 |etapa de construccion) B 70.5 C
10  |Inventario vial del proyecto en operacién B 70.5 C
11 |Seguimiento técnico a los trabajos constructivos de la Concesion B 70.5 C
12 |Obras Adicionales contrato de Concesién NA NA C
13 |Calidad en la interventoria en Construccién y Mantenimiento B 70.5 C
14  |Ficha Técnica del Proyecto B 70.5 C
15 |Revisién de sefalizacion de obra en Etapa de Construccién B 70.5 C

Revision de sefalizacién de obra en frentes que estén en Operacion
16 |y Mantenimiento B 70.5 C
17  |Seguimiento de elementos de contencién - seguridad vial E 90.5 ]

Seguimiento a la limpieza de la via en Etapa de Operacién y
18 |Mantenimiento B 70.5 C
19  |Primeros Auxilios del Concesionario E 90.5 ]
20 |Primeros Auxilios del Interventor E 90.5 BP

|




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ' *

AR

INTERVENTORIA =l
infraostructura

Nombre Proyecto Concesion Bogota - Siberia - El Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto Consorcio ERU Concesiones

Fecha de Evaluacion 12 y 13 de Febrero 2014

02 Componente Técnico
Calificacidn Calificacion
Id item REALIZADA | Numerica CIBP

Procedimientos y actividades de emergencias del Concesionario de
21 |frentes terminados en construccién R 455 C
22  lAuditorias de Seguridad Vial NA NA ]
23 |Cumplimiento a las auditorias de seguridad Vial NA NA C

Verificacién del estado fisico de las instalaciones de recaudo y
24 |peaje B 70.5 C
25 |Verificacién de estado de las instalaciones de pesaje R 45.5 BP
26 |Sefalizacion en sitios de pesajes y recaudo R 45,5 BP
27  |Funcionamiento postes de emergencia B 70.5 BP
28 |Equipos de topografia de Interventoria NA NA BP
29  |Equipos de topografia de concesionario R 45.5 BP
30 |Seguimiento sefalizacion en los frentes de obra en operacién NA NA C
31 |Senalizacién de obra B 70.5 BP
32 |Capacitaciones internas 70.5 BP
33 Contenido Tecnico en el Informe Mensual de Interventoria 70.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

AN;

INTERVENTORIA
Agrocts Nocional de
Infroestructura
Nombre Proyecto Concesion Bogota - Siberia - El Vino - Villeta
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio ERU Concesiones
Fecha de Evaluacién 12 y 13 de Febrero 2014
03 Componente Financiero
Calificacién Calificacion
id item REALIZADA | Numerica C/BP
01 |Seguimiento a informacién financiera Concesionario B 70.5 C
02 |Controles financieros B 70.5 C
Informacion de ejecucién del contrato dentro de estados financieros
03  |del fideicomiso B 70.5 C
04 |Diagnostico estratégico del concesionario NA NA C
los |Contenido del Diagnostico estrategico NA NA BP
06 |Reporte del perfil de la deuda NA NA C
lo7  |Control mensual dei recaudo B8 70.5 C
08 |Revisi6n Informes de Fideicomiso B 70.5 C
09 |Comités de Fiducia E 90.5 C
10 [informes de formatos financieros ANI B 70.5 C
11 |idoneidad personal del area B 70.5 BP
12 |Modelo financiero det Concesionario B 70.5 BP
13 [Claridad en los conceptos y lienamientos del area especializada B 70.5 BP
Monto de las inversiones efectuados por el concesionario es
14 |reportado a la AN! B 70.5 C
15 |Se examina que no hay violacién a los LA/FT M 15.5 C
16 |Contenido Financiero en el Informe Mensual B 70.5 B8P




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

e
infragstructura

Nombre Proyecto Concesién

Bogota - Siberia - El Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto

Cansorcio ERU Concesiones

Fecha de Evaluaciéon

12 y 13 de Febrero 2014

04 Componente Juridico

Calificacion | Calificacién
Id item REALIZADA | Numerica C/BP
01 |Consultas juridicas E 90.5 C
02 |Comunicaciones de incumplimiento de toda indole NA NA C
03 |Capacitaciones juridicas de Interventoria R 455 BP
04 |Seguimiento pélizas concesioén B 70.5 C
05 |ldoneidad personal del area B 70.5 BP
06 |Contenido Juridico en el Informe Mensual B 70.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

AN

s i
infraostructura

Nombre Proyecto Concesioén

Bogot4 - Siberia - E! Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio ERU Concesiones

Fecha de Evaluacion

12 y 13 de Febrero 2014

05 Componente Aforos y Recaudos
Calificacién Calificacién
Id item REALIZADA Numerica ciBP
01 |[Conteos vehiculos en zonas de recaudo E 90.5 C
02 |[Certificaciones de traficos vehiculares E 90.5 C
lo3 |Conteo vehiculos con tarifas especiales B 70.5 C
04 |Informes de aforos B 70.5 C
los |Comparacién de datos Interventoria - Concesionario E 90.5 C
06 |Verificacion equipos de conteo E 90.5 C
07 |Evaluacion de riesgos B 70.5 C
08 |Seguimiento al control de aforos y recaudos E 90.5 C
09 |Auditorias de sistemas de trafico y recaudo B 70.5 C
10 {Metodologias de recaudo B 70.5 C
11 |Operativos de control al sistema de peaje B 70.5 C
12 |Revision de tarifas B 70.5 C
13 |Equipos de video E 90.5 C
14 |Seguimiento remoto de Interventoria R 45.5 C
15 |Registros soporte de Interventoria B 70.5 C
16 |Operativos de control para Confiabilidad de equipos B 70.5 C
Cronogramas de actividades por desarrollar

17 |mensuales B 70.5 C
18 |ldoneidad personal del area E 90.5 BP
19 |Seguimiento infraestructura en zonas de peajes B 70.5 BP
20 |Seguimiento infraestructura en zonas de basculas B 70.5 BP
21 |Estado de infraestructura en basculas y peajes B 70.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

AN

MWW - ')NM‘ &T
Infraostructura

Nombre Proyecto Concesion

Bogoté - Siberia - El Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio ERU Concesiones

Fecha de Evaluacion

12 y 13 de Febrero 2014

05 Componente Aforos

y Recaudos

Calificacion | Calificacién
id item REALIZADA | Numerica C/BP
22 |Condiciones de seguridad vial en basculas y peajes B 70.5 BP
23 |Contenido Recaudo y Aforo en el Informe Mensual B 70.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA

N

fpasi W de
Infragstructura

Nombre Proyecto Concesién

Bogota - Siberia - El Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio ERU Concesiones

Fecha de Evaluacion

12 y 13 de Febrero 2014

06 Componente Ambiental
Calificacion Calificacién
Id item REALIZADA | Numerica c/BP
Revision y verificacion Analisis de laboratorio del
lo1  |concesionario B 70.5 C
02 |Ensayos de verificacién de la Interventoria NA NA C
03 |Seguimiento a manejo de aguas industriales NA NA BP
04 _|Seguimiento licencias concesionario B 70.5 C
Permisos y licencias que requiera el concesionario
los |para el desarrollo de sus trabajos B 70.5 BP
los |Planes de disposicién de escombros y desechos B 70.5 C
Revisién del sistema de Calidad ambiental y SISO del
07 {concesionario B 70.5 C
08 |Seguimiento al componente de seguridad industrial B 70.5 C
Seguimiento charlas de seguridad industrial del
09 |concesionario B 70.5 C
10 |Charlas de seguridad personal de Interventoria B 70.5 BP
11__|Cronograma de seguimiento ambiental B 70.5 BP
Acciones de manejo ambiental implementadas y
12 |comunicadas por la Interventoria B 70.5 C
Preparacion y presentacion de indicadores
13 |ambientales R 45.5 C
Revision de la aplicaciéon del Manual de de SISO por
14 |parte del concesionario B 70.5 BP
[l
cumplimiento de disposiciones de SISO y ambiental
15 |por parte del concesionario R 45.5 C
16 |ldoneidad personal del area B 70.5 BP
17 |Contenido Ambiental en el Informe Mensual B 70.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ‘ &wa

INTERVENTORIA =i\
infrasstructura

Nombre Proyecto Concesién Bogoté - Siberia - E! Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto - .|Consorcio ERU Concesiones

Fecha de Evaluacién 12y 13 de Febrero 2014

07 Componente Social

. Calificacién Calificacion
id item REALIZADA Numerica C/BP
01  |Revisién del personal minimo de concesionario en el area social B 70.5 C
02 |Oficinas de atencién al usuario del concesionario B 70.5 Cc
03  |Control del plan de Gestién Social del concesionario NA NA C
04  |Control mano de obra R 45.5 C
Seguimiento tramites de peticiones quejas hacia el concesionario
05 |por parte de la comunidad R 455 C
06 }Cumplimiento de obligaciones contractuales a nivel social B 70.5 C
07 |Seguimiento y asistencia reuniones sociales de ia Concesién ° B 70.5 C
08 |Analisis de indicadores sociales de la concesion
09  |Verificacidon de afectacion econdmica y social
10 Idoneidad personal del area
11 Contenido Social en el Informe Mensual
12 Registros de atencion al ciudadano




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE |

INTERVENTORIA

AN

el N: e
Infragstructura

Nombre Proyecto Concesion

Bogota - Siberia - El Vino - Villeta

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio ERU Concesiones

Fecha de Evaluacién

12y 13 de Febrero 2014

08 Componente Predial
Calificacion Calificacién
Id item REALIZADA | Numerica ciBP
01 |Verificacién documental y en campo de adquisicién predial E 90.5 ]
02 |Registros de control E 90.5 C
03 |Verificaciones en actas de entrega E 90.5 C
Actas de restitucién para mantener condiciones de funcionamiento

loa |de predios NA NA C
{05 |Contro! de cobros NA NA C
o6 {Seguimiento de ta gestion predial del concesionario B 70.5 C
07  |Control grafico de adquisicion R 45.5 BP
08 |Control de areas de gestién predial NA NA BP
09 |Solicitud de informacién actualizada E 90.5 BP
10  |Metodologia para el contro! de invasiones B 70.5 C
11 |idoneidad personal del area B 70.5 BP
12 | Contenido Predial en el Informe Mensual B 70.5 BP




