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ASUNTO: Entrega informe de Auditoria al proyecto vial Ruta Caribe.
Apreciado Doctor Mendoza:

Con la mayor atenciéon me permito remitir para su consideracion el informe de verificacion del
cumplimiento realizado hacia las labores del supervisor e interventoria a la concesién Vial Ruta Caribe
(PEIl 36), dando cumplimiento al Plan de Evaluacidn Independiente que viene desarrollando la Oficina de
Control Interno en el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos dando
en el mismo, tanto al supervisor como a la Interventoria, en beneficio del éptimo desempefio que se debe
cumplir enfocado hacia el proyecto de concesidn, en virtud de lo cual se debera divulgar y analizar, ademas
de tomar las acciones pertinentes, toda vez que se presentan multiples observaciones anémalas en el
informe aqui presentado.

As{ mismo, adjuntamos resultado de Evaluacién de desempefio de Interventoria, procedimiento que esta
oficina viene estructurando y constituyendo, para su respectiva divulgacion y fines relacionados.

Igualmente recordamos al gerente carretero de éste proyecto, que el supervisor respectivo debe dar
aplicacion al procedimiento PD- 26 — diligenciando el FM 29 “PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
(ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en
cumplimiento de su rol-de asesoria y acompafamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es
necesario precisar que, para la presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados
a partir de la fecha de recibo por parte de la Vicepresidencia de Gestion Contractual, y debe ser remitido
por correo electrénico a jleon@ani.gov.co.

—

Elabord y proyectd: Javier Arturo Leon. - Contratista OCI

Nro.Borrador:  20131020007529
SIG-Fm-04

cc. Ing. LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ — Gerente Carretﬁ'j\’z{
>

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9



Libertad y Orden

Agencia Nacional de Infraestructura

INFORME DE AUDITORIA

Ministerio de Transporte

Informe de Verificacién del cumplimiento al seguimiento realizado por el
supervisor e Interventoria a la concesion Vial Ruta Caribe, Plan de
Evaluacion Independiente (PEI) N° 36

2013




ANl

~ Agencia Nacional de Infraestructura “PROSPERIDAD

=1  INFORME DE AUDITORIA VIGENGIA 2013 U PARA TODOS
TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION ....ooooovvvrvvsvisvisssnsseseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssss st ssssssssees 4
1. OBUETIVOS ...ttt env s b sn s s 5
2. ALCANGCE ..ottt sttt na st nn st b s 5
2.1. Componente ANaliZado ..........ccoevveeeeicninriie e 5
2.2, PEIHOMD ... ettt ettt b bt s b bRt b 5
2.3. Informacion def CONrato .........ccciireineieii e e nes 5

3. METODOLOGIA........co ettt e s sae st ssas st atsnsares 7
3.1 Metodologia Empleada...........coevevieiimeimmennss s 7
3.2. Informacion relacionada y verificada ..........ccviviiicinrninnnn s 8
3.3. Cambio A& IMAGEN .....cciirirrieec st esbes 8

4, MARCO LEGAL........cieirercritrerseisessicnnisisssseasssssssse s sssssssssssssssssessassssesssssssessnsessssses 8
5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES .......cccovivers it 9
6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA .......covivenreiecisirsssie e seneereenns 10
6.1. Preparacion de listas de chequeo para el trabajo de campo y diligenciamiento de la
Matriz de Evaluacion Independiente........c.occcovieiciiiciieccce e 14

6.2. Verificacion del cumplimiento de Obligaciones de interventor y supervisor.............. 14
6.3. Revision pagina WEB con el fin de verificar la actualizacion del SIINCO................. 14
6.4. Verificacion hallazgos de la CGR y de GRUCON anteriores. ........ocoveevnrevennnnns 15
6.5. Actuaciones por parte de los drganos de control disciplinario y penal (CONTROL
INTERNO DISCIPLINARIO, PROCURADURIA, FISCALIA) ..o, 15

6.6. Desarrollo Matriz de EValuaCion .............ccoeerericciiiieiececceee s 15

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........cooeeererercceerceceessee v 16

Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013

Pagina 2




@ Agencia Nacional de Infraestructura PROSPERIDAD
Agencia Nocioral

e=UNl INFORME DE AUDITORIA VIGENCIA 2013 §IPARA TODOS
... Infraestructura . L . o ;
ANEXOS
ANEXO 1 -REGISTRO FOTOGRAFICO COMENTADO.......cciviieerirrecreeee et 21
INDICE DE MAPAS
1= o = T OO OO 13
INDICE DE TABLAS
Tabla 1- Datos de 10s Contratos eValUados ............c..ceeveenerriririeireeres s srsses s sesessercres 6
Tabla 2 - Alcance analizado de las Obligaciones del SUPEIVISOT..........c.cccvererieinmirceneense e 6
Tabla 3 -Alcance analizado de las Obligaciones delinterventor .............cccovvrciviireinineneeneen, 7
Tabla 4- Antecedentes INfOrmes ANtErIOrES.........cvvvveveir i e e 9
Tabla 5 - Antecedentes actuaciones otras instancias de Control............ccoveonnvccrnnncneinncnncnnnns 9
Tabla 6 - Descripcion General INterveNtoria. ........ccovcreiiiieriiiinii e 12
Tabla 7 — Plazos de ©JECUCION .....c...oeiriceeceriieisiiaercnin i er st enae s 13
TADIAB m MED ..ottt er et 16

Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013
Pagina 3




A NI ? Agencia Nacional de Infraestructura . PROSPERIDAD |
. INFORME DE AUDITORIA VIGENCIA 2013 IPARA TODOS

le Nacionat do
|nfraestrucmra

INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura tiene como objeto social planear, coordinar, estructurar,
contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de asociacion
Publico Privada — APP, para el disefio, construccion mantenimiento, operacion, administracion y/o
explotacién de la infraestructura pablica de transporte en todos sus modos y de los servicios
conexos o relacionados y el desarrolio de proyectos de asociacion publico privada para otro tipo de
infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional.'

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno de
los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracién exitosa.
No en vano, la propia Constitucion Politica de Colombia lo trata como un principalisimo instrumento
gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, 0 de segundo grado, a cargo de
las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre
de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axioldgico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestion institucional de todos los 6rganos del Estado, se oriente hacia
la realizacion de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecion a
los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9°, de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de las
ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“{...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargada de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles y de asesorar a la
direccion en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en
la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos

()

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucion Politica y a Ley asignan a la oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacion de la administracion
publica y el mejoramiento de la capacidad de gestion de sus instituciones, todo lo cual, connota un
énfasis particular en el control estratégico de gestion, y un serio compromiso con el monitoreo de los
resultados de la accidn institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y objetivos, de
acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcién publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la

! Decreto 4165 de Noviembre 3 de 2011.
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funcionalidad y caracteristicas de! Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474
de 2011 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la
Republica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el
Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa el
rol que deben desemperiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones publicas,
enmarcado en cinco topicos: valoracién de riesgos, acompafiamiento y asesoria, evaluacién vy
seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes externos.

La Presente Auditoria corresponde a la ejecucion del Plan de Evaluacion Independiente (PEI) el cual fue
aprobado en sesion del comité coordinador de Control Interno y dado a conocer mediante Memorando
Interno N° 20131020032943 de Mayo 7 de 2013 , en donde se relaciond la concesion a Auditar en el
mes de mayo de 2013.

1.0BJETIVOS

v Efectuar seguimiento a las obligaciones del Interventor y Supervisor de la Concesion del Modo
Carretero “Ruta Caribe”, a fin de determinar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
v Verificar el avance de las acciones de los planes de mejoramiento institucional y/o por procesos.

2.ALCANCE

2.1 Componente Analizado

En el presente informe se presentan los resultados de la evaluacién del componente Administrativo,
tecnico, seguimiento al plan social basico, Seguimiento predial y seguimiento ambiental.

2.2, Periodo

El periodo de evaluacion corresponde a los informes de supervision e interventoria correspondiente
al mes de abril de 2013, y actualizaciones de SIINCO, SIAC, PQR, y seguimiento a periféricos de
via, servicios, mantenimiento a Mayo de 2013.

2.3. Informacion del Contrato
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Tabla 1- Datos de los contratos evaluados
DETALLE DEL CONTRATO NUMERO CONTRATISTA

Realizar por el sistema de concesién los
estudios y disefios definitivos gestion predial, |
gestion social, gestion ambiental, financiacion,
CONCESIONARIO construccion, rehabilitacion, mejoramiento,
operacién y mantenimiento del proyecto de
concesion vial “Ruta Caribe”
Interventoria integral del Contrato de
concesién, que incluye pero no se limita a la
interventoria  técnica, juridica, financiera, Consorcio EPSILON
INTERVENTOR contable, juridica, medioambiental, socio- 069 de 2012 VIAL
predial, administrativa, de seguros, operativa y
| de mantenimiento del contrato de concesion.
SUPERVISOR Contrato de Prestacion de Servicios VGC584 Katherin Alonso Gaona

008 de 2007 | Autopistas del Sol S.A.

Obligaciones Generales del Supervisor:

Tabla 2 - Alcance analizado de las Obligaciones del supervisor

_' OBLIGACION

1) Prestar sus servicios profesionales de apoyo a la gestion de la entidad, para la Supervision del
contrato de Concesion y de interventoria del proyecto Ruta Caribe

2) Ejecutar de manera idonea el objeto contractual

3) Presentar al Vicepresidente de Gestion Contractual o a quien se delegue como Jefe Inmediato
informes mensuales sobre la Supervisién encomendada.

4) Brindar el apoyo técnico, operativo y administrativo a la subgerencia de Gestion Contractual respecto
del contrato de concesion y su interventoria.

5) Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la revision de los plazos y desarrollo de
compromisos de las partes, cronogramas de inversion y plazos de entrega

6) Apoyar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual en la Supervision y revisidn del programa de
relaciones con la comunidad.

7) Facilitar la comunicacion e interrelacion del concesionario con la ANI, con la Interventoria y con las
demas personas que intervienen en el proyecto.

8) Apoyar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual en revisar el cumplimiento de las obligaciones
del concesionario y La interventoria.

9) Asistir al Vicepresidente de Gestion Contractual en la coordinacion de la planeacion, ejecucion y
asistencia a los comités de obra en los que se analice los avances del proyecto y su estado.

10) Adelantar visitas al lugar del proyecto en los municipios y departamentos de influencia, bien sea a
reuniones o visitas técnicas que se requieran.

11) Las demés que sean necesarias para el cumplimiento de la labor encomendada.

Obligaciones Generales del Interventor:

2 Contrato de interventoria No.069 de 2012

Informe de Auditoria C! Vigencia 2013
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Tabla 3 -Alcance analizado de las Obligaciones del interventor®

OBLIGACION

1) Adelantar la Interventoria técnica, financiera, operativa, contable, medioambiental, socio predial,
socio — econdmica y juridica relacionada con el contrato de concesion.

2) Revisar, Verificar, analizar y conceptuar permanentemente sobre los aspectos técnicos, financieros,
operativos, prediales, Socio ~Ambientales, juridicos y administrativos del contrato de concesion.

3) Mantener el personal idéneo y acorde con el ofrecimiento realizado en su propuesta y acorde con lo
dispuesto en la ley 14 de 1975, ley 64 de 1963 y ley 842 de 2003, respecto al Ejercicio de la
Ingenieria.

4) No remover el personal ofrecido por término minimo de 6 meses, salvo fuerza mayor. (Clausula
Séptima)

5) Afiliar y mantener afiliados a sus empleados, a los sistemas de Seguridad Social en salud y
pensiones de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia y a
realizar los aportes correspondientes. (Clausula Novena)

En los contratos de primera, segunda y tercera generacion, el interventor aplicara integraimente los
controles (actividades y funciones) de caracter financiero sobre los estados financieros y contables,
asi como los riesgos asociados a fributos y cambiarios del contratista concesionario, segin las
descripciones contenidas en el capitulo VIl del Manual de Supervision e Interventoria.

3 METODOLOGIA

A continuaciéon se presenta la metodologia empleada para la auditoria a la supervision e
interventoria del contrato de concesion.

31. Metodologia Empleada

v" Se elabor¢ el plan de auditoria correspondiente PGA

v Se efectud revisibn documental a los contratos e informes de interventoria y supervision
solicitados mediante memorando Interno.

v" Se revis6 la pagina WEB con el fin de verificar la actualizacién del SINCO y Cumplimiento
Contractuales por parte de fa Interventoria. '

v" Se ejecutd procedimiento para el andlisis del cumplimiento de las obligaciones de interventores y
supervisores de las concesiones por parte de la Oficina de Control Interno

v" Se prepararon listas de chequeo para el trabajo de campo

v Se realizo visita a la Concesion durante los dias programados, en compafiia de la Interventoria
y de la Supervision del proyecto.

v" Se realizo inspeccion ocular a la concesion.

3 Se precisa: Art 44 ley 1474 de 2001: Faltas Gravisimas, Sujetos Disciplinables “...El presente régimen se aplica a los
particulares que cumplan labores de interventoria o supervision de Contratos estatales; tambien a quien ejerzan
funciones publicas, de manera permanente o transitoria, en lo que tiene que ver con estas, y a quienes administren
recursos publicos u oficiales.

Parub £y
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Se efectuaron entrevistas con los funcionarios de la interventoria y el supervisor.

Se efectud seguimiento a la verificacién del supervisor e interventor de obligaciones
contractuales a través de la Herramienta MED*,

Verificacion en el seguimiento a Control de Servicios. (Continuidad, Regularidad).

Se efectud seguimiento a los hallazgos de la CGR y de GRUCON anteriores.

3.2, Informacion relacionada y verificada

Ficha técnica del proyecto

Contrato de concesion y adiciones realizadas

Contrato y Minuta del contrato de Interventoria con todos sus anexos
Apéndice Técnico

Propuesta econémica de Interventoria

Acta de inicio de Interventoria

Ultimos dos informes de supervision

Personal y Perfiles de Interventoria aprobacion por parte de la ANI.
Procesos sancionatorios a Interventoria y concesionario

Ultimos dos informes de interventoria.

Relacién de correspondencia

Informe de legalizacion de la Gitima comision realizada por el supervisor
Ultimas dos actas de comités técnicos

Formatos FM 115y 1152

Plan de Regularizacion y avances del mismo

Contrato de prestacion de servicio y acta de inicio del supervisor del proyecto

33. Cambio de Imagen

En el marco del Congreso Nacional de Infraestructura, la entidad presentd el nuevo logo de la
entidad el cual debe ser implementado tanto por el concesionario como por la interventoria. Dentro
de la ejecucidn de la auditoria se pudo evidenciar impresion en papeleria con logos del INCO.

4. MARCO LEGAL

A continuacion se relacionan los criterios de auditoria (marco legal, actos de regulacion internos
aplicables y contratos inherentes):

v
v

Constitucion politica de Colombia Articulo 210.
Ley 1474 de 2011, articulo 83 y SS.

4 Herramienta denominada Matriz de Evaluacion de Desempefio, en ella se determiné el cumplimiento del seguimiento
realizado por la interventoria en materia administrativa, técnica, recaudo, ambiental, predial y social.4
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v" Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 1y 2.

Ley 14 de 1975 art. 12 (por la cual se reglamenta la profesion de Técnico Constructor en el
territorio nacional.)

Ley 64 de 1993 (por el cual se modifica la Ley 14 de 1975 que reglamenta la profesiéon de
Técnico Constructor en el Territorio Nacional).

Ley 842 de 2003 (por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieriay de
sus profesiones afines).

Manual de sefalizacion de dispositivos para la Regulacion del Transito en calles, carreteras y
Ciclo rutas de Colombia- INVIAS. Resolucién 4577 del 23 de septiembre de 2009

Resolucion 318 de 2009- Guia de Interventoria y de Supervision de Concesiones-INCO
Especificaciones generales de construccion de carreteras- INVIAS.

Contrato de Concesion.

Contrato de Interventoria.

Disposicién que obliga la actualizacion de SIINCO Pliego de condiciones -Funciones Técnicas

5.VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Se consulté ORFEQS; Pagina Web — planes, con el fin de conocer la existencia de solicitudes,
peticiones, quejas o reclamos de la comunidad y la existencia de actuaciones por parte de los
dérganos de control interno y externo.

Tabla 4- Antecedentes informes anteriores

I AVANCE AVANCE
, No. RELACION DE ' FISICO FISICO
FUENTE HALLAZGOS HALLAZGOS  REPORTADO | REPORTADO |  DATOSDELINFORME
et e SUPERVISOR | CI
PLAN DE | Plan de Meloraient %
MEJORAMIENTO 12 P NA o 82% Se encuentra en ejecucion
INSTITUCIONAL e e '
Tabla § - Antecedentes actuaciones otras instancias de control
INSTANCIA [~~~ DETALLE 1 ESTADO
FISCALIA Revisado Orfeo y SIINCO, no aparece reglstrado reporte I
GENERAL DE LA | por parte de este 6rgano de control No aplica
NACION

CONTRALORIA | Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar RESPUESTA

GENERAL DELA | A SOLICITUDES No aplica
REPUBLICA o _
PROCURADURIA ¢ Revisado Orfeo no aparece registrado reporte por parte No aplica

GENERALDELA ' de este érgano de control, mas se tiene vigente un '

NACION - hallazgo con alcance disciplinario. |

e, e e o

5 Sistema de gestion documental interno
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CONTROL Se cuenta con el inicio de investigaciép _dg proceso o
INTERNO discip}inario por parte de Control Interno D:sglphnarlo con En ejecucion
DISCIPLINARIO | ©casion de hallazgos generados de esta indole en la
vigencia 2071.
OFICINA DE
CONTROL : No posee plan de Mejoramiento por Procesos NA
INTERNO

6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

Del dia 21, hasta el dia 24 de mayo de 2013, se realizé recorrido por el proyecto vial “Ruta Caribe”,
esta concesion hace parte de las llamadas de tercera generacion de concesiones que tienen una
importante influencia en el sector exportador, cuya visién una vez se encuentre en “operacion®, es
comunicar el caribe Colombiano, especiaimente la Ciudad de Barranquilla con la Ciudad de
Cartagena por la via llamada la Cordialidad.

El proyecto estd ubicado en los departamentos del Atiantico y Bolivar; el alcance basico del
proyecto se inicia en Cruz del Viso (Bolivar) hasta Barranquilla (Atlantico) con una longitud
aproximada de 182 Km; dicho proyecto comprende la rehabilitacion y mantenimiento de 182 Km de
via existente y la construccion de 111 Km de calzada nueva para conformar dobles calzadas, y
finalmente la operacion y mantenimiento del corredor vial durante el periodo de concesion hasta el
2029.

Como inicio del proceso auditor, se realizé recorrido hasta la ciudad de Cartagena, donde se realizd
verificacién del CAU, y servicios propios de la operacion de la concesion como son las ambulancias,
gruas y carro taller.

Posteriormente se realiz6 recorrido hasta la oficina de interventoria donde se efectué reunion de
inicio de auditoria, donde se dio a conocer el PGA de la oficina de Control Interno en relacién al
tema a auditar, (Entrevista, revision documental, Modificaciones, conclusiones), Se calificara
mediante herramienta de Matriz de Evaluacion de Desempefio , el seguimiento que realiza la
Interventoria a las obligaciones contractuales del provecto en los siguientes temas (técnico,
administrativo, juridico y Financiero)’.

En desarrollo de la Auditoria, se efectué seguimiento al control que se lleva de algunas obras,
seguimiento a verificacion predial, social y ambiental y en horas de la tarde se realizé verificacion al
seguimiento efectuado a las estaciones de peaje y pesaje.

6 Aunque ya se venci6 el plazo establecido para esta etapa, aun no se cumplen con todos los compromisos

contractuales
7 Para este fin es necesaria Ia presencia del personal contratado para el seguimiento a cada uno de estos aspectos
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Es importante resaltar que para dicha revision se realizé verificacion documental, mediante la Matriz
de Evaluacion de Desempefio (MED) y papeles de trabajo propios de esta Auditoria, donde se revisé
la siguiente documentacion:

Utimo informe mensual, técnico, ambiental, predial, social y financiero

Hojas de vida del personal aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura

Pagos de seguridad social del personal aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura
Ficha, sabana y tiras predial para ser comprobado con carpetas el seguimiento predial.

Se realizaron algunas preguntas puntuales derivadas del cuestionario presentado en los papeles de
trabajo y el cual es producto de la revision al contrato de concesion, a los modificatorios, y al
seguimiento realizado

Para ello se tuvo en cuenta la siguiente documentacién aportada por la firma Interventora:
¢ Papeles de trabajo para revisién e inspeccion fisica de la infraestructura concesionada
e Personal idoneo por parte de interventoria para revisar las estaciones de pesaje y
operaciones.
Finalmente se realizé seguimiento a los Planes de Mejoramiento Institucional vigente y se realizd

una revisién total a la MED con el propésito de verificar los soportes documentales no aportados en
el desarrollo de la Auditoria.

Alcance Basico:

Trayecto 1. Construccion segunda calzada y mantenimiento calzada existente Cartagena - Turbaco
~ Arjona, longitud 28 Km.

Trayecto 2. Construccion segunda calzada y mantenimiento calzada existente Cartagena -
Bayunca, longitud 18 Km. |

)Trayecto 3. Construccion segunda calzada y mantenimiento calzada existente Palmar de Varela -
Malambo, longitud 16 Km.

Trayecto 4. Construccion doble calzada Sabanalarga — Palmar de Varela, longitud 26 Km.
Tréi(ééfé 5. Rehabilitacion y mantenimiento Bayunca - Sabanalarga, longitud 68 Km.
Trayecto 6. Rehabilitacion y mantenimiento Cruz del Viso - Arjona, longitud 21 Km.
\ Trayecto 7. Rehabilitacion y mantenimiento Malambo - Barranquilla, longitud 14 Km.

\
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Adicional nimero 1:

Trayecto 8. Rehabilitacion y mantenimiento Barranquilla — Sabanalarga, longitud 42 Km.
Trayecto 9. Construccion segunda calzada Barranquilla — Cruce Terpel Caracoli, Iongutud 15Km.
Construccion interseccion a desnivel SAO avenida 30 (Barranquula) ' '

'Rehabilitacion accesos del Puente Simén Bolivar Circunvalar

Dado que el tema de servicios prestados por la concesion es de fundamental importancia dentro
del estado actual de la concesion, se realizaron en particular con personal de la interventoria,
seguimiento y verificacion a los siguientes aspectos de éste tema:

Control a Estaciones de Pesaje

Control a Servicios prestados en Areas de Servicios, CCO
Vigilancia a Instalaciones

Operacion y Cobro estaciones de peaje

Tabia 6 - Descripcion General Interventoria

Fecha Acta de Inicio 15 de junio de 2012
Numero Contrato 069 de 2012
Prorrogas 0
Valor $9.789.874.280
Fecha de Finalizacion 14 de junio de 2017

Siguiendo con los esquemas que se tienen implementados en la OCI, se relacionan a
continuacion las labores auditadas mediante los siguientes formatos pre-establecidos: Acta de-
Apertura ( Fm 22), Inspeccion General fisica de Via (Fm 65), Inspeccion General Caseta de
Peajes (Fm 69), Inspeccion Funcionamiento caseta de Peajes (Fm 70), Inspeccion sistema de
Comunicacion (Fm 72), y todos los formatos establecidos en la anterior herramienta denominada
Seméforo de Control, hoy MED (Matriz de Evaluacion de Desempefio).?

8 Dichos Formatos pueden ser consultados en la Oficina de Control Intermno
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Tabla 7 - Plazos de ejecucion
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Como resultado de la presente auditoria se puede destacar, que el seguimiento presentado por la
Interventoria del Proyecto, en términos generales garantiza el cumplimiento por parte del
concesionario de los principios de continuidad, regularidad, calidad del servicio, segn el reglamento
para la operacion de la carretera.

6.1. Preparacion de listas de chequeo para el trabajo de campo y diligenciamiento
de la Matriz de Evaluacion Independiente

Con el propésito de analizar el grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales de la
Interventoria y de la Supervision, se realizb una lista de chequeo de los compromisos minimos
exigibles de la Concesion para con la ANI. Esta lista de chequeo, presenta algunas observaciones
con el fin de, acomparar y prevenir al Supervisor y al Interventor sobre posibles falencias en el
desempefio de sus funciones, estas listas de chequeo son parte de la Matriz de Evaluacion de
Desemperio, elaborade por la oficina de Control Interno.

6.2, Verificacion del cumplimiento de Obligaciones de interventor y supervisor

Ver conclusiones y recomendaciones

6.3. Revision pagina WEB con el fin de verificar la actualizacién del SIINCO

El SIINCO es el Sistema de Informacion de la Agencia Nacional de Infraestructura que permite
administrar, gestionar y consultar la informacion de la operacion de las concesiones en los tres
modos: Carretero, Férreo y Portuario. Este sistema informativo cubre desde la definicion de politicas
en materia de reportar, recopilar, procesar informacion hasta la elaboracion, por medio de informes de
gestion y respuestas a érganos de control.

Es por este motivo, que es de vital importancia la realizacion de una evaluacion a la informacién que
alli se suministra de concesiones de primera, segunda, tercera generacion y nuevos proyectos de
concesion, esto con el objeto de detectar falencias, y proponer acciones correctivas. Dentro del
desarrollo de la Auditoria se procedié a la revision de los datos suministrados en la pagina del
SIINCO, mas no se tuvo acceso para revision de la informacion aportada por la interventoria.

Impresion Digital SIINCO 1

it S R G |

i — e
eI gy SO
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6.4. Verificacién hallazgos de la CGR y de la Oficina de Control Interno.

Revisados los informes se evidencia que es la primera evaluacion que se realiza a la supervision y
de interventoria de esta concesion por parte de la Oficina de Control Interno y que las acciones de
mejoramiento que se encuentran en curso son por parte de CGR.

6.5. Actuaciones por parte de los drganos de control disciplinario y penal
(CONTROL  INTERNO DISCIPLINARIO, PROCURADURIA, FISCALIA)

Revisado la relacion de procesos disciplinarios dada a 31 de diciembre de 2012, se evidencié que la
Oficina de Control Interno mediante memorandos Internos N° 20121020037243 de agosto 2 de 2012
y 20134000010193 de febrero 8 de 2013, remiti6 a la oficina de Control Interno disciplinario los
hallazgos dados como incumplidos para la vigencia 2012.

Por ofro lado, revisado el plan de mejoramiento Institucional posee 8 hallazgos con alcance
Disciplinario: '

N DESCRIPCION DEL HALLAZGO
384 Se est4 reconociendo dos veces la administracion, los imprevistos y la utilidad de algunas obras del
Adicional 1 del Contrato de Concesién de la Ruta Caribe.
385 E! Concesionario no constituy6 la Subcuenta “Excedentes del INCO” dentro de los 15 dias siguientes a
la suscripcién del Acta de Inicio
386 El INCO generé una deuda de $8.254 miliones de 2005, por no pagar en su totalidad los aportes

acordados en el contrato de concesion $199.996 millones del mismo afio.

En el confrato de concesién No 008-2007 se observa que los valores agregados en los adicionales No
388 |1 de fecha 10 de julio de 2009 y adicional No 2 del 29 de marzo de 2010 superan los limites
establecidos
390 El Contrato 043 de 2008, se observan deficiencias en el cumplimiento de las funciones de la
Interventoria
391 | Para el Adicional No. 1, se evidencian los siguientes atrasos en el cumplimiento del cronograma.
392 | Hacer efectiva la disminucion “Cumplimiento obligaciones ambientales, sociales y técnicas”,
393 El Concesionario dio inicio a las obras del Trayecto 4 Construccién Doble calzada Sabanalarga -
Palmar de Varela, sin contar con la licencia ambiental

6.6. Desarrollo Matriz de Evaluacion

Se presentan a reglon seguido en la Tabla No.8, los resultados de cada uno de los componentes
evaluados por el Auditor de la OCI, como resultado del anlisis de los diferentes procesos y
obligaciones de la Interventoria, evaluando para ello el desempefio del trabajo de cada érea, asi
como la verificacién documental realizada.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacion se tuvieron en cuenta los criterios
contractuales (C) y de buenas practicas (BP) que la oficina de Control Interno ha venido
estructurando dentro de la Matriz de Evaluacion de Desempefio de Interventorias (MED).
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Componente
01 *Gestion Administrativa

02 Gestion Tecnica

04 Gestion Juridica

05 :Gestion de Aforo y Recaudo
06 Gestion Ambiental

07 Gestion Social

08 Gestion Predial
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Tabla 8 - MED

Nombre Proyecto Concesién

Concesion Desarrollo Vial Ruta Caribe

Nombre interventoria del proyecto

Consorcio Epsilon Vial

No. Contrato Interventoria

069 de 2012

Fecha de Evaluacién

22 y 23 de Mayo de 2013

2140

4160 | 6180

Callflcaclon desempeno de lnterventona

 Muybajo  Bajo

Medio - Alto

61,21

64,90
64,00
63,28
66,81

64,33

Promedio General =

63,59

El responsable de proceso debe dar aplicacion al procedimiento PD- 26 ~ se debe diligenciar el FM
29 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA, ACCION
CORRECTIVA)", para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de
asesoria y acompafiamiento puede programar una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Es
necesario precisar que para la presentacion de dicha matriz se cuenta con 5 dias habiles, y debe ser
remitida por correo electronico al funcionario jleon@ani.gov.co, para su revision y aprobacion.

7.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se presentan observaciones a la gestion realizada por parte de la Interventoria como:

1. No se ha implantado por parte de la firma interventora un sistema dedicado a la
identificacion y prevision de los principales riesgos asociados con el Contrato de Concesién,
que permita prever, organizar y realizar acciones frente a la posibilidad de materializacion de
riesgos y minimizacion de impactos.

2. Se debe anexar el seguimiento realizado a la pagina WEB de la concesion donde se
verifique la divulgacion de los aspectos importantes de la concesion: valores de las tarifas de
peaje, normatividad, pesos maximos permitidos, ubicacion de Areas de Servicio y Areas de
Peaje, mapas de localizacion de Areas de Servicios, noticias sobre el progreso de las obras,

entre otros.

3. Se deben fortalecer los formatos de revision de libros, por parte de la Interventoria, para de
esta forma verificar entre otros: Nombre de la jefe de peaje, Supervisores, auxiliares,
recaudadoras, personal de vigilancia, por turno, estructura metalica, pozo séptico, botiquin,

camaras de video, verificacion de reversibilidad.

4. Fortalecer formatos de verificacién para Grias y Carrotaller
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5. Aunque los consorciados de la firma interventora poseen certificado se Calidad, el anexo 8
denominado metodologia y plan de cargas de trabajo, indica que se debe Implementar un
plan de aseguramiento de calidad en los procesos de interventoria, que asegure la
adecuada documentacion y archivo de los procesos de verificacion y control de calidad, de
acuerdo a la Norma I1SO 9001 de 2008, o las que la sustituyan o complementen.

6. Requerir a la interventoria para que adopte y codifique todos los formatos lo antes posible
dentro del plan de aseguramiento de calidad en los procesos de interventoria, de acuerdo a
la Norma 1SO 9001 de 2008.

7. No se realizd seguimiento a los procesos de control de calidad que aplica el Concesionario,
ni se documenté el seguimiento efectuado al Manual de Funciones. En este se debe
verificar: (Responsabilidades, Procedimientos, mecanismos de control y prevencion para la
seguridad del personal, esquema de personal administrativo y operativo organizado por
cargo).

8. Aunque la interventoria  cuenta con una  Pagina WEB  propia
www.interventoriarutacaribe.com, esta no cumple con todos los requisitos del contrato, esto
ocasiona incumplimiento en todos los items de seguimiento que esta debe poseer (link o
enlace especifico y Unico para el uso de la ANI en el cual la entidad pueda en cualquier
momento, observar informes de toda indole y visualizar en video en tiempo real situaciones
excepcionales que ocurran sobre el proyecto, tales como: accidentes con perdidas
humanas, desastres naturales, derrumbes de gran proporcion, video, en tiempo real, de los
principales frentes de obra, y de la operacién de cada una de las basculas, organizar por link
cada trayecto y logos)

9. Se debe realizar, documentar y anexar el seguimiento que se efectia al equipo de control de
calidad interno del Concesionario, el cual verifica las funciones de control de las actividades
de los subcontratistas

10. No se ha presentado a la Agencia Nacional de infraestructura el plan de accion de las
auditorias de seguridad vial para aprobacion por parte de la Entidad. Es necesario precisar
que ello se debi6 realizar dentro de los tres meses siguientes a partir de la firma del acta de
inicio del contrato.

11. No se ha efectuado la revisién del Estudio de Trazado y Disefio Geométrico, de la via.

12. No se ha realizado incineracion de la boleteria manual de la vigencia 2012. Es importante
resaltar que, una vez se efectie dicha labor, es necesario formalizar el acta pertinente.

13. Se debe realizar una revision total de la boleteria manual provista en las estaciones de
peaje, a través de la cual se garantice el nimero impreso y existente por cada categoria.

14. En las casetas de peaje se cuenta con un vigilante con arma de dotacion; se debe verificar el
salvoconducto del personal de vigilancia dispuesto en cada una de las estaciones.

15. Dentro de la obligacion que se tiene respecto de la distribucion semestral de afiches que se
encuentra en el programa de Seguridad Vial, se evidencié que este debe ser entregado en
los meses de agosto y febrero de cada afio, mas el ultimo se entregé en diciembre de 2012,
se debe identificar por parte de la firma interventora que se tengan todos los afiches
contractuales desde el inicio y que se entreguen en la fecha estipulada.

16. Se debe anexar seguimiento al cumplimiento del tiquete entregado a cada usuario
verificando entre otros; NIT, nombre de estacion de peaje, logo superintendencia, fecha y
hora de cancelacion, calidad dé la impresién, teléfonos de ayuda, categoria, valor

<
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correspondiente, fondo de seguridad, codigo de barras, fecha de transito, logos y categoria
de vehiculo.

17. Se deben anexar los formatos que garanticen el adecuado seguimiento que se efectiia a la
sefializacion temporal de obra.

18. No se evidencit el seguimiento a la sefializacion vertical de acuerdo al manual del INVIAS,
en las estaciones de peaje.

19. No se cumple con lo descrito en el Capitulo 3.4 de la Propuesta Metodolégica y Plan de
Cargas de Trabajo, seccion 3.4.1 por parte de la Interventoria, ya que segln los radicados
de los informes mensuales se estipula una presentacion dentro de los primeros diez dias
calendario de cada mes, y seglin lo evidenciado se estan presentando pero dentro de los 10
dias habiles.

20. No se presentd, el inventario de la via® dentro de los términos estipulados; éste debio ser
presentado a los dos meses de iniciada la Interventoria, es decir a mediados de agosto de
2013.

21. Se debe realizar verificacion al equipo de Calidad Interno que ha integrado el concesionario

22. No se cumplié con lo descrito en el Capitulo 3.2 de la Propuesta Metodologica y Plan de
Cargas de Trabajo, seccion 3.2.1 por parte de la Interventoria, ya que no se presento, dentro
de los términos estipulados, el Informe de Diagnéstico de Avance, el cual debio ser
presentado a los dos meses siguientes al acta de inicio.

23. Aunque se cuenta con el archivo digital de |a totalidad de los documentos contractuales
(Pliegos, Minuta, Anexos, Apéndices, propuesta, actas, contratos adicionales, otrosi, oficios
efc.) correspondientes al proyecto, se debe anexar a aquel archivo lo correspondiente a los
modelos Financieros de los adicionales 1y 2 dei contrato de concesion.

24. Aun cuando se han iniciado procedimientos de aplicacion de disminucion al concesionario,
se encuentra pendiente la iniciacién por incumplimiento en la solucién Hidraulica del Salado.

25. No se ha verificado la existencia de una memoria técnica que incluya: Demoliciones,
excavaciones, traslado de las redes de servicios publicos, el suministro de sefializacion, el
suministro de iluminacién, construccion de puentes viaductos, materiales utilizados, pruebas
ensayos, espesores, especificaciones técnicas, planos record, estudios finales,
modificaciones.

26. Se encuentra pendiente por recibir algunas obras ya terminadas por el concesionario, como
son las rehabilitaciones del tramo 2, trayecto 6, 5y 8, 7 y la rehabilitacion de trayecto 3.

27. Se debe realizar verificacion de los postes Kilométricos

28. Segln resultados obtenidos en materia de accidentalidad, se debe definir junto con el
Concesionario y la Policia de Carreteras, los puntos de instalacion de los equipos de
monitoreo de trafico del Concesionario

29. Dentro de la verificacion que se efecta al indice de estado de la via, se evidencié que la
medicion se encuentra por debajo de los estandares establecidos para este tipo de

% Rad ANI 20124090305152 de octubre 12 de 2012, se presento extemporaneo ya que la fecha de inicio es 15 de junio
de 2012

19 pendiente presentacion ante la ANI dentro de los cinco dias después de su verificacion el informe de terminacion de
tramos o Hitos y acta de recibo.
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infraestructura, lo que ocasionaria el inicio de un proceso de disminucidon por
incumplimiento. ™!

30. Se debe requerir al concesionario para que cumpla con su obligacion contractual de
mantenimiento en los CAU, ya que en estos se prestan servicios al usuario y deben estar
perfecto estado

31. Reiterar oficio N° 20134090147022 de abril 19 donde se solicita el seguimiento del
cumplimiento del comité paritario de salud ocupacional

Se presentan observaciones a la gestion realizada por parte del Supervisor, 12

Ademas de tener en cuenta las observaciones detectadas a la interventoria, para el ejercicio de
las acciones a que haya lugar, se presentan las siguientes:

1. De acuerdo a lo estipulado en la guia de interventoria y supervision, se debe conceptuar y
hacer seguimiento a la aplicacidn de los manuales de interventoria y supervision.

2. Algunos equipos de operacion del concesionario tienen fecha para su reposicién en el afio
2013; se debe requerir al concesionario para que verifique todos los equipos.

3. Se debe requerir al concesionario para que entregue al Interventor las piezas informativas
asociadas a los programas comunicar y seguridad vial, antes de su edicion para su concepto
y observaciones.

4. Se presenta observacion sobre el cumplimiento del personal requerido y contractual, lo
anterior debido a que algunos especialistas propios de la etapa de construccion, no se
encontraban dentro del registro de ndémina; lo anterior contraviene lo descrito en la seccién
3.02 del capitulo 11, del contrato de interventoria:

o El Residente Tecnico y Operativo, Oscar Ninerola fue cambiado por Rafael Pajaro; dicha
solicitud de cambio fue solicitada por la Interventoria mediante oficio radicado ANI
Numero: 20124090224612 de agosto de 2012, y no se soport6 aprobacion del cambio.

o La Residente Ambiental, Jeny Cristina Fajardo, fue cambiada por Aura Maria Cuijia; la
interventoria no realizé solicitud de cambio de esta persona ante la Agencia nacional de
Infraestructura ,

e Posteriormente, la Residente Ambiental, Aura Maria Cujia fue sustituida por Lady Rosa
Conrado; dicha solicitud de cambio fue solicitada por la Interventoria mediante Oficio
radicado AN! Numero 20134090099462 de marzo 14 de 2013, mas no se soportd
aprobacidn del cambio.

¢ El Auditor interno de Peajes y Sistemas, Jairo Ivan Ortega fue remplazado por Bernardo
Castillo; dicha solicitud de cambio fue solicitada por la Interventoria mediante Oficio
radicado ANI Numero 20124090126272 de 7 mayo de 2012, mas no se soportd
aprobacion del cambio

" La medicion del indice 4.06 y tiene que dar 4.5, (IRl entre 3 y 4, debe estar dando por debajo de 2,5). Se presenta
observacion en framos recién construidos y rehabilitados.

12 En estas observaciones no se incluyen hallazgos ya detectados por CGR y vigentes en el Plan de Mejoramiento
Institucional.
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Se debe solicitar al concesionario que en la distribucion semestral de material informativo
como bolsas, calendarios, volantes o cualquier otro elemento {til que pueda tener funcion
pedagdgica sobre la movilidad (especificaciones del proyecto, medidas de prevencién,
situaciones de emergencia), se remita a la firma interventora ejemplares de lo suministrado
El Concesionario no presenta la informacion solicitada por la interventoria, dentro de los 10
dias habiles siguientes a su solicitud. Sobre este particular, es fundamental que el supervisor
conmine tanto a la interventoria como al concesionario, al primero a hacer valer su condicion
de tal, y al segundo, a atender los requerimientos efectuados por el interventor.

Se presentan observaciones por incumplimiento en el mantenimiento Rutinario; se debe

aplicar disminucion segun lo evidenciado en el acta de comité de abril de 2013.

Aunque el concesionario tiene la obligacion de la ejecucion de 14 puentes peatonales, no se

ha entregado ninguno; en la actualidad, se encuentran en ejecucion 2 puentes, ubicados en

Arroyo de Piedra y Molineros; sin embargo, la Concesion, para el inicio de esta actividad,

realizo tala de arboles sin tener el debido permiso de aprovechamiento forestal

Se debe requerir al concesionario, y autoridad competente para que recoja y se realicen

campafias de socializacion en el sector del Canal Calicanto y en la variante de Cartagena,

ya que se presentan problemas de basuras dentro del derecho de via.

A la fecha, la concesion no cuenta con las respectivas Interventorias Ambientales Externas,

tanto para el Trayecto 8 como para el Proyecto Puente SAO.

No se realiza un adecuado manejo de remocion de cobertura vegetal y descapote por parte

del concesionario.

Se debe requerir al concesionario para que se remitan a la firma interventora las encuestas

de satisfaccion diligenciadas por los usuarios, las cuales se encuentran incluidas dentro del

plan de atencidn al usuario-comunicar

Temas pendientes a la fecha':

a) Aunque la fecha estipulada para el inicio de la etapa de operacion se encontraba
prevista para febrero de 2013, esta aiin no ha empezado por los incumplimientos en la
ejecucion de obras por parte del concesionario.

b) Existe observacién sobre las pélizas y garantias constituidas por el concesionario en
virtud de las estipulaciones contractuales, ya que las pélizas de responsabilidad civil
extracontractual del contrato adicional 1, no cumplen con lo contractualmente
establecido.

c) Se observan tramos con dificultades en servicios pablicos (Redes) en Puente SAQ

d) Se tiene pendiente compensacion ambiental de trayecto 1 y trayecto 4.

e) Destinacién ingresos generados por recaudo de peaje de Turbaco y Ponedera

Proy&cto: Javier Leon Herazo. Ingeniero Control Interno

13 Ver temas pendientes dentro de fa ficha de la concesién
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CONCESION: RUTA CARIBE
CONTRATO N° 008 DE 2007
FECHA: MAYO 21-24 DE 2013
Contratista AUTOPISTAS DEL SOL Dirsctor de Interventoria Edgar Uea
[nterventor EPSILON VIAL Supervisor del Proyecto Katherin Alonso
I Informacion Genera del Proyecto | I Plazo y condicionss Financieras
Longitud Concesionada Términos Inicia Termina Adicion Tota)
Generacién de la concesion Tercera Generacion Preconstruccién 22-8b-08 21-sep-08 19 MESES
4 Funcionando y 1 sin Funcionar, en of 2014 empieza
Estaciones d
ciones de pesaje oa alos Construccién 22-sep09 214eb-13
Estaciones de pazje 2 Operacién y Mantenimiento 22-feb-13 224eb-28
Puesto de Control NO Plazo Total 252 MESES
Tramo [Hito No. Nombre del Tramo / PR Extensién Km Fecha % AVAN
Tramo 1 Construccion 24 sep-12 7%
. 31 diciemhbre
Rehabit:
o acion 24 de 2012 98%
Tramo 2 Construccion 174 31-mar-13 100% Fecha interventoria
Rehabilitacion 17 4 31-mar-13 100% FACTURAS Fecha Acta de inicio 15062012
Tramo 3 Construccion 615  |Sdefebrero 100% 2013409017252 DE ENERO 17 DE 2013 NOV Numero Contrato
de 2010
069 de 2012
Tramo 4 Construccion 19 31-mar-13 60% 20134090017262 DE ENERO 17 DE 2013 DIC Promrogas 0
Trame 5 Rehabilitacion 64,7 31-mar-13 100% 20134090104512 MARZO 18 ENE Valor $9.789.874.280,
Tramo 6 Rehabilitacion 18 sep-11 100% 20134030104512 MARZO 18 FEB Fecha de Finalizacien 14/06/2017
Tramo 7 Rehabilitacion 19,6 31-mar-12 100%
31 diciembre .
Trame 8 13,57 de 2012 3%
31 diciembre
Pte Rod
o 1 de 2012 %
31 diciembre
Pis SAC
1 de 2012 o
Solucion Hidraufica Pte Salado 1 31 diciembre 6%
de 2012
Temas Pendientes a la Fecha:
1. Se presenta diferencias entre la longitud contractual y 1a de campo, segiin lo reportado en informe mensual
2. Elplazodel hito contractual segunda calzada Arjona-Cartagena finaiizo el 30 de septiembre de 2012 y el ct ionario a la fcha solo tisne un avance del 76.65%, incumpliendo el hito
3. El concesionario no ha atendido fa observacion de la interventoria en o referente a proteger el espacio entre ef borde de berma y el borde de cunetas construidas entre ef K93+600 y el K95 {bajada de Turbaco hacia Cartagena), lo mismo que la
proteccion de los taludes, solicitudes hechas en comité No 2 de! 15 de septiembre de 2012 y No 3 del 26 de octubre de 2012 y reiterada en comités sucesivos
4. El plazo de! hito contractual Rehabilitacion Cartagena-Turbaco-Arjona finalizo el 31 de diciembre de 2012 y el concesionario solo tiene un avance del 97.34%, incumpliendo con ol hito
|5. B tramo entre Cartagena y Bayunca. E1 hito vencio o 31 de marzo de 2013 y se le requirio al concesionaric la terminacion de detalles de bordillos y andenes en un plazo maximo de 7 dias
6. En el trayecto 4 existe un i iente con fa licencia ambiental, que fue aprobad I do el sector entre el K6+700 y el K3+150. El hito vencit el 31 de marzo de 2013. La inlerventoria hizo los requerimientos de! caso al concesionario para
Wiciar el proceso ionatoric poy & limi del hito de acusrdo con la clausula 26 del contrato de concesion
7. Trayecto 5, existen tramos con notoria i laridad superficial perceptible por los usuarios, estan presentando grietas de gran magnitud en fa berma y se evidensia un faflo en e talud.
8. Trayecto 8, finzlizo el 31 de diciembre de 2012 y el concesionario sole tiene un avance del 72.53%, por problemas de predios.
]9. construccion y operacion de la interseccion a desnivel SAO (PR 79+800) Ruta 25-06, El hito contractual vencié el 31 de diciembre de 2012 y el concesionaric no cumplié con el cronograma previsto.
10.Probl idenciados: * Ahuellami en tramos recién rehabilitados. « Ondulaciones perceplibles desds el vehicula en tramos sehabilitados y en tramos de segunda calzada construida. * Parcheos en tramos fecién rehabilitados.
« Commimientos de la linea de demarcacion central (amanlla) que podria ser indicio de bajas estabilidades de la mezcla asfaltica ylo baja densidad de compactacion. « Fisuras recién selladas en el tramo El Viso-Arjona
11. B concesionario a la fechano haii di a mejorar las calificaciones de indice de estado tal como es su obligacion contractual
12. La lmpisza de cunstas y el mantenimiento de defensas metalicas muestra deficiencias en el departamento de Bolivar en especial en el tramo Variante Gambote Mamonal.
13. En general hay deficiencias en sefializacién vertical y horizontal.
14, + En el tramo Sabanal B quilla hay ak illas sin cab y con probl de sedimentacion, que no han sido atendidas por el concesionario.
15. En ¢l peaje de Turbaco lermino 1a cbra civil y esté pendients el mortaje de los equipos. Igualments hay malestar en la comunidad por of inminents inicic del cobro en dicho peaje
16. Se realizaron fos 6 km




Agencia Nacional de Infraestructura
Republica de Colombia

ANEXO FOTOGRAFICO COMENTADO

Se anexa registro fotogréfico, de seguimiento al seguimiento registrado por el supervisor e interventor de la

concesién Vial RUTA CARIBE.

ITEM : Técnico

ITEM : Técnico

Foto 1

Foto 2

FECHA : Mayo de 2013

FECHA : Mayo de 2013

DETALLE: Revision de Poste SOS numero 127, el
cual presento buen funcionamiento

DETALLE: Verificacion de Instalaciones, donde se
observa abandono en el mantenimiento que se le
debe presentar.

Avenida El Dorado CAN ~ Edificio Ministerio de Transporte - PBX: 3240800 - htp.//www.inco.gov.co 1




Agencia Nacional de Infraestructura
Republica de Colombia

ITEM : Técnico

FOTO 3

Foto 4:

S~ EINARD A
g mn

DETALLE: Verificacion de equipo contractual de la mterventorla como vehiculos y of icina ubicada en la

ciudad de Cartagena

ITEM : Técnico

FOTO 5:
I

FECHA Mayo de 2013

DETALLE: equipos de video, sincronizados con las
de los equipos del concesionario, para la grabacion
de las 24 horas del dia

DETALLE: Verificacion de Planta en estaciéon de
peaje

Avenida El Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte - PBX: 3240800 - http:/fwww.inco.gov.co 2




Agencia Nacional de Infraestructura
Republica de Colombia

ITEM : Técnico

FoToT:

FECHA : Mayo de 2013
DETALLE: Equipos de laboratorio de la interventoria para la realizacion de ensayos

ITEM : Técnico
FOTO9: ' ' Foto 10:
ij\\ o ’ " b [ -

FECHA : Mayo de 2013 FECHA : Mayo de 2013

DETALLE: Arqueo en caseta de peaje DETALLE: Verificacion de Bascula. Se debe
requerir  al  concesionario  para  realizar
mantenimiento

Avenida El Dorado CAN ~ Edificio Ministerio de Transporte = PBX: 3240800 ~ hitp://www.inco.gov.co 3




id Componente
01 mOmm:o: Administrativa

102 Wmmmaosqmoanm

04 |Gestion Juridica

Wom WOmmzo: de Aforo y Recaudo
,w,om ‘Gestion Ambiental

07 Gestion Social

08 Gestion Predial

Nombre Proyecto Concesién

Concesion Desamrollo Vial Ruta Caribe

Nombre Interventoria dei proyecto

Consorcio Epsilon Vial

No. Contrato Interventoria

069 de 2012

Fecha de Evaluacién

22 y 23 de Mayo de 2013

4160 61-80

Calificacion desempeiio de Interventoria

Muy bajo Bajo

Medio Alto

61,21

60,59
64,90
64,00
63,28
66,81
64,33

- 81-100

Muy Alto

__ Promedio General =

63,59




