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OBIJETIVOS

e Realizar el seguimiento a las variables que obtuvieron una calificacion inferior a 80
en el indice de Transparencia Nacional — ITN de la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI.

e Evaluarlas acciones y/o planes formulados por la Entidad para superar la calificacidn
inferior a 80 del ITN.

2. ALCANCE

®

Este seguimiento se realiza a las actividades que obtuvieron una calificacion menor a 80 en
el indice de Transparencia Nacional — ITN, correspondiente al periodo comprendido entre
el 2015 y el 2016, cuyos resultados fueron reportados por la organizacién Transparencia por
Colombia en la vigencia 2017.

3. METODOLOGIA

.:

Para el presente informe de seguimiento se consideraron los siguientes criterios:

Revision de registros y documentos: Con el fin de identificar las calificaciones que se
encuentran menores a 80, se ingreso a la pagina web de Transparencia por Colombia en el
link [ndice de Transparencia de las Entidad Ptblicas — ITEP y g se consulté la informacion
correspondiente al [ndice de Transparencia Nacional — ITN en el siguiente vinculo:

http://indicedetransparencia.org.co/2015-2016/ITN/EntidadesNacionales

De igual manera, se descargd el reporte final de resultados del ITN de la Agencia Nacional
de Infraestructura correspondiente al periodo comprendido entre el 2015 y el 2016 del
siguiente vinculo:

http://indicedetransparencia.org.co/portals/0/Documentos/2017/Nacionales/Agencia%?2
ONacional%20de%20Infraestructura%20-%20ANI1%20FICHA.pdf

Anilisis de informacion: Con el fin de generar las recomendaciones y observaciones de la
Oficina de Control Interno, se aplicé la siguiente metodologia:

¢ Se descargo el reporte final de resultados del ITN de la ANI y se identificaron las
calificaciones reportadas inferiores a 80.

Informe de Seguimiento PE} 181 Oficina Control Interno Agosto 2018
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s Se realiz6 seguimiento a las acciones y/o planes de mejoramiento generados por la
Entidad.

e Se realizaron entrevistas con los responsables de las acciones con el fin de
evidenciar su grado de cumplimiento.

e Se generaron las conclusiones y recomendaciones pertinentes por parte de la
Oficina de Control Interno.

Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos se generaron
recomendaciones, que se ampliaran en el capitulo 6 del presente informe.

4. MARCO NORMATIVO

®

e Ley 1712 del afio 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.”.

e ley 1474 del afio 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sanciéon de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestién publica”.

¢ Lineamientos del indice de Transparencia Nacional — Corporacién de Transparencia
por Colombia.

5. DESARROLLO DEL INFORME

®

5.1 Reporte de seguimiento al ITN de la ANI 2015-2016 publicado en 2017

WVISIBINIDAD

INDICADOR SUB-INDICADOR OBSERVACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se observd que dos de cuatro variables correspondientes a
este sub-indicador, tienen calificaciones menores a 80.

Condiciones Las variables que requieren acciones o planes de
institucionales de | mejoramiento se encuentran asociadas a:

la  informacién
publica. 1. indice de Informacién Clasificada y Reservada - Nombre y
categoria del documento clasificado o reservado.

Divulgacion de
informacion
publica

2. Esquema de Publicacién de Informacion

Informe de Seguimiento PEI 181 Oficina Control Interno Agosto 2018
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» caracteristicas generales de la informacidn publicada
o a publicar.

e criterios adicionales de publicacion de la informacién
y caracteristica de la informacién: Formatos en los
que se encuentra la informacion.

De acuerdo con lo anterior, se evidencié frente a la primera
variable relacionada, que la Entidad incluyd en el formato
denominado indice de informacién clasificada y reservada
(GEJU-F-033 Versién 1, del 25 de agosto de 2017), las
columnas correspondientes al nombre o titulo de la
informacién, serie y sub-serie.

La informacion anterior, se encuentra publicada en la pagina
web de la Entidad en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.cofacceso-la-informacion

Con relacion a la segunda variable, correspondiente al
esquema de publicacidn, se evidencié que la Entidad generd
la segunda versién del formato denominado seccion de la
pagina web — esquema de publicacién (GICO-F-008 version 2
del 17 de agosto de 2017), donde se incluyeron columnas
relacionadas con las caracteristicas generales de publicacién
y criterios adicionales de publicacion.

Esta informacién se encuentra publicada en la pagina web de
la Entidad en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/esquema-de-publicacion

Por lo anterior, se concluye que la Entidad ha generado las
correcciones pertinentes para superar estas calificaciones en
una préxima evaluacion del ITN,

Gestidn
documental
archivo.

Y

Se ohservo que una de dos variables correspondientes a este
sub-indicador, tiene una calificacién menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde al Programa de Gestion Documental -PGD
asociada al cronograma de implementacion del PGD.

De acuerdo con lo anterior, se evidencié que la Entidad
cuenta con un cronograma asociado al plan de gestién
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documental, el cual tiene registradas actividades desde el afio
2015 hasta el 2018.

Esta informacidn se encuentra publicada en la pagina web de
la Entidad en el siguiente vinculo:

documental/programa-de-gestion-documental

Consecuente con la informacion que se evidencio la Entidad
ha tomado las correcciones pertinentes para generar una
mejor calificacion en esta variable.

Se recomienda que en el cronograma se sefialen Ilas
actividades que estan cumplidas.

Disposicion  de
formatos
reutilizables en el
sitio web.

Se observé que una de tres variables correspondientes a este
sub-indicador, tiene una calificacion menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la disposicion de formatos asociados al
presupuesto en ejercicio vigencia 2015.

De acuerdo con lo anterior, se evidencio que la Entidad ha
venido publicando desde el afio 2016, en la pégina web de [a
Entidad, los archivos en Excel.

Esta informacidn se puede consultar en el siguiente vinculo:
https://www.ani.gov.co/rendicion-de-

cuentas/presupuestos?field fecha value 2%5Bvalue%5D=8
title=

Consecuente con lo evidenciado, la Entidad ha tomado las
correcciones pertinentes para mejorar la calificacion de esta
variable.

Divulgacion de
la gestién
administrativa

Informacion  del
Talento Humano
en el sitio web.

Se observd que una de siete variables correspondiente a este
sub-indicador, tiene una calificacién menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la publicacion general de informacion de los

contratistas.

De acuerdo con lo anterior, se evidencid que en la pagina web
de la Entidad, se encuentra publicada la tabla de honorarios
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para los contratistas 2017-2018, De igual manera se
encuentra habilitado un vinculo con el SIGEP, para generar la
consulta que se requiera, tanto en funcionarios de planta
como contratistas.

Esta informacion se encuentra disponible para su consulta en
el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/gestion-talento-humano/tabla-
honorarios-contratistas

http://busquedas.dafp.gov.co/search?speli=1&btnG=Buscar
&client=Hojas de vida&output=xml| no dtd&proxystyleshe
et=Hojas_de_vida&sort=date:D:L:d180e=UTF-

88 ud=1&getfields=*&wc=2008&wc mc=1&exclude apps=1&
site=Hojas de Vida&filter=0&Ir=lang_es&entqr=3&ulang=es
&ip=170.254.228.4&access=p&entqrm=0&ije=UTF-
8&un=agencia+nacionalt+detinfraestructura+inmeta:INSTITUC
ION%3DAGENCIA%2520NACIONALY%2520DE%2520INFRAEST
RUCTURA%252E&dnavs=inmeta:INSTITUCION%3DAGENCIA
%2520NACIONAL%2520DE%2520INFRAESTRUCTURA%252E

Informacién de

estrategias Y
medidas
anticorrupcién en
el sitio web.

Se observé que das de siete variables correspondientes a este
sub-indicador, tienen una calificacién menor a 80,

Las variables que requieren acciones © planes de
mejoramiento corresponden a:

1. Publicacién de una estrategia, politica o lineamiento de
Transparencia y/o anticorrupcién.

2. Publicacién de herramientas para la divulgacion de
informacién asociadas a:
e Registro de Activos de Informacion
 Indice de Informacién Clasificada y Reservada
» Esquema de Publicacion de Informacién

De acuerdo con lo anterior, se evidencié que [a Entidad
implemento y publicé la politica de transparencia. (TPSC-PT-
003 version 1 del 22 de marzo de 2018).

Ademds de lo anterior, se inicid durante el afio 2018, la
socializacion de la politica de transparencia a través de una
campaiia denominada “dame esos 5 de transparencia”.
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Esta politica se encuentra publicada en la pagina web de la
Entidad en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u785/tpsc-pt-
003 politica de transparencia vl1.pdf

Ademds de lo anterior, la Entidad implementd y formaliz6 el
Cédigo de Integridad (SEPG-M-001), el Manual de
Relacionamiento (TPSC-M-002) y el compromiso de
transparencia y confidencialidad (TPSC--F-007). Esta
informacién se encuentra publicada en los siguientes
vinculos:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u785/sepg-m-
001 codigo integridad v3.pdf

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/sig//tpsc-m-
002 manual de relacionamiento vl.pdf

https://www.ani.gov.co/sig/formatos?field codigo value=&
title=CONFIDENCIALIDAD&Sield tipo de formato tid=All

En lo correspondiente a la publicacién de herramientas para
la divulgacién de informacién se evidencié que en la pagina
web de la Entidad se encuentran las siguientes publicaciones:

s Repgistro de Activos de Informacién:
https://www.ani.gov.co/registro-de-activos-de-
informacion

El formato correspondiente al registro de activos de
informacion (GADF-F-045) fue implementado el 26 de
octubre de 2017.

o indice de Informacién Clasificada y Reservada:
https://www.ani.eov.cofacceso-la-informacion

El formato correspondiente al indice de informacién
clasificada y reservada (GEJU-F-033) fue
implementado el 25 de agosto de 2017,

e Esquema de Publicacion de Informacion:
https://www.ani.gov.co/esquema-de-publicacion
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El formato correspondiente al esquema de
publicaciéon de informacién ({GICO-F-008) fue
ajustado y publicado en su segunda versién el 17 de
agosto de 2017.

Por lo anterior, se observd que la Entidad ha generado las
correcciones pertinentes para superar la calificacién otorgada
en esa ocasion.

Divulgacion de
la gestion
presupuestal y
financiera

Coherencia de la
Informacion
contractual
publicada.

Se observé que una de las tres variables correspondientes a
este sub-indicador, tiene una calificacién menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la publicacién de licitacion ptblica.

De acuerdo con lo anterior, la Entidad le manifesto a
Transparencia por Colombia, que la ANI, no realiza
licitaciones plblicas y que esta calificacion no es procedente
para la Entidad.

Hasta el momento no se ha generado ninguna respuesta por
parte de Transparencia por Colombia.

Divulgacion de
tramitesy
servicio al
ciudadano

Informacién
general sobre
servicio al
ciudadano en el
sitio web.

Se observd que una de las tres variables correspondientes a
este sub-indicador, tiene una calificacion menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la encuesta de satisfaccion del usuario de
PQRS.

De acuerdo con lo anterior, se evidencid que la Entidad ha
realizado las siguientes acciones:

e Publicacién de estadisticas correspondiente a la
evaluacion de satisfaccibn de usuarios. Esta
informacién se encuentra publicada en la pigina web
de la Entidad en el siguiente vinculo:
https:/{fwww.ani.gov.co/acceso-la-informacion

* En el informe trimestral que se genera desde
atencion al ciudadano se encuentra el resultado de
encuestas de percepcion del servicio que se realiza a
través de correo electrénico, via telefdnica y atencion
en las ventanillas. ciudadano. Esta informacion se

encuentra publicada en el siguiente vinculo:
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https://www.ani.gov.co/rendicion-de-
cuentas/informes

INDICADOR

SUB-INDICADOR

OBSERVACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Politicas,
medidas y
estrategias

anticorrupcidn

Condiciones
institucionales de
medidas
anticorrupcidn

Se observo que las dos variables asociadas a este sub-indicador,
tienen calificaciones menores a 80.

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:

1. Contenido de una politica, estrategia o lineamientos
orientados hacia la lucha contra la corrupcion.

2. Contenido de una politica, estrategia o lineamientos para
la declaracion y tramites de conflicto de interés
» Define las ocasiones en las que se declara conflicto de
interés.
e Define la autoridad, instancia,
responsable para el tramite.

encargado o

De acuerdo con lo anterior, se evidencid que la Entidad genero
una estrategia denominada “CAJA TRANSPARENTE”, la cual
contiene documentos que promueven y apropian la cultura de
transparencia.

Estos documentos son: El Cédigo de Integridad (SEPG-M-001},
Politica de Transparencia (TPSC-PT-003), Manual de
Relacionamiento  (TPSC-M-002) y compromiso de
transparencia y confidencialidad (TPSC--F-007).

Por otra parte, se generd la Resolucion de 467 de 2018, por la
cual se conformad el equipo de trabajo de transparencia. Esta
Resolucién se puede consultar en el siguiente vinculo:
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/467.pdf

Por lo anterior, se evidencid que la Entidad ha tomado acciones
pertinentes para mejorar la cafificacién de esta variable.

Plan
Anticorrupcidon vy

Se observd que dos de las seis variables asociadas a este sub-
indicador, tienen calificaciones menores a 80,
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Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:

1. Fuentes consultadas para la elaboracién y formulacién del
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano-PAAC.
e Reportes de consuitas a la ciudadania.
* Reportes de veedurias ciudadanas.
¢ Reportes o informes del Canal de denuncias.

2. Socializacién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano-PAAC 2016
e Realizé socializacion.

De acuerdo con lo anterior, en la primera variable sefialada, la
Entidad solo registra una retroalimentacién realizada en el afio
2017 por un ciudadano al PAAC y no se evidencian reportes de
veedurias ciudadanas.

Con el fin de construir un PAAC, donde participe en su
formulacidn la ciudadania y las veedurias, es importante que
el proyecto de plan formulado para la vigencia se publique en
la pagina web de la Entidad, con al menos quince dias de
anterioridad a su formalizacién y que se invite a las veedurias a
participar durante su ejecucién.

De lo contrario, serd muy dificil poder evidenciar que las
actividades asociadas a esta variable se cumplen en la Entidad.

Respecto a los reportes o informes del Canal de denuncias, se
evidenci6 que el mecanismo estd implementado y se utiliza, sin
embargo no se han generado reportes o informes con analisis
sobre las denuncias realizadas a través de este canal, de tal
manera que ofrezcan insumos para la formulacién del plan
anticorrupcién y atencién al ciudadano.

Respecto a la segunda variable, la Entidad realizd en el 2018 la
socializacion del PAAC al interior de la Entidad a través de una
campafia que se realizd en la intranet y por el correo
institucional. De igual manera se socializd el PAAC en |a pagina
web de la Entidad.

Gestidn de la
planeacion

Transparencia
Medidas
anticorrupcion

/

Se observé que dos de las cinco variables asociadas a este sub-
indicador, tienen calificaciones menores a 80.

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento

corresponden a:
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1. Plan Estratégico Institucional establece metas en
transparencia/medidas anticorrupcién respaldadas en
indicadores verificables.

2. Plan de Accion establece fechas y responsables para las
actividades de las metas asociadas a la
transparencia/medidas anticorrupcién.

De acuerdo con lo anterior, se evidencid que en los planes
estratégicos de la Entidad correspondientes a los afios 2017 y
2018, no se encuentran metas o indicadores asociados a los
objetivos estratégicos.

Por otra parte, se evidencié que la Entidad, generd la segunda
version del instructivo denominado elaboracion, actualizacion
y seguimiento del plan estratégico, plan de accién y plan
operativo (SEPG-I-008), donde se encuentran los nuevos
lineamientos para el plan estratégico que se implementara a
partir del préximo afo.

Las modificaciones incluidas en este instructivo corresponden
a las metas, fechas y responsables de los objetivos estratégicos,
dando lugar al cumplimiento de las variables mencionadas
anteriormente.

La informacién anterior se puede consuitar en la pagina web de
la Entidad en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/sig//sepg-i-
008 elabora actualiza v seg pe pa y po v2.pdf

Acceso a
informacion

la

Se observd que dos de las cinco variables asociadas a este sub-
indicador, tienen calificaciones menores a 80.

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:

1. Plan Estratégico Institucional establece metas para el
acceso a la informacién respaldadas con indicadores
verificables.

2. Plan Estratégico Institucional establece herramientas de
seguimiento a las metas o indicadores de cumplimiento
para el acceso a la informacion.
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De acuerdo con lo anterior, no se evidenciaron actividades
asociadas al acceso a la informacién en el plan estratégico de la
Entidad del afio 2017. Sin embargo en el afio 2018, se asignd el
objetivo “Fortalecer la cultura de la transparencia a través de la
divulgacién de informacién actualizada de los proyectos en la
pagina web (Infraestructura abierta)”, asociado al objetivo
estratégico de la Entidad “3.1 -fortalecer las estrategias y
herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en
todas las gestiones de la entidad”.

Participacién
ciudadana
rendicién
cuentas

/
de

Se observo que dos de las cinco variables asociadas a este sub-
indicador, tienen calificaciones menores a 80.

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:

1. Plan Estratégico Institucional establece metas asociadas a
la Participacidn ciudadana / rendicion de cuentas
respaldadas con indicadores verificables.

2. Plan de Accién establece fechas y responsables para las
actividades de las metas asociadas a la Participacion
ciudadana / rendicion de cuentas.

De acuerdo con lo anterior, se evidencié que la Entidad en el
plan estratégico del afio 2017, relaciond actividades asociadas
con la rendicion de cuentas, relacionadas con el objetivo
estratégico 3.2 “implementar mecanismos periddicos y
participativos de rendicion de cuentas”.

Por otro lado, en el afio 2018, se evidenciaron actividades de
rendicion de cuentas asociadas al objetivo estratégico
“Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen
transparencia y confiabilidad en todas las gestiones de la
entidad”.

Adicionalmente, se evidencié que la Entidad, generd |a segunda
version del instructivo denominado elaboracién, actualizacién
y seguimiento del plan estratégico, plan de accién y plan
operativo (SEPG-1-008), donde se encuentran los nuevos
lineamientos para el plan estratégico que se implementara a
partir del proximo afio.
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Las modificaciones incluidas en este instructivo corresponden
a las metas, fechas y responsables de los objetivos estratégicos,
dando lugar al cumplimiento de las variables mencionadas
anteriormente.

La informacién anterior se puede consultar en la pigina web de
la Entidad en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/sig//sepg-i-
008 elabora actualiza v seg pe pa v po v2.pdf

Fortalecimiento

Se observé que una de las cinco variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacién menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde al plan de accién que establece fechas vy
responsables para las actividades de las metas asociadas al
fortalecimiento institucional.

De acuerdo con lo anterior, se evidencid que la Entidad generd
la segunda versién del instructivo denominado efaboracion,
actualizacion y seguimiento del plan estratégico, plan de accion
y plan operativo {SEPG-I-008), donde se encuentran los nuevos
lineamientos para el plan estratégico que se implementard a

Institucional partir del préximo ano.
Las modificaciones incluidas en este instructivo corresponden
a las metas, fechas y responsables de los objetivos estratégicos,
dando lugar al cumplimiento de las variables mencionadas
anteriormente.
La informacion anterior se puede consultar en la pagina web de
la Entidad en el siguiente vinculo:
Se observd que dos de las ocho variables asociadas a este sub-

. indicador, tienen una calificacion menor a 80.
Contenidos
Comportamien minimos de . . . . .
port to . . Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
ético lineamientos
‘e corresponden a:
eticos

1. Politica Antifraude y Antipirateria
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2. Politica de integridad

De acuerdo con lo anterior, para la primera variable la Entidad
generd un borrador en el mes de marzo de 2018, un borrador
de la politica antipirateria y se encuentra pendiente Ia
aprobacién por parte de la alta direccion.

De igual manera, no se han adelantado acciones
correspondientes a la politica antifraude.

En la segunda variable se evidencié que la Entidad cuenta con
la Politica de Transparencia, Codigo de Integridad, Manual de
Relacionamiento y el compromiso de transparencia vy
confidencialidad. Estos documentos se encuentran disponibles
en los siguientes vinculos:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u785/tpsc-pt-
003 politica_de transparencia vi.pdf

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u785/sepg-m-
001 codigo integridad v3 0.pdf

Instancia ética

Se observé que una de las dos variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificaciéon menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a los grupos de interés que fueron invitados a las
reuniones realizadas durante 2015.

De acuerdo con lo anterior, se evidencid que la Entidad generé
un taller con los funcionarios de planta con el fin de generar las
actualizaciones del cddigo de integridad. La informacion se
encuentra en la intranet en el siguiente vinculo:

http://intranet.ani.gov.co/content/taller-outdoor-de-
inducci%C3%B3n-y-reinducci%C3%B3n-principios-y-valores-

ani-grupo-2

Por lo anterior, se concluye que la Entidad ha tomado acciones
pertinentes con el propdsito de generar una nueva version del
Codigo de Integridad.

Gestion de la
contratacion

Contenidos
minimos de

los

Se observd que dos de las seis variables asociadas a este sub-
indicador, tienen una calificacién menor a 80.
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lineamientos
contractuales

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:

1. Contenido de los pliegos de condiciones
¢ Reglas aplicables a presentacion de ofertas, su
evaluacién y adjudicacién del contrato
e Garantias de ejecucién del contrato: término de la
supervisién e interventoria

2. Supervisores y Politica de supervision
e Establece competencias en cuanto a la distribucion de
las cargas de los supervisores

Al respecto, se evidencid que la Entidad se encuentra
realizando la actualizacion del manual de contratacion.

Planeacion
contractual

Se observo que una de las dos variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacién menor a 80.

la variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a las instancias de planeacidn y seguimiento
asociadas a los niveles de quienes componen el comité asesor
de contratacidn.

Frente a esta variable, la Entidad seguird contando con
directivos en el comité de contratacidn. Sin embargo, en este
comité asisten personas que no necesariamente son directivos.

Por lo anterior, se mantendra la posicién de la Entidad y en la
que Transparencia por Colombia no estd de acuerdo.

Recurrencia en el

uso de las
modalidades de
contratacion

Se observo que la variable asociada a este sub-indicador, tiene
una calificacion menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la proporcion de la contratacion directa.

La Entidad frente a esta variable, le informo a Transparencia
por Colombia en mesa de trabajo de 30 de junio de 2017, que
la metodologia que ellos aplican a la Entidad para calificar esta
variable no es pertinente. Se explico que esta variable se debe
evaluar es por el monto y no por la cantidad de contratos.
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Transparencia por Colombia se encuentra pendiente de
generar una respuesta a esta solicitud.

Interventorfa y
supervision a los
contratos de obra

Se observo que la variable asociada a este sub-indicador, tiene
una calificacion menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la proporcion de la contratacion directa.

La Entidad frente a esta variable, le informd a Transparencia
por Colombia en mesa de trabajo de 30 de junio de 2017, que
los contratos generados por la ANI, no son de modalidad
contratos de obra, sino contratos APP. Por lo anterior se solicitd
revisar esta variable y su calificacién.

Transparencia por Colombia se encuentra pendiente de
generar una respuesta a esta solicitud.

Gestion del
Talento
Humano

Condiciones
institucionales
para el Talento
Humano

Se observd que una de las dos variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacion menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
carresponde al contenido de lineamientos o metodologias
internas del plan estratégico del Talento Humano en 2015,
asociado a la estrategia del movimiento de personal.

Con relacién a lo anterior, se evidencid que la Entidad le ha
solicitado al Ministerio de Hacienda la aprobacién
correspondiente a ta ampliacién de la planta de persona de la
ANL.

Conformacién del
Talento Humano

Se observd que dos de las cuatro variables asociadas a este sub-
indicador, tienen una calificacion menor a 80.

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:

1. Relacidn de funcionarios provisionales con funcionarios de
planta

2. Relacion de contratistas por servicios personales
(incluyendo Cooperacién Internacional) con funcionarios
de planta

Al respecto, se evidencié que la Entidad ha venido publicando
en la pagina web de la Entidad, estadisticas de las variables
descritas anteriormente.
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Esta informacidén se encuentra disponible en el siguiente
vinculo:

estion-del-talento-

humano

Asi mismo, se evidencié que la Entidad le ha solicitado al
Ministerio de Hacienda la aprobacién correspondiente a la
ampliacién de la planta de persona de la ANI.

Evaluacidn
seguimiento
desempefiio

Y
al

Se observo que una de las cinco variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacién menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la relacion de seguimiento al desempefio de
funcionarios provisionales.

Al respecto se establecid que la Entidad no realiza la evaluacién
de desempefio a funcionarios provisionales.

Mérito

Se observé que las dos variables asociadas a este sub-indicador,
tienen una calificacion menor a 80.

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden d.

1. Relacién de Directivos seleccionados por mérito con
total de Directivos de libre nombramiento y remocién
en 2015.

2. Relacién de Asesores seleccionados por mérito con
total de Asesores de libre nombramiento y remocion

en 2015.

De acuerdo con lo anterior, se evidencié que la Entidad le
manifesté a Transparencia por Colombia que estas estadisticas
se encontraban publicadas en la pagina web de la Entidad en el
siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/estadisticas-gestion-del-talento-
humano

Se encuentra pendiente una respuesta por parte de
Transparencia por Colombia.
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~ CONTROL Y SANCION
INDICADOR SUB-INDICADOR OBSERVACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Se observo que cuatro de las cinco variables asociadas a este
sub-indicador, tienen una calificacién menor a 80.
Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:
1. Respondio la solicitud de informacidn.
2. La Entidad envid respuesta en el formato solicitado [Excel].
Respuesta a . )
. 3. Lla Entidad respondié de forma oportuna.
. solicitudes de la . .
Sistema de . . 4. La respuesta correspondi6 a lo solicitado.
PQRS ciudadania a
;?;:fsoc:;:z:g:w De acuerdo con lo anterior, se evidencié que la Entidad generd
la Resolucion 1529 de noviembre de 2017, en la cual se asigna
a las Vicepresidencias la funcién correspondiente a las
respuestas de las PQRS.
De igual manera, se han generado charlas de atencion al
ciudadano y la actualizacion del procedimiento de atencidn al
ciudadano (TPSC-P-001)
Se observé que una de las dos variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacién menor a 80.
La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:
1. Medios de divuigacion del Informe de Gestién 2015
e Medios masivos (Radio, television, prensa)
Rendicionde | Informe de . gecl:les's soc!ales y correo elechron-::o.
cuentas Gestién e Boletines impresos y/o publicacion
En relacidn a lo anterior, se ha implementado la divulgacién del
informe de gestidn a través de la pdgina web de la Entidad. No
se han tenido en cuenta otros medios de divulgacién.
Por lo anterior, se recomienda que la Entidad adopte acciones
que permitan la divulgacién en otros medios.
Por otra parte, se observé que la actividad lucha contra la
corrupcién asociada a la variable correspondiente al contenido
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del Informe de Gestion 2015, presenta una calificacién de cero
{0) pero la variable mantiene un calificacién promedio de 83.3.

De acuerdo con lo anterior, se evidencié que la Entidad en el
dltimo informe de gestién generado y publicado en la pagina
web, correspondiente a la audiencia ptblica de rendicién de
cuentas del 31 de agosto de 2017, incluyd una presentacion
donde se encuentran los avances en temas de transparencia.
Esta informacién se puede consultar en la pagina 16 del
informe, en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u410/informe ani
2018 0608.pdf

Condiciones
institucionales
para la Rendicion
de Cuentas

Se observd que una de las tres variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacion menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde al contenido de la estrategia anual de rendicién
de cuentas a la ciudadania (2015). Asociada con las siguientes
actividades:

e Establece equipo responsable, recursos e
infraestructura institucional

e Divulgacion de informacién para la Rendicion de
Cuentas

s Procedimientos de incentivos a la participacién
ciudadana

De acuerdo con lo anterior, se evidencidé que la Entidad ha
incorporado la estrategia de rendicion de cuentas en el plan
anticorrupcién y atencion al ciudadano. En el capitulo 6.3 se
describe la estrategia de rendicion de cuentas done se
encuentra estipulado, el procedimiento de incentivos a la
participacidn. Sin embargo, hasta el momento la Entidad no ha
generado entregas de incentivos a los ciudadanos.

Por otra parte, en esta estrategia de rendicién de cuentas, no
se establece el equipo responsable y los recursos que se
necesitan para realizar la rendicién de cuentas de la Entidad.

Es necesario que la Entidad tome acciones, para mejorar la
calificacién de esta variable.
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Espacio principal
de rendicion de
cuentas a la
Ciudadania 2015

Se observé que dos de las seis variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacién menor a 80.

Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:

1. Actores consultados sobre los temas a tratar en este
espacio.
e Organizaciones de la sociedad civii y no
gubernamentales

e Veedurfas ciudadanas

* Entes de control y otras entidades del Estado

e Gremios y/o asociaciones

e Partidos y movimientos politicos

2. Temas tratados durante este espacio.

De acuerdo con lo anterior, la Entidad en el envio de las
invitaciones a los concesionarios, veedurias, entes de control,
ciudadanos inscritos en la base de datos de la ANI, gremio y
academia, consulta los temas en los que estdn interesados
estos grupos y se informan los temas ya establecidos por la ANI.

Esto se puede evidenciar, en las invitaciones que se envian a
través de correos electronicos.

De igual manera, los temas tratados en el espacio de rendicién
de cuentas se encuentran publicados en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/participacion-ciudadana/audiencias-
publicas

Otro espacio de

rendicién de
cuentas a la
ciudadania 2015

Se observé que una de las cinco variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacién menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a los temas tratados durante !a rendicion de
cuentas a la ciudadania. Asociada a las siguientes actividades:

* Ejecucion presupuestal

e Compromisos acordados y mecanismos para su
seguimiento

» Transparencia / medidas anticorrupcion
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e Acceso a la informacion

De acuerdo con lo anterior, en el afio 2017, la Entidad participé
en el Congreso de la Cdmara Colombiana de Infraestructura
donde se expusieron los siguientes temas:

e Cumplimiento de metas e indicadores de un plan,
politica o proyecto.

¢ Ejecucidn presupuestal.

¢ Estado de proyectos en curso o situacion de proyecto
préximo a ejecutarse,

Se recomienda que en las proximas rendiciones de cuenta que
se realicen por parte de la Entidad, se incluyan los siguientes
temas:

¢ Ejecucion presupuestal

e Compromisos acordados y mecanismos para Su
seguimiento

* Transparencia / medidas anticorrupcién

e Acceso a la informacion

Control Social

Se observé que una de las tres variables asociadas a este sub-
indicador, tiene una calificacién menor a 80.

La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
corresponde a la promocion de instancias de participacion
ciudadana para discutir temas de transparencia vy

Condiciones anticorrupcion.

institucionales

para la | Si bien, la Entidad publica el plan anticorrupcion para que la

participacion ciudadania participe o genere comentarios del mismo, no se ha

ciudadana logrado publicarlo con anterioridad para que las
recomendaciones o comentarios de la ciudadania sean tenidas
en cuenta en la estructuracion del plan.
Se recomienda implementar mas espacios donde la ciudadania
pueda participar en temas asociados a la transparencia y
anticorrupcion.

N Se observé que una de las tres variables asociadas a este sub-

Disposicion  de |, . . e

. - indicador, tiene una calificacion menor a 80.

informacion a
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Transparencia Por | La variable que requiere acciones o planes de mejoramiento
Colombia corresponde a los anexos de la contratacion publica.
De acuerdo con lo anterior, no se evidenciaron avances
relacionados con esta variable. Se recomienda revisar los
requerimientos de Transparencia por Colombia e implementar
acciones para su cumplimiento.
Se observo que dos de las tres variables asociadas a este sub-
indicador, tienen una calificacién menor a 80.
Las variables que requieren acciones o planes de mejoramiento
corresponden a:
1. Acciones preventivas
e Tipos de ejercicios de prevencién de la accion
disciplinaria realizados en 2015
Control Interno 2. Ejercicio de la funcidn disciplinaria
. Control Interno
de Gestion y Disciplinario
Disciplinario De acuerdo con lo anterior, se evidencié que la Entidad ha
generado las siguientes acciones: |
|
* Conferencia sobre el proceso disciplinario. |
e Generacidn de correo institucional sobre obligaciones |
contractuales y deberes funcionales.
e Charlas de atencion al ciudadano — derechos de
peticion.
Por lo anterior, se concluye que la Entidad ha tomado las
acciones pertinentes para subir la calificacion de esta variable.

6. CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO
L

6.1 En la mayoria de los casos donde se otorgd una calificacion de cero (0) a una variable,
se debe a que los archivos enviados o publicados, no tienen una fecha que pueda
determinar su implementacién o cambios frente a versiones anteriores, Se
recomienda que se implementen acciones que puedan dar cuenta de las fechas de
publicacion en la pagina web o incluir en los archivos publicados.

6.2 Actualizar en el codigo de integridad y la politica de transparencia, el formato
correspondiente al compromiso de transparencia y confidencialidad que se
encuentra vigente.
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6.3 Se recomienda generar una reunién con Transparencia por Colombia, para aclarar
las dudas que se mantengan después de los avances realizados por la Entidad y

respecto a los temas consultados y que no han tenido respuesta.

6.4 Se recomienda generar una evaluacién de desempefio para los funcionarios en
provisionalidad.

6.5 Generar la aprobacién de la politica antipirateria y realizar una propuesta para la
politica antifraude.

6.6 Establecer en el plan estratégico de la Entidad, una metodologia donde se
establezcan metas asociadas a transparencia-medidas anticorrupcion, acceso a la
informacion y participacion ciudadana y rendicion de cuentas, respaldadas con
indicadores verifigables.

L]

illo

Auditora Oficina de Control Interno

Reviso y aprobo:

1:@*@'6&?‘50-\&-@

Gloria Margoth Cabrera Rubio
Jefe de Oficina de Control Interno
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