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PARA: Dr. ANDRES FIGUEREDO SERPA.
Vicepresidente Gestion Contractual
DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno
ASUNTO: Entrega informe de seguimiento a la funcién publica del supervisor e interventoria
asociadas al proyecto “Operacién y Mantenimiento Pistas Aeropuerto El Dorado (PEI

136).

Apreciado Doctor Andrés:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracion el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo, en
beneficio del 6ptimo desempefio de seguimiento que debe continuar realizando la ANI enfocado hacia el
proyecto del asunto, en virtud de lo cual se debera divulgar y analizar, ademas de tomar las acciones
pertinentes, toda vez que se presentan observaciones importantes en el informe aqui entregado.

Igualmente recordamos al supervisor de éste proyecto, que debe dar aplicacién al procedimiento EVCI-P-
002, diligenciando el formato EVCI-F-004 “PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA,
ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de
asesoria y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es necesario precisar que, para la
presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de recibo por

parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por correo electrénico a
asandoval @ani.gov.co

Cordialmente,

Q——

EGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jete de Oficina de Control Interno

Anexb: ( 25 ) folios
cc. Dra. Maria Eugenia Arcila — Gerente Aeroportuaria

Elabord y proyecté: Juan Carlos Saenz B. - Contratista OCI
Nro.Borrador: 20 /41020016493 .

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Tore B, Piso 2
PBX: 3791720- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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INFORME DE AUDITORIA

1. INTRODUCCION

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno
de los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion
exitosa. No en vano, la propia Constitucién Politica de Colombia lo trata como un principalisimo
instrumento gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo
grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192
del 13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axioldgico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestidn institucional de todos los érganos del Estado, se oriente
hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta
sujecién a los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcién pudblica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de
las ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), as:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargada de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demds controles y de asesorar a la
direccién en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y
en la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos (...)”

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucidn Politica y la Ley asignan a la
oficina de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del
control que plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacion de
la administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones,
todo lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestién, y un serio
compromiso con el monitoreo de los resultados de la accidn institucional, para el cabal
cumplimiento de sus fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del
ejercicio de la funcion publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe
la funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control interno, robustecida por la
Ley 1474 de 201 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del
Presidente de la Republica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracién
del control, asi como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de
1993 donde se precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las
organizaciones publicas, enmarcado en cinco tépicos: valoracién de riesgos, acompafiamiento
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y asesoria, evaluacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes
externos.

En esta oportunidad, nos referimos a un proyecto aeroportuario, como es la concesién del
Mantenimiento a las dos pistas actuales del aeropuerto El Dorado - en Bogot.

2. OBJETIVO

F

Con fundamento en el Plan de Accién estructurado por parte de la oficina de Control Interno
para el presente afio, aunado al desarrollo que la Interventoria del proyecto aqui auditado
viene realizando desde la celebracién de su contrato en el afio 2012, se programé la verificacién
y seguimiento de las obligaciones de la Interventoria y de la supervisién al proyecto

aeroportuario de la segunda pista del aeropuerto E! Dorado, para lo cual se realiza el presente
informe.

Para ello, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura desarrollé la
auditoria para el proyecto citado, en las oficinas de la interventoria, realizada en el dia 15 de
julio de 2014 por parte del auditor designado para el efecto. La documentacién suministrada
por el supervisor del contrato, asi como otra informacién que fue investigada, preparada y

recaudada por parte del auditor previamente, sirvi6 como base para realizar la presente
auditoria.

El seguimiento a las labores que viene desarrollando la interventoria “Consorcio
Aeroportuario”, es valioso para el desarrollo de la presente auditoria. Adicionalmente se aplica
la metodologia de evaluacién mediante la matriz MED, sobre la cual se mostraran los
resultados en el desarrollo del presente documento.

3. ALCANCE
L 4

Se realizd en el transcurso de la presente auditoria, la aplicacién de la matriz de evaluacién de
desempefio MED hacia un proyecto aeroportuario. Para ello, se estructuraron previo a la
auditoria, los criterios de calificacién bajo los aspectos de Buenas Précticas (BP) y Contractuales
(C) y de alli, se realizaron trabajos especificos por parte de la OCI para integrar y modelar el
esquema matemdtico que permitiera, previo a la auditoria, tener la herramienta de evaluacién
aplicable hacia las interventorias aeroportuarias de la Agencia Nacional de Infraestructura.

El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:
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3.1. Componentes Analizados

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

La interventorfa viene realizando las labores de vigilancia y control contratadas por la ANI
producto del concurso de méritos realizado durante el transcurso del afio 2011. De esta forma,
los alcances analizados a través de la auditorfa fueron direccionados hacia:

Componente Administrativo
Componente Técnico
Componente Financiero
Componente Juridico
Componente Ambiental

3.2. Informacidn de Contratos

DETALLE DEL CONTRATO

NUMERQ

NOMBRE CONTRATISTA 0

EMPLEADO O CARGO

CONCESIONARIO

CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA PISTA
DEL AEROPUERTO ELDORADO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, INCLUYENDO EY
SUMINISTRO, INSTALACION Y PRUEBA DE EQUIPQS, Y EL. MANTENIMIENTO DE
LA SEGUNDA PISTA, DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS Y DE LA PISTA
EXISTENTE

0110- OP DE 18 DE
JULIO DE 1995

Compafifa de Desarrollo
Aeroportuario Eldorado
S.A. Codad S.A.

INTERVENTOR

INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEY]
CONTRATO DE CONCESION N° 0110-OP-95, SUSCRITO ENTRE LA
AERONAUTICA CIVIL CON LA COMPARNIA DE DESARROLLO AEROPUERTO
ELDORADO S.A "CODAD S.A." DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ELDORADC
DE LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

120000-OK DE 2011

Consorcio Aeroportuario

SUPERVISOR

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES EN MATERIA TECNICA, OPERATIVA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A LA VICEPRESIDENCIA DE GESTION
CONTRACTUAL, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, ESPECIALMENTE|
EN LA EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE|
CONCESION PARA EL MODO AEROPORTUARIO

VGC-485 de 2013

ing. Jaime Nifo (designado
porla Gerencia
Aeroportuaria para la
Auditoria)

Tabla 1 Datos de los contratistas evaluados

3.2.1. Obligaciones del Supervisor:

Teniendo en cuenta la vinculacidn actual del ingeniero Jaime Andrés Nifio en la Agencia
Nacional de Infraestructura, se registran las siguientes obligaciones a cargo del mencionado
supervisor:

1. Desarrollar las actividades relacionadas con el disefio de metodologias asociadas a la gestién

contractual del modo aeroportuario de acuerdo con los requerimientos y directrices

institucionales.
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2. Evaluar y hacer seguimiento a los aspectos técnicos y operativos de los contratos de

concesién y demds formas de asociacién publico privada del modo Aeroportuario que le sean

asignados, de acuerdo con lo estipulado en los contratos.

3. Hacer seguimiento a las interventorias de los contratos de concesién y demds formas de

asociacién publico privada del modo Aeroportuario, de acuerdo con lo estipulado en los

contratos.

4. Evaluar la calidad, veracidad y consistencia de los datos contenidos en los sistemas de |
informacién de las concesiones y demds formas de asociacién publico y privada del modo |
aeroportuario que le sean asignados, con el fin de generar las alarmas necesarias en la gestién. ‘
5. Estudiar y hacer seguimiento a las modificaciones pertinentes a los proyectos de concesién y |
demds formas de asociacién publico privada del modo Aeroportuario, de acuerdo con los |
andlisis de viabilidad técnica, juridica y financiera realizados en el rea.

6. Verificar el correcto registro, por parte de los concesionarios, de las novedades de Ia
operacién y el cumplimiento de los planes maestros, de acuerdo con las politicas establecidas.
7. Conceptuar desde el punto de vista técnico sobre los procesos de imposicién de multas y
demds sanciones establecidas en caso de incumplimiento por parte de los concesionarios de
acuerdo con las normas y las cldusulas contractuales vigentes.

8. Realizar la gestién correspondiente a la coordinacién interinstitucional requerida entre la
interventoria, autoridades territoriales pertinentes y el concesionario que tengan injerencia en
los proyectos del modo Aeroportuario.

9. Hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la distribucién de
riesgos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesién y demdas formas de
asociacion publico privada, en coordinacién con la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y
Entorno.

10. Hacer seguimiento al vencimiento de pdlizas y garantias y verificar su adecuada
constitucién, actualizacién y renovacién.

11. Verificar y controlar el cumplimiento por parte de los concesionarios de la construccién,
rehabilitacién, reconstruccién, mantenimiento, preservacién y sostenimiento de |la
infraestructura aeroportuaria concesionada, de acuerdo con lo establecido en las cliusulas
contractuales.

12. Verificar y controlar la aplicacién por parte de los concesionarios de los manuales y
reglamentos vigentes correspondientes a la operacién de las concesiones del modo
Aeroportuario.

13. Ejecutar el programa de visitas técnicas a [as concesiones del modo Aeroportuario, asi como
los comités y reuniones requeridas con los entes y autoridades pertinentes para el efectivo
funcionamiento de la concesién

14. Participar en los asuntos relacionados con los procesos transversales de la Agencia de
acuerdo con el dmbito de su competencia y de acuerdo a los acuerdos de servicio establecidos.

MinTransporte
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15. Desempefiar las demds funciones que le sean asignadas por sus superiores para el
cumplimiento de la misién de la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, propdsito principal y
drea de desempefio del cargo.

3.3.2.Obligaciones del Interventor:

Con respecto al contrato de Interventorfa vigente para el proyecto, los aspectos relevantes
contractuales que se tienen definidos con la Agencia Nacional de Infraestructura se definen
claramente dentro del contrato o110 - OP de 1995, dentro de los cuales se destaca lo
relacionado en su numeral 7. Obligaciones Especiales del Contratista, que dice:

“Al cumplimiento general del contrato de acuerdo a lo estipulado en los pliegos de condiciones del
Concurso de Méritos Abierto No. 11000058-OF de 2011, Anexo 1 - Documentos y Estudios previos,
Anexo 2 - Especificaciones Técnicas, la oferta general (sobre 1) y la oferta econdmica (Sobre No.2)
del 14 de diciembre de 2011. 2) A las demds obligaciones, de conformidad con lo previsto en el
capitulo 5° CONDICIONES DEL CONTRATO, numerales 5.16 — OBLIGACIONES GENERALES DEL
CONTRATISTA Y 5.17 - OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONTRATISTA”

Y en particular se citan las obligaciones especiales consignadas en el numeral 5.17.3 de los
términos de referencia referentes a las obligaciones del interventor para el componente de
Mantenimiento, que dice:

“4. Coordinard y vigilard la ejecucién y cumplimiento del Contrato de Concesidn en los términos
descritos en el mismo y representando a la UAEAC.

2. La interventoria impartird instrucciones y érdenes al Concesionario sobre asuntos de
responsabilidad de este, al igual que le exigird la informacion que considere necesaria, la que
deberd ser suministrada por el Concesionario dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes
contados a partir de la fecha de solicitud. El interventor vigilard el cumplimiento global del
contrato.

3. Revisard y, en su caso, aprobard o improbard los planos de mantenimiento y detalle que el
Concesionario someta a su consideracién, de acuerdo con lo establecido en este contrato si a ello
hubiere lugar.

4. Vigilard que se cumplan las normas y especificaciones del Contrato, en lo relacionado con el
mantenimiento de la Segunda Pista y de la Pista Existente, y de las obras ejecutadas en desarrollo
del mismo, de acuerdo con las determinaciones que adopte el Comité Técnico de Ingenieria si a ello
hubiere lugar.

5. Vigilard que la ejecucién de proyecto se desarrolle en plena conformidad con lo previsto en este
contrato.

6. No exonerard al Concesionario de sus obligaciones o responsabilidades, sin previa autorizacién
de la UAEAC por escrito.

7. Todas las comunicaciones y 6rdenes se expedirdn o ratificaran por escrito. Todas las
modificaciones sustanciales que se propongan durante la ejecucién de la obra deberdn ser
aprobadas por escrito previamente por la UAEAC, previo concepto de la Interventoria.

8. Se atenderdn las obligaciones de la cldusula Segunda del Contrato de Concesién 0110-OP-95.
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9. Asistir a la UAEAC en el Comité Técnico de Interventoria de que trata la cldusula vigésima tercera
del Contrato de Concesién 0110-OP-95

Adicionalmente la Ley 1474 de 2011, a partir del Articulo 44 ha modificado el régimen
sancionatorio que aplica a las interventorias, mediante la adicién de algunas conductas
tipificadas en el Articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

Por dltimo, es conveniente tener en cuenta el contenido del documento denominado “Cesién

del Contrato de Interventoria No. 12000001 OK-2011, donde en su clausula Primera dice: “La

AEROCIVIL cede la posicién de entidad contratante, con todos los derechos y obligaciones que

del mismo se derivan, a favor de la AGENCIA dentro del Contrato de Interventoria No.

120000001-OK-2011 de 24 de enero de 2012, cuyo objeto consiste en “Interventoria Técnica,

Juridica, Administrativa y Financiera del Contrato de Concesién No. 0110-OP-g5 suscrito entre la

Aerondutica Civil con la Compafifa de Desarrollo Aeropuerto El Dorado S.A. “CODAC S.A” del

Aeropuerto Internacional El Dorado de la ciudad de Bogotd D.C., previa manifestacién de la |
AGENCIA de que conoce en su totalidad las estipulaciones del Contrato de Interventoria No. |
12000001-OK-2011 de 24 de enero de 2012, y los derechos y obligaciones de la AEROCIVIL a la

fecha de la firma de este documento, por tanto la AGENCIA acepta la cesién.”. Este

documento de cesién quedé legalizado por las partes el pasado 11 de febrero de 2014 (y se

puede encontrar una copia en los anexos del presente informe).

4. METODOLOGIA
-

4.1. Metodologia Empleada

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracién de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que
se tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacién y ejecucién de los
trabajos requeridos con el fin de generar un documento de auditoria que contenga informacién
valiosa para la entidad y para el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los aspectos que mas
adelante se mencionan, ademés de generarse un esquema de vigilancia y control sobre el
desempefio de la Interventoria y de la supervisién, que es uno de las misiones actuales de la
Oficina de Control Interno.

De importante mencidn, se resalta en éste punto la informacién escrita que se tuvo en cuenta
por parte de la auditoria para analizarla, y de ésta manera llevar a cabo posteriormente el
recorrido a unos sectores especificos de la linea de playa, donde se vienen realizando algunos |
trabajos de reforzamiento estructural de la plataforma por parte de la concesidn, sitios de visita
escogidos de comun acuerdo entre el auditor y el director de interventoria previo a la iniciacién
de la auditoria. Posteriormente se realizé verificacién en oficina de la interventoria, de
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diferente documentacién y aspectos pertinentes, para de ésta forma generar el presente

informe:

o Solicitud de Informacién: Mediante comunicacién escrita generada por la Oficina

O O O O

de Control Interno el dia 17 de julio de 2014 dirigida hacia la Vicepresidencia de
Gestién Contractual, con copia a la gerente de modo aeroportuario y al
supervisor del proyecto a auditar, se procedid a solicitar la siguiente informacidn:

Contrato de Interventoria con sus anexos.

Ultimos dos informes de Interventorfa generados y aprobados por la ANi
(en medio magnético)

Copia de Contrato de Interventoria y sus anexos (en medio magnético)
Copia de la oferta econdmica de la interventoria.

Copia contrato de concesion (en medio magnético)

Acta o documento de cesién de la interventoria, desde la Aerondutica Civil
hacia la ANI.

Ultimas actas de reunidn Interventorfa-Supervisién.

Comunicaciones de interventoria de los meses de marzo a junio de 2014 con
notificacién de incumplimientos del concesionario en el desarrolio del
proyecto.

Comunicaciones de la ANl hacia la interventoria sobre posibles
incumplimientos de esa organizacién durante el primer semestre de 2014.

4.2. Informacién Relacionada y Verificada

De acuerdo con la informacién suministrada por el supervisor del proyecto, se realizé andlisis y
verificacién de su contenido, encontrandose lo siguiente:

¢ Revisién Documental: Se procedié a revisar el contenido de la informacién enviada

por la Vicepresidencia de Gestion Contractual, en cabeza del ingeniero supervisor
del modo aeroportuario, el cual entregé la informacién a esta oficina en medio
magnético a tiempo y de forma completa.

¢ Auditoria: En coordinacién y acompafiamiento con personal de la Interventoria

del proyecto, en cabeza de su actual director, se realizaron comprobaciones en
oficina de los requisitos del diferente personal que tiene la citada organizacién en
el proyecto, ligado a las obligaciones contractuales que sobre éste tema de
recursos se tiene como compromiso contractual definido entre las partes. Se hizo
andlisis de los contenidos de los Ultimos informes mensuales de interventoria
entregados a la ANI. Se verificaron documentos y soportes, dentro del desarrollo
de la evaluacién del desempefio de la interventorfa, evaluando los criterios de
calificacién definidos hasta el momento para el modo aeroportuario.
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Entrevistas con personal de la Interventoria: Ei Auditor de la OClI llevé a cabo en
los espacios generados durante la auditorfa, reuniones permanentes con el
director de interventorfa y su equipo de profesionales, con el objeto de ir tratando
aspectos particulares asociados a la medicién del desempefio de las funciones
que realiza.

Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos, se relacionan
conclusiones detectadas y analizadas por la OCl, que serdn identificadas y
presentadas en el capitulo 7 del presente informe.

5. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta disposiciones de orden legal y
reglamentario, ademas de los documentos contractuales respectivos.

En particular se tuvieron en cuenta:

o Los pardmetros establecidos en las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, sus
decretos reglamentarios, la ley 1474 de 2011 (estatuto Anticorrupcién), el
decreto 734 de 2012, las normas civiles y comerciales y demas que rijan la
materia, lo establecido en el contrato y lo dispuesto en el manual de
supervisién o interventoria de cada entidad.

o Por otro lado, el articulo 3° paragrafo 1° del decreto 734 de 2012 determina
que en los estudios previos se deberd analizar la necesidad de incluir la
Interventoria en un contrato estatal.

o En general, las facultades que tienen los supervisores e interventores estan
previstas en el articulo 84 del estatuto anticorrupcidn, entre estas las de
solicitar informes y solicitar aclaraciones y explicaciones sobre la ejecucién
del contrato.

o Los deberes que les son inherentes a los supervisores e interventores
también se encuentran incluidos en el mencionado articulo 84 de la Ley 1474
de 2011 y consisten en mantener informada a la entidad contratante de los
hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion o
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando
tal incumplimiento se presente.

Para el tema aeroportuario se tienen las siguientes normativas:

Pégina 11
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Actualizacién del Plan Maestro segun criterios del Documento OACI 9184 Parte 1
“Manual de Planificacién de Aeropuertos. Planes Maestros

Plan de Mantenimiento y Mejoras segun criterios del Documento OACI 9137
parte 9 “Manual de Servicios de Aeropuertos. Métodos de Mantenimiento de

Aeropuertos”.

RAC1 Disposiciones iniciales, definiciones y abreviaturas.

RAC 2 Personal aerondutico.

RAC3 Actividades aéreas civiles.

RAC 4 Normas de aeronavegabilidad y operacién de aeronaves.
RACsS Reglamento del aire.

RAC6 Gestion del trénsito aéreo.

RAC7 Régimen sancionatorio.

RACS8 Investigacién de accidentes e incidentes de aviacidn.

RAC9 Certificacién de tipo y fabricacién de productos aeronduticos.
RAC10  Transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por via aérea.
RAC 11 Normas ambientales para la aviacién.

RAC 12 Meteorologia aerondutica.

RAC 13 Cartas aeronduticas para la navegacion aérea.

RAC14  Aerddromos, aeropuertos y helipuertos.

RAC 15 Servicios de informacidn aerondutica.

RAC 16 Busqueda y salvamento.

RAC 17 Seguridad de aviacion civil.
RAC18 Unidades de medida para las operaciones aéreas y terrestres de las
aeronaves.

RAC19 Telecomunicaciones aeronduticas.

RAC 20 Matricula, registro e identificacion de aeronaves.

RAC 21 Reservado.

RAC 22 Normas Generales de implantacién del sistema de gestion de
seguridad operacional (SMS).

RAC 23 Estdndares de aeronavegabilidad: Aviones de categoria normal,
utilitaria, acrobatica y commuter.

RAC24  Dispositivos simuladores para entrenamiento de vuelo.

RAC 25 Estandares de aeronavegabilidad: Aviones de categoria transporte.
RAC26  Aeronaves de categoria liviana (ALS).

RAC 137 Normas de aeronavegabilidad y operaciones en aviacién agricola.

6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

L
Informe Auditoria PEI 136 Oficina Control Interno Septiembre 2014 ;’1 Mir
Pagina 12 (17 ) [kl




3:% N§ Ageﬁcia Nacional de Infraestructura PROSPER'DAD
o § B IPARA TODOS

e INFORME AUDITORIA - PROYECTO AERCRORTUARIO
WFocstctura Segunda Pista Aeropuerto El Dorado

6.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

Inicialmente, antes de las labores propias de la auditoria, se generd el 26 de julio de 2014 una
programacion con temas y tiempos referidos a la tareas que se realizaran durante el 29 de julio
2014, dia programado de la auditorfa, mediante el formato de la ANI evci-f-001, el cual fue
divulgado via correo electrénico tanto a la supervisién, como a la propia interventoria del

proyecto.

Programé de la Auditoria a supervision e interventoria del proyecte f‘;f < Hora Lugar

Reunidn de Apertura con interventoria y supervisién 08:00a.m. Oficinas Interventoria
Bogota

Aspectos de revision procedimental 8:30am. Oficinas Interlventorla
Bogota

_— . Oficinas interventoria
Aplicacidn de la MATRIZ MED aeroportuaria 10:00a.m. ,
Bogotd

L. . . . Oficinas Interventoria
Explicacion de procedimiento Plan mejoramiento por procesos 04:00p. m, Bogots

Oficinas Interventoria
ierre d - ) '
Cierre de Auditoria 04:30 p.m. Bogots

Tabla 2 Temas programacién de Auditoria

Se realiz6 desplazamiento a las oficinas de la interventorfa en Bogota, que como dato curioso,
no estan localizadas en el 4rea del aeropuerto El Dorado, debido a no contar con un espacio
asignado por el concesionario en la zona del proyecto, circunstancia que probablemente
obedezca a que, a diferencia de otros proyectos, no hacen parte de las obligaciones del
concesionario derivadas de su propia propuesta econémica.

El proyecto adjudicado por la Aerocivil en el afio 1995 a la concesién Codad S.A. tiene
actualmente alcances de mantenimiento de las dos pistas del aeropuerto El Dorado - Norte y
Sur-, incluyendo las zonas carreteables y zonas verdes adyacentes. Asi mismo, el concesionario
debe realizar mantenimiento del drenaje de las dos pistas citadas. En la fotografia siguiente se
identifican las zonas en las cuales el concesionario tiene obligaciones contractuales de
operacién y mantenimientos rutinarios.

Informe Auditoria PEI 136  Oficina Control Interno Septiembre 2014 ‘*3
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Esquema 1: Ubicacién general del proyecto en la ciudad de Bogotd

Por ello, la auditoria realizada se enfocé en verificar los diferentes criterios de evaluacién del
desempefio bajo la matriz MED, analizando y verificando la informacién pertinente, resaltando
los siguientes aspectos que hacen parte de la auditoria:

6.2 Incumplimientos contractuales comunicados por la interventoria en sus
informes mensuales.

Se realizé un seguimiento a la relacién de hechos informados por la interventoria, como
incumplimientos al contrato de parte del concesionario CODAD S.A. Para ello, se tuvo en
cuenta el documento generado por la interventoria y radicado en la ANI con radicacién 2014-
409-029665-2 de fecha 25 de junio de 2014, donde se listan los posibles incumplimientos
evidenciados por la interventorfa del contrato de concesidén con relacién a las actividades de la
etapa de mantenimiento que estdn a cargo de CODAD S.A,, los cuales se resumen en la
siguiente tabla:

informe Auditoria PEI 136  Oficina Control Interno Septiembre 2014 s
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Intraestructura o Segunda Pista Aeropuerto El Dorado
NUMERAL
DETALLE DEL CONTRATO INCUMPLIDO Consecuencia
(*)
Estado de revisibn y mantenimientc de los
transformadores de Aislamiento de acuerdo con las . -
X . . Riesgo de fallo o dafio de los
1 recomendaciones y metodologias del fabricante, labor que N 18.1 b p a4 .
esta definida técnicamente para realizarla al menos unal umeral o. .lrans_orrr.x? orles . que su(r;-nmnztn*en
vez al afio. El concesionario no entrega registros de tiuminacion a [as pistas y zonas de rodaje
labores de mantenimiento.
Revisién y controles periodicos de los cables de control y
de los correspondientes tableros de control que son
elementos importantes dentto de los temas de| Riesgo de fallo o dafio de Ia
2 confiabilidad y continuidad para la operatividad de los] Numeral 8.2 Jinfraestructura eléctrica que suministran
elementos de iluminacién de las pistas del aeropuerto. El iluminacién a las pistas y zonas de rodaje
concesionario no entrega registros de labores de
mantenimiento,
Luces de obstruccién: El concesionario no entrega Riesgo de fallo o dafio en las luces de
3 registros de labores de mantenimiento segin las Numeral 8.4 |obstruccién de las dos pistas del
recomendaciones del fabricante. aeropuerto.
Cableado de Luces de Pista: que se debe realizar el estado
de los cables eléctricos con equipos de medicién de| Riesgo de fallo o dafio en las luces de|
4 aislamiento de tierra (Magger) y remplezarlos cuando no N 185 borde- zonas de contacto - Luces de|
cumplan con el pardmetro definido en las especificacién umeral S. aproximacién de las dos pistas del
particular. El concesionario no entrega registros de labores aeropuerto.
de mantenimiento.
Ri de fallo, dafio o condicién insegura
Brillo de las luces de pista: el concesionario no presenta €580 . . &u
) N ; de aproximacién en las luces de borde-|
programacién de actividades ni resultados de las
5 - Numeral 8.6 |zonas de contacto - Luces de
mediciones y los ensayos sobre estos elementos a la 5 . .
. aproximacién de las dos pistas del
interventorfa,
aeropuerto.
Indicadores de pendiente: el concesionario no presental . . oo
N . . R Condicién inseguera en sefalizacion|
programacién de actividades ni resultados de las . . :
6 f Numeral 8.7 {luminosa de aproximacién para los
mediciones y los ensayos sobre estos elementos a laf aviones
interventorfa. '
Luces en.lpotradas: ?l‘d c:ncesi.onariol r;o p;ese;]ta Riesgo de fallo o dafio en las luces
7 programacién de actividades ni resultados de las Numeral 8.8 emptradas de las dos pistas del
mediciones y los ensayos sobre estos elementos a la aeropuerto
interventorfa.
) R . . m Riesgo de fallo o dafio en las luces
8 Demarc‘amén de sen?llzaglén bf)rézomzl en pistas y calles emptradas de las dos pistas del
de rodaje: el concesionario utiliz aeropuerto.

(*) Pardmetros técnicos definidos por en la Seccién 2 Tomo Il de las especificaciones de Operacién del concesionario.
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Se realizd andlisis de los hechos que generan los posibles incumplimientos, contrastando con
las disposiciones técnicas que para cada uno de los hechos estdn definidos en los Manuales
RAC, evidenciando los parédmetros incumplidos e informados previamente por la interventoria.

De acuerdo a la anterior relacién, se debe continuar realizando por parte de la Gerencia
Aeroportuaria, un tratamiento juridico y de entidad contratante ligado a cada uno de ellos,
enmarcado en los andlisis de las causalidades y en la solicitud a la interventoria de [a AN,
Consorcio Aeroportuario, de todos los soportes e informes para tener documentacion
completa y clara sobre los hechos relacionados con esos posibles incumplimientos. Es
pertinente aclarar que desde la época en que la Aeronautica Civil era la entidad contratante de
este proyecto, hasta 31 de diciembre de 2013, se han generado tres tribunales de arbitramento
que actualmente siguen su curso y no han generado a la fecha de la presente auditoria,
resultados de los temas propios de cada proceso juridico. Serd labor de la gerencia
aeroportuaria de la ANI, el seguimiento correspondiente con el apoyo de la Vicepresidencia
Juridica de nuestra Entidad.

6.3 Funciones del comité técnico del aeropuerto El Dorado.

Dentro de las labores de auditoria realizadas, se pudo evidenciar la importancia de los temas
técnicos y de operacidn que se tratan regularmente cada mes, en un espacio creado por el
mismo contrato desde la época del inicio de la concesion, denominado Comité Técnico de
ingenierfa. En estas reuniones tienen participacién funcionarios de operaciones de la
Aerondutica Civil, personal técnico del concesionario - Codad S.A.- e interventorfa — Consorcio
Aeroportuario, y la Entidad contratante -ANI-.

La funcidn primordial de este comité, consiste en generar la informacién y aprobacién de los
diferentes programas de mantenimiento de obras civiles y ayudas visuales en las pistas, calles
de rodaje asociadas y dreas perimetrales del Aeropuerto El Dorado que se requieren; toda vez
que la operacién de dicho aeropuerto no debe verse afectada por estos trabajos que son
necesarios y hacen parte de las obligaciones de CODAD S.A, se debe tener claridad que en esos
espacios técnicos, NO se deberian cambiar obligaciones contractuales a cargo del
concesionario.

Estamos haciendo alusién especificamente, a la periodicidad y la metodologia para realizar los
trabajos de operacién cuyos tratamientos contractuales no se deberian modificar en esos
espacios técnicos, asi como tampoco las verificaciones técnicas periddicas. Al contrario, se
deben ratificar los alcances técnicos definidos en el contrato y que son de obligatorio
cumplimiento por parte del concesionario. Es importante dar claridad que el mismo
concesionario lo ofrecié en su propuesta y es un requisito contractual contenido en el Plan de
Mantenimiento; como ejemplo presentamos los siguientes casos, que se detectaron a través
de la auditoria:

- Frecuencia de realizacién de ensayos para la evaluacion del estado de la superficie
del pavimento de las pistas.
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- Verificacién topogréfica de la superficie de la pista y analisis del perfil longitudinal.
- Programacién y metodologia para depdsitos de caucho en las pistas.

- Reparacién de baches

- Reparacion de grietas en el pavimento asfaltico.

Es claro entonces, que cualquier modificacién a la periodicidad y metodologia de los alcances
contenidos en el Plan de Mantenimiento, tienen una implicacién de modificacién contractual. O
de otra forma, lo contenido en el mencionado Plan, debe ser de obligatorio cumplimiento por
parte del concesionario, y la interventoria debe velar por el cumplimiento completo de esos
alcances y funciones técnicas incluidas en el contrato de concesién de Codad S.A.

6.4 Proactividad permanente del supervisor

Siendo el proyecto de Operacién y Mantenimiento de las pistas del aeropuerto El Dorado
desarrollado por un concesionario desde el afio de 1995, es imprescindible la labor continua y
gerencial que debe ser enfocada a través de la supervisién del proyecto - perteneciente a la
Gerencia Aeroportuaria de la Vicepresidencia de Gestién Contractual de la ANI, dados los
diferentes temas de incumplimientos y metodologias que el concesionario Codad ha venido
generando y que ha arrojado el inicio de los tribunales de arbitramento que provienen desde la
época en que la Entidad contratante era la Aerocivil.

Dada la cesidn del contrato de interventoria de la Aerocivil a la AN, legalizada el pasado 11 de
febrero de 2014, la supervisién debe velar también por la incorporacién de las funciones de la
interventoria Consorcio Aeroportuario, bajo los pardmetros y metodologias que nuestra
Entidad viene abanderando para todas las interventorias de concesiones en nuestro pas,
incluyendo oportunidad en todos los trabajos de seguimiento y control, aplicacién de buenas
practicas, y apoyo permanente a la ANi en el desarrollo propio de los contratos de concesién.

Por lo tanto, se requiere continuar realizando por parte de la Gerencia Aeroportuaria, los
direccionamientos de la metodologia de trabajo que deben aportar los supervisores
aeroportuarios, siempre con el objetivo de mejora continua y partiendo del cumplimiento
integral y oportuno de las funciones definidas en los contratos de prestacién de servicios de
supervisor de este proyecto.

6.5 Resultados de evaluacion de desempefio

Con respecto a la matriz MED desarrollada en el curso de la auditoria, se presentan a reglén
seguido, los resultados de cada uno de los componentes evaluados por el auditor de la OCl,
como resultado del analisis de los diferentes procesos y obligaciones de la Interventorfa.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacién se tuvieron en cuenta los criterios
contractuales (C) y de buenas practicas (BP) que la oficina de Control Interno ha venido

Informe Auditoria PE|I 136 Oficina Control Interno Septiembre 2014 @

Pagina 17




INFORME AUDITORIA - PROYECTO AEROPORTUARIO PARA
Infraestruciue Segunda Pista Aeropuerto Ei Dorado

A Ni Agencia Nacional de Infraestructura PROSPERIDAD
s— TODOS
Agorcs Nscorml de

estructurando dentro de la Matriz de Evaluacién de Desempeiio de Interventorias (MED). Para
ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes pardmetros y calificaciones que se pudieron
medir en el transcurso de la auditoria, se presenta en la siguiente tabla, los resultados finales de
la calificacién de desempefio utilizando la metodologia que viene implementando y aplicando
por parte de ésta oficina asesora.

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventorfa Consorcio
Aeroportuario, tuvo una calificacién de 61.21, resultado de la evaluacién integral de los cinco (5)
componentes que se evaluaron.

] Nombre Proyecto Concesion CODAD
ﬂ Nombre Interventoria del proyecto | Consorcio Aeroportuario
No. Contrato Interventoria 12000017- OK de 2011

SRR

Agencia Nacicoal de — .

Infraestructura 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100

Calificacion desempefio de Interventoria AEROPORTUARIA
Componente Muy bajo Bajo Medio Alto Muy Atto

01 Gestion Administrativa 7347
02 Gestion Tecnica 69.30
03 Gestion Financiera 4550
04 -Gestion Juridica 58.C0

105 Gestion de Aforo y Estadistica

06 Gestion Ambiental 59.79
‘07 Gestion Social

08 Gestion Predial

Promedio General = 61 21

Tabla 3 Resultados de calificacién MED de Interventoria

De igual forma, es objetivo primordial dentro de éste informe de auditorfa, presentar los
resultados de cada uno de los componentes de Buenas Pricticas y Contractuales con su
respectiva calificacién por componentes, con el objeto de que sea una herramienta util y
ventajosa para la organizacién de la Interventorfa con el propdsito de complementar y
robustecer las estrategias de desempefio de sus funciones.

Lo que se mostrard en las tablas No. 4 y No.5 representan las calificaciones de cada
componente, en funcién de su naturaleza;
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\'l REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

P doinanis Nombre Proyecto Concesion CODAD
Nompre interventeris del proyedo Consorcio Aeroportuanio
Fecha ¢e Evalvadion 15 de julio de 2014
01 Comp 02 Comp 03 Comp 04 Comp o8 c:":'”"'"" 06 Components | 07 Comp 08 Comp
Administrativo Técnico Financisro Juridico ros y Ambiental Soclat Predial

Es
id [alficacidC 18P ¥ [.:vsc.na{c:?vf 1 JaliicacidC 5P| 10 [asoachCI B M eWicacidC 10P] 10 JeMoaoCI0P| 1 [ofioackC7BP] W Jaufiosoidt 1 80]
1 1

‘Suma ¢elificeccney

it 715 1765 91 116 0 1615 0 0

Contractusies { C:

o e 10 3 2 2 0 3 0 0
: @ < - @ o & O

Promedio Cufcacion 715 7 588 455 58.0 53.8

Tabla 4 Resultados evaluacidn criterios contractuales

£

= tversiuog4 Nombee Proyecto Concesisn CODAD
Nombrs interventeria del proyecio Consorcio Aeroportuarnio
Fecha de Evaluacion 15 de julio de 2014

ﬁ?_._zi REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

01 Comp 02 Components | 03 Comp 04 Comp 0% °:':‘:;";"“ 06 Comp 07 Comp 08 Comp
ativo F Juridico Estadisdca Amblental Social Predial

K JalficanidC1 W0_laioscidC/BP| i [aWicacidC/GP| W JaMicaoliC 6P| K id ct id_[aitionaidC 7] lﬂMclE
Suma calficaciones
componentes Busnas 16360 9315 - 2320 - 2570 -
priciicas | (BP;
Numero camponentes 13
Buenas Practicas (8°) 2 0 4 0 4 0 0
Promedio Calificacion
romesocuador (O 704 O 44, O 8 5, O @ 5 @ o

Tabla 5 Resultados evaluacién Buenas Précticas

No obstante estos resultados generales, la interventoria aqui auditada podrd tomar la
informacién particular que se adjunta al presente informe, y que corresponde a diferentes
listados donde se podrén ubicar de manera detallada, los resultados de cada uno de los
criterios calificados, para de esta forma, generar acciones de mejoramiento basadas en metas y
cronogramas, siempre con el fin de conseguir mejorar los niveles de servicio de sus trabajos
propios de vigilancia y control.

De acuerdo a los resultados encontrados, se hacen las siguientes observaciones, clasificadas
por componentes:

6.5.1  Desempefio del Componente Administrativo

- Plan de Calidad de la Interventorfa: analizando desde el punto de vista proactivo y
moderno, este plan debe condensar de forma estratégica, analitica y resumida, los
procedimientos que debe realizar una interventoria para cumplir con sus
obligaciones contractuales, pero enfocado hacia metodologias integrales que

MinTronsporte
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incluyan las buenas précticas que siguen siendo en la ANI un elemento fundamental
para el proyecto de Incorporacién de Interventorfas a los fines esenciales del
Estado.

Auln mis, las claridad en las metodologias implementadas dentro de los trabajos
diarios del interventor, deben quedar debidamente documentados y es en este
punto, donde el interventor Consorcio Aeroportuario debe dejar registrados y
optimizados los formatos que registren las labores de vigilancia y control. De esta
forma, la totalidad de personal de interventoria, que es por lo demds escaso segun
las exigencias contractuales definidas, puede aportar muitidisciplinariamente en las
labores de seguimiento y verificacién del cumplimiento del concesionario de sus
obligaciones contractuales.

Asi, el Plan de Calidad de interventoria merece una actualizacién inmediata en
beneficio de la propia organizacidn, para lo cual la supervisién del contrato por
parte de la ANI debe verificar su debida estructuracién e implementacidn.

- Se deberd continuar con la recopilacion histdrica de los planos de disefio de las
intervenciones realizadas por el concesionario Codad S.A. en las pistas del
aeropuerto Ef Dorado, asi como de las obras de drenaje que estdn ya construidas en
el mismo sector concesionado; como elemento técnico importante para verificar los
alcances de los nuevos trabajos de mantenimiento que debe realizar el
concesionario. Se debe tener apoyo permanente de la ANI, generando
comunicaciones juridicas contundentes hacia el concesionario, dejando en claro las
razones por las cuales esta documentacién referente al proyecto S! debe ser
entregada por el concesionario a la interventoria, para efectos de ella interventoria
cuente con esta memoria histdrica del proyecto de concesién.

- Implementar como una buena prictica, la pagina WEB de la interventoria,
incluyendo elementos e informacién para el usuario, y en general a los ciudadanos
que quieren conocer aspectos generales del proyecto de concesidn aeroportuaria y
que pasa a ser una herramienta directa de comunicacién ciudadano-ANI-
Interventoria.

Rogamos para el efecto, tener en cuenta las opciones que mdas adelante se
destacan y pueden incluirse en dicha péagina WEB, producto del desarrollo de
paginas de otras interventorias de la ANI en los ltimos meses, que es a la vez
consecuencia del modelo de las buenas pricticas aplicadas en diferentes proyectos:
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EMPRESAS QUE CONFORMAN EL CONSORCIO INTERVENTOR

QUETENGA UNA PESTAR A DE NOTICIAS SOBRE EL PROYECTO ACTUALIZADA

INGRESO AL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL QUE TENGA LA INTERVENTORIA

PRESENTA LOS ALCAN CES EXPLICATIVOS DE CADA COMPONENTE DF LA INTERVENTORIA

FICHA TECNICA DEL PROYECTO ACTUALIZADA

TIENE LOCALZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

EXPLICA LAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

UBICACION DE OFICINAS DE LA INTERVENTORIA (DIRECCION, TELEFONO EMAIL)

TIENE AVANCES FOTOGRAFICOS ACTUALIZADOS

UBICACION Y TARIFAS DE PEAJES EN EL PROYECTO

TIENE CONTADOR DEVISITAS LA PAGINA WEB

ACCESO PORLINK A LA PAGINA DE LA AN

ACCESC PORLINK A LA PAGINA DEL CONCESIONARIO

- Los registros fotogrificos de seguimiento de los trabajos y acciones de
mantenimiento de CODAD S.A, deben ser almacenados de forma organizada y con
clasificacién por fechas de las diferentes tomas realizadas, aprovechando el recurso
de cdmaras fotograficas y de video con que cuenta la Interventoria. La utilizacién de
carpetas digitales clasificadas por fechas y tipos de trabajos es una buena practica
Gtil para su aplicacién.

- El procedimiento de copias de seguridad de la informacién contenida en los
computadores de las oficinas -Backups- debe ser una metodologia organizada y
periddica, definido su procedimiento dentro del Plan de Calidad, teniendo en cuenta
laimportancia de esta informacién.

6.5.2 Desempefio del Componente Técnico

- Serequiere que la Interventoria racionalice su recurso humano para hacer presencia
permanente en los trabajos de mantenimiento del Concesionario, porque no lo esté
cubriendo totalmente.

- Complementariamente es obligacién del concesionario, entregar la informacion que
contenga los resultados de los ensayos de calidad que realizan, dentro de los
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alcances contractuales definidos para su realizacién - periodicidad y metodologia.
Por ello, la interventoria debe continuar, exigiendo dicha informacion, apoyandose
en la ANl para tal fin.

Se debe contar con la ficha técnica del proyecto actualizada y con contenido claro y
didéctico, para todos los fines informativos del estado actual del proyecto. Este
formato serd suministrado por el supervisor del contrato de interventoria y
actualizado de manera mensual y en medio digital por parte de la interventoria,
para efectos de incorporarla en la pagina WEB de la ANL.
\

Para las tareas de vigilancia y control que debe realizar la interventoria, se denoté
un personal profesional escaso y adicionalmente con unas dedicaciones bajas, que
vale la pena analizar, toda vez que en la AN, las interventorias deben tener
presencia y accién permanente frente a los trabajos del concesionario.

Desemperio del Componente Financiero

Al igual que en el componente técnico, la entrega de la informacién por parte del
concesionario Codad S.A. debe ser un requisito y obligacién. Para ello, el drea
juridica del interventor debe realizar todas las gestiones y solicitudes encaminadas a
este fin. El apoyo de la ANI- VGC debe ser también un instrumento para lograr este
objetivo, para de esa forma poder analizar y revisar este importante componente
en una concesién.

Desempeiio del Componente Juridico

Incluir en cada uno de los informes mensuales de interventoria, un formato de
control estandarizado e incluido en el Plan de Calidad de la Interventoria, acerca de
las caracteristicas vigentes de las diferentes pdlizas del concesionario, con el
propésito de garantizar su permanente vigencia y cubrimiento..

Del punto anterior, también aplica llevar un formato similar para colocar las
caracteristicas particulares de las pdlizas de la interventorfa, cumpliendo con las
caracteristicas que define su contrato.

Es conveniente estructurar una matriz de riesgos que alerte a la Entidad, de todos
aquellos aspectos que requieren definicién desde el punto de vista contractual para
el contrato del concesionario. En dicha matriz, la interventoria debera presentar
anélisis y recomendaciones que sirvan de insumo a la ANI para la toma de
decisiones a tiempo y para efectos de priorizar acciones de mejora o solucion que
se requieran.
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De los resultados de la MED, se obtiene también el siguiente listado gréfico que se presenta en

este informe, donde se aprecian las calificaciones de cada componente con la discriminacién de

aspectos de buenas précticas (BP) y contractuales (C) y que serén insumo para tener en cuenta ?
por parte de la interventorfa Consorcio Aeroportuario, para la formulacién de estrategias y

planes de mejoramiento de sus procesos. En el capitulo de conclusiones de este informe, se

presentara una conclusién a este respecto.

&%li REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

-"6"'“:-"‘2'5 Nombre Proyecto Concesisn | CODAD ]
Nombre interventoria del proyecto Consorcio Aeroportuario
01 Comp 02 Comp. 03 Comp 04 Comp 05 Companents | o4 0 ome 07 Components | 08 Companant
Administrativo Técnico Financlero Juridico E’:::;m_ Ambiental Social Predial
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Llevar a cabo una permanente revision, que debe adjuntarse dentro de los informes
mensuales de interventoria de ser pertinente, acerca de los cambios y aprobaciones
que se generen frente a la composicién accionaria del concesionario. Como se pudo
verificar, durante el desarrollo del contrato desde finales del 2000, han ocurrido
varios cambios, y por ello, este control y seguimiento cobra importancia.

Desempeiio del Componente Ambiental

Ante el hecho repetitivo de que el concesionario no entrega la informacién a
tiempo y completa de los resultados de los ensayos ambientales que son de
obligatorio cumplimiento segtn lo define la Licencia Ambiental del proyecto, la
interventorfa debe tener dentro de sus prioridades, el cumplimiento por parte
de Codad de la entrega de esta informacién, para que de esta forma la
interventoria pueda verificar los respectivos cumplimientos de acuerdo a los
rangos y limites ambientales que se tienen definidos a nivel nacional.

Del punto anterior, la interventoria deberd contar con los servicios de un
laboratorio ambiental que pueda desarroliar en dado caso, ensayos de
verificacién de calidad para corroborar o ratificar los resultados de ensayos
realizados y entregados por el concesionario y que tengan incongruencia en sus
resultados.

El tema de seguridad industrial y salud ocupacional debe continuar siendo una
bandera de seguimiento por parte de la Interventoria. Mas adln, si se tienen
trabajos nocturnos como es el gran porcentaje de trabajos de campo que realiza
este concesionario.

Es muy conveniente que las dotaciones y elementos de proteccién personal,
como cascos Y chalecos del personal de interventoria, contengan el logotipo de
la ANL. Esta buena préctica no es costosa y si ayuda a reflejar la importancia que
para la ANI son sus interventorias.

Estandarizar e incluir en el Plan de Calidad de interventoria, los formatos de
control y seguimiento ambiental sobre los trabajos de vigilancia que
actualmente realizan, para llevar trazabilidad de las labores de campo
ambientales que se realizan regularmente.

Robustecer con conclusiones y manejo de indicadores, el contenido ambiental
dentro de los informes mensuales de interventoria.
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6.6 Evaluacién del personal de la Interventoria

Como parte de las labores de la Auditoria programadas, se realizé la revisién detallada del
personal ofrecido en la oferta econdémica del interventor Consorcio Aeroportuario,
contrastandolo contra el personal que actualmente tiene esa interventoria.

A este respecto, se presenta a continuacion, la tabla que corresponde a la oferta econémica del
Consorcio Aeroportuario para la Etapa de Mantenimiento en la cual se encuentra el proyecto:

[- PRESUPUESTO ESTIMALQ D INTERVENTORIA - ETAPA DE MANTENIMIENTO CODAD 3.2, . 1
1
COSTOS DIRECTOS , %
" E S AL USDS
CANTIDADIDEDICAC] FM. SALARIO |TIEMPO (Meses! COSTO 70T
General PERSONAL 7 0% 2. 5 450.000 | 4 796.000 $ 266444
e ahe 1 10% 2| 6,000,000 i 1 100,000 1111
passet C°é',"°'°- i 0% ; 3700 000 1 1? gzg % ! 3?)‘0;:
amero - 7 - ’
:r—!gomero Civil Hesidents Cal 0 : 1?;":“- . zgggﬁ ! ! 180.000 1900
(fsrorJandee i o | 22 ] 1733060 1 383 260 =1.81]
Lonsgrots i 10% 2.2 | 1.122000 1 246 840 137.1
cadensie SUBTOTAL { 17.172.100 £ 0 54006
CANTIDAD|DEDICAC. VALOR TIEMPO { COSTO 1OTAL
g::g:(zﬁ;gio 1 60% 4 000 000 2,;3}0 0((’7000 $ 153 1:33
1 0% 560.000 . :
Equipo de Topagrafia : S
[ i de%;élos, T To8 y Clecticos 1 0% £ 000,000 500 000
Costos admunstrativos en general { Maria de oficina, . 2738.100 . 2739100 ‘152172
damiento. papeletis, equupos de oficina. folocopias y olros.) 1 100% SUBTOTALT 1P L
Se toma oomo valor de cambio del datar $1 800 0o ] X
[ T T T TFOTAL 112 | §32867.200 | § 1270400
L dus an
Y Qg
Jaime D Bateman Quran
Repretdntante Legal — {
\ iw K 4
v
pgurs ot

Tabla 7 Oferta Econdmica de la interventoria

De donde se puede apreciar, que de tiempo completo esté valorado unicamente el ingeniero
civil residente. El resto de personal tiene dedicaciones parciales, que fluctian entre 10% y 40%.

Sabiendo que la interventoria aqui auditada proviene de un acto de cesién, desde una Entidad
diferente a la ANI - en este caso fue la Aerondutica Civil — cobra interés en que Consorcio
Aeroportuario se adhiera al tipo de labores que las interventorias en la ANI desarrollan,
producto de la aplicacién de las bases definidas en el proyecto “Incorporacién de las
Interventorfas a los fines esenciales del Estado”, en donde nuestras interventorias estan

Informe Auditoria PEI 136 Oficina Control Interno Septiembre 2014
Pagina 26




INFORME AUDITORIA - PROYECTO AEROPORTUARIO PARA

Macvona o8

ﬁ Ni Agencia Nacional de Infraestructura PROSPERIDAD
-~} TODOS
Apere

Infraestructura Segunda Pista Aeropuerto El Dorado

prestandonos cada vez mds, acciones de Estado , con compromiso, organizacién y estrategias
de control. Es decir realizan una importante labor de apoyo y contribucién con miras a la
solucién de los problemas y a la identificacién de factores que aseguren el éxito de los
contratos de concesidn, que no es otro distinto que la satisfaccién de los fines esenciales del
Estado.

Lo que se denotd a través de la auditoria, es que se tiene un alcance de concesién importante
en meta fisica y en labores de operacién y mantenimiento que son 24 horas.

Al analizar el organigrama con que cuenta la interventoria Consorcio Aeroportuario,
cumpliendo con los requerimientos de personal minimo que tiene el contrato celebrado en su
momento con la Aerondutica Civil, se encuentra una eventual desproporcién que no permitira
atender integralmente la vigilancia y control del contrato de concesidn.

Las labores de seguimiento y control de interventoria en los trabajos diurnos y nocturnos que
realiza el concesionario CODAD S.A. son permanentes, razén por la cual es probable que la
periodicidad, organizacién y detalle con base en el cual se desarrollen las labores de vigilancia y
control, no sea del todo satisfactorio.

Es por ello, que la ANI, en cabeza de la gerencia Aeroportuaria que pertenece a la
Vicepresidencia de Gestién Contractual, deberia liderar una evaluacién integral de esta
observacién encontrada durante la auditoria, en beneficio de los mismos operadores aéreos y
de los usuarios del terminal que deberfan tener un representante del Estado en las labores
propias y numerosas de “vigilancia” de las tareas requeridas del concesionario en la etapa de
Mantenimiento del contrato de concesidn. La solucién a esta situacién, se debe lograr en el
corto plazo, dadas las importantes implicaciones que ello generaria a nivel contractual.

Producto de la revisién realizada en la auditoria ~ para los cargos del director, ingeniero
electricista e ingeniero residente-, se puede concluir que efectivamente la Interventoria si esta
utilizando los profesionales aprobados en su momento para el desarrollo de sus trabajos
contractuales.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina
de Control Interno en terreno y en oficinas, se resaltan las siguientes recomendaciones para
que se tengan en cuenta como elemento constructivo, con el objeto de generar las tareas y
estrategias que se deriven de las mismas en beneficio del proyecto y de los fines que tiene la
Agencia Nacional de Infraestructura para éste proyecto.
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A reglén seguido se detallan estas recomendaciones para la superv15|on del proyecto, en
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Conclusiones para el supervisor de fa ANI

cabeza del ingeniero Jaime Nifio:

2)

b)

Serd labor directa y permanente del supervisor, generar los espacios y
metodologias para lograr que las tareas y acciones del interventor, se generen bajo
estandares de contenido, oportunidad y calidad que permitan promover la
informacidén indispensable para la ANI, tanto como la evidencia del seguimiento y
control del concesionario en los trabajos de las pistas del Aeropuerto El Dorado.

Para ello, el trabajo en equipo, entre Gerencia Aeroportuaria e interventoria, debe
ser una premisa permanente, mds aun con el poco personal que contractualmente
se definié al firmar el contrato el Consorcio Aeroportuario. Dentro de los esquemas
actuales de nuestra entidad, los supervisores de cada proyecto son los encargados
de realizar labores de enlace y gestién entre la interventoria, el concesionario y la
ANI, siempre en beneficio del correcto desarrolio del proyecto. En el tema
aeroportuario se tienen unos aspectos particulares, que tienen que ver con los
mismos contratos de interventoria, los cuales fueron estructurados e iniciados
desde hace varios afios en la Aerondutica Civil.

En cabeza de la gerencia aeroportuaria, se deben generar y aplicar las estrategias
posibles para lograr armonizar las metodologias propias de estas nuevas
interventorfas subrogadas hacia [a ANI, con los niveles de servicio que nuestra
Entidad estd estandarizando. Es aqui, donde la labor de los supervisores, cobra un
valor de inusitada proporcién. Debe ser el supervisor de un proyecto en la AN, la
cabeza visible ante el interventor y el concesionario, para garantizar el seguimiento
de un contrato de concesidn, independiente a la etapa de ejecucion donde se
encuentre.

A través del supervisor, se deben orientar los temas que requiera el mismo proyecto
y de ésta forma, ser un facilitador para lograr los avances y obligaciones que se
deben cumplir por parte del concesionario y del interventor del proyecto
concesionado. Y es esta labor en donde el ingeniero Jaime Nifio debe propender
por conseguir esas metas.

El responsable de proceso, que corresponde al supervisor delegado por el gerente
aeroportuario para ése fin, debe dar aplicacién al procedimiento EVCI-P-002- y
diligenciar el formato EVCI-F-004:”PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
(ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE
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CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de asesoria y acompanamiento
puede programar una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Este plan debe ser
estructurado por la propia interventoria con base en lo formulado y presentado en
este informe de auditoria y presentado al supervisor para su andlisis inicial. Es
necesario precisar que para la presentacién de dicha matriz se poseen cinco (5) dias
habiles después de recibir el presente informe la Vicepresidencia de Gestion
Contractual, y debe ser remitido por correo electrénico a la Oficina de Control
Interno, para su revision y observaciones del caso.

d) Tener muy en cuenta el aspecto contractual con que se cuenta en la coyuntura frente a
la magnitud e importancia que tiene aeropuerto El Dorado en Bogotd, en particular
para este informe lo relacionado con las dos pistas de aterrizaje del aeropuerto,
contrastado con el poco personal con que cuenta la interventorfa Consorcio
Aeroportuario. Con la directriz que actualmente se tiene en la ANl y que es bien
conocida, respecto a los fundamentos que se deben tener para las posibles adiciones
de los contratos de interventorias y/o concesionarios, el tema de analisis de la situacién
aqui planteada para el contrato actual de interventoria de Operacién y mantenimiento
de pistas y zonas aledafas, debe ser muy bien analizada desde todos los aspectos
contractuales, y con la celeridad que el tema amerita.

e) Se deberd recibir de la interventoria, la informacion actualizada que ellos
| suministren acerca de la ficha técnica del proyecto, para lo cual se debera realizar
por parte del supervisor de éste contrato, el suministro en medio magnético del
formato actualizado correspondiente y que se debe entregar diligenciado
oportunamente a la ANI de manera mensual. EL supervisor serd el encargado de
entregarlo internamente al drea o dependencia que maneja la informacién que
contiene la pagina WEB de nuestra entidad.

7.2 Conclusiones hacia la interventoria del proyecto

Para la Interventoria del proyecto se deberan tener en cuenta las recomendaciones y
lineamientos que ésta oficina estd planteando en el presente informe (Ver capitulo 6),
producto de la Auditoria realizada, y que en particular trata sobre los siguientes puntos:

a) Se llevé a cabo la aplicacién de la metodologia desarrollada hasta este momento

‘ por la Oficina de Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral y
detallada el desempefio de las labores propias de la Interventoria y se obtuvo uria

calificacién general de desempenio de la Interventoria para el mes de julio de 2014

de 61.21, que se encuentra dentro del rango definido como Alto. Los puntos que

obtuvieron calificaciones bajas dentro de la matriz MED, deberan ser analizados por
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la interventoria para efectos de mejorar y establecer procedimientos que
conduzcan, en [a préxima evaluacién a realizar, a una mejora sustancial en su
calificacién y asf lograr mejorar aspectos propios del servicio de Interventoria hacia
el desarrollo del proyecto. Para ello, se entregan anexos al presente informe, los
diferentes listados y gréficos que arroja la MED, en beneficio del estudio y
utilizacién por parte de la Interventoria para implementar las acciones de mejora
que correspondan. De éste punto se resaltan los siguientes aspectos:

o Contar con indicadores de gestion para resumir de manera gerencial
aspectos y variables realizadas por la Interventoria.

o Llevar un control permanente de LA/FT segtn lo reglamenta la ley de la
Nacién.

o Desarrollar e incluir en los informes mensuales de interventoria, las matrices
de riesgos periddicas para el contrato del concesionario y de la
interventoria.

o Tener convenientemente almacenado los registros fotogréficos que la
interventoria lleva en el diario que hacer de sus labores de vigilancia y
control. Ademas, cada foto debe quedar con la fecha impresa para efectos
de ubicacién de lo mostrado en el tiempo.

o Diligenciar y entregar oportunamente la informacién actualizada de la ficha
técnica del proyecto. Este formato serd suministrado por el supervisor del
contrato designado por la ANI.

o Actualizacién de la pagina WEB de la interventoria, con informacién que le
sirva al ciudadano que quiera consultar aspectos del desarrollo de los
trabajos del concesionario CODAD S.A.

o Utilizar gréficas e indicadores estadisticos que facilitan la interpretacién de
la informacién de mantenimiento que realiza y entrega el concesionario.

o Realizar seguimiento a los temas de seguridad industrial en las actividades
que realice el concesionario en la zona de las pistas y sus alrededores.

o Tener permanente contacto y coordinacién con el concesionario Opain S.Ay
sus interventorias técnica y de operacién y mantenimiento, encargados de
las labores de construccién y operaciéon y mantenimiento de la terminal
aérea y sus zonas anexas.

b) La estandarizacién de los formatos para la trazabilidad de los trabajos del
concesionario que debe tener la interventoria en el desarrollo de su contrato, le
puede dar organizacion y soporte a las labores de registro de esa importante labor.
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¢) Generar las acciones que le competan, derivadas del andlisis del plan de
mejoramiento por procesos que saldrd del presente informe.

Cordialmente,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FO
JefeYle Oficina de Control Interno

Anexos: RESULTADOS MATRIZ MED
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ANEXO: RESULTADOS DE LA MATRIZ

MED /Julio 2014, DISCRIMINADO POR
LOS COMPONENTES DE SU CONTRATO

DE EVALUACION DE INTERVENTORIA —
INTEGRAL



REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

Acyeicia Naconsl de
infrasstruchun

Nombre Proyecto Concesion

Codad S.A.

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio Aeroportuario

Fecha de Evaluacién Julio de 2014
01 Componente Administrativo
Calificacién Calificacién
id item REALIZADA Numerica C/BP
01 |Organizacién de la Interventoria
9 B 70.5 BP
02 {Actualizacién cientifica y tecnolégica
y 9 R BP
04 {Exigencia al concesionario de sus obligaciones
9 9 B 70.5 BP
05 |Advertir incumplimientos de obligaciones Concesionario
P o R 70.5 c
06 |Acompafiar advertencias con conceptos y analisis B c
07 oyo y Acompafiamiento
Apoyo'y Acomp R 705 c
08 |Sugerencias at concesionario con soluciones planteadas E c
09 |Control de plazos de ejecucién del concesionario >
P ) B D 905 c
10 |An4lisis estadistico e indicadores gestién Interventoria
9 E 70.5 BP
1 Presentacion proyecto a autoridades y entes territoriales y
nacionales E @ 905 c
12 lPagina WEB de la Interventorfa
9 B O 905 BP
13 |Revisién de la pagina de la Concesion
pag NA 70.5 BP
14 |Archivo organizado y completo de la interventoria
9 y comp B NA c
15 |Archivo histérico de 1a concesién
. B 70.5 C
16 1Archivo de correspondencia enviada y recibida de Interventoria oy
P y B 705 c
17 |Informacion de diseftos actualizada
R BP
18 |Plan de Aseguramiento de Calidad de Interventoria B BP
19 |Sequimiento al Plan de Aseguramiento de Calidad
9 9 NA 70.5 c
20 |Vigilancia del inventario de Bienes de la Concesién
9 NA NA c

Anexo1:1de7
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Nombre Proyecto Concesion . . . Codad S.A.
Nombre interventoria del proyecto Consorcio Aeroportuario
Fecha de Evaluacién Julio de 2014
01 Componente Administrativo
Calificacion Calificacién
id item REALIZADA Numerica C/BP
21 lcumplimiento de pagos de aportes parafiscales de la interventoria
p v pag p p E NA c
22 |Comunicacién en linea Interventorfa-ANI .
NA D 905 C
23 |Comunicaciones entre personat de Interventoria
P B NA BP
24 |Registro fotografico obras construccion
g 9 NA 70.5 BP
25 |Registro fotografico labores Mantenimiento y Operacion
9 9 yop E NA BP
26 |Legalidad equipos de Interventoria ;
galicad eqdlp E O 90.5 BP
Programas de contro! de trabajos del concesionario :
27 Control de Obra -
B D 905 BP
28 Controt predial -
P NA 70.5 BP
29 Control de Ensayos
Y B NA BP
30 Control de Riesgos concesionario . .
’ B 705 BP
31 [BACKUPS DE INFORMACION DE LA INTERVENTORIA -
R } 705 BP
32 |Certificado de Aseguramiento de Calidad
9 E BP
33 |Certificado de Gestion de Calidad Ambiental
E @ 905 BP
34 Certificado de Aseguramiento de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional E O 905 BP
35 |Acreditacién Laboratorios de Materiales
E D 905 BP
36 Identificacion de la ANI en los campamentos, vehiculos y recursos
de obra de la interventoria E (D 905 BP
37 |Servicios a terceros por ingresos Regulados y no regulados
poring guiados y o reg NA 90.5 c
38 |Retroalimentacién detl personal extranjero
P ' B NA BP
39 |Control de parametros de calificacién IATA
P NA 70.5 C
40 {Transmision de conocimiento de especialistas B NA BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE
INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

- Nombre Proyecto Concesién - - : : Codad S.A. -
Nombre Interventoria del proyecto : Consorcio Aeroportuario
Fecha de Evaluacion Julio de 2014

02 Componente Técnico
Calificacion | Calificacion

Id item REALIZADA | Numerica C/BP
01 Director de Int tori .
irector de Interventoria B 705 BP
02 Segundo de ia Interventoria
9 ! NA NA BP
03 Residentes de Interventoria de Obra -
B 2 708 BP
04 Ingeniero Electricista -
o B . 705 BP

Conocimiento del proyecto integral:

05 Director de Interventoria N
B .+ 705 BP
06 Segundo de la Interventoria
9 NA NA BP
07 Residentes de Interventoria de Obra ' -
B o 70.5 BP
08 Ingeniero Electricista .
9 B 705 BP
09 Identificacion de dafios y novedades a terceros en sector de
proyecto NA NA BP
10 |Seguimiento técnico a los trabajos constructivos de la Concesion
9 : NA NA c
11 |Calidad en la Interventoria en Construccién y Mantenimiento
‘ y E @ 905 C
12 {Ficha Técnica de! Proyecto
’ y M C
} 13 |Revision de sefializacion de obra B " 705 BP
| 14 Revisién de sefalizacién de obra en frentes que estén en Operacion )
y Mantenimiento B v 705 BP
15 |[Orden y logistica oficinas Interventoria
s E @ 905 BP |
. . . |
16 |Revision de los informes de Operacién
P NA NA c |
17 {Revisién resultados de Encuestas a Clientes
NA NA C
; 18 Cumplimiento de servicios asociados a los Ingresos Regutados y no
| Regulados de la concesién NA NA C
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

Nombre Proyecto Concesion —- - - — - -

Codad S.A.

Nombre Interventoria del proyecto -

Consorcio Aeroportuario

Fecha de Evaluacién Julio de 2014
02 Componente Técnico
Calificacién Calificacion
Id item REALIZADA | Numerica C/BP
19 |cumplimiento de niveles del servicio de la concesion
P NA NA c
20 Continuacién del servicio durante intervenciones de mantenimiento
de! concesionario NA NA BP
21 |[Control del servicio de maleteros
NA NA C
22 1Cumplimiento de las obligaciones de Seguridad Aeroportuaria
P ¢ d P NA NA C
23 {Seguimiento al cumplimiento disposiciones RAC-17 -
9 P P B 70.5 c
24 |Control de terminal de pasajeros - Estado General
pasal NA NA BP
25 Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Vias de acceso
al aeropuerto NA NA BP
2% Control de terminal de pasajeros - Areas_pﬂblicas : Servicio
Sanitarios NA NA BP
27 }Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Counters
pasal P NA NA BP
28 Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Sistema de
transporte equipaje y drea de seleccion de equipaje NA NA BP
29 |Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Area Comercial
pasa) P NA NA BP
30 Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Salas de Espera
Publicas NA NA BP
31 Control de terminal de pasajeros - Areas Restringidas : salas de
embarque y desembarque NA NA BP
32 Control de terminal de pasajeros - Areas Restringidas : Servicios
sanitarios NA NA BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE
INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

£ B

raostruciura
- Nombre Proyecto Concesién - - Codad S.A.
- Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Aeroportuario
Fecha de Evaluacion Julio de 2014
03 Componente Financiero
. Calificacion | Calificacién
id item REALIZADA Numerica C/BP
01 ]Seguimiento a informacién financiera Concesionario R C
02 |Controles financieros R c
03 |Resumen de los ingresos de la concesion en el periodo NA NA C
04 |Comportamiento de los ingresos regulados y no regulados NA NA c
05 |Verificacion de contraprestacion del concesionario NA NA c
06 |informe de Diagnostico Financiero Inicial NA NA c
07 |Evaluacién regular de la informacion financiera del concesionario NA NA c
08 {Revisi6n Informes de Fideicomiso NA NA c
09 |Comités de Fiducia . NA NA c
10 [Informes de formatos financieros ANI NA NA c
11 Jldoneidad personal de! 4rea NA NA BP
12 |Control de las obligaciones tributarias del Concesionario NA NA c
13 |Informes de Especialistas de Interventoria NA NA BP
14 |Se examina que no hay violacién a los LA/FT NA NA c
| 15 |Contenido Financiero en el Informe Mensual NA NA BP
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INTERVENTORIA AEROPORTUARIA
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Nombre Proyecto Concesion. ... .- Codad S.A.
Nombre Interventoria del proyecto Consorcio Aeroportuario
Fecha de Evaluacién Julio de 2014
04 Componente Juridico
Calificacion Calificacion
Id item REALIZADA | Numerica c/Bp
01 |Consultas juridicas.
1 R BP
02 |Comunicaciones de incumplimiento de toda indole. .
P B . 705 c
03 |Capacitaciones juridicas de Interventoria. S
: R BP
04 |Seguimiento pélizas concesion. .
R (D 455 | C
06 }Contenido Jurfdico en el Informe Mensual.
B NA BP
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REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

Nombre Proyecto Concesion Codad S A.

Nombre Interventoria del proyecto  — Consorcio Aeroportuario

Fecha de Evaluacion Julio de 2014

06 Componente Ambiental
Calificacién | Calificacién

Id item REALIZADA Numerica Cc/BP
01 Revisién y verificacién Anélisis de laboratorio del

concesionario. NA NA C
02 |Ensayos de verificacion de la Interventoria. NA NA BP
03 " . . .

Seguimiento a manejo de aguas industriales. NA NA BP
04 |Seguimiento licencias concesionario. NA NA C
05 Permisos y licencias que requiera el concesionario

para el desarrollo de sus trabajos. NA BP
06 |Planes de disposicién de escombros y desechos. R c
o7 Revision del sistema de Calidad ambiental y SISO del

concesionario. R C

Seguimiento y acciones de Interventoria frente al
08 [cumplimiento de disposiciones de SISO y ambiental

por parte del concesionario. NA NA C
0 _— o .

9 [Seguimiento al componente de seguridad industrial. B 705 C

10 Seguimiento charlas de seguridad industrial del

concesionario. NA NA C
11 |Charlas de seguridad personal de Interventoria. NA NA BP
12 |Elementos de EPP de lnterventorm. B 70.5 BP
13 |Cronograma de seguimiento ambiental. NA NA BP
14 |Primeros Auxilios del Concesionario. NA NA c
15 Preparacion y presentacion de indicadores

ambientales. NA NA c
16 |Primeros Auxilios del Interventor. B " 705 BP
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