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Apreciado Doctor Camilo:

Con la mayor atencion me permito remitir para su consideracién el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacién Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo, en
beneficio del éptimo desempefio de seguimiento que debe continuar realizando la ANI enfocado hacia el
proyecto de concesion, en virtud de lo cual se debera divulgar y analizar, ademas de tomar las acciones
pertinentes, toda vez que se presentan observaciones importantes en el informe aqui entregado.

Igualmente recordamos a la gerente de éste proyecto, que el supervisor respectivo debe dar aplicacion al
procedimiento PD- 26 — diligenciando el formato EVCI-F-004 “PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
(ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en
cumplimiento de su rol de asesoria y acompafnamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es
necesario precisar que, para la presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados a
partir de la fecha de recibo por parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por correo
electronico a jsaenz@ani.gov.co.

Cordialmente,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefk de Oficina de Control Interno
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cc. Dra. Dina Rafaela Sierra — Gerente

Elabord y proyect6: Juan Carlos Saenz B. - Contratista OCI
Nro. Borrador: =
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INFORME DE SEGUIMIENTO

1. INTRODUCCION

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno
de los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracién
exitosa. No en vano, la propia Constitucién Politica de Colombia lo trata como un principalisimo
instrumento gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo
grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del
13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axioldgico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestién institucional de todos los érganos del Estado, se oriente
hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta
sujecidn a los principios constitucionales que gufan el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de
las ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asf:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargada de
evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demds controles y de asesorar a la direccién en la continuidad
del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)"”

Asilas cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucidn Politica y la Ley asignan a la oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacion de la
administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones, todo
lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestidn, y un serio compromiso
con el monitoreo de los resultados de la accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus
fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcion
publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe
la funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por Ia Ley
1474 de 2011 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de
la Republica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracién del control, asf

como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se
\ precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
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publicas, enmarcado en cinco tdpicos: valoracién de riesgos, acompafiamiento y asesoria,
evaluacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes externos.

2. OBJETIVO

Con fundamento en el Plan de Accidn estructurado por parte de la oficina de Control Interno
para el presente afio, y teniendo en cuenta que dentro de los hallazgos de la Auditorfa Fiscal
generados por la Contraloria General de la Reptiblica en el afio 2012, se detect6é un hallazgo
referente al tema ambiental, enfocado hacia la zona donde se ubican actualmente las
instalaciones del puerto carbonifero en Pozos Colorados, operado por la empresa Drummond
Ltd., se programd una tarea de seguimiento ambiental al proyecto portuario referido, teniendo
en cuenta los trabajos que esa firma particular viene desarrollando como parte de |la ampliacion
de la zona de almacenamiento temporal, asi como la construccién del muelle para implementar
el cargue directo hacia los barcos carboniferos, para lo cual se realiza el presente informe.

Por ello, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura desarroll$ la
auditoria de seguimiento a este proyecto en el perfodo comprendido entre el 25 y el 26 de
noviembre de 2013, por parte del auditor designado para el efecto. La documentacion
suministrada por el supervisor del contrato, asi como otra informacién que fue investigada por
parte del auditor previamente, sirvié como base para realizar la presente auditorfa.

3. ALCANCE

>
El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:
3.1. Componente Ambiental

Para la presente auditoria de seguimiento, y teniendo en cuenta los antecedentes estudiados en
detalle con respecto al desarrollo mismo del proyecto portuario en los tltimos afios, se realizaron
revisiones documentales y de medidas implementadas en materia ambiental, seguridad
industrial y salud ocupacional.

Se realizé, como complemento a la revisién documental, un recorrido por las diferentes

instalaciones en operacién y en construccién que actualmente maneja la empresa Drummond
Ltd. en la costa atlantica, en cercanias al aeropuerto de la ciudad de Santa Marta.

3.2. Periodo de evaluacion

El periodo de las labores de seguimiento ambiental auditadas en el sitio del proyecto
corresponde al mes de Noviembre de 2013, especificamente los dias 25 y el 26 de Noviembre de

\ 2013, en la inmediaciones de la ciudad de Santa Marta, departamento del Magdalena.
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4. METODOLOGIA

4.1. Metodologia Empleada

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracidn de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que
se tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacién y ejecucién de los
trabajos requeridos con el fin de generar un documento de auditorfa que contenga informacién
importante y actualizada para la entidad y para el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los
aspectos que mads adelante se mencionan.

De importante mencidn, se resalta en éste punto la informacién escrita que se tuvo en cuenta
por parte de la auditoria para ser analizada, y de ésta manera, llevar a cabo posteriormente el
recorrido por las instalaciones del Drummond, recorriendo sectores representativos del
proyecto escogidos por el auditor. Posteriormente se realizé verificacidn en oficina de
documentacidn y aspectos pertinentes, para de ésta forma, generar el presente informe:

4.2. Informacién Relacionada y Verificada

De acuerdo con la informacién recolectada por la Auditorfa, se realizaron andlisis y verificaciéon
de su contenido, encontrandose lo siguiente:

¢ Revision Documental: Se procedié a revisar el contenido de la informacién
recolectada por la OCL.

¢ Auditoria: En coordinacién y acompafamiento de personal de la empresa
Drummond, en cabeza de su Gerente de Operaciones y del Gerente Administrativo,
se realizaron verificaciones de los controles estandarizados que tiene
implementados la empresa operadora del puerto.

¢ Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos, se relacionan
conclusiones detectadas y analizadas por la ANI, que serdn identificadas y
presentadas en el capitulo 8 del presente informe.
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5.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

Se generd el 22 de noviembre de 2013 una programacién detallada con temas y tiempos referidos
a la auditorfa a realizar en el formato Fm 22, la cual fue divulgada via correo electrénico tanto a
la supervisién, como a la empresa Drummond a su debido tiempo.

Producto de lo anterior, se relacionan a continuacién los alcances programados inicialmente para

la Auditoria a realizar:

I . Hora Inicio
Programa de la Auditoria: Dia Actividad Lugar
25/11/2013 Lunes
Reunion con personal de Drummond para evaluar temas documentales 25.nov ' 11:00
26/11/2013 Martes
Recorrido.a Puerto Drummond - Seguimiento aspectos ambientales y de £ ] . )
aspectos de incidencia para ia AN : 26-nov . 08:00 Instalaciones Drummond
Reuniéride clerre - Recopilacién de temas documentales de soporte de . o
la auditoria de seguimiento 26-nov 15:00 Oficinas Dﬁummond

Tabla 1 Temas programacion de Auditoria

De acuerdo a la programacién anterior, se llevé a cabo la Auditoria de seguimiento ambiental del
proyecto de puerto Carbonifero en la zona de Pozos Colorados, con presencia importante del
personal operativo de la empresa Drummond. Para ello, se contaron con los recursos propios de
la organizacién, tanto para los desplazamientos por dentro de las instalaciones, como para las

diferentes reuniones realizadas.

Producto del recorrido por los diversos sectores e instalaciones que se encuentran actualmente
en el drea utilizada por la empresa carbonifera, y que en este momento cuenta con labores de
operacidn, asi como frentes de obra que actualmente estan en construccién producto de las
obras fisicas de expansién que viene adelantando la empresa Drummond Ltd., se obtuvo por
parte de la Auditorfa un registro fotogréfico de aspectos de especial y particular interés, algunos
de los cuales serdn relacionados en el presente informe; las tomas fotograficas detalladas y
completas se encuentran almacenados en los archivos de la oficinas de la OCi, en
aproximadamente 120 registros fotogréaficos tomados por el auditor producto de las

verificaciones realizadas en terreno y en oficina.

Esquema 1: Ubicacién general del proyecto

Informe Auditoria PEl 127 Oficina Control Interno
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El puerto hace parte del esquema carbonfifero de Colombia en el sector Norte, donde se extrae
el carbén de la zona de la Loma y el descanso en el departamento de Cesar y es transportada
mediante la linea férrea operada por la empresa Fenoco hasta la zona cercana a Santa Marta.

5.2 Desarrollo de la Auditoria

Las instalaciones auditadas estdn localizadas en el departamento de Magdalena, y en particular
se muestra en el siguiente esquema la localizacién geogréfica detallada.
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Esquema 1: Ubicacién de proyecto

Se resalta en el anterior esquema, que aparece dibujada la linea férrea que comunica los puntos
de la mina de carbdn y la zona sobre el Atléntico donde estd localizado el puerto de Drummond
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y donde actualmente se cargan, por el método de barcazas, el carbén en los grandes buques
especializados que llevan el material a los mercados internacionales.

También la empresa DRUMMOND transporta el carbén desde la mina en la Loma en el
departamento de Cesar, hasta la ciudad de Santa Marta. En el puerto localizado entre el
Aeropuerto de Santa Marta y la zona de Ciénaga, tiene el sistema de descarga de trenes unitarios
que llevan cerca de 5.760 toneladas de carbén totales en caravanas de 130 vagones, utilizando el
sistema de descargue rotatorio que opera actualmente en vagones sencillos o parejas de
vagones.

Especificamente en el tema de sistema automético de doble vagdn, posiciona las siguientes
parejas de vagones con un promedio de 48 vagones por hora, generando una tasa de descargue
de 2.304 toneladas por hora.

El carbdn es trasladado a través del lote designado para la instalacién portuaria mediante bandas
transportadoras y una infraestructura propia para éste tipo de actividades y material; un apilador
de doble brazo coloca el carbén en pilas longitudinales, para luego ser retirado por gravedad por
medio de tuneles alimentados a una tasa variable.

En casos de necesidad, el cargue de los mismos es complementado con la ayuda de bulldozeres
y cargadores frontales; luego, con el sistema de bandas transportadoras, lleva el carbén hasta el
viaducto y el muelle de cargue de barcazas, las cuales cuentan con un sistema de bandas
transportadoras de velocidad variable de 96 pulgadas de ancho, localizado en la parte baja de
[a tolva que recibe el carbén del sistema de descargue rotatorio, el cual alimenta a su vez, otra
banda transportadora de 72 pulgadas de ancho. Esta banda transportadora lleva el carbdn a
una banda transportadora elevadora de 54 pulgadas de ancho, para el transporte de carbdn
al patio de apilamiento.

El sistema de almacenamiento de carbdn proveniente del descargue rotatorio de vagones es
elevado sobre las bandas al patio de apilamiento y posteriormente apilado en dos camellones en
ambos lados de un apilador corredizo montado en rieles, el cual permite el apilamiento directo
hasta de un millén de toneladas (500.000 toneladas por cada lado); luego, los retiradores de
carbdén que son de tasa variable, cada uno con una tasa hasta de 1.000 toneladas por hora,
recuperaran el carbén proveniente de las pilas de almacenamiento sobre tierra para alimentar
una banda transportadora de 72 pulgadas de ancho, ubicada dentro del tinel de concreto
enterrado, localizado bajo las pilas de almacenamiento. De ésta forma, se cargan las barcazas
mediante las bandas transportadoras descritas, y finalmente el carbén es cargado desde la
barcaza en buques en alta-mar.

Dentro de todo este esquema de infraestructura en el puerto, diariamente se reciben para el
puerto Drummond un promedio (de 24 horas) de 11 trenes. Y para ello, la auditoria de
seguimiento realizada se enfocé hacia uno de los hallazgos de significativa importancia generado
por la Contraloria General de la Republica, relacionado con los aspectos ambientales en todo el
esquema de transporte y cargue del carbdn.
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Para este tema ambiental entonces, de gran importancia dentro de la parte de operacidn de sitio
de almacenamiento y cargue de materiales, se realizaron dos actividades:

Una primera, relacionada con un recorrido por las propias instalaciones de Drummond, por los
sectores y dreas donde realizan la manipulacién propia del carbdn, al momento de llegar los
trenes cargados con este material desde la mina de La Loma.

La segunda actividad consistié en que el auditor de la OClI realizé una verificacién de la
documentacién que permitiera identificar los resultados de las mediciones de las distintas
variables ambientales que se realizan, y compararlas contra los mismos pardmetros medidos por
las entidades ambientales del Estado en los mismos sectores. Resultado de ello, se mostrard en
el capitulo de conclusiones del presente informe, lo analizado con ésta informacién.

Adicionalmente se registraron la vigencia de los certificados de calibracién de los equipos
especializados con que cuenta Drummond para la toma sistematica de la informacion y
pardmetros ambientales que se llevan durante todo el afio.

Dentro de las labores de seguimiento realizadas, se muestran en el registro fotogréfico del
siguiente capitulo los diferentes aspectos evidenciados del tema ambiental.

Y evidentemente se constataron - a través de la auditorfa, con acompafiamiento permanente de
personal de Drummond- los recursos que la mencionada empresa tiene dispuestos en la zona
del proyecto como son:

- Zona de Talleres.

- Linea internas Férrea en operacion.

- Volteadores de vagones.

- Pasos a nivel, con sefializacién y elementos informativos y preventivos dentro del
area de operacién de Drummond.

- Centro de Control central del concesionario.

- Oficinas administrativas Concesionario.

- Equipos de ultima tecnologia para las labores de mantenimiento sobre la linea
férrea.

- Patios de almacenamiento de carbén.

- Muelle para cargue de barcazas.

En cada uno de éstos sitios recorridos a través de la Auditoria, se realizaron acciones de
seguimiento del drea ambiental, seguridad industrial y salud ocupacional, con acompafiamiento
permanente del personal de Drummond como ya se ha dejado expuesto. Producto de ello, se
muestran a continuacién aspectos importantes de la citada inspeccién:
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Tema: Auditoria de Seguimiento

Numero Foto J 1|Puerto Drummond - Santa Marta

1142672013

Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Proceso permanente de humectacion de los
carreteadles existente al interior del lote de
Drummond donde estd el puerto y zonas de
almacenamiento. Mitigacion efectiva.

Tema: Auditoria de Seguimiento
Numero Foto—[ 2[Puerto Drummond - Santa Marta

Fecha: 2S al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Aseo y limpieza en zona de trabajos de la nueva
drea de almacenamiento en construcciéon, con
baiios portdtiles para el personal de trabajo.

PROSPERIDAD

U PARA TODOS
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Tema: Auditoria de Seguimiento

Numero Foto [ 3!Puerto Drummond - Santa Marta

11/26/2813

Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Estado de las playas pertenedentes a la linea de
playa de Drummond, sobre la cual se realizan
permanentes ensayos de laboratorio con resultados

satisfactorios.
Tema: Auditoria de Seguimiento
Numero Foto | 4]Puerto Drummond - Santa Marta

1112642073

Fecha: 25 a} 26 de Noviembre de 2013
Detalle Presendia de animales autéctonos en el drea del

cercana a los patios de almacenamiento de
Drummond en Santa Marta. Se evidenciaron
planes de cuidado de estas especie.
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Tema:

Auditorfa de Seguimiento

Numero Foto I 5]Puerto Drummond - Santa Marta

< S TS
. - — sk

Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Estado del ecosistema en un cuerpo de agua sin
contaminacién, colindante con el drea de
almacenamiento de carbén, con presencia de avesy
animales propios de la zona.

Tema: Auditorfa de Seguimiento

Numero Foto | 6[Puerto Drummond - Santa Marta

Fecha:

25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle

Estado de la vegetacién adyacente a los sitios de

aimacenamiento de carbén y de las vias de
circulacion propias del concesionario al interior del
fote. Sirven igualmente como barreras vivas para el
tema de los vientos fuertes que se presentan en lo
zona

PROSPERIDAD

YPARA TODOS
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Tema: Téanico
Numero Foto ] 7|Auditorh de Seguimiento

11/26/2013

w UL

Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Zona de descargue de carbén desde los vagones
hacio el sistema de bandas y elementos de
transporte hacia zonas de almacenamiento o hacio
el cargue de Ios barco, con sistemas de
humectacién para controlar el posible polvillo
generado

Tema: Auditoria de Seguimiento
Numero Foto i 8|Puerto Drummond - Santa Marta

11/26/120°3

Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Vista general de las bandas transportadoras de
carbén como parte del proceso de almacenamiento
temporal de «carbdn, con dispositivos y
procedimientos de sequridad industrial
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Tema: Auditoria de Seguimiento
Numero Foto | 9] Puerto Drummond - Santa Marta
11/26720'3
Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013
Detalle Proceso en vivo de transporte de carbén, sin
presencia de particulas voldtiles ni contaminacion
apreciable.
Tema: Auditoria de Seguimiento
Numero Foto 10| Puerto Drummond - Santa Marta
Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013
) Detalle Se realizé revision de vigencia de cargue de
extintores en las zonas de almacenamiento y de
obra del operador Drummond, con resuftados
satisfactorios.
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Infraestructura Puerto carbonifero Drummond
Tema: Auditoria de Seguimiento
Numero Foto I 11{Puerto Drummond - Santa Marta

Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Area de ampliacibn para nueva zona de
almacenamiento temporal de carbon, con
estrategias y controles ambientales que ya estdn
implementados para el control de riesgos de éste

tipo de actividad.
ftem: Auditoria de Seguimiento
Numero Foto l 12|Puerto Drummond - Santa Marta

Fecha: 25 al 26 de Noviembre de 2013

Detalle Plataforma en concreto que alojard cargadora extra
dimensional en zona de almacenamiento temporal,
con aplicacién de medidas de sequridad industrialen
todas las zonas de trabajo.
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Dentro de la segunda parte de la auditoria de seguimiento ambiental, se realizaron las
actividades programadas en oficinas de Drummond, con respecto a la revisién y verificacion de
la diferente documentacién relacionada con el tema ambiental. Para tal efecto, se conté con la
presencia del director ambiental de Drummond, el cual se desplazé para la auditoria desde la
sede central de la empresa Drummond en Bogotd; el mencionado profesional realizé una
presentacién integral del sistema y procedimientos que a nivel ambiental se tienen
implementados en el puerto, tarea que estd permanentemente en retroalimentacion y mejoras,
como se pudo apreciar en la exposicién.

Adicionalmente se realizé especial énfasis en la auditoria con el citado profesional, un chequeo
de los resultados ambientales que se obtienen periddicamente con el sistema de monitoreo que
tiene implementado Drummond en la zona del puerto; estas cifras y resultados, igualmente se
cotejaron con los resultados que aparecen en la pagina WEB Corpamag — Corporacién Auténoma
Regional del Magdalena.

Los resultados de esta labor, se mostraran a continuacién.

5.3 Resultados de la Auditoria

De la informacidn constatada de los informes analizados por la auditoria, se pudo evidenciar que
los resultados de las zonas de las estaciones implementadas por Drummond alrededor del area
destinada por la empresa para el almacenamiento y cargue de carbdn, cumplen con lo
establecido en la Resolucién 610 de 2010 expedida por el Ministerio de Ambiente y Desarrolio
Sostenible, en lo que se refiere a la norma anual de calidad del aire para material particulado (50
pg/m3 PM10 y 100 pg/m3 PST).

CONCENTRACION PROMEDIO POR MES - ULTIMOS DOCE MESES
ZONA AEROPUERTO - CIENAGA

. ESTACION  [Jun | i |AGo| ser | ocT [NOV| DIC | ENE | FEB | MAR| ABR | MAY
ZUANA PM,, 415 228|246 26.0( 30.4 377462380 298
AEROPUERTO 67.0| 789 {40.4|67.0| 39.8 | 25.1 | 43.2| 54.4 [ 49.5|57.5[ 54.9| 59.8
CARBOGRANELES PM,, | 30.1] 26.5]27.3/26.9[ 241 [28.2(31.5]| 37.3 | 484 464|416 327
DON JACA PM,, 33.5| 358 | 25.4| 27.3] 232|282 32.0( 40.4 [ 495|507 [ 46.4| 358
DON JACA 48.3| 64.4 [ 404|470 372|445 |46.1]| 655|793 86.1 | 716 50.2
ALCATRACES PM.. 278 279 216] 243 ] 211253 27.3| 29.9 [ 41.9|40.1[38.2] 323
ALCATRACES 53.8| 59.6 | 389|438 367 | 426 43.0| 68.9 [ 78.2| 79.1 | 66.9 | 52.2
PAPARE 398 | 50.1 | 374|493 352358} 45.2| 556 | 646512653 54.0
COSTA VERDE PM,, 35.0| 287 | 25.9(33.8[ 23.9|30.2]325] 45.8 | 44.7 | 50.6 | 48.2 | 40.2
COSTA VERDE 50.8 | 49.3 | 39.8] 40.2 | 30.9 | 42.9] 46.8| 59.0 | 68.6 | 68.8 | 64.8| 59.2
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En ningun caso de los resultados evaluados sobre las muestras y registros tomados, se encontré
que se superara la norma para veinticuatro (24) horas de material particulado en calidad del aire
(100 pg/m3 PM10 y 300 pg/m3 PST).

Adicionalmente, segun los indicadores mensuales se aprecia que los dias en los que se
registraron las mayores concentraciones de material particulado estan por debajo de los limites
méximos permisibles establecidos para 24 horas (100 pg/m3 PM10 y 300 pg/m3 PST), las
concentraciones para 24 horas mas elevadas se obtuvieron en las estaciones Aeropuerto y Costa
Verde, con valores de 60.0 pg/m3 PST y 61.1 pg/m3 PST respectivamente. Estas dos estaciones
no se encuentran en la zona influencia del puerto Drummond.

Las resoluciones 601 de 2006 y 610 de 2010 del MAVDT establecen los niveles maximos
permisibles para material particulado en calidad de aire, asi:

Contaminante Unidad Limite Maximo Tiempo de
Permisible Exposicion
100 Anual
PST Wg/m* 300 24 horas
50 Anual
PM e
10 Hg 100 24 horas
INDICADORES MENSUALES
7 MAYO 2013
o+
N° Menor Valor Mayer Valor Promedio Promedio
Estacién Variable | Muesfras mes mes Aritmético GBeométrico
mes tfecha) fecha} mes mes
INVEMAR PET B 435 | 1C-may-13 | 8.3 | 22-may-13 578 528
CENTROEJECUTM/G | PST 1 308 | 12-may-13 | 720 | t6-may-12 525 509
CAIPMPG PST 10 240 | 13may-13 | 7.8 | 18-may-13 433 478
CLUB SARTAMARTA [ PMI1D 11 271 | 1B-may-13 | 41.0 | 22-may-13 324 322
BATALLCN PST H 381 | 13may13 | 858 | 25-may-13 403 450
MOLINGS SM PMI1O 11 314 | 22-may-13 | 48.2 | 13-reay-13 3558 356
ZUANA P12 1 228 | 22-may-13 | 37.2 | O7-may-13 26.8 228
EROPUERTO PET 16 3.1 | 1Bmay13 | 8.2 | OF-ray-13 1.1 58 8
CAREQGRANELES PMI2 H 284 | 28-may-13 | 26.1 | O4may-13 227 25
DON JACA PMID 1 285 | 22-may-13 | 42.3 | Ol-may-13 353 353
DON JACA. PST H 418 | 10may-15 | 57.1 | Ot-may-13 50.7 5.2
ALCATRACES Pt 16 283 | 10map-13 | 37.2 | 16-may-13 23 324
ALCATRACES PST 10 425 | 23-rray-13 | 560 | Ot-reay-13 530 522
PAPARE PET 36 43 | Gmep13 | €28 | 18-may-13 542 540
COSTAVERCE PR1D 11 310 | 1Smay-13 | 57.4 | 16-may-13 402 528
COSTAMERCE PET i1 385 | 28-may-13 | 7.2 | 22-map13 20.0 582
B
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Es importante mencionar en éste punto, que la auditoria realizada tuvo acceso a los diferentes
puntos de control ambiental que tiene instalado y en funcionamiento la empresa Drummond, y
que arrojan los resultados mensuales y periddicos que se estuvieron observando en oficina.
Adicionalmente se realizaron verificaciones de los mismos pardmetros ambientales con lo que
Corpamag tiene montado en su pdgina WEB y en todos los casos analizados, los resultados son
coherentes y tienen las mismas tendencias de comportamiento.

Un ultimo aspecto de significativa mencién de la auditorfa, correspondid a la revisién documental
e histdrica sobre el tema ocurrido en enero del afio 2013 con respecto al accidente de una barcaza
que origind vertimientos de carbdn en el lecho marino ubicado en la zona destinada para el
cargue de ese material en los barcos internacionales. Para ello, se presentd por parte del
personal directivo de Drummond los antecedentes, la situacién acaecida y las acciones de
contingencia que se implementaron.

De éste ultimo punto, se realizd revision a uno de los principales trabajos planteados con
posterioridad del accidente, como fue la socializacién del plan de contingencia de la actividad de
cargue de carbén mediante barcazas, con los lineamientos dados por las diferentes entidades y
corporaciones que participaron en ese trabajo. En el capitulo de conclusiones se presentan los
resultados de ésta revision.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina de
Control Interno en terreno y en oficinas, se resaltan las siguientes conclusiones, con el objeto de
generar las tareas de seguimiento que se deriven de las mismas y de los fines especificos que
tiene la Agencia Nacional de Infraestructura sobre éste importante proyecto portuario sobre el
Atlantico.

. Se debe continuar con la Socializacién del Plan de Contingencias de la actividad
de cargue de carbdn, tal y como esta definido desde Febrero del 2013, con los
diferentes actores y comunidad de la zona donde se encuentra el drea de
almacenamiento y cargue de carbdn de la empresa Drummond, toda vez que es
un instrumento importante de comunicacién y genera espacios convenientes
para todas las partes.

. La informacién que se genere en el punto anterior, debe continuar siendo

) actualizada, clara y objetiva, para lo cual se debe seguir teniendo en cuenta los
resultados ambientales que se vienen realizando, para dar garantia y soporte con
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resultados técnicos, de todas las acciones y procesos que se tienen
implementados en las zonas de almacenamiento, transporte y cargue de carbdn.

En los frentes de trabajo que se tienen implementados en estos momentos por
parte de Drummond, para las importantes labores de construccidn relacionadas
con la ampliacién de la zona de almacenamiento temporal de carbén, sistemas
complementarios de descargue de carbdn de los vagones férreos, ampliacion de
los sistemas de manejo y transporte de carbdn en las dreas de almacenamiento
y la construccién del nuevo muelle para carga directa, se debe continuar con las
labores permanentes de seguridad industrial y salud ocupacional que se
evidenciaron a través de la auditoria de seguimiento.

Derivado de los seguimientos y controles ambientales que viene realizando
Drummond en el drea de descargue, almacenamiento y cargue de carbdn, esta
labor debe continuarse de manera sistematica y continua.

Se evidencid coincidencia y congruencia en los multiples resultados de los
pardmetros de control ambiental que se llevan a cabo, tanto los datos de
Corporacién Auténoma Regional del Magdalena comparados con los datos
tomados obtenidos por la empresa Drummond producto de su sistema
implementado de control de aspectos ambientales y que estdn por debajo de las
tolerancias técnicas permisibles que estan reglamentadas en Colombia

6.2 Recomendaciones

En lo que tiene que ver con el proyecto del puerto de Drummond, se deberdn tener en cuenta
las siguientes recomendaciones emanadas de ésta oficina:

L~

La ANI a través del supervisor designado, realizar labores periédicas de
comparacién de toda la informacién ambiental generada por el concesionario
con los datos de la Corporacién Ambiental del Magdalena, para efectos de llevar
trazabilidad y seguimiento respectivo de los indicadores ambientales requeridos,
para efectos de comprobar el cumplimiento de los pardmetros técnicos, que a
nivel ambiental, se tienen para un proyecto de las caracteristicas del puerto de

Drummond.

Se deber3 enviar copia de dicha informacién a la oficina Ambiental que depende
actualmente de la Vicepresidencia de Planeacién Riesgos y Entorno, para llevar a
cabo su verificacién y generacién en dado caso, de solicitudes de
complementacién de informacién pertinente y especializada de esta area.
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Se debera realizar seguimiento en campo de manera programada por la
vicepresidencia respectiva de la ANI, de los temas que del orden ambiental y de
desarrollo en general arrojan las obras que la firma Drummond viene realizando
en éstos momentos, como parte de la ampliacién del puerto y de las zonas de
almacenamiento temporal del carbdn que viene de las minas de la Loma.

Debido a las expectativas nacionales sobre las metas de terminacién de las obras
de construccién del nuevo muelle para realizar el cargue directo del carbdn, la
ANI deberd generar una metodologia estructurada para monitorear los avances
y las fechas de terminacién de cada una de las obras que se vienen construyendo.
Para ello, el supervisor designado por la ANI deberia realizar un informe ejecutivo
de manera mensual y dirigido a la respectiva Vicepresidencia de Gestion
Contractual, donde de manera gerencial presente la informacién aqui propuesta
y cualquier tipo de informacidn complementaria para efectos de generar
trazabilidad del desarrollo de los trabajos que realice Drummond en la zona del

puerto.

JUAN CARLOS SAENZ BAQUER
Ingeniéro Auditor Oficina Control \nterno

VoBo

DIEGO ORLANDO BUSTOS FO Ty

Jefd de Oficina de Control Interno
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