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ASUNTO: Remision del Informe trimestral del Plan de Mejoramiento Institucional de
la Agencia Nacional de Infraestructura.

Respetados Doctores;

Por medio de la presente, remito el informe trimestral vigencia 2018 del Plan de
Mejoramiento Institucional, con el objeto de que sea tenido en cuenta como un
instrumento informativo para la administracion, el cual les permitird establecer el grado de
Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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MEMORANDO

avance en el cumplimiento de las acciones de mejoramiento formuladas con el fin de
subsanar las causas de los hallazgos informados por la Contraloria General de la Republica
en el marco de su ejercicio de Control Fiscal.

Atentamente,

GLORIA MARGOTE CABRERA RUBIO

Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: 14 faligs,

Revisd: Andrea Reyes — Contratista O
Proyecté: Luis Miguel Sabogal Camargo — Contratista OC | M_

Nro. Borrador: 951 | o> Col125-5
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1. OBJETIVOS

L
OBJETIVO GENERAL

Establecer el grado de avance al cumplimiento de las accicnes de mejoramiento
contenidas en el Plan de Mejoramiento Institucional de la Agencia Nacional de
Infraestructura, formuladas con el fin de subsanar las causas de los hallazgos
informados por la Contraloria General de la Republica en el marco de su ejercicio
de Control Fiscal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

¥ Definir el estado de cumplimiento de las acciones de mejoramiento con
corte al 31 de diciembre de 2017, reportados en el aplicativo SIRECI-
Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes- de Ila
Contraloria General de la Republica.

> Establecer y analizar de manera cuantitativa y cualitativa el avance ylo
cumplimiento de las acciones de mejoramiento, con fecha limite de
vencimiento 31 de marzo de 2018.

¥ Presentar las actividades realizadas por la Oficina de Control Interno de la
Agencia Nacional de Infraestructura, en su rol de Asesoria y Seguimiento,
en el daltimo trimestre de la vigencia 2018, asociadas al cumplimiento y/o
avance del Plan de Mejoramiento Institucional.

> |dentificar las acciones de mejoramiento que tienen como fecha de
vencimiento los meses abril, mayo y junic de 2018 y las acciones a
adelantar por parte de la Oficina de Control Intemo para el monitoreo y
asesoria del Plan de Mejoramiento Institucional en el proximo trimestre.

2. ALCANCE

En el presente informe se analizara el nivel de cumplimiento de las acciones
contenidas en el Plan de Mejoramiento Institucional cuya fecha limite de
vencimiento sea el 31 de marzo de 2018, asi como las asesorias y el seguimiento
adelantadas por la Oficina de Contro! Interno en el primer trimestre de 2018,

Informe Auditoria Qficina Control Inteme Abril 2018
Pégina 3




Informe Especial

ﬂ Nﬁ AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
o=t

Auditoria al Procedimiento Documentado de Liquidacidn de

&

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

UtDAD IDUCACION

Salarics y Compensaciones

3. DESARROLLO DEL INFORME

A. (COMO HEMOS AVANZADO EN EL CUMPLIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL, DESDE EL 31 DE DICIEMBRE DE
2017 HASTA EL 31 DE MARZO DE 2018?

> |Inventario

El Plan de Mejoramiento Institucional cerrd el afio 2017 con 338 hallazgos
vigentes, de estos hallazgos, se encontraban cumplidos 216 y 122 hallazgos se
encontraban en término. La relevancia de esta cifra de cumplimiento no es menor,
en virtud de que, se presentd a la Contraloria General de [a RepUblica, el 64% de
los hallazgos vigentes para revision de efectividad en el ejercicio auditor de
desempefio de la vigencia 2017,

En el mes de enero de 2018 y con ocasién de los resultados arrojados por la
auditoria de cumplimiento vigencia 2016, por parte del Ente de Control, se
sumaron 34 hallazgos, (incremento del 10%), al Plan de Mejoramiento Institucional
— PMI vigente. En consecuencia, el PMI qued6 con 372 hallazgos vigentes; sin
embargo, descontando los 216 reportados cumplidos a 31 de diciembre de 2017,

el panorama de gestion de la Entidad para el afio 2018 es de 156 hallazqos.

Con corte al primer trimestre de 2018, la Entidad ha cumplido con las acciones de
29 de esos 156 hallazgos en término, acercandonos a un porcentaje de
cumplimiento del 19%. Entretanto, el porcentaje de variacién entre diciembre de
2017 (216) y marzo de 2018 (245), es del 13%. El crecimiento respecto de los
hallazgos vigentes nos registra un guarismo del 2%.

F—

[’-‘-"ﬂ-

CUMPLDA EM TERMIND

121 127
Bt

WAI0IT @ aYOMA

Nota 1: Las anteriores cifras pueden ser observadas en detalle, en la tabla No. 1
del anexo No.1.

Informe Auditoria Oficina Control Intemo Abril 2018
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» Comportamiento por dependencias

En cuanto al comportamiento del Plan de mejoramiento por dependencias,
podemos observar el mayor crecimiento en las Vicepresidencias misionales,
Gestion Contractual (13%) y Ejecutiva (9%), lo cual obedece a la incorporacion de
34 hallazgos de la Auditoria de Cumplimiento, vigencia 2016, los cuales
pertenecen a los proyectos: Transversal de las Aménicas y Ruta del Sol, Sector 3,

respectivamente.

En la siguiente grafica, se pueden apreciar en detalle las variaciones de las
diferentes dependencias de la Entidad;

VGl vy COMPARTIDOS  VPRE VIUR VAF PRESIDENCIA

H31/12/2017 @31/03{2018

Nota 2: Lo anterior puede ser complementado al detalle con la establecido en (a
tabla No. 2 del anexo No. 1 de este informe.

» Comportamiento por incidencias

Respecto del Plan de mejoramiento por incidencias, se puede determinar que el
mayor crecimiento se observa en las incidencias, Disciplinaria (16%) y
Administrativa (8%), entretanto que, las incidencias méas sensibles, Penal y Fiscal
aumentaron en 1y 4 hallazgos respectivamente.
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En la siguiente grafica, se pueden apreciar en detalle las variaciones de las
diferentes incidencias:

DISCIPLINARIA PENAL ADMINISTRATIVA FISCAL

W31/12/2017 [@31/03/2018

Nota 3: Las variaciones y los porcentajes de participacién de un periodo a otro
pueden ser analizados en la tabla No. 3 del anexo No. 1 del presente informe.

> Comportamiento por conceptos claves

Consecuente con el comportamiento de las problematicas identificadas a lo largo
de los Gltimos 3 afios, el incremento de los hallazgos impacta con mayor fuerza los
dos conceptos clave con mayor concentracion de hallazgos, a saber. Problemas
en actuaciones contractuales (12%) y Faita de seguimiento y control (11%).

Si bien es cierto, que las mayores varaciones se pueden evidenciar en el
concepto clave “Panel de Expertos” (67%) y “Rendimientos financieros” (40%),
tambien lo es, que el numero de hallazgos de estos, no alcanzan el 10% del
ntimero de las dos problematicas referidas en el parrafo anterior.
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En la siguiente grafica se observa el comportamiento de todas y cada una de las
problematicas que atafien a l[a Entidad. El detalle se encuentra consignado en [a
tabla No. 4 del anexo No. 1 del presente informe.,

DEFICIENCIAS EN ACTUACIONES CONTRACTUALES
PROBLEMAS EN LA GESTION DEL TALENTO HUMANO...
3

PAGO DE INTERESES DE MORA | 3 [31/03/2018 W3Y/12/2017

PROBLEMAS EN MEDICIONES CONTRACTUALES |k

NO COMPETENCIADE LA ANI

30

CASOSSOMETIDOS ATRIBUNAL ARBITRAMENTO k=t 30 .

PROBLEMAS DE GESTION PREDIAL ot
PROBLEMAS EN LA GESTIGN ADMINISTRATIVAY... = .

PROBLEMAS DE PLANEACION [

FALTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
DESPLAZAMIENTO DE CRONOGRAMA
PROBLEMAS EN ACTUACIONES CONTRACTUALES |y
RENDIMIENTOS FINANCIERDS i’

PANEL DE EXPERTOS

» Comportamiento por proyectos o procesos (Top 10)

En cuanto al comportamiento del Plan de mejoramiento por Proyectos ylo
procesos, podemos observar el mayor crecimiento en Transversal de las Américas
(160%) y Ruta del Sol 3 {140%), lo cual obedece como en los acapites anteriores
a la incorporacién de 34 hallazgos de la Auditoria de Cumplimiento, vigencia 2016.

En la siguiente grafica, se pueden apreciar en detalle las variaciones sufridas por
los diez principales proyectos y/o procesos que cuentan en sus inventarios con la
mayor cantidad de hallazgos:

Informe Auditoria Oficina Control Intemo Abril 2018 2
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Nota 5: Las variaciones y los porcentajes de participacién de un periodo a otro pueden ser analizados en [a tabla
No. 5 def anexo 1 de este informe.
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B. ;COMO VAMOS HOY?

Consecuente con lo anterior y con ese avance del 2% en el cumplimiento, el Plan
de Mejoramiento Institucional en estos tres meses ha cumplido con las unidades
de medida propuestas de 29 hallazgos (3 en febrero y 26 en marzo de 2018).

Este cumplimiento ha determinado unas disminuciones en el plan de mejoramiento
en cuanto a incidencias, dependencias, problematicas (concepto clave) y
proyectos, de hallazgos, que seran sometidos al Organismo de Control para la
verificacién de la efectividad, en el ejercicio auditor de la vigencia 2018, que se
llevara a cabo en el aflo 2019.

Las disminuciones a las que se hace referencia en este ftem se muestran en las
siguientes tablas con el detalle de los criterios que se han superado:

No.
CUMPLIMIENTO POR INCIDENCIA hallazgos
ADMINISTRATIVA 15
DISCIPLINARIA 11
FISCAL 3
Total general 29
No.
CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA hallazgos
Vicepresidencia Ejecutiva 13
Vicepresidencia de Gestién Contractual 10
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 2
Vicepresidencia Jurldica 2
Compartidos 1
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y
Entormo 1
Total general 29
Informe Auditoria Oficina Control Intemo Abril 2018
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CUMPLIMIENTO POR CONCEPTO CLAVE

No.
hallazgos

Falta de seguimiento y contro!

13

Problemas en la gestién administrativa y financiera
de [a ANI

Problemas en actuaciones contractuales

Desplazamiento de cronograma

Problemas de Planeacidn

Casos sometidos a Tribunal arbitramento

No caompetencia de la ANI

== |= N N ||

Total general

29

CUMPLIMIENTO POR PROYECTO Y/O
PROCESO

No.
hallazgos

Bosa Granada Girardot

Armenia - Pereira - Manizales

Gestitn Administrativa y Financiera

Zona Metropolitana de Bucaramanga

Gestién Juridica

| Ruta del Sol li

Transversal de las Ameéricas

Cartagena Barranquilla

Fontibdn Facatativd Los Alpes

Neiva - Espinal - Girardot

Ruta del Sol |

Santa Marta Riohacha Paraguachon

el el el el e e S D LR L L

Santa Marta Riohacha Paraguachén - Ruta del
Sol Ill

Sistema Estratégico de Planeacién y Gestion

Sociedad Portuaria Rio Cérdoba

Total general

Informe Auditonia Oficina Control Intemo Abril 2018
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C. ACTIVIDADES ADELANTADAS POR PARTE DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO EN SU ROL DE ASESORIA Y SEGUIMIENTO.

El rol de asesoria y seguimiento que cumple la Oficina de Control Interno tiene por
finalidad, entre otras, asesorar a las diferentes dependencias de la Agencia
Nacional de Infraestructura y realizar seguimiento al cumplimiento oportuno al Plan
de Mejoramiento Institucional.

Dentro de los resultados de este rol se destacan, no solo el robustecimiento de la
efectividad de las acciones de mejoramiento propuestas en el plan, sino ademas el
monitoreo y registro de su trazabilidad, cuyo avance se ve reflejado tanto en el
cumplimiento de unidades de medida, como en las comunicaciones de respuesta
relacionadas con solicitudes de ajustes y prérrogas a los planes de mejoramiento.

» Asesoria y seguimiento,

De conformidad con lo anteriormente expuesto entre el 1° de enero y el 31 de
marzo del afio en curso se adelantaron veinte {20) reuniones en las que se
analizaron un total de noventa y nueve (99) hallazgos que se relacionan en el
anexo 2 de este informe y se describen a continuacién:

Reunlones de asesoria y seguimiento

Mes Reunlones Ublcacidn en el FTP
Enero 2 JASESORIA SEGUIMIENTO Y MONITORED PMI/4. Actas y soportes
Asesoriay Segulmiento al PMIJASESORIAS/2018/01. Enero 2018
Febrero 9 JASESORIA SEGUIMIENTO Y MONITGREC PMI/4. Actas y soportes
Asesoria y Segulmiento al PMIJASESORIAS/2018/02. Febrero 2018
Marzo 8 JASESORLA SEGUIMIENTO Y MONITOREO PMI/4, Actas y soportes
Asesoria y Seguimiento al PMI

s Tres (3) mesas de trabajo de asesoria por parte de la Oficina de Control
Interno a la Vicepresidencia de Gestion Contractual y a la Vicepresidencia
Ejecutiva previas a la rendicidn de los planes de mejoramiento
correspondientes a la auditoria de cumplimiento vigencia 2016, realizada en
el 2017 a los proyectos Transversal de las Américas con veinte (20)
hallazgos revisados y Ruta del Sol Ill con cinco (5) hallazgos.

e Ocho (8) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia de Gestion
Contractual en las que se revisaron los avances de cumplimiento de las

Informe Auditoria Oficina Control Intemo Abril 2018 4T
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unidades de medida correspondientes a treinta y dos (32) hallazgos con
vencimiento en el primer trimestre de 2018.

Tres (3) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia Ejecutiva en las que
se revisaron los avances de cumplimiento de las unidades de medida
correspondientes a veinte (20) hallazgos con vencimiento en el primer
trimestre de 2018.

Dos (2) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera en las que se revisaron los avances de cumplimiento de las
unidades de medida correspondientes a cuatro (4) hallazgos con
vencimiento en el primer trimestre de 2018.

Tres (3) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia de Planeacion
Riesgos y Entorno en las que se revisaron los avances de cumplimiento de
las unidades de medida correspondientes a tres (3) hallazgos con
vencimiento en el primer trimestre de 2018.

Tres (3) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia Juridica en las que
se revisaron los avances de cumplimiento de las unidades de medida
correspondientes a catorce (14) hallazgos con vencimiento en el primer
trimestre de 2018,

Una (1) reuniéon de asesoria con la Presidencia de la ANI en la que se
revisaron los avances de cumplimiento de las unidades de medida
comrespondientes a un (1) hallazgo con vencimiento en el primer trimestre
de 2018.

> Monitoreo.

La gestién de monitoreo que realiza la Oficina de Contfrol Internc se evidencia en:

Las comunicaciones remitidas por comreo electrénico a las dependencias de
la Entidad en las que se les informa, a las areas responsables finales de los
hallazgos, las acciones cormrectivas y preventivas que se vencen en el mes
siguiente, asi como la remisién de la matriz del PMI con las acciones de
mejoramiento planteadas y el avance de éstas; adicionalmente se convoca
a reuniones de asesoria y seguimiento con la participacién de las areas
funcionales para determinar avances en la ejecucion del plan, dificultades

Informe Auditoria Oficina Control Intemo Abril 2018
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presentadas y posibles ajustes para cumplir con los compromisos
pactados.

s El cargue de los respectivos soportes en el aplicativo FTP a partir de as
comunicaciones a las dependencias en las que solicitan apoyo en su
gestién o informan avances en el cumplimiento de Jas metas mediante.

A continuacion, se presenta un cuadro con el resultado de la gestion de monitoreo
entre el 1° de enero y el 31 de marzo de [a presenta anualidad, de las cuales se
deja el comespondiente registro en la carpeta de monitoreo del FTP para su
consulta y trazabilidad y cuyos soportes reposan en el archivo de la Oficina de
Control Intemo de la ANL

r - .
Acciones de monitoreo asociadas a la gestlén del Pt

1
Mes Acciones Ublicacién en el FTP

JASESORIA SEGUIMIENTO Y MONITOREQ PMI/3. Actas y soportes del

| Enero 5
Monitoreo al PMI/2018/01. Enero 2018

Febrero 24 JASESORIA SEGUIMIENTO ¥ MONITOREO PMI/3. Actas ¥ soportes del
Monitoreo al PMI/2018/02. Febrero 2018

I Marzo 15 JASESORIA SEGUIMIENTO ¥ MONITOREQ PMI/3. Actas y soportes del

Monitoreo al PMI/2018/03. Marzo 2018

> Publicaciéon del PMI en la web de la Entidad.

De igual forma hace parte de la gestibn de monitoreo la publicacién mensual del
Plan de Mejoramiento Institucional, en la p&gina web de la Entidad para revisidn y
seguimiento por parte de las areas responsables finales y funcionales, entes
extemnos de control, usuarios y demas interesados. Adicionalmente, la Oficina de
Control Intemo dispone de las versiones anteriores para su consulta y respectiva
trazabilidad, las cuales se pueden consultar  en vinculo
hitp://www.ani.gov.co/planes/plan-de-mejoramiento-institucional-pmi-21719

> Informacién de procesos disciplinarios, fiscales o penales asociados
al Plan de Mejoramiento Institucional- PMI.

En tiempo real se incorporé en la matriz del PMI la informacién relacionada con los
autos de archivo o de fallo proferidos por los organismos de control (Ocho (8)

MinTransporte
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autos relacionados en el anexo 3) asociados a la causa del respectivo hallazgo.
Esto le permite a la Entidad, contar con la informacién relacionada con el plan
respectivo para la toma de decisiones orientadas a lograr su efectividad ante la
CGR.

» Capacitaciones

La Oficina de Control Interno en su rol de asesoria y seguimiento realiza
permanentemente capacitaciones con el fin de desarrollar en los servidores de las
distintas dependencias de la ANI, las competencias necesarias para optimizar y
robustecer los resultados de la gestion del Plan de Mejoramiento Institucional.

En este sentido, durante el primer trimestre del afio en curso adelantd las
capacitaciones que se relacionan a continuacién:

CAPACITACIONES

[—— et et e — o an L o o

! Actade .
: denct Asl
‘ Mes capacitacién Dependencia sistentes Cbjeto

Capatitacidn para el manejo del Flan de
Vicepresidencla
1 . 1 Mejoramiento Institucicnal y del repositorio

Administraliva y Flnanclera
de documentos FTP
'Febrero Capacitacién en Microsoft Teams pirz el
robustecimimiento de la anticulacidn g
Integralidad de 1a gestidn de la Oficina de
Control Interns

2 Cficina de Control Intemno 15

» Ajustes al Plan de Mejoramiento Institucional —PMI-.

El ajuste a las acciones de mejoramiento, de acuerdo con lo previsto en Gufa
Definicibn y Manejo de los Planes de Mejoramiento Institucional, debe ser
solicitado por el drea responsable final; si el ajuste afecta una unidad de medida
propuesta por el area funcional, este lo puede solicitar el darea funcional con el
visto bueno del area responsable final o viceversa.

En el cuadro correspondiente al anexo 4 del presente informe se relacionan las
dos (2) acciones de ajuste a unidades de medida y las once (11) prérrogas a
planes de mejoramiento de hallazgos vigentes tramitadas, por solicitud de las
areas responsables, durante el primer trimestre de 2018,

Informe Auditoria Oficina Control Intemo Abril 2018 P
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> Aspectos relevantes para tener en cuenta por parte de los
responsables del Plan de Mejoramiento Institucional.

Con relacion al responsable de aprobacién de modificaciones al Plan de
Mejoramiento Institucional:

La Oficina de Control [ntemo, mediante memorando con radicado No. 2018-102-
004790-3 del 15 de marzo de 2018, solicitd a la Presidencia de la Agencia
Nacional de Infraestructura *(...) fa designacién de un responsable para realizar el
analisis de las justificaciones contenidas en fas soficitudes de modificacion,
realizadas por los responsables finales y/o funcionales sefialados en el Plan de
Mejoramiento institucional y emitir pronunciamiento de la aprobacién cuando
proceda, para que una vez se produzca la aprobacién, se realice el ajuste por
parle de esta Oficina.{...)”

En consecuencia, mediante radicado No. 2018-401-005676, del 09 de abril de
2018, el Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura, designé a ia
Vicepresidencia Administrativa y Financiera, como responsable para realizar el
analisis de las justificaciones contenidas en las solicitudes de modificacion,
realizadas por los responsables finales y/o funcionales del Plan de Mejoramiento y
emitir pronunciamiento de dicha aprobacion cuando asi proceda.

Lo anterior fue socializado por parte de la Oficina de Control Intemo, mediante
radicado No. 2018-102-005738-3 del 11 de abril de 2018 a las Vicepresidencias y
Oficinas de la Entidad y mediante commeo electrénico de esa misma fecha a sus
enlaces, para su conocimiento y fines pertinentes.

Con relacion al fomento de la cultura de control, respecto del cargue de los
soportes por los responsables de las accionas del plan de mejoramiento en ef
aplicativo FTP:

La Oficina de Control Interno, en desarrollo de su rol de asesoria y seguimiento,
mediante cormreo electronico remitido con fecha 19 de abril de 2018 remitié a las
Vicepresidencias, Oficinas y enlaces de éstas, algunas sugerencias {Fondo y
forma) a tener en cuenta, con el fin de poder verificar y actualizar los avances
reportados por los responsables del cumplimiento de las acciones sefialadas en el
PMI.
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D. ACTIVIDADES POR REALIZAR

El Plan de Mejoramiento Institucional, como instrumento relevante de monitoreo al
Sistema de Control Intemno, implicard en el préximo trimestre acciones
encaminadas al cumplimiento y seguimiento oportunc de las acciones de
mejoramiento establecidas en él.

Con el fin de cumplir lo anterior, a continuacion, se indicaran algunas de las
actividades que se realizardn en conjunto con los responsables del cumplimiento
del Plan de Mejoramiento Institucional y las que se desarrollaran por parte de la
Oficina de Control Interno en su rol de asesoria y seguimiento al Plan;

Con relacién a las actividades a realizarse con Jos responsables del cumplimiento
de las acciones preventivas y comectivas establecidas para subsanar las causas
de los hallazgos seitalados en el ejercicio auditor del Control Fiscal por la
Contralorfa General de la Repuablica;

= Construccion por parte de la Entidad del Plan de Mejoramiento Institucional,
respecto de los hallazgos que se formalicen por parte de la Contraloria
General de la Republica, en el informe de la auditoria financiera ejecutada
sobre la vigencia 2017 y posterior consolidacion, con el fin de rendirse
oportunamente en el Sistema de Rendicién Electronica de la Cuenta e
Informes- SIRECI- del Ente de Control.

¢ Presentacidn de los avances de cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional primer semestre de la vigencia 2018, en el Sistema de
Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes- SIRECI- de la Contraloria
General de la Republica.

o Mesas de trabajo de asesoria y seguimiento entre los responsables al
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional y la Oficina de Control
Interno, respecto de las acciones de mejoramiento cuyo vencimiento se
generen en los meses de abril-mayo y junio de 2018.

o Cargue de los soportes del cumplimiento de las acciones correctivas y
preventivas del Plan de Mejoramiento Institucional en el aplicativo FTP de la
Entidad, por parte de los responsables y posterior verificacién por parte de
la Oficina de Control Intemo.
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> Acciones de mejoramiento con fecha de vencimiento en los meses
abril, mayo y junio de 2018.

Los planes de mejoramiento de los cincuenta (50) hallazgos que se relacionan por
Vicepresidencia en el anexo 5 y que se describen en el cuadro siguiente, tienen
vencimiento de metas con corte al 30 de abril, al 31 de mayo, y al 30 de junio de
2018, por lo tanto serdn objeto de asesoria y seguimiento mediante reuniones
cohvocadas a partir de la primera semana del mes de abril por parte de la Oficina
de Control Intemo con el fin de verificar, minimo con treinta (30) dias de
anticipacion, tanto el avance de cumplimiento, como el respectivo cargue de los
soportes en el aplicativo FTP, 0 en su defecto, para asegurar que los ajustes a las
unidades de medida o las prérrogas que sean requeridas se tramiten adecuada y
oportunamente.

ue:::?;::w Numera de hallazgos Responsable final
1 Vicepresidencia de Planeacidn Riesgos y Entomo
Abril 30 de 2018 1 Vicepresidencia Jurfdica
2 Vicepresidencla de Gestion Contractyal
vicapresidencia Administrativay Financiera,
Mayo 31 de 2018 2 Vicepresidencia de Gestién Contractual y
Vicepresidencla Ejecutiva
1 Presidencls de la ANI
17 Vicepresidencia E[ecutiva
19 Vicepresidencla de Gestién Contractual
2 Vicepresidencia de Planeacién Rlesgos y Entomo
3 Vicepresidenda Juridica
Junio 30 de 2018 Vicepresidenda de Gestidn Contractual -
1 Vicepresidencis Juridica - Vicepresidenda
Administrativa y FInanclera - Vicepresidencla Ejecutiva
- Oficina de Control Interno
1 Vicepresidencia Ejecutiva - Vicepresidencia de
1 Estructuracidn

» Aspectos para tener en cuenta por parte de los responsables de la
gestion del Plan de Mejoramiento Institucional.

Como se puede apreciar en la siguiente grafica, es necesario incrementar los
esfuerzos para gestionar el cumplimiento de las unidades de medida de 77
hallazgos que a la finalizacién del primer trimestre de 2018, no muestran avance
alguno. El panorama no es mas alentador para los hallazgos cuyo progreso se
encuentra en el rango de avance de 1% a 49%, con 18 hallazgos, entretanto, los
hallazgos con cumplimiento superior al 80% es apenas de 5 hallazgos.
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En consecuencia se recomienda a las dependencias responsables, mejorar su
ejecucion y reportar a la Oficina de Control Interno los avances parciales o totales
de las unidades de medida gestionadas, sin esperar hasta el mes de vencimiento
para incorporar los soportes,

[
I
|
|

no%
1% - AT
- 5O% - 79%
B0 - FIH

Con relacién a las actividades a desarrollarse por parte de la Oficina de Control
Interno en su rol de seguimiento al Plan de Mejoramiento Insiitucional:

» Construccion y puesta en marcha de un espacio interactivo (chat)

para consulta y atencidn a los responsables del PMI, respecto de las
inquietudes que se generen con relacién al seguimiento que adelanta
la Oficina de Control Intemo al cumplimiento de las acciones del Plan
de Mejoramiento Institucional, cargue de los soportes en el aplicativo
FTP, entre otros.

e Capacitacién por parte de la Oficina de Control Intemo a los

responsables de los procesos, con el fin de brindar asesoria y
herramientas para la construccidn y cumplimiento de las acciones del
Plan de Mejoramiento Institucional en la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Luis Miguel Sabogal -~ » g,ou
Elaborado Juan Diego Toro Equipo PMI- Oficina de FIRMAS: \ RN
por. Sergio Pulldo Control Intemo : 7

Andrea Reyes C ‘QMS oix

Aprobado Gleria Margoth { Jefe Oficina de Control FIRMA-L':P'CT:%\U\&T
por: Cabrera Rubio Intemo. )
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Anexo 1

Tabla No. 1
Comportami
ento por Participacion Participacion B
estado (%) (%) Variacién (%)
CUMPLIDA 64% 66% 13%
EN TERMINO 36% 34% 4%
Total general 10%
Tabla No. 2
Comportami '
ento por
dependencia | Participacion Participacion :
s " (%) (%) Variacién (%)
VGC 52% 54% 13%
VE) 29% 29% 9%
Compartidos 4% 4% 8%
VPRE 5% 5% 6%
VIJUR 6% 6% 0%
VAF 3% 3% 0%
Presidencia 0% 0% | 0%
Total general 10%
Tabla No. 3
Comportamiento por Participacid Participacié |Variacion
incidencia n{%) n{%) (%)
DISCIPLINARIA 36% 38% 16%
PENAL 4% 4% 3%
ADMINISTRATIVA 39% 38% 8%
FISCAL 21% 20% 6%
;Total general 10%




abla No. 4

Participaci Participaci | Variacio
Comportamiento por Key Concept 6n (%) 6n (%) |n (%)
Panel de expertos 1% | 1% 67%
Rendimientos financieros 1% 2% 40%
Problemas en actuaciones
contractuales 31% 32% 12%
Desplazamiento de cronograma 5% 5% 11%
Falta de seguimiento y control 27% 27% 11%
Problemas de Planeacion 8% [da 8% 8%
Problemas en la gestidn
administrativa y financiera de la ANI 7% 6% 5%
Problemas de gestion predial 7% 6% 4%
Casos sometidos a Tribunal
arbitramento 9% 8% 0%
No competencia de la ANI 1% 1% 0%
Problemas en mediciones
contractuales 1% 1% 0%
Pago de intereses de mora 1% |3 1% 0%
Problemas en la gestién del talento
humano de la ANI 0% 0% 0%
Deficiencias en actuaciones
contractuales 0% 0% 0%
Total general 10%

Tabla No. 5

Comportamiento por E7APYB3 | Participacio 5 [ Variacié
proyectos o procesos n(%) n{%)
Transversal de las Américas 160%
Aeropuerto El Dorado 0%
Bosa Granada Girardot 0%
Ruta del Sol Il 0%
Férrea del Atlantico 0%
Sistema Estratégico de
Planeacion y Gestidn 0%
Armenia - Pereira - Manizales 0%
Gestién Juridica 0%
Gestion Administrativa y
Financiera 0%
Ruta del Sol IIl 140%

Total general

Concentracion del Top 10

55%




Anexo 2

ASESGRIA ¥ SEGUIMIENTO

Mes :s::c:iz Cependencla :—::::::22 Obleto
Mesa de trabajo previa d la rendicidn del ptan
1 Vicepresidencla de Gestién z0 de mcejoramients Auditarfa de Cumplimiento
Contractual 2017 al Proyecto Transversal de las Américas
Mosa de trabajo prevla a la rendicldén del plan
Enero 2 vicepresidencia E]ecutiva 5 de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento
2017 al Proyecto Ruta del 50l 3
Mesa de trabajo previa a fa rendlcion del plan
a vicepresidencia Ejecutiva 5 de mejoramiente Auditora de Comphimiento
2017 al Proyecto Ruta del Sal 3
Asaesoria para e cumplimiento de metas de
- vicepresidencia Juridica G hallazgeos con con vencimiento on el primer
trimestre de 2018
Asesaria para el cumplimilento de metas de
5 Vicapresidencia de Gesticn a hallazgos con vencimiento a 28 de lebrero de
Centractual 2018 del proyecto Armenla Perira Manlzalez
Asesoria para el cumplimiento de metas del
[ Presidencia de la AN 1 haliazgo a cargo de la Presidencla de la ANI
con con venchmento a 31 de marzo de 2018
Asesoria para el cumplimiento de metas de
7 Vicepresidencia E] hallazgos con vencimiento a 31 de marzo de
Administrativay Financiera
2018
. Asesaria para el cumplimiento de metas de
a3 Vicepresidencla de Gestidn 12 hallazgos ecn vencimlento a 31 de marzo de
Febrerc Cantractual
2013
Asesorna para 2] cumplimiesnto de metas de
] vicepresldencia Juridica 5 hallazgos con venclmlento a 31 de marzo de
2018
Azesorfa para el cumplimianto de metas de
10 Vicepresidencia Elecutiva 16 hallazgos con vencimiento o 31 de marzo de
2018
Asesoria para el cumplimiento de metas y
11 Vicepresidencia de Gestion 5 robustectmienta de planes de mejoramlento
Contraciual de hallazgos a cargo de la Vicepresidonoia de
Gestion Contractual
Vicepresidencia Eecutivay Articulacidn entre dependencias de la AMI
12 Vicepresidencia de 1 para el cumplimiento del plan de
Planeaclén, Riesgos y mejoramianto del hallazgo 963-33
Enfoimao
13 P\I:::;:Ir:?;:\il:?::g::y 1 Aszesora para el cumplimlente del plan di
mejoramiento del hallazgo 93-150
ENtorno
Asesora para el cumplimiento de metasy
Vicepresidencla de Gestion robustecimiento de planes de mejoramiento
14 Contractual ¥ a de hallazgos a cargo de la Vicepresidencla de
vicepresidencia turidica Gestidn Contractual y de la Vicepresidencla
Jurfdica
Vicepresidencia de
15 Planeacidn, Rlesgosy 4 Azesoria para el cumplimlento del plan de
Entorno; ¥y Vicepresidencia mejoramiento del haltazgo 1183-42
Administrativa y Financiera
Asesoria para el cumplimiento de metas y
16 Vicepresidencla de Gestidn 2 robustecimiento de planes de mojcrarmicento
Marzo Cantractual de hatlazgos a cargo de la Vicepresidencta de
Gestion Contractual
17 Vicepresidencla de Gestldn 1 Asesorla para el cumplimlente de metas del
Contractual plan de mejoramiento del hallazgo 1111-4
Retroalimentacion de visita do campo y
18 Vicepresidencia Ejecutiva 1 asesors para el cumplimiento de metas del
plan de mejoramiento dal hallazgo 564-33
Vicepresidencla de Gestidn .
i9 Contractual y 1 Azesornia para el cumplimlento de metas del
vicapresicencia Juridica plan de mejoramients del hallozgo 1111-4
Asesaria para el cumplimiento de metas del
vicepresidencia de Gestisn plan de mejoramicato del hallazgo 1102-10y
0 1 evaluacldn del impacte de la aperturadel

Contractual

proceso de responsabilidad fiscal asoclado a
este hallazgo




Anexo 3

I . T
Mes Ha e.ugn Aute incorperade en informacién juridica del PMI
asociade
Comunicacién de Auto No. 1078 del 24/11/2007 con radicacion ANI Ne.
Enero | 1123-16 | 20174091355382 del 20 de diciembre de 2017, por ef cual se archiva el Antecedente
Fiscal N°. ANT [P-2017-01228
Auto del 17 de noviembre de 2017
: feb 1077-01 Con radicacién ANI 2018409108642 del 2 de febrero de 2018, mediante ef cual fa PGN
rero - -
: corre traslado del expediente 1US-2016-409-163 asociado al hallazgo 41 de fa suditoria
hecha por ia CGR en fa vigencia 2015.
Auto del 13 de diciembre de 2017
729-1 Con radicacion ANI 20184090216632 del 2 de marzo de 2018 mediante el cual se
declara cerrada y se ordena el archivo de la Indagacidn Preliminar No. 6-023-2017
Auto del 18 de diciembre de 2017
732-4 | Conradicacion AN 20184050216632 mediante el cual se declara cerrada y se ordena
e] archivo de la indagacion Preliminar No. §-025-2017
Auto del 26 de febrero de 2018 con radicacidn ANI 20184050216612 de) 02/03/2018
738-10 Mediante el cual se ordena el cierrre y archivo de las actuaciones sutidas en I
Marzo INDAGACION PRELIMINAR NO. 6-034-2017
Auto de! 18 de diciembre de 2017
743-2 Con radicacion ANI 20184090216632 del 2 de marzo de 2018 mediante el cual se
declara cerrada y se ordena el archivo de la Indagacitn Preliminar No. 6-024-2017
8304 Auto 000660 del 14 de diciembre de 2017 meidante el cual se ordena el archivo del
PRF 00032-2014
10210 Con radicacidn ANI 20184090267492 del 15/03/2018 se informa aperiura de proceso

Ordinario de Responsabilidad Fiscal No. 2018-00254_UCC-PRF-014-2018
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; Radicado P :
: Mes I ) Dependencia Respuasta. Chjeto
. solicitud o
Enero X X X X
" Febrero X X X X
218 50 Vicepresidencia Ejecutiva 2018102 Tramite de prdrroga hallazgo 779-9
i
, 0040553 P ) 004464-3 promog °
' 2018-300- Vicepresidencia 2018-102- Informa trdmite para consolidacién de
t 004653-3 Estruzcturacidn (04795-3 haltazgos 948-17y 1170-29
l 2018-303- ) 2013-102- Informa tramite para prérroga del hallazgo
' Vicepresidencia Juridica para prorreg 6
, 034608-3 : 004542-3 11114
. 2018-3G0- Vicepresidencia 2018-102- )
P N Tramite de prétroga hallazgo 728-46
004813-3 Estructuracion 004464-3
Vicepresidencia de Gestién (E-mail del 27 de
f 2018-306- b Tramite de prorrogas de hallazgos 559-135 y
_! Contractualy marza de 2018
i 005276-3 . S 560-135
| Vicepresidencia Juridica AARS
| E-mail del 25 de
i 2018-500- , T . ,
I 005179.3 Viceprasidencia Ejecutiva | marzo de 2018 Tramite de prérroga hallazgo 1058-22
E AARS
E-mail del 26 d
: 2018-703- Vie idencia Juridi mZdee 2018e Tramite de pré hall 1021-100
epresi uridica | ma fa 0reo -
' Marzo | 005252:3 p e ite de prérroga hallazgo
I AARS
: E-mail del 27d
L ml ) & ‘ ,
| 005327-3 Vicepresidencia Juridica | marzo de 2018 Tramite de prdrroga hallazgo 1074-38
‘ AARS
1 A
| 2018701 | - E-mail del 27de - *
! 005228-3 Vicepresidengia Juridica | marzo de 2018 Tramite de prdrroga hallazgo 1167-30
| AARS
| E-mail def 28 d
,‘ 2018-303- | Vicepresidencia de Gestion 0 de 201; Tramite de brérroga hallszeo 11114
- a fa -
. 005352-3 Contractual m mite de prorroga hallazgo 111}
! AARS
, E-mail del 28 de
2018-300- | o Tramite de prérroga y ajuste de matas del
005354.3 Vicepresidentia Ejecutiva | marzo de 2018 hallazeo 964.33
- allazgo
AARS 8
E-mail del 28de
2018-307- | Vicepresidencia de Gestion de 2018 Teamite de ord ball
. marze .
005271-2 Contractual k " Res ramite de prorroga hallazgo 1132-3




Anexo 5

T HALLAZGOS CON VENCIMIENTO ABRIL DE 2018 - VP PLANEACION RIESGO Y ENTORNO
iNo.| RALLAZGO | FECHA VENC: PROYECTO taral um|um cumpuDas] um FALTAN 9% AVANCE
Slstema Estratégico de
3 4 75%
ol A 2018/04/30 Planeacion y Gestlén 4
i HALLAZGOS CON VENCIMIENTO ABRIL DE 2018 - VP JURIDICA
No.} HALLAZGO | FECHA VENC. PROYECTO TOTAL UM UM CUMPLIDAY UM FALTAN % AVANCE
tidn de 1
1 116726 2018/04730 | SesHON dela Contratacion 5 4 5 80%
Puablica
) HALLAZGOS CON VENCIMIENTO MAYO DE 2018 - VP GESTION CONTRACTUAL
:No.| HALLAZGO | FECHA VENC. PROYECTO TOTALUM]UM CUMPUDAS Uit EALTAN % AVANCE
© 1 [1124-17 2018/05/31 Aeropuerto El Dorado 5 3 2,5 60%
Gestién Contractualy
! Seguimiento de Proyectos
4:1 2018/05/31 7 6 7 86%
2 |74-116 105/ de Infraestructuea de
Trantporte
i HALLAZGOS CON VENCIMIENTO ABRIL ¥ MAYO DE 2018 - COMIPARTIDO
No.| HALLAZGO | FECHA VENC. PROYECTD TOTALUM|UM CUMPLIDAS] UM FALTAN % AVANCE
Gestidn Administrativa
1 |227635 2018/05/31 mistativay 6 2 14,56 3%
Financiera
Gestidon Administrati
2 |1180-39 2018/05/31 fon Administiativay 6 3 4,56 50%
Financigra
i TTTHALLAZGO S CON VENCIMIENTO JUNIO DE 2018 - PRESIDENCIA ™1
I No. | HALLAZGO | FECHA VENC. PROYECTD TATAL UM UM COMPEIRAS] UM FALYAN | %6 AVANCE
1 725-46 2018/06/730 Fanda de Adaptacidn 13 5 & 833
. HALLAZGOS CON VENCIMIENTO JUNIO DE 2018 - VP JURIBICA -1
No.| HALAZGO | FECHA VENC. PROYECTO TOTAL UM|UM CUMPLIDAS UM FALTAN | % AVANCE
1| 1168-27 2018/06/30 Gestidn Juridica 6 1 1,2,4,5,6 17%
2 | 1173-32 2018/06/30 Gestién Juridica 3 o 1,2,3 0%
3 | 117938 2018/06/30 Gestian Juridica 3 0 1,2,3 0%
' HALLAZGOS CON VENCIMIENTO JUNIO DE 2018 - VP PLANEACION RIESGO Y ENTORNO
i No.| HALLAZGO | FECHA VENC. PROYECTO TOTAL UM|UM cumpLIDAS| W FALTAN | % AVANCE
1 575-155 2018/06/30 Cérdoba Sucre 5 1 1,2,3.4 20%
2| 1367 | 2018/06/30 | S'StemaEstratégicode 4 3 4 75%
Planeacién vy Gestidn
T "T"HALLAZGOS CON VENCIMIENTO JUNIO DE 2018 - COMPARTIDG -~~~ 1
iNo.| HALLAZGO | FECHA VENC. PROYECTO TOTAL UM UM CURMPLIDAY UM FALTAN { % AVANCE
Gestldn Contractual y
i Seguimiento de Proyectos
1 104a3-5 2018/05/30 de Infraestructura de 3 ] 1,2,3 0%
Transporte
. Gestidn Administrativa y -
2 1187-45 2018/05/20 Financiera 29 a 0%




HALLAZGOS CON VENCIMIENTO JULIO DE 2018 - VP GESTION CONTRACTUAL

No.| HALLAZGO | FECHA VENC, PROYECTO TOTAL UM UM CUMPUDAS| UM FALTAN | % AVANCE
1 1109-2 2018/06/30 Aeropuerto £l Dorado 6 4 4,6 67%
2 1122-15 2018/06/30 Aeropuerto £l Dorado ? 6 7 86%
3 1123-16 2018/06/30 Aeropuerte £] Darado 7 6 7 86%
4 1127-20 201B/06/30 Aeropuertc £! Dorado 4 3 4 75%
5 | 650-226 2018/06/30 Armenla - Perelra - 8 6 58 75%

Manizales
A ia - Pereira -
6 651-227 2018/06/30 rmema‘ erelra 9 5 4,7.8,9 56%
Manizales
7 | 673248 | 2018/06/30 Armenia - Pereirs - 7 5 67 71%
Manizales
A ia - Pereira -
8 1157-10 2018/06/30 rmema‘ ereira 3 1] 12,3 0%
Manizales
Bogota [El Cortijo) - Siberla -
9 1055-19 2018/06/30 gotd | o] 1_ 9 7 4,9 78%
La Punta - El vino Villeta
Bogota (Bl Cortijo] - Siberia -
10| 105620 | 2018/06/30 8013 | <o) & 1 1.2,3,4,6 17%
La Punta - El Vino Villeza
Bogota [El Cortlio] - Siberla-
i1 1057-21 2018/06/30 :] & 4,58 50%
106/ La Punia - £l Vino Villeta 34,5
Desarrollo vial del Oriente
12 | 1076-40 2018/06/30 de Medelliny valle de 4 3 4 75%
Rignegro
13 276-69 2018/06/30 Férrea del Pacifico 9 ] 9 89%
14 437-63 2018/06/30 Pereira la Victoria 5 4 5 80%
Sociedad Portuaria Puerto
15 1094-2 2018/06/30 5 1 1,2.3,5 20%
Nuevo S.A,
Sociedad Portuaria Puerto
16 1095-23 2m8/06/30 4 0 1,2,3,4 6%
Nuevo S.A.
Scociedad Zona Franca S.A.
17 | 110311 2018/06/30 6 4 3,6 675
Argos 5.A.S.

18 951-20 2018/06/30 | Transversal de las Américas a4 1 2,34 25%

19 954-23 2013/06/30 | Transversal de las Amérlcas 5 2 1,3,5 40%
T T HALLAZGOS CON VENCIMIENTO JUNIO DE 2018 - VP EJECUTIVA T ]
1IN HALLAZGO | FECHAVENC. PROYECTD TOTAL UM|UuM CUMPULDAS UM FALTAN | % AVARNCE

1 89:-3 2018706730 Bosa Granada Girardot 11 7 1,3.4.11 6456

= -
2 | sss-162 | 201806730 | FOMIPON Facstativalos B 5 1,2,8 63%
Alpes
3 585-165 2018/06/30 Fontibdn Facatativa Los 6 6 0 100%
Alpes
4 1059-23 2018/06/30 Pacifico t, 14, 11 8 2 2,3,4,6,7.8 25%
Ruta def Soll - Ruta del 5ol
4,5 60%

5 989-38 2018/06/30 If - Ruta del Sol 111 3 3

6 752-22 2018/06/30 Ruta del Sol I] 10 8 a, 10 B0%

7 1142-13 2018/06/30 Ruta del 5ol 11 3 0 1,23 Q%

B 1213-25 2018/06/30 Ruta del Sol il 5 a 1,2,3,4,5 0%

9 1214-26 2018/06/30 Ruta el Sol 1IN 3 a 1,2,3 0%

16 | 1215-27 2018/06/30 Ruta del Sl I 3 o 1,2.3 0%
11| 121628 2018/06/30 Ruta dej} Sol 1) 3 0 1,2,3 0%
12| 1717-29 2018/06/30 Ruta de! Sol i 2 o 1,2 0%
13| 1218-30 2018/06/30 Ruta del Sol 111 6 0 1,2,3,4,5,6 0%
14 1215-31 2018/06/30 Ruta del Sol HI 3 4] 1,2,3 0%
15 | 1220-32 2018/06/30 Ruta del sol 1l 3 0 12,3 0%
16 | 1202-24 2018/06/30 Ruta del Sol Il 2 [ 1,2 0%

Santa Marta Rlohacha
17 254-47 2018/06/30 | Paraguachdn - Ruta del Sol 3 2 a 67%%




