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OTROS! No. 18 AL CONTRATO DE CONCI;SI(')N DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

Entre los suscritos a saber, LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, mayor de edad, identificado
con la cédula de ciudadania No. 79.152.446, expedida en Usaquén, actuando en su calidad
de Presidente de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante
Decreto N° 4206 del 4 de noviembre de 2011, debidamente posesionado mediante Acta de
Posesién N° 035 del 16 de noviembre de 2011, quien para efectos del presente convenio se
denominara LA AGENCIA, por una parte , y CARLOS ALBERTO RIVERCS TOVAR, mayor
de edad, residente en Bogota, identificado con la cedula de ciudadania No .79.301.104 de
Bogota, obrando en nombre y representacién de Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. -
FENOCO S.A., en su calidad de representante legal suplente, sociedad constituida mediante
escritura publica namero 2812 del 1 de septiembre de 1999 de la Notaria 25 del Circulo de
Bogota D.C., todo lo cual consta en el certificado de existencia y representacion legal que se
adjunta, hemos acordado suscribir €l ofrosi No.18 al Contrato de Concesion de la Red Férrea
del Atlantico, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1.- Que en virtud del Contrato de Concesién No.O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999,
FERROVIAS, EN LIQUIDACION, entregd en Concesion a la Sociedad Ferrocarriles del
Norte de Colombia S.A. - FENOCOQ $.A., la infraestructura de la Red Férrea del Atlantico,
- incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacion -
reconstruccion, conservacion, operacién y explotacion, mediante 1a prestacion del servicio de
transporte ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afios.

2.- Que mediante Resolucion N°0048 del 10 de septiembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entregé al INCO el Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99, v en el Otrosi
No. 11 del 11 de noviembre de 2003, se determiné que INCO remplazaria para todos los
efectos a FERROVIAS en condicién de entidad concedente.

3.- Que a través de la suscripcidn del Otrosi No. 12 del 28 de marzo de 2006, INCO vy
FENOCO S.A., modificaron el Contrato de Concesién, disponiendo la desafectacién de los
tramos Bogota (Km. 5) — Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) — Lenguazaque (PK110),
Bogota (Km. 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444),
Barrancabermeja (PK 444) - Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333) - Medellin (Bello)
(PK 509) a la culminacion del Periodo de Transicién, y la ejecucidon del denominado Plan de
Transicion.

4.- Que mediante el Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, INCO y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para la ejecucion de las actividades de control y operacion de los
tramos La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) -
Cabafias (PK 361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK
032+628) — Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), as’v\
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como en el ramal de Puerto Capulco (PK 597+394,08 - PK 598+253,54), desafectados de la
Red Férrea del Atlantico, durante el periodo comprendido entre el 10 de septiembre de 2008
y el 30 de junio de 2009.

5.- Que el acuerdo citado en el considerando anterior para las actividades de control y
operacion de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico se suscribié con base
en la atribucién de “Controlar y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria
nacional cuando por razones de optimizacion del servicio ésta haya sido desafectada de un
contrato de concesion y hasta tanto se entregue a un nuevo concesionario o se disponga su
entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias - INVIAS', conferida al Instituto Nacional de
Concesiones - INCO mediante el Decreto 4826 de 14 de diciembre de 2007, modificatorio del
Decreto 1800 de 2003.

6.- Que en la Clausula Segunda del Otrosi No.13 al Contrato de Concesién, se dejd
constancia de la entrega de los bienes inmuebles qgue conforman la infraestructura ferroviaria
desafectada de la Concesiodn, tal como se puede verificar en las actas de recibo y entrega
que las partes suscribieron en la misma fecha de la firma del Otrosi No. 13.

7.- Que mediante la Resolucion No.104 del 12 de febrero de 2009, el INCO dispuso la
apertura del Proceso Licitatorio No. SEA-LP-001-2009 para la seleccion del concesionario en
el proyecto de Concesion Sistema Ferroviario Central, dentro del cual se prevé la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario por parte del nuevo concesionario, en
los tramos descritos en los Numerales 3 y 4 precedentes.

8.- Que la Entidad recibié varias solicitudes de prorrogas y observaciones al mencionado
proceso licitatorio, las cuales fueron evaluadas y resueltas en su oportunidad, lo que
conllevd a la entidad a otorgar un nuevo plazo para la entrega de propuestas que iba hasta el
3 de septiembre de 2009, por lo tanto se hizo necesario ajustar el cronograma del proceso
de seleccion de la Licitacion Puablica No. SEA-LP-001-2009, ademas de solicitar al
Concesionario FENOCO continuar con la operacion, administracién de la operacion y el
mantenimiento de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico, con el fin de
garantizar la continuidad del servicio.

9.- Que como consecuencia de lo anterior, el 30 de junio de 2009, mediante la Adicion No.1
al Otrosi No.13 del Contrato de Concesion de la Red Férrea del Atlantico, No. O-ATLA-0-99,
se prorrogd el plazo para la ejecucion de [as actividades de Control y Operacion de la
infragstructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008 hasta el 9 de septiembre de 2009,
inclusive.

10.- Que el 9 de septiembre de 2009, mediante la Adicion No. 2 al Otrosi No. 13, del
Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99 de la Red Ferrea del Atlantico, se prorrogod
nuevamente el plazo para la ejecucién de las actividades de Control y Operacién de la

#nfraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capirul%\
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IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2009 hasta el 21 de septiembre de 2009,
inclusive.

11.-.Que mediante el Otrosi No.14 del 21 de septiembre de 2009, el INCO y FENOCO S.A.,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucidn de las actividades de control
y operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 22 de
septiembre de 2009 y hasta el 21 de diciembre de 2009, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo Concesionario dentro del proyecto de Concesidn Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en los mismos
términos y condiciones alli pactados.

12.- Que el 21 de diciembre de 2009, mediante la Adicién No.1 al Otrosi No.14 del Contrato
de Concesion No.O-ATLA-0-99 de la Red Férrea del Atlantico, se prorrogé el plazo para la
ejecucién de las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 21 de
diciembre de 2009 hasta el 31 de enero de 2010, inclusive.

13.- Que mediante el Otrosi No. 15 del 1 de febrero de 2010, el INCO y FENCCO S.A,,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de
febrero de 2010 y hasta el 30 de noviembre de 2010, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo concesionario dentro del Proyecto de Concesion Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, o que primero ocurra, en los mismos
términos y condiciones alli pactados.

14.- Que con el fin de preservar el interés plblico, garantizar la transparencia, ia moralidad
publica y los fines de la contratacion administrativa que deben orientar los procesos de
contratacion y teniendo en cuenta el informe de la Universidad Nacional de Colombia y el
informe de revisidon que del mismo realizé el grupo interno de la Entidad creado para tal
efecto, documentos todos que forman parte integral de! presente Ofrosi, el INCO mediante
Resolucién No.57 del 8 de febrero de 2010, dispuso revocar la Resolucién 104 de 12 de
febrero de 2009 mediante la cual se ordené la apertura de la Licitacién Publica SEA-LP-001-
2009, y los actos posteriores que se derivan de ella, la cual tuvo por objeto, entregar en
Concesion: 1) La administracién de operacion férrea, la explotacién comercial y vigilancia de
la infraestructura de transporte férreo, 2} La prestacion del servicio de transporte férreo de
carga y de pasajeros, y 3) El disefo, la pre-rehabilitacion, rehabilitacién, construccion,
mantenimiento y conservacion de la "infraestructura de transporte férreo en el sistema
ferroviario central.”

15.- Que mediante el Acta No.76 del 9 de septiembre de 2010, el Concejo Directivo del INCO
autorizo prorrogar el contrato con FENOCO por veinte (20) meses teniendo en cuenta
opcidn aprobada para el Sistema Ferroviario Central.
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16.- Que mediante 1a Adicion No.1 del 30 de noviembre de 2010 al Otrosi No.15 del Contrato
de Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesidén No.O-ATLA-0-99, se
prorrogd el plazo para la ejecucién de las actividades de Control y Operacién de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No.13 del 1 de diciembre de 2010 hasta el 30 de enero de 2011.

17. Que mediante la Adicion 2 del 31 de enero de 2011 al Otrosi No. 15 al Contrato de
Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesidn No. O-ATLA-0-99, se
prorrogd el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operaciéon de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No. 13, del 31 de enero de 2011 hasta el 7 de febrero de 2011.

18.- Que mediante el Otrosi No.16 del 7 de febrero de 2011, INCO y FENOCO S.A.
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucidn de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo 1V del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, ampliandose el
termino desde el 8 de febrero de 2011 y hasta el 31 de marzo de 2011, las dos fechas
inclusive, o hasta su entrega al nuevo Concesionario dentro del Proyecto de Concesion
Sistema Ferroviario Central 0 hasta el agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la
infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo que primero ocurra,
en los mismos términos y condiciones alli pactados.

19.- Que mediante el Otrosi No.17 del 31 de marzo de 2011, INCO y FENOCO S.A,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de abril
de 2011 y hasta el 31 de agosto de 2012, las dos fechas inclusive, 0 hasta su entrega al
nuevo concesionario dentro del proyecto de concesidn Sistema Ferroviario Central o hasta el
agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al
Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y
condiciones alli pactados.

20- Que Mediante el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, se modificd la naturaleza
juridica y la denominacién del “ Instituto Nacional de Concesiones- INCO de establecimiento
publico a Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte” cuyo objeto al
tenor de lo previsto en el Articulo 3° ibidem “... planear, coordinar, estructurar, contratar,
gfecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y ofras formas de Asociacion
Puablico- Privada - APP, para el disefio, construccién, mantenimiento, operacion,
administracion y/o explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos
y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion publico
privada para otro tipo infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el
%obiemo Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en esteg
D
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articulo, dentro del respeto a las normas que regulan la distribucion de funciones y
competencias y su asignacion”

21. Adicionalmente, en el articulo 4, numeral 19 del Decreto 4165, se establece la siguiente
funcion general para la Agencia “Administrar y operar de forma temporal la infraestructura
ferroviaria nacional cuando por razones de optimizacién del servicio ésta haya sido
desafectada de un contralo de concesién y hasta tanto se entreque a un nuevo
concesionario o se disponga de su entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias, INVIAS”

22.- Que FENOCO S.A. viene ejecutando el Contrato de Concesion No.O-ATLA-0099 y su
Otrosi No.17 de fecha 7 de febrero de 2011, contando en la actualidad con recursos
disponibles consignados en la Fiducia constituida para tal efecto.

23.- Que existe el Certificado Presupuestal No.58212 del 27 julio de 2012, por valor de
NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES ($9.850.000.000,00) DE PESOS
- M/ICTE. -

24. - Que el presente Otrosi cuenta con el estudio de oportunidad y conveniencia elaborado
por el Supervisor del Contrato de Concesion No. O-ATLA-0099 y avalado por la
Vicepresidencia de Gestion Contractual.

Que en consecuencia, las partes

ACUERDAN

Clausula Primera: Adicionar el plazo de ejecucion de las actividades de control y operacion
de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el
Capitulo IV del Otrosi No.13 de! 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de septiembre de
2012 y hasta el 31 de diciembre de 2012, o hasta su entrega al nuevo administrador de los
tramos que se incluyen en la Clausula Cuarta del presente Ofrosi ¢ hasta el agotamiento de
los recursos 0 hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de
Vias —-INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y condiciones alli pactados.

Clausula Segunda: FENOCO $.A., adelantara las actividades incluidas en el Anexo No1 del
presente Otrosi, el cual acordaran las partes y que hara parte integral del mismo, durante el
tiempo y por los valores establecidos en el citado Anexo, durante la adicion del plazo de
ejecucion de las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atlantico de que trata la Clausula anterior.

Paragrafo Primero: El anexo No.1 del presente QOtrosi a que hace referencia esta Clausula,
se concertara entre las partes a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la suscripcion del presente documento, cuyo monto no excedera el determinadc en &
Paragrafo Segundo de la Clausula Tercera del presente Otrosi. X"
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En el evento en que las partes dentro del término de cinco (5) dias no acuerden los términos
definitivos del Anexo No.1 al Otrosi 18, este se entendera resuelto, y en tal evento FENOCO
suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo Sur y se retirara de los lugares de trabajo,
sin que lo anterior implique responsabilidad alguna para FENOCO S.A. o sin que implique
que ésta abandona la infraestructura férrea que se le entregd en operacién en virtud del
presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del mismo culminaran en tal momento, sin que
pueda configurarse incumplimiento de las mismas.

Clausula Tercera.- El giro(s) que deba efectuar la AGENCIA en favor de FENOCO S.A. en
virtud del desarrollo de las actividades establecidas en el presente Otrosi, se sujetara a las
mismas reglas indicadas en el Otrosi No.13 del Contrato de Concesidn y en el Anexo No.2
del Otrosi No.13 referido.

Paragrafo Primero: FENOCO gestionara el cobro y recaudo de los dineros derivados de
arrendamientos y operacién del Tramo Sur, y los recursos que sean recaudados seran
girados directamente a la AGENCIA.

Paragrafo Sequndo: El valor del presente Otrosi asciende a la suma de DIECISIETE MIL
NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($17.926.734.639) PESOS M/CTE. Los recursos
destinados por la AGENCIA para el control y la operacién de los tramos desafectados de
acuerdo con el certificado presupuestal de que trata la Clausula Quinta del presente Otrosi,
seran recibidos por la entidad fiduciaria mediante dos (2) desembolsos que realizara la
AGENCIA, previa disponibilidad de PAC, asi: 1) Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
suscripcion  del presente documento por wvalor de CINCO MIL MILLONES
{$5.000.000.000,00) PESOS M/CTE. 2)Dentro de los sesenta (80) dias siguientes a ia
suscripcion de este documento por valor de CUATRO MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE
($4.126.734.639.00) PESOS M/CTE.  Adicionalmente ef  valor de OCHO MIL
OCHOCIENTOS ($8.800.000.000) MILLONES PESOS M/CTE., el cual no fue ejecutado por
FENOCO en desarrolio de lo contemplado en el Otrosi No.17, y que se encuentra en la
actualidad en la cuenta de Fiducia No 5066403442 Cititrust Colombia S.A., se trasladaran a
la nueva cuenta de fiducia que se establezca especificamente para el presente otrosi.

Paragrafo Tercero: Si una vez girado el valor total de las actividades de control y operacion
que desarrolle FENOCO S.A. en los tramos desafectados de la Concesion Férrea del
Atlantico en virtud de este otrosi, quedan recursos en la fiducia, este saldo sera entregado a
la AGENCIA.

Clausula Cuarta.- Control y operacion de los tramos desafectados: De conformidad con
lo dispuesto en la Clausula Primera del presente Otrosi y con el fin de facilitar la continuidad

de la prestacion del servicio de transporte ferroviario, a partir de la suscripcion del presente
Otrosi, FENOCO S.A. adelantara las siguientes actividades conforme lo dispuesto en el
nexo No. 1 del presente Otrosi, segun el alcance que se establece a continuacion: \?‘

Ak
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Las actividades de control y operacion se desarrollaran en los tramos La Dorada
(PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15), Grecia (PK 328+100) - Cabafas (PK
361+199), Bogotd (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK 032+628) —
Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) - Facatativa (PK 35+871), asi como en el
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 {cambiavias sur) y
PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, ramal en el
que exclusivamente se adelantaran tareas de deshierbe, roceria, y emergencias si se
requieren; de conformidad con el aicance determinado en el Anexo No. 1 del presente Otrosi
hasta el nivel que el presupuesto acordado lo permita. Se aclara que excepto los tramos
arriba mencionados, en ningin otro sector se adelantaran trabajos de control, operacion y/o
mantenimiento por parte de FENOCO $S.A.

Paragrafo Primero: Los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico que no se
mencionan en el parrafo anterior, no seran objeto de las actividades de control y operaciéon
de qué trata esta Clausula por parte de FENOCO S.A, ni de ninguna otra actividad, y por
ende, respecto de ellos, cesa totalmente cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. y de la
AGENCIA, toda vez que fueron entregados al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, mediante
actas No. 1, 2, 3 y 5 del 10 de septiembre de 2008, a partir de las cuales este Gltimo asumid
en forma expresa la responsabilidad sobre esos tramos.

Paragrafo Segundo: Las actividades contempladas en el Convenio Interadministrativo del
30 de mayo de 2008, suscrito entre INCO, el IDU y la Secretaria de Movilidad de Bogota,
seguiran siendo ejecutadas por FENOCO $.A., hasta el nivel que lo permitan los recursos
suministrados por el Distrito Capital de Bogota en los términos del referido Convenio.
Cualquier responsabilidad de FENOCO $S.A. cesara respecto de tales actividades en ia fecha
de finalizacion de las actividades de control y operacién establecida en la Clausula Primera
del presente Otrosi o hasta el agotamiento de los recursos que otorga el Distrito Capital, lo
que primero ocurra.

Paragrafo Tercero: FENOCO S.A., podra atender con recursos que se destinen a través del
FONDO DE ADAPTACION, puntos criticos generados por la ola invernal en los tramos del
presente otrosi, previa autorizacion de la AGENCIA y agotamiento del procedimiento
administrativo necesario para el efecto.

Clausula Quinta: La AGENCIA declara que el giro del valor pactado, se efectuard de
acuerdo con el certificado presupuestal No.58212 del 27 julic de 2012 por valor de NUEVE
MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($9.126.734.639,00) PESOS M/CTE y de los recursos
existentes en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 Cititrust Colombia S$.A., por valor de
OCHO MIL OCHOCIENTOS MILLONES ($8.800.000.000) PESOS M/CTE.

Clausula Sexta: La entrega fisica de los equipos férreos desafectados de la Concesién, se

efectuara por parte de FENOCO S.A. a la AGENCIA en el sitio o sitios que acordaron las
1Qartes en el Anexo No1 A del Otrosi 15 al Contrato de Concesién que forma parte integrab
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del presente Otrosi, y se hara conforme a las fichas técnicas preparadas en el Otrosi No. 13,
a mas tardar el dia 31 de Diciembre de 2012.

Paragrafo Primero. El equipo desafectado entregado a FENOCO S.A. como tenedor, para
la operacién, mantenimiento y administracién, de conformidad con la Clausula Décima
Primera del Otrosi No.13, solamente debe ser utilizado por el Concesionario en los tramos
desafectados.

Clausula Séptima: El término del Contrato de Fiducia para el manejo de los recursos
entregados por la AGENCIA para cubrir las labores de FENOCO S.A. en el Tramo Sur, debe
ser prorrogado hasta el 15 de enero de 2013, para lo cual FENOCO S.A. tiene la obligacién
de solicitar dicha prorroga ante la Fiduciaria, dentro de los quince (15) dias calendario
siguientes a la suscripcion del presente Otrosi.

Los rendimientos que produzcan los dineros depositados en la Fiducia no podran ser
gastados o utilizados para cubrir las labores en el Tramo Sur y deberan ser devueltos a la
AGENCIA.

Clausula Novena.- Riesgos a_cargo de FENOCO S.A.: Con el presente Otrosi no se
modifica la asignacion de riesgos aprobada mediante el Otrosi No.17, de tal manera que
FENOCO S.A., en desarrollo de las actividades de control y operaciéon de los tramos
desafectados de ia Concesidn Férrea de que trata la Clausula Primera de este Otrosi, asume
los siguientes riesgos:

1.- FENOCO S.A. asume y sera responsable frente a LA AGENCIA por los dafios, perjuicios
o pérdidas de los bienes que integran los sectores desafectados de la concesion en los que
hay operacion, causados por el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

2.- FENOCO S.A. asume y sera responsable por los dafios o perjuicios causados a terceros
como consecuencia del incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

Clausula Décima.- Riesqos a cargo de la AGENCIA: La AGENCIA asumira todos los
riesgos no atribuibies al incumplimiento de las obligaciones de control y operacién a cargo de

FENOCO S.A. en los tramos desafectados de la Concesion Férrea en los que hay operacion
actual o proyectada descritos en la Clausula Primera del presente Otrosi, incluyendo la
ocurrencia de eventos imprevistos, el caso fortuito y la fuerza mayor.

Clausula Décima Primera.- Supervision de las actividades a ejecutar por parte de
EENOCO S.A.: LA AGENCIA ejercera la supervision de las actividades de FENOCO S.A.
directamente y/o a través de la interventoria del Contrato de Concesion de la Red Férrea del
Atlantico o la contratada para el efecto. d})
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OTROS! No. 18 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

Clausula Décima Segunda.- Finalizacidn de actividades de control y operacion:, A mas
tardar a las seis de la tarde (6.00) p.m. del dia 31 de diciembre de 2012, e incluso antes si

ta AGENCIA entrega la infraestructura desafectada de la Concesidn descrita en la Clausula
Tercera del presente Otrosi a un nuevo Concesionario, o al INVIAS; cesaran todas las
actividades de operacién y control llevadas a cabo por FENOCO S.A., en la infraestructura
desafectada de la Red Férrea del Atlantico, quien podra retirar su personal y equipos de los
lugares de trabajo, y en general todas la obligaciones a su cargo que se derivan del presente
Oftrosi, sin necesidad de formalidad alguna.

Si el 31 de diciembre de 2012, LA AGENCIA no ha adjudicado los dos sectores del Tramo
Sur que tienen operacién, FENOCO S.A. suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo
Sur y se retirara de los lugares de trabajo para gue sean asumidos por LA AGENCIA, por un
nuevo Concesionario o por el INVIAS, tal como se encuentren en esa fecha, sin que lo
anterior implique que FENOCO S.A. abandona ia infraestructura férrea que se le entregé en
operacion en virtud del presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del presente Otrosi
terminaran el 31 de diciembre de 2012.

Clausula Décima Tercera: Actualizacidén Garantia Onipa: El numera! 9.1 de la Clausula 85
del Contrato de Concesion, relacionado con la Garantia Unica, quedara asi:

“...) CLAUSULA 85 COBERTURA DE LA GARANTIA UNICA
La garantia Gnica amparara:

9.1 Se garantizara la calidad de las actividades de mantenimiento y/o0 conservacion,
conforme a las actividades descritas en el otrosi 13 y sus adiciones, asi como las
contenidas en los otrosis Nos. 14 y su adicion, 15 y sus adiciones, 16 y 17, yenel
presente otrosi por el término de un (1) afio contado a partir del vencimiento del
presente olrosi, y su monto sera una suma en pesos equivalente a Quinientos Mil
Ddélares de los Estados Unidos de América (USD 500.000.00).

Clausula Décima Cuarta. FENOCO S.A. debera tramitar y obtener la prérroga de las
garantias que se encuentran vigentes de conformidad con lo dispuesto en las Clausulas 84,
85 y 86 del Contrato de Concesién, ajustandolas al plazo adicional.

Clausula Décima Quinta. — Garantias: FENOCO S.A. debera presentar dentro de los
quince (15) dias siguientes a la suscripcion de este documento, un anexo modificatorio de
las garantias y seguros que tiene constituidos, en proporcién a la prérroga aqui acordada.

Paragrafo Primero: En el evento en  que los tramos desafectados de la
Concesidén Ferroviaria del Atlantico sean asumidos total o parciaimente por la
AGENCIA, por un nuevo Concesionario o por el INVIAS, antes del dia
1 de diciembre de 2012 los valores de las primas de las pélizas




OTROSI No. 18 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

que pagara a la AGENCIA por concepto de reembolso mensual a FENOCO S.A., sera el
que resulte del reajuste que se realice en relacion con la entrega efectuada.

Clausula Decima Sexta- Documentos: Hace parte de este Otrosi los siguientes
documentos: 1. Estudio de Conveniencia y Oportunidad elaborado por ia Vicepresidencia de
Gestién Contractual. 2) Certificado de disponibilidad presupuestal No 58212 del 27 de julio
de 2012. 3) Anexo NO1 del presente Otrosi 4.) Anexo No1A del Otrosi No15. 5) Certificacion
del saldo existente en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 expedida por Cititrust Colombia
SA,

Clausuta Décima Séptima.- El presente documento se perfecciona con su suscripcion por
las partes.

Para constancia se firma en Bogota D.C., 3 ] AEU 20]2

Por LA AGENCIA: Por FENOCO S.A:

LUIS FERNANDO ANDRADE ARLOS ALBERTO RIVE X

esidente , presentante Legal (s)
Proyects: Wiliam Piraneque, Supenvisor contrato. 2%
- Aprobd: Camilo Mendoza Rozo, Vicepresidente Gegtion Contractual C'ﬂ\

Revision Juridica:  Maria del Pilar Verge! - Abogada VGC.
Aprobacion Juridica: Alexandra Lozano Vergara Gerente Grupo Juridico 2.
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m Fenocb

Fetrocarriles del Norte de Colombia S.A

PRESUPUESTO SECTOR SUR
TRAMOS:  México-Grecia 129 KM [LONGITUD TOTAL: 871 Km.
Grecia-San Rafael 188 KM|DURAGION: 4 meses
$an Rafael-Chiriguana 206 KM| PERICDO: DE 01-Sep-12  HASTA 31-Dic-12
Grecia-Cabafias 33KM
Ramal a Puerto Capulco 3,7TKM
Bogota-Belencito 25T KM
Bogota-Facatativa 35 KM
La Caro - Zipaquira 19 KM Vr. Petiodo
ADMINISTRACION 2.249.616.375
MANTENIMIENTC (Conservacién y Preservacion de la Via) 1.389.591.000
OPERACION | 2.082.380.745
MANTENIMIENTO - ATENCION A EMERGENCIAS 6.127.632.678
MANTENIMIENTOS PUNTUALES 0
MANTENIMIENTOS LINEALES 1964.560.584
ATENCION A EMERGENCIAS 5.933.063.094
IMPLEMENTACION PROGRAMAS SOCIALES - AMBIENTALES 102.000.000
Subtetal 11.951.220.798
AllU 14% 1.673.170.912
IVA del Al 16% 267.707.346
Total 13.892.099.055
SEGUROS 3.357.258.814
VIGILANCIA 677.376.770
Subtotal 4.034.635.584
TOTAL TRAMO SUR 17.926.734.639
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. Fenodo PRESUPUESTO SECTOR SUR

enod
Parrocomntiias del Maorke ge Colomblo 5.4,

TRAMO |.A DORADA-CHIRIGUANA
TRAMOS: Méuco-Grecka 129 KM|LONGITUD TOTAL: 560 Km.
Grecla-San Ratael 189 KM| DURACION: 4 rmsos
San RafackChinguona 206 KM |PERICDO: DE M -Sap-12 HASTA M-Dic-12
Grecia-Cabafas KM
Ramal a Puerto Capulkce 3TKM
[RESPONSABLE: Gamgncia Tétnica y de Mantsnimianto
FECHA DE ACTUALIZACKON: Diciembre 6 de 2011 Vr. Afto
ADMINISYRACION 1.042.696.208
MANTEMIMENTO BED. 440,000
|
OPERACION STETI
MANTENIMIENTO ATENCION A EMERGENCIAS 2809 140361
MANTEKIMIENTO - OBRAS DE INFRAESTRUCTURA [}
MANTENSAENTOS PUNTUALES
MANTENIMIENTCS LINEALES
TOTAL L& DORADA-CHIRIGUANA 5.040.049.817
| PRESUPUESTO SECTOR SUR
TRAMO BOGOTA-BELENCITO Y BOGOTA.-FACATATIVA
TRAMOS:  Bogoti-Belencito 257 KM |LONGITUD TOTAL: 1 Km.
Bogoti-Facatativs 35KM| DURACKIN: 4 mases
La Caro - Zipaguin 1B KM|PERICDD:  DE ol-Sap-12 HASTA M-Dic-12
RESPONSABLE: Gerencia Téenico v de Mantenimiento
FECHA DE ACTUALIZACION: | Diciembre & de 2011 Vr. Pertodo
ADMINISTRACION 1.087.306.926
MANTENIMENTO £09.154.000
OPERACION 1.564,009.017
|
MANTENIMIENTQ ATENGCION A EMERGENCIAS 3as302e212
MANTEMMIENTO - DBRAS DE INFRAESTRUCTURA 194,569,594
MANTENIMENTOS PUNTU.ﬂ._LES
MANTENMIENTOS LlNEALEjo‘ 104,565,564
TOTAL BOGOTA-PELENCITO Y BOGOTA-FACATATIVA 6.669.759.930
PRESUPUESTO SECTCR SUR
IMPLEMENTACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
TRAMOS: Bogoti-Balencito 257 KM |LONGITUD TOTAL: bl ¥m.
Boguta-Facatativ ASKM| DURACKON: 4 meses
L4 Caro - Zipaguira, 19 KM|PERIGDQ: 13 01-Sa9-12 HASTA 1-Dic-12
México-Grecia ! 125 K
Gracia-5an Ratas 168 KM
San RataelChiriguans 205 KM
Grecia-Cabatas 33KM
Ramnal a Puesio Cagulco ATKH
RESPONSABLE: Ganncia Socic Ambisntal
FECHA DE ACTUALIZACION: Diciembre & da 2011 V. Periode
ADMINISTRACION 139.413.041
IMPLEMENTACION PROGRAMAS SOCIALES - AMEIENTALES 102,000,000
TOTAL IMPLEMENTAGION PLAN DE MAKEJO AMBIENTAL FO SRS |
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OTROSI No. 18 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

Entre los suscritos a saber, LUIS FERNANDO ANDRADE MORENQ, mayor de edad, identificado
con la cédula de ciudadania No. 79.152.446, expedida en Usaquén, actuando en su calidad
de Presidente de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombradoe mediante
Decreto N° 4206 del 4 de noviembre de 2011, debidamente posesionado mediante Acta de
Posesion N° 035 del 16 de noviembre de 2011, quien para efectos del presente convenio se
denominara LA AGENCIA, por una parte , y CARLOS ALBERTO RIVEROS TOVAR, mayor
de edad, residente en Bogota, identificado con la cedula de ciudadania No .79.301.104 de
Bogota, obrando en nombre y representacién de Ferrocarriles de! Norte de Colombia S.A. -
FENOCO S.A., en su calidad de representante legal suplente, sociedad constituida mediante
escritura publica nimero 2812 del 1 de septiembre de 1999 de la Notaria 25 del Circulo de
Bogota D.C., todo lo cual consta en el certificado de existencia y representacion legal que se
adjunta, hemos acordado suscribir el otrosi No.18 al Contrato de Concesion de la Red Férrea
del Atlantico, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1.- Que en virtud del Contrato de Concesién No.O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999,
FERROVIAS, EN LIQUIDACION, entregd en Concesién a la Sociedad Ferrocarriles del
Norte de Colombia S.A. - FENOCO $.A., la infraestructura de ia Red Férrea del Atlantico,
incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacion —
reconstruccion, conservacion, operacion y explotacién, mediante ia prestacion del servicio de
transporte ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afios.

2.- Que mediante Resolucion N°0048 del 10 de septiembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entregé al INCO el Contrato de Concesién No.O-ATLA-0-99, y en el Otrosi
No. 11 del 11 de noviembre de 2003, se determind que INCO remplazaria para todos los
efectos a FERROVIAS en condicién de entidad concedente.

3.- Que a través de la suscripcion del Otrosi No. 12 del 28 de marzo de 2008, INCO y
FENOCO $.A., modificaron el Contrato de Concesion, disponiendo la desafectacién de los
tramos Bogota (Km. §) — Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) - Lenguazaque (PK110),
Bogota (Km. 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444),
Barrancabermeja (PK 444) - Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333) — Medellin (Bello)
(PK 509) a la culminacion del Periodo de Transicién, y la ejecucion del denominado Plan de
Transicion.

4.- Que mediante el Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, INCO y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para la ejecucién de las actividades de control v operacion de (os
framos La Dorada (PK 201+502) - Chiriguand (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) —
Cabarias (PK 361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK
032+628) — Zipaquird (PK 053+000}); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871 ),W(
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como en el ramal de Puerto Capulco (PK 597+394,08 - PK 598+253,54), desafectados de la
Red Férrea del Atlantico, durante el periodo comprendido entre el 10 de septiembre de 2008
y el 30 de junio de 2009,

5.- Que el acuerdo citado en el considerando anterior para las actividades de control y
operacion de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico se suscribié con base
en la atribucion de “Conirolar y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria
nacional cuando por razones de optimizacion del servicio ésta haya sido desafectada de un
contrato de concesion y hasta tanto se enfregue a un nuevo concesionario 0 se disponga su
entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias - INVIAS”, conferida al Instituto Nacional de
Concesiones - INCO mediante el Decreto 4826 de 14 de diciembre de 2007, modificatorio del
Decreto 1800 de 2003,

6.- Que en la Clausula Segunda del Otrosi No.13 al Contrato de Concesion, se dejé
constancia de la entrega de los bienes inmuebles que conforman la infraestructura ferroviaria
desafectada de la Concesidn, tal como se puede verificar en las actas de recibo y entrega
que las partes suscribieron en la misma fecha de la firma del Otrosi No. 13.

7.- Que mediante la Resolucién No.104 del 12 de febrero de 2009, el INCO dispuso la
apertura del Proceso Licitatorio No.SEA-LP-001-2009 para la seleccién del concesionario en
el proyecto de Concesién Sistema Ferroviario Central, dentro del cual se prevé la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario por parte del nuevo concesionario, en
los tramos descritos en los Numerales 3 y 4 precedentes.

8.- Que la Entidad recibié varias solicitudes de prérrogas y observaciones al mencionado
proceso licitatorio, las cuales fueron evaiuadas y resueltas en su oportunidad, Jo que
conlievé a la entidad a otorgar un nuevo plazo para la entrega de propuestas que iba hasta el
3 de septiembre de 2009, por lo tanto se hizo necesario ajustar el cronograma del proceso
de seleccidon de la Licitacién Publica No. SEA-LP-001-2009, ademas de solicitar al
Concesionario FENOCO continuar con la operacién, administracién de la operacion y el
mantenimiento de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico, con el fin de
garantizar la continuidad del servicio.

9.- Que como consecuencia de lo anterior, el 30 de junio de 2009, mediante la Adicién No.1
al Otrosi No.13 del Contrato de Concesién de la Red Férrea del Atlantico, No. Q-ATLA-0-99,
se prorrogd el plazo para la ejecucién de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008 hasta el 9 de septiembre de 2009,
inclusive,

10.- Que el 9 de septiembre de 2009, mediante la Adiciéon No. 2 al Otrosi No. 13, del
Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99 de la Red Ferrea del Atlantico, se prorrogd
nuevamente el plazo para la ejecucién de las actividades de Control y Operacion de la
infragstructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el CapW
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IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2009 hasta el 21 de septiembre de 2009,
inclusive,

11.-.Que mediante el Otrosi No.14 del 21 de septiembre de 2009, el INCO y FENOCO S.A.,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el piazo de ejecucidon de las actividades de control
y operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atldntico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 22 de
septiembre de 2009 y hasta el 21 de diciembre de 2009, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo Concesionario dentro del proyecto de Concesion Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en fos mismos
términos y condiciones alli pactados.

12.- Que el 21 de diciembre de 2009, mediante la Adicidn No.1 al Otrosi No.14 del Contrato
de Concesién No.O-ATLA-0-99 de la Red Férrea del Atlantico, se prorrogo el plazo para la
ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 21 de
diciembre de 2009 hasta el 31 de enero de 2010, inclusive.

13.- Que mediante el Otrosi No. 15 del 1 de febrero de 2010, el INCO y FENOCO S.A,,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atiantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de
febrero de 2010 y hasta el 30 de noviembre de 2010, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo concesionario dentro del Proyecto de Concesién Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, o que primero ocurra, en los mismos
términos y condiciones allf pactados.

14.- Que con el fin de preservar el interés publico, garantizar la transparencia, la moralidad
publica y los fines de la contratacion administrativa que deben orientar los procesos de
contratacion y teniendo en cuenta el informe de fa Universidad Nacional de Colombia y el
informe de revision que del mismo realizé el grupo interno de la Entidad creado para tal
efecto, documentos todos que forman parte integral def presente Otrosi, el INCO mediante
Resolucién No.57 del 8 de febrero de 2010, dispuso revocar la Resolucién 104 de 12 de
febrero de 2009 mediante la cual se ordené la apertura de la Licitacion Publica SEA-LP-001-
2009, y los actos posteriores que se derivan de ella, la cual tuvo por objeto, entregar en
Concesién: 1) La administracion de operacion férrea, la explotacion comercial y vigilancia de
la infraestructura de transporte férreo, 2) La prestacion del servicio de transporte férreo de
carga y de pasajeros, y 3) El disefio, la pre-rehabilitacion, rehabilitacion, construccién,
mantenimiento y conservacion de la infraestructura de transporte férreo en el sistema
ferroviario central.”

15.- Que mediante el Acta No.76 del 9 de septiembre de 2010, el Concejo Directivo del INCO
autorizo prorrogar el contrato con FENOCO por veinte (20) meses teniendo en cuent
opcién aprobada para el Sistema Ferroviario Central.
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16.- Que mediante la Adicién No.1 del 30 de noviembre de 2010 al Otrosi No.15 del Contrato
de Concesion de fa Red Férrea del Atlantico - Contrate de Concesién No.Q-ATLA-0-99, se
prorrogo el plazo para fa ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No.13 del 1 de diciembre de 2010 hasta el 30 de enero de 2011.

17. Que mediante la Adicién 2 def 31 de enero de 2011 al Otrosi No. 15 al Contrato de
Concesién de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99, se
prorrogb el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacién de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No. 13, del 31 de enero de 2011 hasta el 7 de febrero de 2011.

18.- Que mediante el Otrosi No.16 del 7 de febrero de 2011, INCO y FENOCO S.A.
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucién de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, ampliandose el
termino desde el 8 de febrero de 2011 y hasta el 31 de marzo de 2011, las dos fechas
inclusive, o hasta su entrega al nuevo Concesionario dentro del Proyecto de Concesién
Sistema Ferroviario Central o hasta el agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la
infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo que primero ocurra,
en los mismos términos y condiciones alli pactados.

18.- Que mediante el Otrosi No.17 del 31 de marzo de 2011, INCO y FENOCO S.A.,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacién de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Attantico, a que hace
referencia el Capitulo 1V del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de abril
de 2011 y hasta el 31 de agosto de 2012, las dos fechas inclusive, o hasta su entrega al
nuevo concesionario dentro del proyecto de concesioén Sistema Ferroviario Central o hasta el
agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al
Instituto Nacional de Vias -~ INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y
condiciones alli pactados.

20- Que Mediante el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, se modifico la naturaleza
juridica y la denominacién del “ Instituto Nacional de Concesiones- INCO de establecimiento
publico a Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte” cuyo objeto al
tenor de lo previsto en el Articulo 3° ibidem “... planear, coordinar, estructurar, contratar,
ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacién
Publico- Privada - APP, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion,
administracién y/o explotacién de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos
y de los servicios conexos o relacionados y el desarrolfo de proyectos de asociacién piiblico
privada para otro tipo infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el
Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en ﬁé;"/

X
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articulo, dentro del respeto a las normas que regulan la distribucion de funciones y
competencias y st asignacion”

21. Adicionalmente, en el articulo 4, numeral 18 del Decreto 4165, se establece la siguiente
funcidn general para la Agencia “Administrar y operar de forma temporal la infraestructura
ferroviaria nacional cuando por razones de optimizacién del servicio ésta haya sido
desafectada de un contrato de concesién y hasta tanto se entregue a un nuevo
concesionario o se disponga de su entrega definitiva al instituto Nacional de Vias, INVIAS”

22.- Que FENOCO S A. viene ejecutando el Contrato de Concesion No.O-ATLA-0099 y su
Otrosi No.17 de fecha 7 de febrero de 2011, contando en la actualidad con recursos
disponibles consignados en |a Fiducia constituida para tal efecto.

23.- Que existe el Certificado Presupuestal No.58212 del 27 julio de 2012, por valor de

NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES ($9.850.000.000,00) DE PESOS
M/CTE.

24. - Que ¢l presente Otrosi cuenta con el estudio de oportunidad y conveniencia elaborado
por el Supervisor del Contrato de Concesién No. O-ATLA-0099 y avalado por la
Vicepresidencia de Gestién Contractual.

Que en consecuencia, las partes

ACUERDAN

Clausula Primera: Adicionar el plazo de ejecucién de las actividades de control y operacion
de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el
Capitulo |V del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de septiembre de
2012 y hasta el 31 de diciembre de 2012, o hasta su entrega al nuevo administrador de ios
tramos que se incluyen en la Clausula Cuarta del presente Otrosi o hasta el agotamiento de
los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de
Vias —INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y condiciones alli pactados.

Clausula Seqgunda: FENOCO S.A., adelantara las actividades incluidas en el Anexo No1 del
presente Otrosi, el cual acordaran las partes y que hara parte integral del mismo, durante el
tiempo y por los valores establecidos en el citado Anexo, durante la adicién del plazo de
ejecucion de las actividades de Control y Operacidn de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atiantico de que trata la Clausula anterior.

Paragrafo Primero: El anexo No.1 del presente Otrosi a que hace referencia esta Cldusula,
se concertara entre las partes a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la suscripcidn del presente documento, cuyo monto no excederad el determinado en/ @i
Paragrafo Segundo de la Clausula Tercera del presente Otrosi.
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En el evento en que las partes dentro del término de cinco (5) dias no acuerden los términos
definitivos de! Anexo No.1 al Otrosi 18, este se entendera resuelto, y en tal evento FENOCO
suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo Sur y se retiraré de los lugares de trabajo,
sin que lo anterior implique responsabilidad alguna para FENOCO S.A. o sin que implique
que ésta abandona la infraestructura férrea que se le entregd en operacién en virtud del
presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del mismo culminaran en tal momento, sin que
pueda configurarse incumplimiento de las mismas.

Clausula Tercera.- El giro(s) que deba efectuar la AGENCIA en favor de FENOCO S.A. en
virtud del desarrollo de las actividades establecidas en el presente Otrosi, se sujetara a las
mismas reglas indicadas en el Otrosi No.13 del Contrato de Concesidn y en el Anexo No.2
del Otrosi No.13 referido.

Paragrafo Primero: FENOCO gestionara el cobro y recaudo de los dineros derivados de
arrendamientos y operacion del Tramo Sur, y los recursos que sean recaudados seran
girados directamente a la AGENCIA,

Paragrafo Segundo: Ei valor del presente Otrosi asciende a la suma de DIECISIETE MIL
NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($17.926.734.639) PESOS M/CTE. Los recursos
destinados por la AGENCIA para el control y la operacién de los tramos desafectados de
acuerdo con el certificado presupuestal de que trata la Clausula Quinta del presente Otrosi,
seran recibidos por la entidad fiduciaria mediante dos (2) desembolsos que realizard la
AGENCIA, previa disponibilidad de PAC, asi: 1) Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
suscripcion del presente documento por valor de CINCO MIL MILLONES
($5.000.000.000,00) PESOS M/CTE. 2)Dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
suscripcion de este documento por valor de CUATRO MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE
($4.126.734.639.00) PESOS M/CTE. Adicionalmente el valor de OCHO MIL
OCHOCIENTOS ($8.800.000.000) MILLONES PESOS M/CTE., el cual no fue ejecutado por
FENOCO en desarrollo de lo contemplado en el Otrosi No.17, y que se encuentra en la
actualidad en la cuenta de Fiducia No 5066403442 Cititrust Colombia S.A., se trasladaran a
la nueva cuenta de fiducia que se establezca especificamente para el presente otrosi.

Paragrafo Tercero: Si una vez girado el valor total de las actividades de control y operacion
que desarrolle FENOCO S.A. en los tramos desafectados de la Concesién Férrea del
Atlantico en virtud de este otrosi, quedan recursos en la fiducia, este saldo sera entregado a
la AGENCIA.

Clausula Cuarta.- Control y operacion de los tramos desafectados: De conformidad con
lo dispuesto en la Clausula Primera del presente Otrosi y con el fin de facilitar la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario, a partir de la suscripcion del presente
Otrosi, FENOCO S.A. adelantara ias siguientes actividades conforme lo dispuesto ﬁ;yél’
Anexo No. 1 del presente Otrosi, segun el alcance que se establece a continuacién;
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Las actividades de control v operacién se desarrollaran en los tramos La Dorada
(PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) — Cabafias (PK
3614199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK 032+628) -
Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), asi como en el
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y
PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, ramal en el
que exclusivamente se adelantaran tareas de deshierbe, roceria, y emergencias si se
requieren; de conformidad con el alcance determinado en el Anexo No. 1 del presente Otrosi
hasta el nivel que el presupuesto acordado lo permita. Se aclara que excepto los tramos
arriba mencionados, en ningun otro sector se adelantaran trabajos de control, operacion y/fo
mantenimiento por parte de FENQOCO S.A.

Paragrafo Primero: Los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico que no se
mencionan en el parrafo anterior, no seran objeto de las actividades de control y operacién
de qué trata esta Clausuia por parte de FENOCQ $.A, ni de ninguna otra actividad, y por
ende, respecto de ellos, cesa totaimente cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. y de la
AGENCIA, toda vez que fueron entregados al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, mediante
actas No. 1, 2, 3y 5 del 10 de septiembre de 2008, a partir de las cuales este Ultimo asumid
en forma expresa la responsabilidad sobre esos tramos.

Paragrafo Segundo: Las actividades contempladas en el Convenio interadministrativo del
30 de mayo de 2008, suscrito entre INCO, el IDU y la Secretaria de Movilidad de Bogota,
seguiran siendo ejecutadas por FENOCQ S.A., hasta el nivel que [o permitan los recursos
suministrados por el Distrito Capital de Bogota en los términos del referido Convenio.
Cualquier responsabilidad de FENOCO $.A. cesara respecto de tales actividades en la fecha
de finalizacién de las actividades de control y operacién establecida en la Clausula Primera
del presente Otrosi o hasta el agotamiento de los recursos que otorga el Distrito Capital, lo
que primero ocurra.

Paragrafo Tercero: FENOCO S.A., podra atender con recursos que se destinen a través del
FONDO DE ADAPTACION, puntos criticos generados por 1a ola invernal en los tramos del
presente otrosi, previa autorizacion de la AGENCIA y agotamiento del procedimiento
administrativo necesario para el efecto.

Clausula Quinta: La AGENCIA declara que el giro del valor pactado, se efectuara de
acuerdo con el certificado presupuestal No.58212 del 27 julio de 2012 por valor de NUEVE
MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($9.126.734.639,00) PESOS M/CTE vy de los recursos
existentes en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 Cititrust Colombia S.A., por valor de
OCHO MIL OCHOCIENTOS MILLONES ($8.800.000.000) PESOS M/CTE.

Clausula Sexta: La entrega fisica de los equipos férreos desafectados de la Concesidn, se
efectuara por parte de FENOCO S.A. a la AGENCIA en el sitio o sitios que acordaron las
g‘artes en el Anexo No1 A del Otrosi 15 al Contrato de Concesion que forma parte integrat—
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del presente Otrosi, y se hara conforme a las fichas técnicas preparadas en el Otrosi No. 13,
a mas tardar el dia 31 de Diciembre de 2012.

Paragrafo Primero. E! equipo desafectado entregado a FENOCO S.A. como tenedor, para
la operacién, mantenimiento y administracion, de conformidad con la Clausula Décima
Primera del Otrosi No.13, solamente debe ser utilizado por el Concesionario en los tramos
desafectados,

Clausula_Séptima: El término del Contrato de Fiducia para el manejo de los recursos
entregados por la AGENCIA para cubrir las Jabores de FENOCO 8.A. en el Tramo Sur, debe
ser prorrogado hasta el 15 de enero de 2013, para lo cual FENOCO S.A. tiene la obligacién
de solicitar dicha prorroga ante la Fiduciaria, dentro de los quince (15} dias calendario
siguientes a la suscripcion del presente Otrosi.

Los rendimientos que produzcan los dineros depositados en la Fiducia no podran ser
gastados o utilizados para cubrir las labores en el Tramo Sur y deberan ser devueltos a la
AGENCIA.

Clausula Novena.- Riesqos a cargo de FENOCO S.A.:  Con el presente Otrosi no se
modifica la asignacion de riesgos aprobada mediante el Otrosi No.17, de tal manera que
FENOCO S.A., en desarrollo de las actividades de control y operacién de los tramos
desafectados de fa Concesion Fétrea de que trata la Clausula Primera de este Otrosi, asume
los siguientes riesgos:

1.- FENOCO S.A. asume y sera responsable frente a LA AGENCIA por los dafios, perjuicios
o pérdidas de los bienes que integran los sectores desafectados de la concesién en los que
hay operacion, causados por el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su ¢argo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

2.- FENOCO S.A. asume y serd responsable por los dafos o perjuicios causados a terceros
como consecuencia del incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

Clausula Décima.- Riesqos a cargo de [a AGENCIA: La AGENCIA asumira todos los
riesgos no atribuibles al incumplimiento de las obligaciones de control y operacion a cargo de

FENOCO $.A. en los tramos desafectados de la Concesion Férrea en los que hay operacion
actual o proyectada descritos en la Clausula Primera del presente Otrosi, incluyendo !a
ocurrencia de eventos imprevistos, el caso fortuito y la fuerza mayor.

Clausula Décima Primera.- Supervisién de las actividades a ejecutar arte_de
FENOCO S.A.: LA AGENCIA ejercera la supervision de las actividades de FENOCO S.A.
directamente y/o a través de la interventoria del Contrato de Concesion de la Red Férre
Qtléntico 0 la contratada para el efecto.
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Clausula Décima Segunda.- Finalizacién de actividades de control y operacién:, A mas
tardar a (as seis de la tarde (6:00) p.m. del dia 31 de diciembre de 2012, e inclusc antes si
la AGENCIA entrega la infraestructura desafectada de la Concesién descrita en la Clausula
Tercera del presente Otrosi a un nuevo Concesionario, 0 al INVIAS; cesaran todas las
actividades de operacién y control llevadas a cabo por FENOCO S.A., en la infraestructura
desafectada de la Red Férrea del Atlantico, quien podra retirar su personal y equipos de los
lugares de trabajo, y en general todas la obligaciones a su cargo que se derivan del presente
Otrosi, sin necesidad de formalidad alguna.

Si el 31 de diciembre de 2012, LA AGENCIA no ha adjudicado los dos sectores del Tramo
Sur que tienen operacion, FENOCO S.A. suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo
Sur y se retirara de los lugares de trabajo para que sean asumidos por LA AGENCIA, por un
nuevo Concesionario o por el INVIAS, tal como se encuentren en esa fecha, sin que lo
anterior implique que FENOCO S.A. abandona la infraestructura férrea que se le entregd en
operacion en virtud del presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del presente Otrosi
terminaran el 31 de diciembre de 2012.

Clausula Décima Tercera; Actualizacién Garantia Unica: El numeral 9.1 de la Clausula 85
del Contrato de Concesién, relacionado con la Garantia Unica, quedara asi:

“...) CLAUSULA 85 COBERTURA DE LA GARANTIA UNICA
La garantia Gnica amparara:

9.1  Se garantizard la calidad de las actividades de mantenimiento y/o conservacion,
conforme a las actividades descritas en el otrosi 13 y sus adiciones, asi como las
contenidas en los otrosis Nos. 14 y su adicion, 15 y sus adiciones, 16 y 17, y en el
presente otrosi por el término de un (1) afio contado a partir del vencimiento del
presente ofrosi, y su monto sera una suma en pesos equivalente a Quinientos Mil
Délares de fos Estados Unidos de América (USD 500.000.00).

Clausula Décima Cuarta. FENOCO S.A. debera tramitar y obtener la prérroga de las
garantias que se encuentran vigentes de conformidad con lo dispuesto en las Clausulas 84,
85 y 86 del Contrato de Concesién, ajustandolas al plazo adicional.

Clausula Décima Quinta. — Garantias: FENOCO S.A. debera presentar dentro de los
quince (15) dias siguientes a la suscripcién de este documento, un anexo modificatorio de
las garantias y seguros que tiene constituidos, en proporcion a la prérroga aqui acordada.

Paragrafo Primero: En el evento en que los tramos desafectados de la
Concesién Ferroviaria del Atflantico sean asumidos total o parciaimente por la
AGENCIA, por un  nuevo Concesionario o por el INVIAS, antes del j
& de diciembre de 2012 los valores de las primas de las pélizas
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que pagard a la AGENCIA por concepto de reembolso mensual a FENOCO S.A., sera el que
resulte del reajuste que se realice en relacion con la entrega efectuada.

Clausula Decima Sexta- Documentos: Hace parte de este Otrosi los siguientes documentos:
1. Estudio de Conveniencia y Oportunidad elaborado por fa Vicepresidencia de Gestidn
contractual. 2) Certificado de disponibilidad presupuestat No 58212 del 27 de julio de 2012. 3)
Anexo NO1 del presente Otrosi 4.) Anexo No1A del Otros! No15. 5} Certificacion del saldo
existente en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 expedida por Cititrust Colombia S.A,,

Clausula Décima Séptima.- Ef presente documento se perfecciona con su suscripeion por las
partes.

Para constancia se firma en Bogotsd, 3 1 AGD. 2012

| Por FENOCO S.A:

ERNANDO ANDRADE LOS ALBERTO RIVER 3 TOVAR
Representante Legal (s)

Proyecio Wiliam Piraneque, Supanisor contralo,

Aprobd: Camilo Mendoza Rozo, Vicepresidente Gegion lefaotua[(:‘f\
Revislon Juridlea:  Marla de) Pitar Vergel — Abogada VGC. !
Aprabacitn Juridica; Afexandra Lozano Vergara Gerente Srupd Jurldico.
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