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MODIFICACION CONTRACTUAL No. 19 AL CONTRATO DE CONCESION FERREA DEL PACIFICO

Entre los suscritos, LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, identificado con la Cédula de Cludadania No.
79.057.052 expedida en Bogold, en su calidad de Vicepresidente de Gestibn Contractual
Encargado, en virtud de la Resolucion 2165 del 28 de diciembre de 2015, quien obra en nombre y
representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA-ANI, Agencia Nacional Estatal de
naturaleza especial del Orden Nacional, adsurita al Ministerio de Transporte y creada mediante ef
Decreto No 4165 del 3 de Noviembre de 2011; facultado por delegacion del Presidente de la
Agentia mediante la Resolucion No. 1113 del 30 de junio de 2015 v quien para efectos de este acto
se denominard LA AGENCIA; y por la otra MARIA DEL PILAR RODRIGUEZ CAICEDO identificada con
fa Cédula de Ciudadania No. 66.919.935 expedida en Cali y JOSE ISAIAS MARTINEZ TORRADO

identificado con la Cédula de Ciudadania No.19.414.588 expedida en Bogotd D.C en su condicién
 de Representantes Legales de la Sociedad FERROCARRIL DEL PACIFICO 545, sociedad constituida
mediante escritura pdblica 1414 del 12 de junio de 2008 en la Notaria 15 del Cireulo de Cali,
inscrita en la Carmara de Comercio de Cali el 20 de junio de 2008 bajo el No. 6827 del libro IX, que
para los efectos de este documento se denominard el CONCESIONARIO, hemos convenido
celebrar ka sigulente modificacion contractual, previas las sigulentes

CONSIDERACIONES

1. En virtud del Contrato de Concesidn No.09-CONP-88 suscrito por FERROVIAS, cedido al
Instituto Nacional de Concesiones ~INCO, hoy LA AGENCIA, con la SOCIEDAD CONCESIONARIA
RED FERREA DEL PACIFICO S.A, hoy FERROCARRIL DEL PACIFICO S.AS., se entregd en
concesion la rehabilitacidn, conservacion; operacién y explotacion de la infraestructura de Ja
Red Férrea del Pacifico, conformada por los tramos Buenaventura (PK 0} — Cali (PK 170); Cali
[PK 170} — La Felisa [PK 459) y Zarzal {PK 304) ~ La Tebaida (PK 343), ademds de Ia
construccion, operacidn y mantenimiento de una terminal de carga en la Felisa {en adelante ¢l
Contratode Concesion).

2. Mediante la suseripcion del Otrosi No. 16 del 5 de julio de 2013, las partes acordaron: a)
Establecer un periodo de transicion para la repularizacion del Contrato de Concesidn desde el
momento de su suscripcidn v hasta el 31 de diciembre de 2014, b Seleccionar y contratar un
Experto para que realizara un andlisis integral de la concesion, con el propdsito de que
presentarg un concepto a LA AGENUIA que permitiera definir los oriterios para que las Partes
pudieran determinar cudndo se encuentra regularizado e contrato, ¢} Que el CONCESIONARIO
obtendria la Garantfa Unica de Cumplimiento a favor de LA AGENCIA por la suma de
SETECIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES {US$750.000), fa cual podria ser reajustada de
acuerdo con evaluaciones semestrales d) EL CONCESIONARIO presentaria una actualizacion
del Plan de Normalizacion con sus anéxos correspondientes en un plazo no mavyer a tres {3)

meses desde la firma del Otrosty e} la entrega por parte de LA AGENCIA al CONCESIONARIO

de dos (2} locomotoras UI8 identificadas con los nimeros de via 1823 v 1824, para ser
incorporadas al equipo de Ja concesion de la Red Férrea del Pacifico, previa presentacion y
aprobacion de las pdlizas de seguros que amparen estos equipos.

3. tldia 22 de agosto de 2014, el Experto contratado por las partes presentd el informe final sobre
la concesion, recomendando prorrogar el periodo de transicion para la regularizacidn del
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Contrato de Concesion hasta el 31 de diclembre de 2015, cuando segin el Experto, se asparaba
que el CONCESIONARIO terminaria de ejecutar su plan de inversiones. Al respecto, indicé que:

“6 .} no porece gue ko concesidn pueda ser guty sostenible aotes de 2006, i gue lay ocdianes propuesias
sobre i infroestructurn, los equipes v los tofferes, puedon tompocy terminurse artes de ase afio y por esa se
fis recomendods extender ef perfoda de tronsiign extablecide por el olrosd 16 husto finales de 2015.

(.

Dot wodliis anterior se hus dedurido slgunas de ks conclusionss y recomendacionss Gue se hacen en este
informe y, comio sg menciono wtnds, of controto GS-CONP-88 poded considerirse segularizado en ol romento
o que 2 alancen v o poetir del cusd se montengory), s niveles de transporte de corge gue producen wo
superdvit te ingresy, come s& indicw an el cuedro resurmen costo benefivio de los puntos 3.4.5.2 v 47

Con fundamento en lo anterior, mediante s modificacidn contractual del 31 de diclembre de
2014, jas partes decidieron prorrogar el periodo de transicién para la regulatizecion del
Contrato de Concesitn No.D9-CONP-98 hasta el 31 de diciembre de 2015, oportunidad en la
gue de igual forma se ajustd el valor de la Poliza Unica de Cumplimiento establecida en el
Otrosi No.16 a la suma de TRES MILLONES DE DOLARES (USS 3.000,000).

Mediante la comunicacion CEP-G-3706 del 21 de octubre de 2015 radicada en LA AGENCIA
con el No. 2015-400-068700-2 el 22 de octubre de 2015, el Concesionario sometid a
“consideracion de lo Agencit Naciona! de Infroestructuro | en adelante “ANI"} lo solicitud de
prérroga del perfoto de reguiarizacién o normalizacion pactodo por las portes en el Otrosi No.
18 ol Controto de Concesion No.09-CONP-98 { en adelonte "Contrate de Concesion”™) suscrito ol
5 de julio de 2013".

En fa citada comunicacitn ef Conceslonario Indicd que “Actuaimente v sin perjuicio de gue ¢f
Concesionario ha empleodo toda la diligencio pare concretar fo inversion o la gue se
compromelic en el morco de lo normalizacion, yo hobiendo invertide cerco de veintisiete
millones de délores fUSS27.000.000) o fa fecha, no le ha sido posible invertir cinco millones de
dotares [USS 5.000.000), por razones gue son bien conoidus por fo ANI expuestas en los
diferentes comités de regulorizacion” y ademds resaltd que “glgunos {sic} de las rozones
consideradas para solicitor lo primera préreoge, en o actualided continton estondo presentes,
no siendo posible considerar putosostenible el sistemuo, de forma tal gue se requigre prorrogar
el periodo de regulorizacion ¢ normalizacion”.

Agregd que, de acuerdo con lo expresade por el Experto, la regularizacidn implica la
normalizacion financiera del contrato v nue en este sentido, el informe concluyd que:

“sentin fos andiisls de rostos-beneficlo cuyo resumen se presente en of punto 3.4.5 de este informe,
como parte de lo respuesto @ Jo pregunta 2.2 fpresemtados orribel fo_sonessidn comenzaria 0,860
sutosostenible e el wfia 2018 fmediane oo, primers stapel con wrenspbrie de mgs de 420000

tuneludos de caran portonglodas {v omortizocion de inversiones ep 30 afios), con transporte de 12.000

contenedores anunles o of teriminay ¢ porto plore FAU15), lpvnilmiente con ampriizocicn de inversiones o
B0 afios”

Ademas manifestd como razones para no haber reslizado la totalidad de la inversion prevista,
las siguientes:
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g, “Ge Bon progusidoe combios sobrevindentes ei los Plones de Ordenvesiento Tersitoriol (Pobwire v Yumibg),
gue ben motivado reguedimientos de informaeidn por parté de fos autoridades locales, cusstionands fo
ubicacion de tos fallerss gue se encuentron en operociSn, inchuse anunciondo ko posibilidad de suspender
i operacidn por cuestiones de ruido, Bs por lo anotods, gue se he resuelte atender privmero diches
seguerimientos, antes de destinor recursos o lps tofferes gue pvemtutdimesite tendrion gue ser reubloados,
de prosperar los gusias de e comunidod,

b Hemes recibido dlertus reclermciones por poste de o netoridad eylderial v de Jo sorusitded, reclizonds
cuestionatrientos en materia amblentel, motivados en elincremento de ly operocitn féreen, situpcion
gue estomos resolviendn, o pesor de existr ung regudocitn confusn sobre maneio de suslos, gue hir sido
copitufizada por log reéclamuntes.

¢ Enonuterie de posos o nivel, debid replantenrse o cronograme infoialmerse poctody, ab gumentarse de
mrapers significetive of inventorio con el que se contubg, siends nECesarn contar Lon ur Hempo RIyor,
hasto o 2016, pare poder elecutar ol gonogremy o cobolidod. Debe resaliorse, que se b logredo
fddentificor mids de cantrocientos [400) pasos o mivel tento reguiores comg irregulnres {que en su mayork
no se encuentran congesionndos), residiawdo pecesprio enfoncss, tomuy medides legules v odelortsr
acsiones ante Jos Autoridades Competentes, con fo poriivipeciSn confunte de Jiferentes autoridodes
fotates, puro definky gud se hart con Jo sitnacidn desoritn, Lo anteriie supone i sstudiv previo solire cods
paso g sivel, parg determingy 5 ol misme se Todlaye snc o regulorizocian del Contrato o se realize su
corramiento. Dichy situsdidn, tono es evidente, implico necesoriomente comtor con ploze sdiciondl, pora
congeetar exitosameate lo gustion propussta™.

AGENCIA con o No, 2015400-076632-2 2l 20 de roviembre de 2015, B Inmterventoria del

8, Mediante la comunicacidn No.P-1035%C ~735 del 18 de noviembre de 2015, radicads en LA /
/S

Proyecto conceplud en relacidn con la soliciud de prérroga ques

“De opeusrdo von lo ontes expuesto, este Interventorfo considere viekle Jo préiroge del Plon de
Noeomdizaoion bostoof 31 de diclembre de 2016, stempre-y oo of Consesionario oiuste by Garantio de
Cumpliraiento de fug obligociones de conservacin, de los dems obliguciones del comtrto de concesioh y
de lox obligeciones relocionadus con of estado de fo wWo Perven of mpmento de by veversion, de acuprds
con ko padtode en ef Contrato de Convesion, toda vez que en o oficio de lo referencio se indict gue lus
Compafios de Segwo ofrecen incrementor o volor gsegurods 58 exlste pedreoge del Plan de
Normolizocion, situacidn gue demuestra gue &y gestion adeloraode por of Concesionurio ha sido positiva,

Asfernds de fo anteripr, of Convesionorio deberd definiy en donde sfectind lo nversion de fo contied
Jaltante por invertie eu el Plan de Normolizaoidn y gue comesporde ¢ cinee milfores de ddlares 1USDS 8
00000} dudo que nididlmente dispuso su osignodidn para o toller de Palmira v esa ioversion e
necesuris pare gorantizor elmomtendmiento debmaterio! rodone”™,

10, Mediante el Memaorando No.2015-307-013954-3 del 1 de diclembre de 2015, la Gerencia de
Proyectos Férreos v la Gerencia Financiera sefialaron que “luego de revisar lo situncidn que se
plantea en el controto de concesitn y especificamente en el desarrollo del Plun de
Normalizocion, encuentron procedente ef concepto de o interventoria pero extender ¢ plazo
del mismo husta el 31 de diciembre de 2016, slempre y cuoando se ajusten los garantios def
controto yse determing lo inversion del recurso pendiente del plan iniciol”,

11, De acuerdo con lo expuesto, las partes consideran viable realizar la presente modificacion
contractual en el sentido de prorrogar el Plan de Normalizackin hasta el 31 de diclembre de 2018,
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14, Acsu ver, las Partes coinciden eo que las acclones elecutadas durante el Hempo destinado para
regularizar las condiciones del CONTRATO, han comenzado a dar frutes, generdndose una
confianza en el mercado asegurador, quien ofrecid incluso incrementar las coberturas
actuales, dado que el CONCESIONARIO se encuentra en cumplimiento de sus obligaciones
contractuales v del Plan de Normalizacidn, razdne por la gue acverdan modificar ef valor
asegurado de la garantia Unica de cumplimients, a Ia suma de CINCO MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA ML DOLARES AMERICANOS [USD5.270.000},

13, Lo presente modificacion cuenda con el Estudio de Oportunidad vy Convenlencia elaborado por iz
E Viceprasidencla de Gestidn Contractual, modificacidn gue fue aprobada en el Comité de
Contratacion Hevado & cabo el 23 de diclembre de 2035,
Con fundamento en fas anteriores consideraciones, las Partes,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: Promrogar el periodo de transicidn para la regularizecidn del Contrato de

Concesitn No.DO-CONP-OE hasta of 31 de diclernbre de 2018, de acuerdo con las consideraciones

expuesias en la presente modificacidn,

CLAUSULA SEGUNDA: Ajustar el valor de la Péliza Unica de Cumplimiento establecida en el Otrosi
No.16 @ la suma de CINCO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA MIL DOLARES AMERICANOS
{USD5.270,000) valor gue podrd ser resjustado como resultado de las evaluaciones semestrales
gue realice el Comité de Repularizacién, con el fin de que s ls Tinalizecion de este periodo se
restablezcan las condiclones de asegurabilidad esteblecidas en la Clausula 70 y siguientes del
Contrato de Concesidn de bp Red Férrea del Pacifico,

CLAUSULA TERCERA La suscripcion de Ja presente modificacién no altera el equilibrio econdmico
actual del Contrato v por ello no da lugar al reconocimiento de indemnizaciones y compensaciones
a cargo v/o a Tavor de cuslgudera de las partes.

CLAUSULA CUARTA: las demds cldusulas del Contrato de Concesidn No, 09-CONP-98 v sus

A

modificaciones, conservan plens vigencia y validez.

CLAUSULA QUINTA: La presente modificacién se perfecciona con la suscripcion de las partes. Pava
su gjecucion se requiere to publicacion en el SECOP por parte de LA AGENCIA vy la aprobacion de
fas pdlizas de que trata esta modificacion.

En constancia, el presente documenito se suscribe en Bogotd D.C., el 30 DIC. 2015
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Por LA AGENTIA
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Pr s g;’(mm}- GUTIERREZ DIAZ

Por EL CONCESIONARIO [
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JOSE ISAIAS MARTNEZ TORRADO
Representantetegal Suplente

Proyecid:

Por EL CONCESIONARIO

MARIA DEL PILAR m?ﬁimgﬁz cAacEDo /)
Rapresentante legal L/

Alexandra Bautists Beltrdn - Experto 63 Grado 7 Serenca Gostidn Contraciual 2

Catlos Avboleda Avjone- Exparto G3 Grado 7 Gevencla Provectos Férreos v Portuarnios @B’
José Bultrago Bohdrgues- Bxpertd 63 Grado B Gergncis Financigra ﬁ

favisd: Priscila Sdncher Sanabrbe Gerente de Gostidn Contractual 2 o ‘
Salr Eduards Espifia Angulo- Serente de Provectos Flreeos v Portuarios (A} %
Dana Ximens Corredor- Gerepte Fnenclerg 0{
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