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Apreciado Andrés:

No sin antes extenderie un cordial saludo, me permito anexarle el informe de “Impacto Auditoria
Especial realizada por la Contraloria General de la Republica a la ANI en los proyectos
Aeroportuarios, Portuarios y Concesion Vial Cartagena-Barranquilla para la vigencia 2016. Lo
anterior para su conocimiento y retroalimentacién respectiva con cada Gerencia, si lo considera

necesario.

Con un muy cordial saludo,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe\de Oficina Control Interno
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1. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura es una entidad que pertenece al sector descentralizado de
la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte y sujeta al control fiscal
ejercido por la Contraloria General de la Reptblica.

En el ejercicio de control fiscal, el ente de control realiza vigilancia, entre otros procesos, a través
de auditorias que evaldan la gestién integral de una vigencia fiscal o de determinados procesos o
proyectos, dependiendo de [a naturaleza de la entidad a evaluar y siguiendo los procedimientos
previstos en [a Ley. y en las Resoluciones Orgénicas.

La Contraloria General de |a Republica en cumplimiento de su funcién de control fiscal llevé a cabo
en el segundo semestre de la vigencia 2016, una Auditoria Genera! en Transporte, que incluia al
Ministerio de Transporte, INVIAS, ANI, CORMAGDALENA y la Superintendencia de Puertos y
Transporte, entidades del Estado del Sector Transporte.

En la Agencia Nacional de Infraestructura realizaron tres procesos de auditoria dirigidos al
Contrato de Concesién 503 de 1994 Cartagena-Barrangquilla —Anillo Vial de Crespo, adicional 9 de
2010; Concesiones Portuarias y Concesiones Aeroportuarias.

El equipo auditor asignado para llevar a cabo estas Auditorias, siguié los lineamientos
determinados en la Guia de Auditoria de la Contraloria General de Ia Republlca adoptada por la
Resolucion No. 6368 de 2011 y actualizada a mayo de 2015.

En el presente informe se analizard el resultado final de los procesos de auditorias, los que fueron
radicados en la ANI al inicio del mes de diciembre de 2016.

2. OBJETIVO GENERAL
Determinar el impacto del proceso de auditoria especial realizado por la Contraloria General de la

Republica a la Agencia Nacional de Infraestructura en el modo transporte, en el segundo
semestre de la vigencia 2016, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional.

2.1 Objetivo especifico

Analizar el impacto en el Plan-de Mejoramiento Institucional de la AN| que registra el resultado de

los procesos de auditoria realizados a la Concesién Vial Cartagena Barranquilla, Adicional No. 9 de
junio de 2010, tanto como a las concesiones Portuarias y concesiones Aeroportuarias.
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3. ALCANCE

De cada informe final de Auditoria presentado por la Contraloria General de la Republica a la AN,
sobre las concesiones referidas, se indicara la evaluacién de la gestion y resultados otorgado por
el equipo de auditorfa y el nimero de hallazgos impuestos y clasificados por proyectos, la
incidencia priorizada considerando el grado de responsabilidad determinada, por drea y la
clasificacion por concepto clave de cada uno.

4. MARCO NORMATIVO Y PROCEDIMENTAL

» Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 267 determina que el Control Fiscal lo
ejercera la Contraloria General de la Republica,

e Ley 42 de 1993, en concordancia con el numeral 3 del articulo 5 del Decreto Ley 267 de
febrero 22 de 2000, que faculta a la Contraloria General de la Replblica para ejercer
control posterior en forma excepcional.

* Resolucion Organica No.6368 de 2011 expedida por la Contraloria General de la Republica,
por medio de la cual se adopta la Guia de Auditoria, la cual se encuentra actualizada a
mayo de 2015.

» Resolucién Organica No 7350 de noviembre de 2013 expedida por la Contraloria General
de la Republica, por medio de la cual establece el Sistema de Rendicion Electrénica de
Cuentas e Informes —SIRECI que deben utilizar los sujetos de control para la presentacion y
rendicion de la cuenta y los avances de los planes de mejoramiento, producto de las
auditorias regulares y especiales que realizan.

e Procedimiento de Gestion del Plan de Mejoramiento Institucional PMI, cédigo EVCI-P-006,
del proceso de Evaluacién y Control Institucional.

5. DESARROLLO DEL INFORME

El andlisis de impacto de cada proceso de auditoria se hara considerando el orden de radicacién
del informe final correspondiente, en Archivo y Correspondencia de la ANIL
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5.1 Auditoria Contrato de Concesidn 503 de 1994, Anillo Vial de Crespo y Adicional 9 de 2010,
proyecto Cartagena-Barranquilla.

La Contraloria General de la Repuiblica informé a la ANI el inicio del proceso de Auditoria,
mediante oficio radicado con el nimero 2016-409-066639-2 del 03/08/2016 y culmind con la
entrega del informe final el dia 09/12/2016 radicado con el nimero 2016-409-112669-2.

Durante la etapa de observaciones, [a Vicepresidencia de Gestion Contractual dio respuesta a 9
observaciones solicitadas por el grupo Auditor, las que se convirtieron en el informe final en 9
hallazgos, los cuales analizaremos més adelante.

El equipo auditor de la CGR enfocd la evaluacion en el macroproceso “Entrega, Control y
Seguimiento a Recursos Administrados por Terceros”: Mecanismos de administracién y control y
gestién de resultados, proceso “Resultado e Impacto” orientado al Adicional No. 09 de 2010 del
contrato de Concesidn Cartagena-Barranquilla.

EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADO DADA POR LA AUDITORIA:

El equipo auditor, considerando los procedimientos y metodologia establecida en la Guia de
Auditoria de la Contralorfa General de la Reptblica !, evalto la gestién y resultados al Adicional No.
03 de 2010 con una calificacion final ponderada de 73.344 sobre 100, que la ubica en el rango de
Desfavorable. En la obtencion de éste resultado se evalud el control de gestién, el control de
resuitados, de legalidad y el Sistema de Control Interno. 2

La evaluacidn del control de gestion esta justificada en las deficiencias transversales encontradas a
los procesos de la Agencia, tales como: ejecucién de instrumentos de direccion; estructuracion de
proyectos, seguimiento y ejecucion. El componente de control de resultados lo evaluaron
verificando el cumplimiento de los objetivos misionales plasmados en el Adicional No. 09 de 2010
del contrato de Concesién en referencia.

HALLAZGOS IMPUESTOS:

El informe final de auditoria arroj6 un total de 9 hallazgos, los cuales tienen como drea
responsable final [a Vicepresidencia de Gestion Contractual a cargo de la gestidn del proyecto.

La incidencia priorizada es la siguiente:

! Metodologfa para la evaluacidn de Gestién de Resultados, pagina 64, Gufa de Auditoria de la CGR, mayo de 2015.
2 Ver tabla 2. Calificacidn de la Gestion y Resultados, pagina 14 del informe final de auditorfa del proyecto Concesién
Vial Cartagena Barranquilla. Radicacidn ANI No. 2016-409-112669-2 del 09/12{2016
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El 66.66% de la totalidad de los hallazgos tienen incidencia priorizada de tipo disciplinario.

Al analizar el impacto del informe final de auditoria considerando el concepto clave, tenemos que
en el 77.77% de los hallazgos, la Contraloria General de la Republica detectd deficiencias en la
falta de seguimiento y control 3 y problemas en actuaciones contractuales®, situacién que confirma
el resultado de la evaluacion de gestién y resultado dado por el equipo Auditor.

En el siguiente cuadro se detalla la clasificacion del concepto clave.

Concepto Clave © Cartagena- | Total
) ' | Barranquilla | general
Casos sometidos a Tribunal
Arbitramento 1 1
Falta de seguimiento y control
3 3

Problemas en actuaciones
contractuales 4 4
Problemas en mediciones
contractuales 1 1

Total general 9 9

5.2 Auditoria Modo Portuario.

La Contraloria General de la Republica informé a la ANI

el inicio del proceso de Auditoria,

mediante oficio radicado con el nimero 2016-409-066640-2 del 03/08/2016 y culminé con la
entrega del informe final el dia 09/12/2016 radicado con el ndmero 2016-409-112671-2.

La Vicepresidencia de Gestién Contractual, en la etapa de observacicnes dio respuesta a 18
ohservaciones solicitadas por el grupo Auditor, de las cuales 15 se convirtieron en hallazgos.

? La definicién de Falta de seguimiento y Control esté dada en el Informe de Clasificacién del Concepto Clave del PMI

a 31-30-2016, pagina 5.

4 La definicién de Problemas en Actuaciones Contractuales se encuentra en el informe de Clasificacién del Concepto
Clave del PMI a 31-30-2016, pdgina 6.
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La respuesta y soportes entregados por la Vicepresidencia de Gestién Contractual fueron
satisfactorias para la Contraloria General de la Reptblica ocasionando la eliminacion de las
siguientes observaciones:

No: Observacién -

“Tema relacionadd " Incidentia infarmada

4w Garantia Ambientaf: : Disciplinaria/Administrativa:
Reporte de Inversidri: |~ :

Adminlstrativa

El alcance de la Auditorfa modo portuario se enfocé en la evaluacién del macroproceso “Entrega,
Control y Seguimiento a Recursos Administrados por Terceros”: Mecanismos de administracion y
control y gestion de resultados, proceso “Resultado e Impacto” orientado a las concesiones del
modo portuario en los siguientes proyectos y/o contratos de concesidn:

1. Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A., contrato de concesion No.001 del 31 de marzo de
2011

2. Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena —CONTECAR-, contrato de concesién
N0.003 de 2008

3. Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A., contrato de concesion No. PSPIA 010 de 28 de
diciembre de 2007

4. Sociedad Refineria de Cartagena S.A. Reficar — Ecopetrol, contrato de concesién No. 010
de 19 de noviembre de 2010, otro 5i No.1

5. Sociedad Puerto Brisa S.A., contrato de concesion No. 009 de 6 de agosto de 2010

6. Sociedad Zona Franca S.A. — Argos 5.A.S, contrato No. 003 de 2010.

En los proyectos del 1 al 5 fueron evaluados los componentes financiero, legal y técnico, y del
proyecto 6 solamente el financiero.

EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADO DADA POR LA AUDITORIA:

Considerando el equipo auditor los procedimientos y metodologia establecida en la Guia de
Auditoria de Ja Contraloria General de la Reptiblica, la gestion y resultados de la auditoria del
modo portuario fue calificado en ‘el rango DESFAVORABLE con un puntaje ponderado de 74.3
sobre 100, en la que se incluyen los sistemas de control de gestion, resultados, legalidad y control
interno®.

3 Tabla 1, pégina 17 del informe de Auditoria final modo portuario CGR, radicado con el No. 2016-409-112671-2 el
09f12{2016

Informe PMI Oficina Control Interno Febrero 2017
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En la evaluacion del control de gestién consideraron factores minimos como los procesos
administrativos y la prestacion del servicio inherentes a la ejecuciéon y seguimiento de los
contratos de concesién. En relacién con la evaluacién de resultados, él logro de los objetivos
misionales y e! cumplimiento e impacto de politicas publicas, planes y programas y proyectos
influyeron en la calificacién a los proyectos auditados.

Asi mismo, evaluaron el cumplimiento de las normas externas e internas aplicables a la ANI, bajo
el componente de control de legalidad; y en relacién con el Sistema de Control Interno, los
factores considerados fueron: disefios de controles implementados por la ANI para el modo
portuario y la efectividad de-éstos.

HALLAZGOS IMPUESTOS:

El informe final de auditoria arrojé un total de 15 hallazgos, los cuales tienen como érea
responsable final la Vicepresidencia de Gestién Contractual a cargo de la gestion del proyecto.

La incidencia priorizada por proyecto auditado es la siguiente:

Proyecto: " | Administrativa | Disciplinaria' | Fiscal | Total general

sl S P c 1 N i B '; v §
Compartido Varias Concesiones® 1 1
Sociedad Portuaria Puerto Nuevo 1 4 1 6
S.A.
Sociedad Puerto Brisa S.A. 1 1
Sociedad Puerto Industrial 1 1 2
Aguadulce 5.A.
Sociedad Refineria de Cartagena. 1 1 2
S.A. - REFICAR
Sociedad Terminal de Contenedores 1 1 2
de Cartagena S.A. - CONTECAR
Sociedad Zona Franca S.A. Argos 1 1
S.A.S.
Tatalgeneral. - . 3 8 4l 15

De la totalidad de los hallazgos, el 53.33% tienen incidencia priorizada de tipo disciplinario con 8
hallazgos, seguido del 26.67% de tipo penal con 4 hallazgos y 20% administrativos con 3. El
mayor ntimero de hallazgos estan concentrados en la concesidén Sociedad Portuaria Puerto Nuevo
S.A. con 6 hallazgos, equivalente al 40% de la totalidad de los hallazgos impuestos. H

——E

¢ En el informe final del proceso de auditorfa modo portuario, la CGR abri6 el hallazgo No.1a las siguientes :
concesiones: Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena — CONTECAR-, Sociedad Refineria de Cartagena - ;
Reficar-, Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A. y Sociedad Puerto Brisa S.A. por encontrar que “El control sobre la !
veracidad de las cifras reportadas por el concesionario sobre carga movilizada de las vigencias comprendidas entre
él2009 y 2015, no es efectivo”, pagina 22

Mi;;qugspa_rig
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Al analizar el impacto de la Auditoria Especial - modo portuario- considerando el concepto clave de
los hallazgos impuestos, tenemos 8 hallazgos tipificados con “Problemas en actuaciones
contractuales” (53.34%) para las concesiones Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A. con 3,
Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A. con 2, Sociedad Terminal de Contenedores de
Cartagena S.A. —Contecar- con 2, y Sociedad Puerto Brisa S.A. .con 1 hallazgo; en su orden,
tenemos 3 hallazgos tipificados con “Falta de seguimiento y control”: Sociedad Portuaria Puerto
Nuevo S.A, con 2 y Sociedad Refineria de Cartagena con S.A. con 1 hallazgos. Estos dos conceptos
equivalen al 73.34%.

Los temas generales que dieron origen a los dos conceptos claves sefialados, estuvieron dados por
deficiencias relacionadas en: pagos no oportunos, intereses de mora, flujo de caja, calculo y
reliquidacion de la contraprestacion indicada en los contratos de concesion; cobertura de pdlizas;
reversion de inversiones e interventorias de los contratos de concesion.

A continuacion se describen los conceptos claves de la totalidad de los hallazgos:

Concepto Clave . No. Hallazgo 5

P T o B
5 ; i A
Fe .E 1 R . 5

Desplazamiento de cronograma

Falta de seguimiento y control

No competencia de la ANI

Problemas de Planeacion

| M| = W

Problemas en actuaciones
contractuales

Total general *, L e o 15

En el informe de Clasificacion del Concepto Clave del PMI a 31-30-2016, en el punto 5. se detallan
las definiciones de éstos conceptos.

5.3 Auditoria a Concesiones Aeroportuarias.

La Contraloria General de la Reptiblica informé a la ANl el inicio del proceso de Auditoria,
mediante oficio radicado con el nimero 2016-409-066641-2 del 03/08/2016 y culmind con [a
entrega del informe final el dia 13/12/2016 radicado con el ndimero 2016-409-113708-2.

La Vicepresidencia de Gestidn Contractual, quien es la gestora de los proyectos aeroportuarios, en
la etapa de observaciones dio respuesta a 23 observaciones solicitadas por el grupo Auditor, de las
cuales 21 se convirtieron en hallazgos.

Informe PMI Oficina Control Interno Febrero 2017 e
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La respuesta y soportes entregados por la Vicepresidencia de Gestion Contractual fueron
satisfactorias para la Contraloria General de la Republica ocasionando la eliminacién de las
siguientes observaciones:

" No. Gbservacién: Incidencia informada

13 Administrativa/Disciplinaria/Fiscal

laudo

La Auditoria modo Aeroportuario se enfocd en la evaluacion del macroproceso “Entrega, Control y
Seguimiento a Recursos Administrados por Terceros”: Mecanismos de administracion y control y
gestion de resultados, proceso “Resultado e Impacto” orientado a los siguientes contratos de
Cancesion del Aeropuerto Internacional El Dorado:

1.- Contrato de Concesion No. 6000169 0.K de 2006 a nombre de OPAIN S.A.
2.- Contrato de Concesion No. 0110 O.P de 1995 CODAD S.A. y Otrosies.

EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADO DADA POR LA AUDITORIA:

El equipo auditor al hacer la evaluacién de los procedimientos y metodologla establecida en la
Guia de Auditoria de la Contraloria General de la Repdblica, calificé la gestion y resultados de la
auditoria del modo Aeroportuario en el rango DESFAVORABLE con un puntaje ponderado de 73.35
sobre 100, en la que incluye los componentes de control de control de gestidn, de resultados,
legalidad y Sistema de Control Interno’.

El informe final de Auditoria indica en el control de gestion, que al evaluar los componentes de
procesos administrativos y prestacion de servicio se detectaron deficiencias de cardcter técnico en
las obras de construccidn y mantenimiento, atrasos en la entrega de obras de modernizacién del
Aeropuerto El Dorado y desplazamiento de cronogramas entre otras. En relacion con la
evaluacion de resultados, detallan hechos como: no se ha dado trdmite a solicitudes para
adelantar procesos sancionatorios y se presentan deficiencias en el cumplimiento de obligaciones
contractuales®

Asf mismo, al evaluar el control de legalidad encontraron que en los contratos de concesién
auditados no se evidencia el estricto cumplimiento y aplicacidon de todos los preceptos legales en
el desarrolle de los contratos auditados.

7 Informe de Auditoria Final modo Aeroportuario, 2. Carta de Conclusiones numeral 2.1 Concepto sobre el Analisis
efectuado. Radicacién ANI No. 2016-409-113708-2 del 13/12{2016

& Informe de Auditoria Final modo Aeroportuario, 2. Carta de Conclusiones numeral 2.1.1 y 2.1.2, Radicacién ANI No.
2016-409-113708-2 del 13/12/2016
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HALLAZGOS IMPUESTOS:

El informe final de auditoria arrojé un total de 21 hallazgos, los cuales tienen como drea
responsable final la Vicepresidencia de Gestion Contractual a cargo de la gestion del proyecto.

Incidendia

‘No, hall

dminfstrativaiie g

Disciplinaria
T

Total General

De la totalidad de los hallazgos abiertos por la Contralorfa General de la Repliblica, el 28.6% tienen
incidencia administrativa con 6 hallazgos, el 38.1% la incidencia es disciplinaria con 8 hallazgos y

33.3% corresponde a incidencia fiscal con 7 hallazgos,

Al analizar el impacto de [a Auditoria Especial - modo aeroportuario- y considerando el concepto

clave de los hallazgos impuestos,

tenemos 7 hallazgos tipificados como “Problemas en

actuaciones contractuales” equivalentes al (33.3%), el 28.6% definido como “Falta de Seguimiento
y Control” con 6 hallazgos y el 19% corresponde a “Desplazamiento de Cronograma” con 4
hallazgos. Estos 3 conceptos claves equivalen al 80.9%, que al verificar con las razones expuestas
en el informe final de Auditoria en el concepto de control de Gestién y de Riesgo coinciden los
factores considerados como deficientes.

A continuacion detallamos la clasificacion por concepto clave para los 21 hallazgos.

ConceptaClave’

Total general.

Casos sometidos a Tribunal
arhitramento

Desplazamiento de cronograma

Falta de seguimiento y control

Problemas de Planeacién

Problemas en actuaciones
contractuales

Nl k| o &

-

Totalgeneral .~ . .°

21

La clasificacién por concepto clave e incidencia priorizada por contrato de concesién auditado es el

siguiente:
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a) Contrato de Concesién No. 6000169 O.K de 2006 a nombre de OPAIN S.A.

Carficepto Clave Administrativa | Disciplinaria | Fiscal Total
L e o _ _ - general
Casos sometidos a Tribunal 1 2 3
arbitramento
Desplazamiento de 1 1 2
cronograma
Falta de seguimiento y control 1 2 3

Problemas de Planeacién

Problemas en actuaciones 2 2
contractua_les
Total general 6. 3 2 - 11

b) Contrato de Concesién No. 0110 O.P de 1995 CODAD S.A. y Otrosies.

ConceptoClave Disciplinaria | Fiscal Total

‘ N 7 Beneral
Dasplazamiento de cronograma 2 2
Falta de seguimiento y control 3 3
Problemas en actuaciones 2 3 5
contractuales

Total general 5 5 10

En el informe de Clasificacién del Concepto Clave del PMI a 31-30-2016, en el punto 5. se detallan
las definiciones de éstas.

5.4 Hallazgos impuestos Auditoria Especial modo transporte ANI vigencia 2016

La totalidad de hallazgos impuestos durante el proceso de Auditoria Especial modo transporte a la
ANI fueron 45, de los cuales:

- 9 hallazgos corresponden a la concesién Cartagena-Barranquilla, contrato de Concesidn
503, adicional 9 de 2010 Anillo Vial de Crespo,

- 15 hallazgos al modo portuario dirigidos a 6 concesiones - Sociedad Portuaria Puerto
Nuevo S.A., Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena —CONTECAR-, Sociedad
Puerto Industrial Aguadulce S.A., Sociedad Refinerfa de Cartagena S.A. Reficar — Ecopetrol,
Sociedad Puerto Brisa S.A. y Sociedad Zona Franca S.A, — Argos $.A.S., ‘

- 21 hallazgos para el modo aeroportuario: 11 para la Concesién OPAIN S.A. y 10 para ‘
CODAD S.A. i
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En el siguiente cuadro se detalla |a clasificacién por concepto clave

hallazgos impuestos:

- Concepto Clave -~ Administrativa |.Disciplinaria-| Fiscal.| 2
p i : o M general

Casos sometidos a Tribunal 1 3 4
arbitramento

Desplazamiento de cronograma 1 2 2 5
Falta de seguimiento y control 2 8 2 12
No competencia de la ANI 1 1
Problemas de Planeacién 1 3
Problemas en actuaciones 4 6 19
contractuales

Problemas en mediciones 1 1
contractuales

Total genéral 10 22 13 4as

e incidencia priorizada de los

Al analizar la clasificacién del concepto clave de los hallazgos, la mayor concentracién esta en
“Problemas en actuaciones contractuales” con 19 hallazgos, seguido “Falta de seguimiento y
control” con 12 y “Desplazamiento de cronogramas” con 5.

En relacién con la incidencia priorizada, el 22.2% tienen incidencia administrativa, el 49%
incidencia disciplinaria y el 28.8% fiscal.

5.5 Inventario del Plan de Mejoramiento Institucional a 31/12/2016

A continuacién, presentamos el inventaric del Plan de Mejoramiento Institucional después de
incorporar los planes de mejoramiento producto de Ja Auditoria Especial —-modo transporte-

realizada en la vigencia 2016 por la Contraloria General de la Reptblica.

it

~ “Hallazgos vigentes a 31 dic 2015 440 '
Hallazgos incorporados Auditorfa Vig. 2014 105 may-16
Hallazgos incorporados Auditorfa Vig. 2015 a7 sep-16
Subtotal 152
Hallazgos efectivos vig 2014 192 may-16
Hallazgos efectivos vig 2015 81 sep-16
_ ) Subtq.!_:il_‘ 273
__'Hallazgos vigentes:a:30.nov 2016 | 319.
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_Hallazgos vigentes 231 dic 2015 __ 440
Hallazgos incorporados Auditorias Especiales
Anillo Vial de Crespo 9 dic-16
Modo Portuario 15 dic-16
Modo Aeroportuario 21 dic-16
Subtotal 45
Héllazgos vigentes a 31 dic 2016 364

6. CONCLUSIONES:

- Con la incorporacidon de los 45 hallazgos producto de la Auditoria Especial — modo
transporte- realizada por la Contraloria General de la Republica, durante el segundo
semestre de 2016 el n(imero de hallazgos vigentes en el PM! ascienda a 364 hallazgos a
31/12/2016, de los cuales, 133 cumplieron en un 100% con las acciones de mejoramiento
propuestas {36.5%) y 231 hallazgos se encuentran en la etapa de cumplimiento (63.5%).

- De los 364 hallazgos vigentes, la incidencia priorizada es: 41% administrativa con 149
hallazgos, el 36.5% disciplinaria con 133 hallazgos, el 18.4% fiscales con 67 hallazgos, y el
4,1% penales con 15 hallazgos. De la totalidad del inventario 9 hallazgos estén catalogados
como de dificil cumplimiento y 355 son cumplibles.

- La Evaluacion de la gestioén y resultados dada por el equipo auditor asignado por la
Contraloria General de la Republica a la Auditoria Especial — modo transporte- fue
DESFAVORABLE con la siguiente calificacién ponderada para cada auditoria individual:

Contrato de Concesion 503 de 1994, Anillo Vial de Crespo y Adicional 9 de 2010, proyecto
Cartagena-Barranquilla: 73.344 sobre 100

Modo portuario: 74.3 sobre 100

Modo Aeroportuario: 73.35 sobre 100

Se recomienda a la Vicepresidencia de Gestién Contractual, a través de cada Gerencia de
proyecto con su equipc, se revise la evaluacidn de cada componente y hacer la
retroalimentacion y correctivos para lograr una mejor gestion y minimizar la apertura de
hallazgos a futuro.

- El 80% del total de los 45 hallazgos impuestos en la Auditoria Especial modo transpaorte se
clasificaron en 3 conceptos claves: problemas en actuaciones contractuales con 19
hallazgos, falta de seguimiento y control con 12 y desplazamiento de cronograma con 5
hallazgos. La causa que origind cada hallazgo coincide en gran parte con las razones

t
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indicadas en la evaluacidon de gestién y resultado indicado en cada informe final de
auditoria.

En los tres conceptos claves indicados en el punto anterior, se concentran la mayor parte
de los hallazgos con incidencia priorizada fiscal y disciplinaria, asi: el 86.3% del total de los
hallazgos con incidencia disciplinaria -19 hallazgos-, 9 hallazgos estén clasificados en
“problemas en actuaciones contractuales”, 8 en “falta de seguimiento y control” y 2 en
“desplazamiento de cronograma”; y el 76.9% del total de hallazgos con incidencia fiscal,
10 hallazgos estan ubicados: 6 en “problemas en actuaciones contractuales”, 2 en “falta
de seguimiento y control” y 2 en “desplazamiento de cronograma”.

Se resalta que en la Auditoria Especial —tnodo transporte- no se reportd hallazgos con
presunta incidencia de tipo penal, la mayoria fueron catalogados como “administrativos” y
“disciplinarios” en un 71.1% con 32 hallazgos. Esto significa que en la etapa de ejecucién
de la auditoria especial detectaron posibles deficiencias en el cumplimiento de procesos,
procedimientos y normatividad relacionada con el cumplimiento de las reglas que rigen [os
contratos de concesidn auditados.

La Vicepresidencia de Gestiéon Contractual presentd los planes de mejoramiento para cada
uno de los hallazgos en los tiempos indicados por la Oficina de Control Interno, los cuales
fueron reportados a la Contraloria General de la Republica en el sistema SIREC,
obteniendo la certificacion respectiva.

Con un muy cordial saludo,

Jra e 2

CA LILIA RAMIREZ COR

Contratlsta QCI
Lider PMI

Aprobado:

Oficina de Control Interno
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