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MEMORANDO
Bogota D.C
PARA: Dr. MANUEL FELIPE GUTIERREZ TORRES
Presidente
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Resultados de la Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de

2019 — Todas las dependencias.
Respetado Dr. Gutiérrez,

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909 del 2004,
el Decreto 1227 del 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su conocimiento los informes de
evaluacion a la gestion de las dependencias de la Agencia Nacional de Infraestructura, con corte al
31 de diciembre de 2019, de acuerdo con los resultados del plan de accion institucional. Cada
informe fue remitido previamente a los responsables de dependencias (Vicepresidentes y Jefe de
Oficina de Comunicaciones) para ser tenidos en cuenta en las evaluaciones de desempefio de los
servidores de carrera.

Los informes se realizaron por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP, con base en los resultados del plan de accion institucional con corte al 31
de diciembre de 2019, reportados por las areas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacién, de la
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina de
Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas
reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion.

De acuerdo con lo establecido en las normas mencionadas el informe de gestién por dependencias
debe ser tenido en cuenta para la evaluacién del cumplimiento de los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos y para la evaluacion de desempefio de los servidores de carrera administrativa.

Cordialmente,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

La movilidad ;
as de todos Mintransporte
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Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: 23 folios

cc: 1) ALBA CLEMENCIA ROJAS ARIAS (COOR) GIT de Talento Humano BOGOTAD.C.

Proyecto:

Reviso6:

VoBo: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO (JEFE)
Nro Rad Padre:

Nro Borrador:

GADF-F-010
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MEMORANDO

SRS Bogota D.C

PARA: DR. LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ
Vicepresidente de Gestion Contractual

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacion Gestién Institucional con corte 31 de diciembre de 2019 -
Vicepresidencia de Gestion Contractual.

§
i

™~
:
§ Estimado Dr. Gutiérrez.

-}
Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909 del 2004,
el Decreto 1227 del 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su conocimiento el informe de
seguimiento a la gestién de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2019, de
é acuerdo con los resultados del plan de accion institucional.
E
g

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica, con base en la informacién reportada por el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacion — Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacién anual del plan
de accion institucional.

-. DDnmmznto firmado digitalmente

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina de
Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas
reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion.

Para verificar la valldez de este documento entre a la

Sistema de gestion documental Orfeo,

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de los
servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en la normatividad citada.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran enviar
al correo electrénico dsaenz@ani.gov.co a mas tardar el proximo 14 de febrero de 2020. En caso
de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o modificaciones y el
informe quedara en firme.

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe Oficina de Control Interno ok La movilidad
es de todos

Mintransporte
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Anexos: 4 folios

cc: 1) LILIAN MERCEDES LAZA PINEDO GIT Carretero 1 BOGOTA D.C. -2) GLORIA INES CARDONA BOTERO (GERENTE) Area Carmretero 4
BOGOTA D.C. -3) CECILIA DEL SOCORRO MUNOZ SALAMANCA Area Carretero 5 BOGOTA D.C. -4) MARIA EUGENIA ARCILA ZULUAGA
1(GERENTE) GIT Aeroportuario BOGOTA D.C. -5) FERNANDO ALBERTO HOYOS ESCOBAR GIT Portuario BOGOTA D.C. -6) GABRIEL
FERNANDO BALLESTEROS CASTILLO GERENTE Area Carretero 2 BOGOTAD.C.

Proyectd: Daniel Felipe Saenz Lozano — Contratista Oficina de Control Interno
VoBo: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO (JEFE)

Nro Rad Padre:

Nro Borrador:

GADF-F-010

ol La movilidad
es de'todos

Mintransporte




FORMATO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

s e % ENTIDAD: -

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCT URA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR: |

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACI' UAL |

3. FOCO ESTRATEGICO: - el
Foco 2. Desarrollar proyectos de Asocnacuon Publico-Privada que propendan por la intermodalidad la movilidad y la sostembihdad.

Foco 3. Desarrollar la infraestructura de transporte de 4G.

2. 2 Gestionar Ia ejecucion de los proyectos de infraestructura de transporte.
3.1 Ejecutar los proyectos de cuarta generacién.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

‘6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1 INDICADOR

6.2 RESULTADO

~6.3 ANALISIS DE nﬁsummos Z;

Seguimiento a la
construccion de nuevas
calzadas en los siguientes
proyectos:

- Girardot - Ibagué -
Cajamarca - 6,8 km

- Devimed — 1 km

- Transversal de
Américas - 32,96 km

las

Indicador 1

# de kilometros
construidos en
nuevas calzadas
en los proyectos
referidos con
seguimiento ANI.

Meta: 40,76 km

Meta a 31 de diciembre de

2019 reportada por la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy

Entorno (VPRE): 70,61%

Cnmpl:mlento parcial

Se realizd validacién del cumplimiento reportado,
arrojando los siguientes resultados por proyecto:

- Girardot — Ibagué — Cajamarca — Se validé que a
diciembre de 2019 no se culmind la construccion de los
6,8 km, lo que se evidencié con el radicado No.
20204090070072 del 24/01/2020 (Acta de Verificacién
cumplimiento Hito final No. 17 — Segunda Calzada
Tramo 2). Se cumplié parcialmente la meta para el
proyecto.

- DEVIMED - Se validdé la construccion de 1,5 km,
soportados con los radicados No. 20194091312312 del
16/12/2019 (Solicitud traslado de recursos Acta No. 1
Otrosi No. 17) y No. 20204090115712 del 05/02/2020
(Informe de obra al 31 de diciembre de 2019 — Avance
de obra Haras Santa Lucia — Calle de La Madera). Se
cumplio la meta para el proyecto.

- Transversal de Américas: Se valido la construccion de
21,16 km, soportados con: Acta de Terminacién
Monteria - El Quince, Acta No. 80 de terminacién de
hito - El Reposo, Acta No. 81 de terminacién de hito -
Apartado, Acta No. 82 de terminacién de hito - Currulao
y otrosi No. 23 al contrato de concesién No. 008/2010.
Se cumpli6 parcialmente la meta para el proyecto.

En este sentido, de acuerdo con lo programado en el
plan de accién 2019 de la Entidad, se evidencié un

cumplimiento parcial de la meta establecida,




OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

"6.1INDICADOR | 6.2RESULTADO | 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS

Gestion para la ejecucién
del Plan de modernizacion
de los siguientes
aeropuertos a cargo de la

ANI:

- Palo Negro
(Bucaramanga)

- Camilo Daza (Clcuta)
- Ernesto Cortissoz
(Barranquilla)

- Jose Maria Cérdova (Rio

Negro)

Cumplimiento parcial

Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
arrojando los siguientes resultados por proyecto:

- Palo Negro (Bucaramanga) - Se validd la terminacién
de las obras de modernizacion para el parqueadero del
aeropuerto, con el Acta de \Verificacion
correspondiente, suscrita el 05/09/2019. Se cumplié la
meta para el proyecto.

- Camilo Daza (Cucuta) - Se validé la terminacion de las
obras de adecuacion y expansion fisica y operativa del
aeropuerto  con el Acta de Verificacion
correspondiente, suscrita el 09/12/2019. Se cumplié la

Indicador 1
meta para el proyecto.

Meta a 31 de

Porcentaj de | diciembre 1
r.\ta.je - ge EOL - Ernesto Cortissoz (Barranquilla): El porcentaje de
cumplimiento del | reportada por la e : :
. k i cumplimiento del cronograma previsto para 2018 se vio
cronograma de | Vicepresidencia de e :
B g ) afectado por la modificacién a un Acta de Declaratoria
modernizacion en los 4 | Planeacion, Riesgos y ; £ "
de Evento Eximente de Responsabilidad, suscrita el
aeropuertos. Entorno (VPRE): P :
100% 17/04/2019. Se cumplié parcialmente la meta para el
(+]
royecto.
Meta: 100% oy

- Jose Maria Cérdova (Rionegro) — Se valido la
terminacién de la plataforma, calle de conexién y vias
de servicio para vehiculos terrestres a partir de los
radicados No. 20194091366232 del 31/12/2019
(Descripcion técnica del proyecto remitida por el
Concesionario a la ANI) y No. 20203090023041 del
29/01/2020 (Descripcion técnica del proyecto remitida
por la ANl a la Interventoria para aprobacion u
observaciones de la Interventoria). Se cumplié con la
meta para el proyecto.

En este sentido, de acuerdo con lo programado en el
plan de accién 2019 de la Entidad, se evidencié un
cumplimiento parcial de la meta establecida.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

_ 6. MEDICION DE COMPROMISOS

5 e 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO | 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento total
Se realizé validacién del cumplimiento reportado al
evidenciar los informes de inversién de capital privado
e en bienes de uso publico del modo portuario segin el
Seguimiento al

cumplimiento del plan de
inversiones la inversién en
los siguientes puertos a
cargo de la ANI:

- Sociedad Ecopetrol S.A.
— Terminal Maritimo de
Pozos Colorados - CENIT
Santa Marta Transporte y
Logistica de Hidrocarburos
S.A.S.

- Sociedad Portuaria
Operadora Internacional
cesion por la Sociedad
Portuaria Regional de
Cartagena (Edurbe)

- CENIT Covefias
Transporte y Logistica de
Hidrocarburos S.A.S.
(antes Terminal Petrolero
de Coveas Ecopetrol)

- Sociedad Grupo
Portuario S.A. - El vacio

- Sociedad Portuaria
Pedro Marquinez Cuero
S.A

- Sociedad Portuaria
Buenavista

marco normativo para Entidades del Gobierno (GCSP-F-
011) con corte a diciembre de 2019, asi:

- Sociedad Ecopetrol S.A (Terminal Maritimo de Pozos
Colorados) — Memorando No. 20203080017493 del
23/01/2020.

- Sociedad Portuaria Operadora Internacional
(Edurbe) - Memorando No. 20203080017773 del
23/01/2020. Adicionalmente, presuntos
Indicador 1 Meta 4 31 de !ncum.phmlentos asociados a a ejecucion de
fic inversiones han dado lugar al inicio de procesos
: ; diciembre de 2019 : 5
Numero de informes de sancionatorios.

o reportada por la
cumplimiento del Plan Vicemresianca  di
de inversiones de los i - CENIT Terminal Covefias - Memorando No.

. Planeacion, Riesgos y
seis puertos. Entorno (VPRE): 20203080017383 del 23/01/2020.

100% . X
Meta: 6 - Sociedad Grupo Portuario $.A - Memorando No.

20203080017783 del 23/01/2020.

- Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A —
Memorando No. 20203080017773 del 23/01/2020.

- Sociedad Portuaria Buenavista — Memorando No.
20203080020253 del 28/01/2020. Adicionalmente,
presuntos incumplimientos asociados a la ejecucién de
inversiones han dado lugar al inicio de procesos
sancionatorios.

En este sentido, de acuerdo con lo programado en el
plan de accién 2019 de la Entidad, teniendo en cuenta
que la meta se orienta a la ejecucién de informes, se
evidencié un cumplimiento total.




OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

~ 6.1 INDICADOR

6.3 ANALlSls DE RESUI.TADOSi

6.2 RESULTADO
Indicador 1
5 imient
Numero de Actas de Cumpiimiento 0
e d‘e 'operacmn v Meta a 31 de | Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
. mantenimiento iy : el

Monitoreo proyectos de Siiscitias diciembre de 2019 | arrojando los siguientes resultados:
cuarta generacion - Inicio § reportada por la
de etapa de operacion y TN m— Vicepresidencia de | - Girardot - Honda - Puerto Salgar — No se evidencic la
mantenimiento. g i Planeacién, Riesgos y | suscripcion de un Acta de Inicio de Operacién y

Girardot - Honda - ks

Entorno (VPRE): 0% Mantenimiento; por lo tanto, de acuerdo con lo

Puerto Salgar para o 2

S programado en el plan de accion 2019 de la Entidad, no

inicio de etapa de : by -

o se dio cumplimiento de la meta establecida.
operacion y

mantenimiento)

L e R N e S 6. MEDICION DE COMPROMISOS ;
' 5. ACTIVIDAD -
JiE A e 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO ] 53ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento parcial
Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
arrojando los siguientes resultados por proyecto:
Monitoreo a la - Rumichaca - Pasto — Se validd la construccion de 18,62
construccién de la via km, soportados con el radicado No. 20204090107722
primaria bajo esquema de  04/02/2020 (Comunicacion Interventoria
concesion programa 4G certificacion ejecucién metas 2019). Se cumplié
de: Indicador 1 parcialmente la meta para el proyecto.

- Rumichaca - Pasto — 20
km

- Accesos Norte - 2,0 km

- Girardot - Honda - Puerto
Salgar - 2,53 km

- IP Neiva - Espinal -
km

- Cartagena - Barranquilla -
Circunvalar de la
Prosperidad — 3,81 km

- Conexion Norte - 0,6 km
- Vias del NUS — 4,0 km

- IP Antioquia - Bolivar — 17
km

419

Numero de Kilémetros
construidos de via
primaria en proyectos
definidos bajo
esquema de concesion

programa 4G
monitoreados por la
ANI.

Meta: 61,84 km

Meta a 31 de
diciembre de 2019
reportada por |la

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno (VPRE):
89,73%

- Accesos Norte - Se valido la construccién de 7,92 km,
soportados con correo electrénico del 07/02/2020 de
Interventoria. Se cumplid con la meta para este
proyecto.

- Girardot - Honda - Puerto Salgar - Se validd la
construccion de 2,53 km, soportados con el radicado
No. 20193050451791 de 30/12/2019 (Acta de
Terminacidn parcial de la UF5). Se cumplié con la meta
para este proyecto.

- IP Neiva - Espinal — Girardot - Se validd la construccion
de 11,9 km, soportados con el Acta de terminacion de
la UFS. Se cumpli6 con la meta para este proyecto.

- Cartagena - Barranquilla - Circunvalar de la
Prosperidad — Se validé la construccion de 0,3 km,
soportados con el radicado No. 20193120368271 del
25/10/2019 (No objecién a Plazo de Cura por la no




o OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA
5 A 6. MEDICION DE COMPROMISOS
' i e 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS
terminacién de la UF6). Se cumplio parmalmente [a
meta para el proyecto.
- Conexidén Norte — Se validé la construccién de 0,6 km,
soportados con el radicado No. 20204090100622 del
31/01/2020 (Informe diagnostico al 31 de diciembre de
2019 UF2). Se cumplié con la meta para este proyecto.
- Vias del Nus - Se validd la construccién de 3,9 km,
soportados con el Informe mensual de Interventoria
No. 46 a diciembre 31 de 2019. Se cumplié
parcialmente la meta para el proyecto.
- IP Antioquia-Bolivar - Se valido la construccién de 17
Km, soportados con el Acta de Terminacion Parcial UF1
y UF3. Se cumplié con la meta para este proyecto.
De acuerdo con lo programado en el plan de accion
2019 de la Entidad, se evidencia un cumplimiento
parcial de la meta establecida.
c*rvmm e ___6. MEDICION DE COMPROMISOS oL
AL ST 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANA!.IS‘IS DE RESULTAQGS
Monitorea - ” Cumplimiento parcial
rehab-llatac-lén Fje s Se realizé validacién del cumplimiento reportado,
via primaria bajo esquema ; o
2 arrojando los siguientes resultados por proyecto:
de concesion programa
ie: Indicador 1 - Rumichaca - Pasto - Se validé el mejoramiento de
7 s S 2,13 km, soportados con el radicado No.
o ket 2 | Namero de Kilémetros 20204090107722 de 04/02/2020 (Comunicacidn
: de via primaria | Meta a 31 de | Interventoria certificacion ejecucién metas 2019). Se
- Girardot - Honda - Puerto . o 3 .
Salgar - 26.31 km rehabilitados y | diciembre de 2019 | cumplio parcialmente la meta para el proyecto.
i ?P Nei;fa - Espinal . | Mantenidos en los | reportada por la
Girardot - 105 1kmp proyectos definidos | Vicepresidencia de | - Girardot - Honda - Puerto Salgar - Se validd la
G il I:Iierro e bajo esquema  de | Planeacion, Riesgos y | rehabilitacién de 26,31 km, soportados con el radicado
del Viso < 68 Ery concesién programa 4G | Entorno (VPRE): | No. 20193050451791 de 30/12/2019 (Acta de
monitoreados por la | 74,09 km Terminacion parcial de la UF5). Se cumplié con la meta

- Conexion Norte — 22 km
- Vias del Nus — 20 km

- Autopista al Mar 2 - 46,2
km

- IP Antioquia-Balivar 77,6
km

- Perimetral del Oriente
de Cundinamarca - 1,99 km

ANL

Meta: 366,7 km

para este proyecto.

- IP Neiva - Espinal - Girardot — Se validd la
rehabilitacién de 17,7 Km, soportados con el radicado
No0.20193050370931 29/10/2019 (No objecién de Plazo
de Cura por no terminacién de UF3). Se cumplié
parcialmente la meta para el proyecto.




OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

 5.ACTIVIDAD

6. MEDICION DE compnomsos“: : e

"6.1INDICADOR | 6.2 RESULTADO

6.3 ANAI.ISIS DE RESULTADOS

- Puerta del Hierro - Cruz del Viso - Se validé la
rehabilitacion de 60,5 km, soportados con el radicado
No. 20204090036062 de 15/01/2020 (Informe mensual
de Interventoria 53 periodo diciembre de 2019 — Pag
207). Se cumplié parcialmente la meta para el proyecto.

- Conexién Norte - Se valido el mejoramiento de 21,35
Km, soportados con el radicado No. 20204090100622
de 31/01/2020 (Informe Diagnostico al 31 de diciembre
de 2019). Se cumplié parcialmente la meta para el
proyecto.

- Vias del Nus - Se validd la rehabilitaciéon de 20 km,
soportados con el radicado No. 20204090123732 del
06/02/2020 (Intervenciones rehabilitacién UF5). Se
cumplié con la meta para este proyecto.

- Autopista al Mar 2 - Se validé la rehabilitacion de 46,2
km, soportados con el radicado No. 20194091328992
del 18/12/2019 (Notificacién a la ANI para la puesta
disposicion intervenciones de rehabilitacion de la UF5
por parte del Concesionario). Se cumplié con la meta
para este proyecto.

- IP Antioquia-Bolivar - Se validd el mejoramiento de
77,6 km, soportados con el Acta de Terminacién Parcial
UF1y UF3. Se cumplié con la meta para este proyecto.

- Perimetral del Oriente de Cundinamarca - Se valido la
rehabilitacién de 1,27 km, soportados con el Acta de
Terminacion Parcial de la UF2 y UF3. Se cumplio
parcialmente la meta para el proyecto.

De acuerdo con lo programado en el plan de accion
2019 de la Entidad, se evidencia un cumplimiento
parcial de la meta establecida.

- 7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Vlcepres:denua de Gestién Contractual establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2019, correspondlentes alos
focos estratégicos “Desarrollar proyectos de Asociacién Publico-Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la

sostenibilidad.” y “Desarrollar la infraestructura de transporte de 4G.”

, con metas asociadas a los objetivos estratégicos “Gestionar la

ejecucion de los proyectos de infraestructura de transporte” y “Ejecutar los proyectos de cuarta generacion”.

Para el cumplimiento del objetivo estratégico “Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura de transporte”, la
Vicepresidencia de Gestion Contractual establecié tres (3) actividades, dos (2) de ellas se cumplieron parcialmente y una (1) se cumplié

en su totalidad.




= OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

De igual manera, para el objetivo estratégico “Ejecutar los proyectos de cuarta generacién”, se establecieron tres (3) actividades, de las
cuales dos (2) se cumplieron totalmente y una (1) no se logré ejecutar.

En la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno, se validaron los soportes, tanto fisicos como digitales, suministrados por la
Vicepresidencia de Gestién Contractual a partir de las solicitudes hechas en entrevistas realizadas los dias 31 de enero y 5 de febrero de
2020 con los Lideres de los Equipos de Supervisién y/o Gerentes de los proyectos sobre los que se evaluaron las metas.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

-En cuanto a las actividades asociadas al modo carretero, a partir del seguimiento y control que se ejercen desde los diferentes Equipos
de Coordinacién y Seguimiento a los proyectos a cargo de la Vicepresidencia de Gestion Contractual, se recomienda que para futuras
vigencias se analice periédicamente la procedencia de solicitar la modificacién de metas cuyos resultados sean de dificil cumplimiento
debido a las diferentes problemdticas que se pueden presentar en los proyectos de infraestructura de transporte, tal como se hizo en
julio de 2019 a través del memorando No. 20193110100613, lo que, una vez aprobado por Presidencia de la ANI, permitié modificar o
excluir metas de los proyectos Cartagena — Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad, Accesos Norte de Bogotd, DEVIMED y Magdalena
2.

-Con relacion al modo aeroportuario, la actividad de enfocé en el cumplimiento del cronograma de modernizacién en cuatro aeropuertos
especificos. Se evidencié que las obras finalizaron en tres de ellos: Palonegro, Camilo Daza y Jose Maria Cérdova. Respecto del cuarto
aeropuerto, Ernesto Cortizzos, la ejecucion del plan de modernizacién, acorde a lo inicialmente previsto en 2019, se vio afectada por un
Evento Eximente de Responsabilidad. Sin embargo, se evidencid, que en 2019 se ejecutaron obras, que cuentan con acta de verificacidn
y terminacion, para un aeropuerto no incluido en el indicador, aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena. En este sentido, con el fin de no
afectar los resultados de las metas asociadas este modo se recomienda analizar la procedencia de no especificar los aeropuertos sobre
los cuales se propondran metas.

-Finalmente, respecto del modo portuario, se recomienda modificar el indicador con el fin de que a través de este se mida el
cumplimiento de inversiones contractuales programadas para una vigencia ya que el indicador vigente mide cantidad de informes
asociados a la ‘ejecucién de inversiones, los que a su vez pueden ser modificados debido a solicitudes de los concesionarios o a
requerimientos de la Entidad. A partir de la revision de lo reportado en informes de inversién de capital privado en bienes de uso publico
del modo portuario segun el marco normativo para Entidades del Gobierno (GCSP-F-011) correspondientes a 2019, los cuales son
validados por la Vicepresidencia de Gestion Contractual, se evidencié una ejecucion de aproximadamente cuatro millones de délares en
los seis terminales portuarios de anélisis y segun lo reportado por el Equipo de Proyectos Portuarios, cursan procesos sancionatorios
contra las Sociedades Portuarias Operadora Internacional y Buenavista debido a incumplimientos asociados a la ejecucién de los planes
de inversiones contractuales.

-Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y al Decreto 1083 de 2015 se recomienda tener en cuenta, en las evaluaciones
de desempefio de los servidores de carrera vinculados a esa Vicepresidencia, los resultados de la gestién reportados y en los casos en
que se tenfan a cargo del servidor actividades que no se ejecutaron, determinar las causas y justificaciones correspondientes.

9. FECHA: 10 de febrero de 2020

10. FIRMA
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Cuenca Norefia Daniel Felipe Saenz Loza
Auditora Oficina de Control Interno Auditor Oficina Control Interno

Gloria Margoth a Rubio

Jefe Oficina Control Interno
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MEMORANDO
Bogota D.C
PARA: DR. CARLOS ALBERTO GARCIA MONTES
Vicepresidente Ejecutivo
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2019 —

Vicepresidencia Ejecutiva.

Apreciado Dr. Garcia:

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909 del 2004,
el Decreto 1227 del 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su conocimiento el informe de
seguimiento a la gestién de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 201 9, de
acuerdo con los resultados del plan de accién institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, con base en la informacién reportada por el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacion — Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacién anual del plan
de accion institucional.

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina de
Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas
reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacién de desempefio de los
servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en la normatividad citada.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran enviar
al correo electrénico csanchez@ani.gov.co a mas tardar el proximo 14 de febrero de 2020. En
caso de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o modificaciones y
el informe quedara en firme.

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe Oficina de Control Interno ke La movilidad
& esde todos

Mintransporte
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MEMORANDO

Anexos: 2 folios

cc: 1) ANGIE CAROLINA MORERA BARRAGAN 2 Vicepresidencia Ejecutiva BOGOTA D.C. -2) JORGE ELIECER RIVILLAS HERRERA
Vicepresidencia Ejecutiva BOGOTAD.C. -3) JUAN CARLOS RENGIFO RAMIREZ 2 Vicepresidencia Ejecutiva BOGOTAD.C. -4) CLAUDIA JUDITH
MENDOZA CERQUERA 2 Vicepresidencia Ejecutiva BOGOTA D.C. -5) ANA MARIA ZAMBRANO DUQUE (COOR) GIT Ferrea BOGOTAD.C.

Proyectd: Carlos Felipe Sanchez Pinzon — Contratista Oficina de Control Intamo.
VoBo: DANIEL FELIPE SAENZ LOZANO, GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO (JEFE)
Nro Rad Padre:

Nro Borrador:

GADF-F-010

L'a movilidad
es.de todos
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

: ; 1. ENTIDAD:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

sostenibilidad.

: 3. FOCO ESTRATEGICO: :
Foco 2: Desarrollar proyectos de Asociacién Publico-Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la

Foco 3 Desarrol!ar la |nfraestructura de transporte de 4G,

- - A. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:
2 2 Gestlonar la ejecuuon de los proyectos de infraestructura de transporte.

3.1 Ejecutar los proyectos de cuarta generacion.

. Ac;fimbfno o ‘ 6. MEDICION DE COMPROMISOS
S 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO - 6.3 ANALISIS DE RESUI.TADOS

Cumplimiento total
; Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
Indicador 1 . i . %
evidenciando en el informe de Interventoria

Meta a 31 de . iy
Gestid = [ s e Wil R de 2019 correspondiente al mes de diciembre de 2019 que en el
estlf)n i S ial da R il ro; r'uega;: F s tramo Bogota — Belencito (PK 5 al PK 262) se realizd
reac'tlva’cl i kiR el R . ogerauo r;j\po - 90 operacién comercial de carga a lo largo del afio 2019,
la via férrea del proyecto | comercial gestionados | Vicepresidencia de

Bogotd — Belencito.

por la ANI.

Planeacion, Riesgos y
Entorno (VPRE): 100%

evidenciando el cumplimiento de esta actividad.

De acuerdo con lo programado en el Plan de Accién

bata: 229 Km 2019 de la Entidad, se evidencia un cumplimiento del
100% en la meta establecida con corte a 31 de
diciembre de 2019.
Smie e 6. MEDICION DE compnowsos : Sl
6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANAL:Sis DE RESULTS oa
Cu mplimiento total
Se realizé validacién del cumplimiento reportado,
arrojando los siguientes resultados por proyecto:
Monitoreo a la | Indicador 1
construccién de la wvia - Pacifico 2: Se validé la construccién de 3.5Km,
primaria bajo esquema | Nimero de Kilémetros soportados con el informe mensual de Interventoria
concesion programa 4G | construidos de via|Meta a 31 de | No.62 (correspondiente al mes de diciembre de 2019)
de: primaria en proyectos | diciembre de 2019 | con radicado No. 20204090018752. Se cumplio
definidos bajo | reportada por la | totalmente la meta para el proyecto.

- Pacifico 2 - 3,5Km

- Chirajara - Fundadores -
2,2 km

- Bucaramanga
Barrancabermeja Yondé -
29,15 km

esquema de concesidn
programa 4G
monitoreados por la
ANI.

Meta: 34.85 Km

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno (VPRE): 120%

- Chirajara - Fundadores: Se validé la construccién de
2.2Km, soportados con el informe mensual de
seguimiento de la Supervision correspondiente al mes
de diciembre de 2019. Se cumplié totalmente la meta
para el proyecto.

- Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondé: Se validé
la construccién de 37.05 km, soportados con el oficio
mediante el cual el Concesionario pone a disposicién de
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FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

la Interventoria las unidades funcionales 2 y 4 para su
revision mediante radicado No. 20194091277052 del 6
de diciembre de 2019. Se cumplié totalmente la meta
para el proyecto.

De acuerdo con lo programado en el Plan de Accién
2019 de la Entidad, se evidencia un cumplimiento total
en la meta establecida, segln lo programado a 31 de
diciembre de 2019.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

(ACIMIDADL G LINDICADOR | 52 RESULTADG || 63 ANAISISDERESUITADOST
Cumplimiento parcial
Se realizé validacion del cumplimiento reportado,
arrojando los siguientes resultados por proyecto:
- Pacifico 3: Se validé el mejoramiento de 39 km,
soportados con el informe mensual de Interventoria
No. 62 (correspondiente al mes de diciembre de 2019)
con radicado No. 20204090019872. Se cumplidé
totalmente la meta para el proyecto.
Monitoreo a la | Indicador 1 - Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondé: Se valido
rehabilitacion de las vias la rehabilitacion de 18.48 km, soportados con el oficio
via primaria bajo esquema | Numero de Kilometros mediante el cual el Concesionario pone a disposicion de
de concesién programa | de via primaria | Meta a 31 de | la Interventoria la unidad funcional 3 para su revision
4G: rehabilitados y | diciembre de 2019 | mediante radicado No. 20194091249332 del 29 de
mantenidos en los | reportada por la | noviembre de 2019. Se cumplié parcialmente la meta
- Pacifico 3 — 39 km proyectos definidos | Vicepresidencia de | para el proyecto.
- Bucaramanga Barranca bajo esquema de | Planeacion, Riesgos y

Yondo - 21,17 km
-Mar1-35km

- Tercer Carril - 9,86 km.
- Transversal del Sisga —
12.25 km

concesién programa 4G
monitoreados por la
ANI

Meta: 117,52 km

Entorno
107.81%

(VPRE:

- Mar 1: Se validé la rehabilitacién de 35 km, soportados
con el informe gerencial semanal presentado por la
Interventoria con corte al 27 de diciembre de 2019. Se
cumplio totalmente la meta para el proyecto.

- Tercer Carril: Se validd la rehabilitacién de 11.2 km,
soportados con el informe de Interventoria sobre el
acta de terminacion de unidad funcional 8 (con
radicado No. 20194090524922). Se cumplid
parcialmente la meta para el proyecto.

- Transversal del Sisga: Se validé la rehabilitacion de
23.02 km, soportados con el informe mensual de
Interventoria No. 52 (correspondiente al mes de
diciembre de 2019) con radicado No. 20204090037862.
Se cumplid totalmente la meta para el proyecto.
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__6. MEDICION DE COMPROMISOS

"6.LINDICADOR | 6.2RESULTADO | 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS

De acuerdo con lo programado en el Plan de Accién
2019 de la Entidad, se evidencia un cumplimiento
parcial en la meta establecida, segtin lo programado a
31 de diciembre de 2019.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Vicepresidencia Ejecutiva establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2019, correspondientes a los focos
estratégicos “Desarrollar proyectos de Asociacién Publico-Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la sostenibilidad.”
v “Desarrollar la infraestructura de transporte de 4G.”, con metas asociadas a los objetivos estratégicos “Gestionar la ejecucién de los
proyectos de infraestructura de transporte” y “Ejecutar los proyectos de cuarta generacién”.

Para el cumplimiento del objetivo estratégico “Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura de transporte”, la
Vicepresidencia Ejecutiva establecio una (1) actividad, la cual cumplié en su totalidad.

De igual manera, para el objetivo estratégico “Ejecutar los proyectos de cuarta generacién”, establecié dos (2) actividades, de las cuales
cumplié una en su totalidad y una parcialmente.

En la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno, se constato el cumplimiento reportado por la Vicepresidencia de Planeacién,
Riesgos y Entorno en el tablero de control del seguimiento definitivo al plan de accion de la ANI para 2019 (disponible en el enlace
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/tablero de control - acumulado final 060220.xlsx), al comparar dicho reporte con los
soportes, tanto como fisicos como digitales, otorgados por la Vicepresidencia Ejecutiva a partir de las solicitudes hechas en entrevista
realizada el dia 6 de febrero de 2020 con los Lideres de los Equipos de Supervision y/o Gerentes de los proyectos sobre los que se
evaluaron metas.

Por ltimo, con respecto a la interpretacién de los kilémetros reportados por la Vicepresidencia en los indicadores de construccién,
rehabilitacién y mantenimiento, se tienen las siguientes dos precisiones tenidas en cuenta para la evaluacién:

1. Los kilémetros reportados como construidos, rehabilitados o mantenidos en cada uno de los proyectos al final de la vigencia,
no hacen referencia a kilémetros listos para entrar en operacion necesariamente, pues esta condicién solo se puede asegurar
cuando estos son recibidos a satisfaccién por la Interventoria y se firma el acta de recibo formal de unidad funcional. En cambio,
las obras de los kilémetros reportados como construidos pueden estar incompletos si el Interventor asi lo determina
posteriormente en su revision, adn cuando ya se encuentren en operacion. ;

2. Los kilémetros reportados como construidos, rehabilitados o mantenidos en cumplimiento del Plan de Accién 2019, no
necesariamente corresponden a kilémetros cuyas obras iniciaron ejecucion desde enero de 2019, sino que concluyeron
(parcialmente, sin la revisién final de la Interventoria) durante la vigencia 2019.
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8. RECOMENDACIONES DE MEIORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se recomienda a la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno (VPRE), establecer controles para venf‘car los valores de las
metas establecidas y compararlos con las metas reportadas por las Vicepresidencias respectivas. Lo anterior, teniendo en cuenta
que se evidenciaron diferencias entre el valor del indicador de “Nimero de Kildmetros de via primaria rehabilitados y mantenidos
en los proyectos definidos bajo esquema de concesién programa 4G monitoreados por la ANI” modificado por la Vicepresidencia
Ejecutiva, reportado por la VPRE y autorizado por la Presidencia de la Entidad mediante memorando ANI 20196010124283 del
23/08/2019.

Se recomienda establecer una definicién operativa sobre los kilémetros construidos, rehabilitados o mantenidos para reportar el
cumplimiento de los indicadores de los Planes de Accion de la Entidad. Una definicién con la que se esta trabajando como
kilémetro terminado es la instalacién de la capa de rodadura de la via (donde pueden faltar condiciones esenciales para entrar
en operacién como demarcacién, sefializacién o estabilizacién de taludes), pero aln hay lugar a la interpretacion sobre este
aspecto o sobre si la cantidad de kilémetros en dobles calzadas se cuantifican como dobles. Esta definicion permitira establecer
un criterio comun para reportar y evaluar el cumplimiento de indicadores del Plan de Accion.

Se recomienda a la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno (VPRE) ajustar la metodologia de célculo del porcentaje de
cumplimiento de los indicadores para el caso de metas desagregadas por proyectos, de manera que se incluya en este calculo
como maximo el total de la ejecucién planeada por proyecto. Lo anterior, permitird que el valor del porcentaje de cumplimiento
refleje el cumplimiento real de las metas y no se reemplacen o complementen resultados de un proyecto con faltantes y un
proyecto con excedentes en el cumplimiento de los indicadores.

Sin embargo, se considera relevante presentar los excedentes de ejecucion en caso de que se tengan, por lo que se recomienda
estudiar alternativas para presentar esta informacion de manera separada al indicador de cumplimiento.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y al Decreto 1083 de 2015 se recomienda tener en cuenta, en
las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera vinculados a esa Vicepresidencia, los resultados de la
gestion reportados y en los casos en que se tenian a cargo del servidor actividades que no se ejecutaron, determinar
las causas y justificaciones correspondientes.

9. FECHA: 10 de febrero de 2020

10. FIRMA
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Carlos Felipe'Sanchez Pinzén
Auditor Oficina de Control Interno

Gloria Margoth ggé :% Rubio

lefe Oficina Control interno
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Daniel Felipe Sdenz Lo
Auditor Oficina Control Interno
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MEMORANDO
Bogota D.C
PARA: Dra. DIANA CECILIA CARDONA RESTREPO
Vicepresidencia de Estructuracion
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2019 —

Vicepresidencia de Estructuracion.

Respetada dra. Diana

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909 del 2004,
el Decreto 1227 del 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su conocimiento el informe de
seguimiento a la gestion de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2019, de
acuerdo con los resultados del plan de accion institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, con base en la informacién reportada por el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacion — Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, para la evaluacién anual del plan
de accion institucional.

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacién realizada por la Oficina de
Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas
reportadas al Grupo Intemno de Trabajo de Planeacion.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de los
servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en la normatividad citada.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran enviar
al correo electrénico yujueta@ani.gov.co a mas tardar el proximo 14 de febrero de 2020. En caso
de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o modificaciones y el
informe quedara en firme.

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: 2 folios Ll -2 movilidad e aneporte
3 es:de todos
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“ OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD:

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

3. FOCO ESTRATEGICO:

Foco 2: Desarrollar proyectos de Asociacién Publico-Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la

sostenibilidad.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

2.1 Estructurar proyectos de infraestructura de transporte.

Numero de contratos

Meta a 31 de

: 6. MEDICION DE COMPROMISOS ‘
6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS
Stiuilonrd Cumplimiento Total

Se realizé validacion del cumplimiento reportado,

Contrato de una .. | diciembre de 2019 | evidenciando en los soportes suministrados por la
i . | de concesion : : : <
concesion portuaria ; ] reportada por la | Vicepresidencia de Estructuracion el
: » portuaria suscritos, . ] " T -
suscrito por gestion de la i Vicepresidencia de | cumplimiento de esta actividad.
gestionados por la 07 e
ANI. AN Planeacion, Riesgos
: y Entorno: 100% De acuerdo con lo programado en el plan de
accion 2019 de la Entidad, se evidencia un
Meta: 1 e :
cumplimiento total en la meta establecida.
S 6. MEDICION DE COMPROMISOS :
- 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANALISIS DE RESULTADBS
Indicador 1 Cumpllmtento Total
Esteudturacisn T [ m— de Mgta a 31 de Se.reallz.o validacion del cumpllmlfzr?to reportado,
proyectos de | provectos diciembre de 2019 | evidenciando en los soportes suministrados por la
Infraestructura de | estructurados a nivel :/?E;r:adi?je p(?r dla Vmep;e sa.de:m: tde " .dEs{.jtructuramon el
transporte a nivel de | de factibilidad i e?, nc.ra B e I
factibilidad técnica. técnica. Planeaciiin, Riesges
y Entorno: 100% De acuerdo con lo programado en el plan de
Katn: accion 2019 de la Entidad, se evidencia un

cumplimiento total en la meta establecida.
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iy z‘;?:n;: fi

el e 6. MEDICION DE COMPROMISOS _
CEUACTIVIDAD o i : e e e e
S -~ | 6.1INDICADOR 6.2 RESULTADO : 6.3 ANA&IS!S DE RESULTADOS
Cumplimiento Total
o Indicador 1 Meta a 31 de | Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
Plan de accion para la s ' : i
5 diciembre de 2019 | evidenciando en los soportes suministrados por la
estructuracion de la ; ¥ : : 5
o Porcentaje de | reportada por la | Vicepresidencia de Estructuracion el
rehabilitacién del

corredor férreo Dorada -
Chiriguana.

cumplimiento.

Meta: 100%

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos
y Entorno: 100%

cumplimiento de esta actividad.

De acuerdo con lo programado en el plan de
accion 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total en la meta establecida.

Limigahiy

e W 6. MEDICION DE COMPROMISOS =~
5. ACTIVIDAD ; iy : e : e o e
: 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.33-ANA_1__;ISI_S'DE RESULTADOS
Cumplimiento Total
Apoyo en la definicién CR R
. : Meta a 31 de | Se realizo validacion del cumplimiento reportado,
de la Metodologia de 5 e : p o
A % cumplimiento del | diciembre de 2019 | evidenciando en los soportes suministrados por la
priorizacion de ) . . . -
plan de trabajo en los | reportada por la | Vicepresidencia de Estructuracion el

proyectos para cobro
por valorizacion de
acuerdo con el plan de
trabajo establecido.

requerimientos a
cargo de la ANI.

Meta: 100%

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos
y Entorno: 100%

cumplimiento de esta actividad.

De acuerdo con lo programado en el plan de
accién 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total en la meta establecida.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION

DE COMPROMISOS

6.1 INDICADOR

6.2 RESULTADO

6.3 ANALISIS DE RESULTADOS

Apoyo en la definicion y
aplicacion del proyecto
piloto de valorizacion en
el marco del convenio
con la FDN de acuerdo
con el plan de trabajo
establecido.

Indicador 1

% cumplimiento del
plan de trabajo en los
requerimientos a
cargo de la ANL.

Meta: 100%

Meta a 31 de
diciembre de 2019
reportada por la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos
y Entorno: 100%

Cumplimiento Total

Se realizo validacion del cumplimiento reportado,
evidenciando en los soportes suministrados por la
Vicepresidencia de Estructuracion el
cumplimiento de esta actividad.

De acuerdo con lo programado en el plan de
accion 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total en la meta establecida.
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7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Vicepresidencia de Estructuracion establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2019, correspondiente
al foco estratégico “Desarrollar proyectos de Asociacion Publico-Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad
y la sostenibilidad”, con metas asociadas al objetivo estratégico “Estructurar proyectos de infraestructura de transporte”.

Para el cumplimiento del objetivo estratégico “Estructurar proyectos de infraestructura de transporte”, la Vicepresidencia
de Estructuracion establecio cinco (5) actividades, las cuales presentaron un cumplimiento total.

En la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno, se constaté el cumplimiento reportado, mediante la revisién
de los soportes presentados por la Vicepresidencia de Estructuracién que permitieron validar la informacién reportada en
el ultimo seguimiento del Plan de Acci6n de la Entidad, entregado por la Vicepresidencia de Planeacién, Riegos y Entorno
mediante correo electrénico.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

-~ Continuar aplicando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas.

- Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y al Decreto 1083 de 2015 se recomienda tener en cuenta, en
las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera vinculados a esa Vicepresidencia, los resultados de la gestion
reportados y en los casos en que se tenfan a cargo del servidor actividades que no se ejecutaron, determinar las causas
y justificaciones correspondientes.

o.FECHA

11 de febrero de 2020 ,
TOCBIRMIAG T i

Gloria Margoth Cabrera Rubio

Jefe Oficina Control Interno
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MEMORANDO
Bogota D.C
PARA: Dr. DIEGO ALEJANDRO MORALES SILVA
Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno
] GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2019 -

Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

Estimado Dr. Morales,

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909 del 2004,
el Decreto 1227 del 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del
Gobiermno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su conocimiento el informe de
seguimiento a la gestion de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2019, de
acuerdo con los resultados del plan de accién institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, con base en la informacion reportada por el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacion — Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, para la evaluacién anual del plan
de accion institucional.

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina de
Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas
reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacién.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de los
servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en la normatividad citada.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran enviar
a los correos electronicos areyes@ani.gov.co o jtoro@ani.gov.co a mas tardar el proximo 14 de
febrero de 2020. En caso de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones
y/o modificaciones y el informe quedara en firme.

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
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SE T - 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO
— e FOCO"ESTRATEGICG?# i : A —

Foco 1: Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la logistica eficientes y seguros.

| 4.OBIETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

1.1 Fortalecer la institucionalidad de la Entidad.

6.2 RESULTADO |

Cumplimiento Total |

Se realiz6 validacién del cumplimiento reportado,
de acuerdo con los soportes remitidos por la
dependencia. El plan de accién de la VPRE con su
respectivo seguimiento (PT-1.1.0) contiene 5
actividades para el cumplimiento del plan de
implementacion del MIPG:

1. Realizar andlisis que permita establecer
linea base para la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacién vy

indicador 1 Gestion, basados en los autodiagndsticos

Plan de implementacién establecidos por el DAFP y por insumos

del Modelo de | Porcentaje de |Meta a 31 de provenientes de otras fuentes disponibles

diciembre de 2019: en la entidad (Furag, ejercicio de

100% planeacion estratégica, informes control

Meta: 100% interno, entes de control, etc)

2. Definir la metodologia y plan de accion
para abordar el desarrollo y Ia
implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn.

3. Formacion para fortalecer los
conocimientos de los auditores internos
del Sistema de Gestién de Calidad.

4. Mantener la certificacién del Sistema de
Gestion de Calidad bajo la norma ISO
9001:2015

5. Actualizar mapas de riesgos por proceso

Planeacién y Gestién de | cumplimiento.
la ANI.
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Para la definicién de la metodologia planteada en
la primera actividad, desde la coordinacién del
G.L.T. de Planeacion y el Equipo de Calidad, se
definié que para el levantamiento de la linea base
y la definicién del plan de acciéon para el
fortalecimiento del modelo, en la vigencia 2019 se
aplicarian dos veces los autodiagnosticos
(Soporte: Autodiagndsticos (PT-1.1.1)) , una en
cada semestre, lo anterior con el fin de que a partir
de la evaluacion obtenida en la primera aplicacion
se obtuviera la situacion inicial de la
implementacion del sistema, y con base en esto
con cada una de las dependencias se estableciera
un plan de accién para el fortalecimiento del
sistema, para que posteriormente, en el segundo
semestre se aplicaran  nuevamente los
autodiagnosticos i se evaluaran las
modificaciones frente a la situacion inicial.

En cuanto a la formacion de auditores, en la
vigencia 2019, y previo al inicio de la auditoria
interna, se realizaron jornadas de coordinacion en
desarrollo de las cuales se actualizd a los auditores
respecto de los cambios en la orientacion de las
auditorias y de igual manera se capacito en el uso
del Aplicativo BPM, herramienta disefiada para el
desarrollo del plan de auditorias. (Soporte:
Listados de asistencia (PT-1.1.2)).

En cuanto al Sistema de Gestién de Calidad, la
Entidad obtuvo en el segundo semestre de 2019,
la certificacion del Sistema bajo la norma ISO
9001:2015. (Soporte: Certificacién (PT-1.1.3))

Respecto de los mapas de riesgo, a lo largo de la
vigencia fueron revisados y actualizados, estos se
encuentran disponibles en el link
https://www.ani.gov.co/r-institucionales-y-por-
procesos

De acuerdo con lo programado en el plan de
acciéon 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total respecto de la meta
establecida para el 31 de diciembre de 2019.
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6.2 RESULTADO

6. MEDICION DE COMPROMIS

Plan de accién para la
optimizacion del sistema
de informacion misional,
apropiacion y uso de la
informacion.

Indicador 1
Porcentaje de
cumplimiento del

Plan de accion de
optimizacion.

Meta: 100%

Meta a 31 de
diciembre de 2019:
100%

Cumplimiento Total

Se realiz6 validacion del cumplimiento reportado,
de acuerdo con los soportes remitidos por la
dependencia.

Consecuente con el plan de accion 2019 de
Sistemas de Informacién y Tecnologia, el
cronograma definido para la optimizacion del
sistema de informacién misional, los seguimientos
al plan, finalmente se generé el producto,
Arquitectura del Sistema de Informacion Misional.
(Soportes (PT-2.1)).

De acuerdo con lo programado en el plan de
accion 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total respecto de la meta
establecida para el 31 de diciembre de 2019.

Eventos de
fortalecimiento en los
cuales las comunidades
aporten a la planeacién
y desarrollo de los
proyectos.

Iindicador 1
NUimero de eventos
de fortalecimiento

realizados.

Meta: 6

Meta a 31 de
diciembre de 2019:
6

Cumplimiento total

Se realizé validacion del cumplimiento reportado,
de acuerdo con los soportes remitidos por la
dependencia.

Se evidencian las actas y los listados de asistencia
que dan cuenta del cumplimiento de los eventos
de fortalecimiento con las comunidades.
(Soportes: Actas y Listas de asistencia (PT-3.1))

De acuerdo con lo programado en el plan de
accion 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total respecto de la meta
establecida para el 31 de diciembre de 2019.
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6. MEDICION DE COMPROMISOS
62RESULTADO | 6.3 ANALISIS

Cumplimiento total

Se realizo validacion del cumplimiento reportado,
de acuerdo con los soportes remitidos por la
dependencia. El plan de accién de la VPRE con su
respectivo seguimiento (PT-1.1.0) contiene 5
actividades para el cumplimiento del plan de
accion para la implementacién y mantenimiento
de los siguientes mecanismos:

- Consolidacion, elaboracion y seguimiento
al Plan Anticorrupcién

- Seguimiento mapas de riesgos
anticorrupcion

- Rendicion de cuentas — PAAC

- Implementacion y certificacion ISO 37001

- Mecanismo de Reporte de Alto Nivel -

Plan de accion para la
implementacion y
mantenimiento de los
siguientes mecanismos:

- SARLAFT ) MRAN

- Norma 1SO 37001 gL

- Mecanismo de ] ’ Meta a 31 de | COmo evidencia de lo anterior se validan:

Reporte de Alto Nivel - ES:S:E:;J:MO. © | diciembre de 2019: - El PAAC y sus respectivos seguimientos
b . - J00% reposan en el link
;tzli?e‘f:}r;itéc:;rlupmon Y | Meta: 100% https://www.ani.gov.co/planes/plan-
Ciudadane. anticorrupcion-ani-21718

- Gestién de los riesgos - El sistema de gestion antisoborno se
de LAFT a través de un certifico en el segundo semestre de 2019

convenio colaborativo

con la UIAF. En relacién con SARLAFT, en el mes de julio se

solicitd el ajuste de la meta, bajo la siguiente
justificacion:

1. No es viable la implementacion de
SARLAFT en la AN| de acuerdo con la
regulacion existente.

2. Es conveniente suscribir un convenio
colaborativo, en el que la ANI reporte toda
la informacion que se establezca en el
marco de este para facilitar las
investigaciones por parte de la UIAF.
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6. MEDICION DE COMPROMISOS

S.ACTIVIDAD
R Egtg.'[ﬂDICADOR

6.2 RESULTADO |

 6.3ANAUSISDERESULTADOS

3. Realizar capacitaciones en tipologias de
riesgos de LA/FT para el sector de
infraestructura en los procesos misionales
por parte de la UIAF.

Por lo anterior se propuso ajustar la actividad en
el plan de accion, la cual fue aprobada por la
Presidencia de la Agencia en el mes de agosto de
2019; se remitieron como evidencias lo siguiente:

- Memorando 20196010107793 solicitud
cambio metas

- Memorando 20196010124283 respuesta
presidencia cambio metas

- Copia de la propuesta de carta de compromiso
con la UIAF

- Correo de UIAF remitiendo borrador carta de
compromiso

Los soportes que dan cuenta del cumplimiento se
encuentran en PT-4.1

De acuerdo con lo programado en el plan de
accion 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total respecto de la meta
establecida para el 31 de diciembre de 2019.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno establecid compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2019,
correspondiente al foco estratégico “Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte v la logistica eficientes y
seguros”, con metas asociadas al objetivo estratégico “Fortalecer la institucionalidad de la Entidad”.

Para el cumplimiento del objetivo estratégico “Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la logistica
eficientes y seguros”, la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno establecié cuatro (4) actividades, para las cuales
fueron verificados por parte de la Oficina de Control Interno, los respectivos soportes, validando su cumplimiento.

En consecuencia, se evidencidé que la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno cumplié totalmente con las
actividades planeadas para la vigencia 2019.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

o 8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Contlnuar aplicando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas.

- Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y al Decreto 1227 del 2005, compilado en el Decreto 1083 de
2015, se recomienda tener en cuenta, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera vinculados a la
Vicepresidencia, los resultados de la gestién reportados.

9. FECHA
7 de febrero de 2020
10. FIRMIA
&:p-@—%\h Oﬂ ] e O
| Gloria Margoth Cabrera Rubio Aurora Andrea Reyes Saavedra uan Diege'Toro Bautista
| Jefe Oficina Control Interno Auditora Oficina Control Interno ditor Oficina Control Iinterno
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MEMORANDO
e Bogota D.C . *
‘ ' PARA: Dra. ELIZABETH GOMEZ SANCHEZ
| Vicepresidente Administrativa y Financiera
DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
- ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2019 -
g Vicepresidencia Administrativa y Financiera.
]
%3
gg Apreciada Dra. Elizabeth
Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909 del 2004,

el Decreto 1227 del 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su conocimiento el informe de
seguimiento a la gestion de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2019, de
acuerdo con los resultados del plan de accién institucional.

establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, con base en la informacién reportada por el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacion — Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacién anual del plan
de accion institucional.

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacién realizada por la Oficina de
Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas

%
g Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
%
5 reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion.

]

Sistema de gestion documental Orfeo.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacién de desempeiio de los
servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en la normatividad citada.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran enviar
al correo electrénico lfung@ani.gov.co a mas tardar el préximo 14 de febrero de 2020. En caso de
no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o modificaciones y el
informe quedara en firme.

‘. bnm'-mnum:n firmado digitalmente

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: 2 folios o @ L2 movilidad i anenorte
¥ es de'todos
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1. EETIDAD:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Foco 1. Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la logistica eficientes Y Seguros.

3. FOCO ESTRATEGICO:

1.1 Fortalecer la institucionalidad de la Entidad.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

6. MEDICION

~ 6.1INDICADOR

6.2 RESULTADO

DE COMPROMISOS

,,,,,,

Estructuracion y gestion
del convenio con la CAF
para el disefio e
implementacion del
nuevo esquema de
Gobierno  Corporativo
de la ANI a desarrollar

Indicador 1

Documento con las
experiencias sobre la

presencia de
miembros

independientes en
Consejos Directivos
de Agencias en

Colombia, la regién,
Reino Unido y los

Meta a 31 de
diciembre de 2019
reportada por la
Vicepresidencia

Administrativa y

Cumplimiento Parcial

Teniendo en cuenta los retrasos presentados por
la definicion de la DIAN y la Cancilleria sobre el IVA
en proyectos de cooperacidn internacional, e
cronograma sufrio retrasos. Por lo cual, se tiene el
Convenio de Cooperacién Técnica No
Reembolsable firmado entre la Agencia Nacional
de Infraestructura y la Corporacién Andina de

cronograma de trabajo a
lo largo del afio.

la Agencia Nacional
de Infraestructura
por dependencia

Vicepresidencia
Administrativa y
Financiera: 100%

bajo cronograma de | paises de la | Financiera: 80% Fomento, y la propuesta seleccionada con el
trabajo a lo largo del afio | Commonwealth, beneplacito de la Embajada Britdnica, Ia
para evaluar mejores adjudicaciéon serd para la empresa EY, la
practicas de gobierno contratacion del experto se realizara en la vigencia
corporativo. 2020.
Meta: 100%
6. MEDICION DE COMPROMISOS :
b 1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6 3 ANAI.IS!S DE RESULTA.OS
Indu:adorl
Fortalecimiento de | imi
e nto de la . . Meta a 31 de Cumplimiento Total
estructura Matriz  consolidada | |,
oo diciembre de 2019 ot M
organizacional a |de medicion de Se realizé validacién del cumplimiento reportado,
- - reportada por la ] . S
desarrollar bajo | cargas de trabajo de evidenciando en los soportes suministrados por la

Vicepresidencia Administrativa y Financiera
de esta actividad.
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6. MEDICION DE compnomsos

B ACTIVIDAD b L
e |  6.1INDICADOR 6.2 RESULTAD_O 63ANAI.IS!SDE RESULTAUGS:?

Meta: 100% De acuerdo con lo programado en el plan de
accion 2019 de la Entidad, se evidencia un
cumplimiento total en la meta establecida.

o a : S e ~ 6. MEDICION DE COMPRGMISOS -
s e - 6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO GSANALIS!S DE mssum\nos

Indicador 1 Cumplimiento Total
Se realizé validacién del cumplimiento reportado,

PocERNtaR diliters a 31 de ey1dencn§ndo fan los s'olporte-s suml'mstra_dos por la

O s diciembre de 2019 Vicepresidencia Administrativa y Financiera, como

Fortalecimiento de la _p : el Informe de Gestion del Plan Institucional de
. Indicadores de |reportada por la ' <
gestion  del talento|. i : : Capacitacion, Informe de Gestion Plan SG-SST y el
impacto Vicepresidencia % : 5
humano o : Informe de Gestion Plan de Bienestar, Estimulos e
Administrativa y

Meta: 100%

Financiera: 100%

Incentivos.

De acuerdo con lo programado en el plan de accién
2019 de la Entidad, se evidencia un cumplimiento
total en la meta establecida.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera establecid compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2019,
correspondientes al foco estratégico “Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la logistica eficientes y
seguros”, con metas asociadas al objetivo estratégico “Fortalecer la institucionalidad de la Entidad”.

Para el cumplimiento del objetivo estratégico “Fortalecer la institucionalidad de la Entidad”,

la Vicepresidencia

Administrativa y Financiera establecié tres (3) actividades, de las cuales dos fueron cumplidas en su totalidad y una

parcialmente.

En la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno, se constaté el cumplimiento reportado, mediante revision de
los soportes respectivos asociados a cada una de las actividades y los informes de gestion presentados durante todo el afio.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

- Continuar aplicando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas.

- Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y al Decreto 1083 de 2015 se recomienda tener en cuenta, en
las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera vinculados a esa Vicepresidencia, los resultados de la gestion
reportados y en los casos en que se tenian a cargo del servidor actividades que no se ejecutaron, determinar las causas
y justificaciones correspondientes.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

-Para la vigencia 2020, se recomienda verificar que el contrato con la empresa EY se haya gestionado y firmado en el mes
de enero de 2020 para fortalecer el proyecto de gobierno corporativo de la ANI.

OFECHN

11 de febrero de 2020
10.FIRMA
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Glorig Margoth %grer;a Rubio Luz Jehi Fung Mufioz

Jefe Oficina Control Interno Auditora Oficina Control Interno
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Bagota D.C

PARA: Dr. FERNANDO AUGUSTO RAMIREZ LAGUADO
Vicepresidente Juridico

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO

Jefe Cficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién Gestién Institucional con corte 31 de diciembre de 2018 -
Vicepresidencia Juridica.

Apreciado Dr. Ramlrez.

Con el fin de dar cumplimiento a [o establecida en el inciso 2 del articulo 39 de [a ley 808 del 2004,
el Decreto 1227 del 2005 y [a Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del Gobiemo
Nacional en Materia de Control Interno, envio para st conocimiente el informe de seguimiente a la
gestidn de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2018, de acuerdo con los
resultados del plan de accién institucional,

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia establecida
y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de 1a Funcién Publica,
con base en la Informacién reportada por el Grupo Internc de Trabzje de Planeacién —
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorne, para la evaluacion anual del plan de accion
institucional,

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina de
Control Intemo, en ia que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas
reportadas al Crupo Interno de Trabajo de Planeacion..

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacion de desempefio de los
servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en la normatividad citada.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran enviar
al correo electrdnico ahuerfano@ani.gov.¢o a mas tardar el préximo 12 de febrero de 2020. En caso

La movilidad | \sintransporte:

es detedos
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de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o modificasiones y el
informe quedaré en firme.

GLOiIA MARGOTH;ICABRERA RUBIO

Jefe Cficina de Control Intemo
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L OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

I 1, ENTIDAD: NI 2. DEPENDENCIA A EVALUAR: 3
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA VICEPRESIDENCIA JURIDICA
| N ' i 3, FOCO ESTRATEGICO: : . 0

Foco 2: Desarrollar proyectos de Asociacién Publico-Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la
sastenibilidad.
1 4. DBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:. 5|

2.1 Estructurar proyectos de infraestructura de transporte.

6. MEDICION DE COMPROMISOS -5
5. ACTIVIDAD : - : 2 - : = -
~ 6.1INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS
sdicading 1 Cumplimiento 0 %
RO d Se realizé valldacién del cumplimlento reportado,
Adjudicacién 3k prlg:eec?os ez Meta a 31 de evidenciando en sesién de trabzjo de 6 de febrero
proyectos de concesidn | concesicn diciembre de 2019: .de 2020, que no se cumpli con |a meta.
Hectakegmen, 2:i::;;?:°s i | De acuerdo con lo programado en el plan de
. accin 2019 de la Entidad, se evidencia on
Niginss cump!imiento del 0% en la meta establecida, a 31
> de diciembre de 2019.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Vicepresidencia Juridica establecid un compromiso en el plan estratégico para la vigencia 2019, correspondiente al foco
‘ estratégico "Desarrollar proyectos de Asociacién Publico-Privada.que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la
sostenlbllidad”, con 1 meta asoclada a! objetivo estratégico “Estructurar proyectos de infraestructura de transporte”.

‘ Para e} cumplimiento del objetivo estratégico “Estructurar proyectos de infraestructura de transporte”; la Vicepresidencia
Jurfdica establecio una (1) actividad, la cuzl presentd un resu/tado de 0%.

En la verificacidn realizada por |a Cficina de Cantrol Interno, se constatd, que no se dio cumplimiento a 3 meta de! plan
que se encuentra publicado en !a pégina web de !a Entidad; al respecto, la Vicepresidencia Juridica manifesté que “dado
que el proyecto no culmind la fase de estructuracién en la vigencia 2019, no fue posible adelantar el proceso de adjudicacién
por parte de la Vicepresidencia Juridica. Se requiere del proceso de estructuracidn a cargo de fa Vicepresidencia de
Estructuracidn®.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
EFORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

8. RECOMENDACIONES DE MEIORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

- Analizar [as causas del incumplimiento con los diferentes actores que intervienen en el logro de las metas previstas y
determinar las acclones pertinentes para garantizar el cumplimlento de las actividades planeadas y/o definirias de acuerdo
con sus competencias.,

- Con base en los seguimientos periddicos, establecer acciones y/o los ajustes necesarios para el logro de las metas
programadas para la vigencia.

~ Solicitar y tramitar oportunamente los aplazamientos o modificaciones de las metas institucionales, de acuerdo con lo
previsto en !a metodologia de "Elaboracidn, Actualizacidn y Seguimiento del Plan Estratégico, Plan De Accién ¥ Plan
Operativo” adeptade por la Entidad mediante e! Instructivo SEPG-1-008,

- Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y al Decreto 1083 de 2015 se recomlenda tener en cuenta, en las
evaluaciones de desempeiic de los servidores de carrera vinculados a esa Vicepresidencia, los resultados de la gestion
reportados y en {os casos en que se tenian a cargo del servidor actividades que no se ejecutaron, determinar las causas y
justificaciones correspondientes.

9. FECHA _ e CA T Nt i T .

7 de febrero de 2020
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Glorig Margoth Ca;rzra Eubjo Andrés Fernando Huerfano Huérfano

Jefe Oficina Control Interno Auditor Oficina Control Interno
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gy Bogota D.C
PARA: Dra. CARCLINA GUAMAN MONTERO
Jefe Oficina de Comunicaciones

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacion Gestion Institucional con corte 31 de diciembre de 2019 — Oficina de
Comunicaciones.

plginaanigov.coy i)
r

§ Apreciada Dra. Carolina

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de la ley 909 del 2004,
el Decreto 1227 del 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo Asesor del
Gobiemo Nacional en Materia de Control Interno, envio para su conocimiento el informe de
seguimiento a la gestion de la dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2019, de
acuerdo con los resultados del plan de accion institucional.

establecida y el formato disefiado para estos efectos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Plblica, con base en la informacién reportada por el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacion - Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacion anual del plan
de accion institucional.

Asi mismo se tomaron como insumo los resultados de la verificacion realizada por la Oficina de
Control Interno, en la que se validaron los soportes y evidencias del cumplimiento de las metas
reportadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacion.

,. T, Documento firmado digiralmente

Para verificar la validez de este documento entre a la

Sistema de gestién documental Orfeo.

Los resultados de este informe deben tenerse en cuenta en la evaluacién de desempefio de los

%

g Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la metodologia
%

g servidores de carrera administrativa, conforme a lo previsto en la normatividad citada.

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes, estos se podran enviar
al correo electrénico yujueta@ani.gov.co a mas tardar el proximo 12 de febrero de 2020. En caso
de no recibirse comentarios, se entendera que no hay lugar a revisiones y/o modificaciones y el
informe quedara en firme.

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: 1 folio {5 La movilidad Miritransporte
es de todos
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FORMATO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

OFICINA DE COMUNICACIONES

3. FOCO ESTRATEGICO:

Foco 1. Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y |a logistica eficientes y seguros.

1.1 Fortalecer la institucionalidad de la Entidad.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

6. MEDICIQN os commowsos-- e

| 6. 2 RESUI.TADO n 63A I
gy Cumplimiento Total
Plan de comunicaciones =
orientad romover el Stonthor 4
i de:’ :Jzotm Meta a 31 de | Se realizo validacion del cumplimiento reportado,
emp‘o 4 i _V Porcentaje de | diciembre de 2019 | evidenciando en los soportes suministrados por la
sentido de pertenencia = o e ek
cumplimiento. reportada por la | Oficina de Comunicaciones el cumplimiento de
de los colaboradores ’ . . . -
Indicadores de | Vicepresidencia de | esta actividad.
que promueva la |, i :
: : impacto. Planeacidn, Riesgos
entidad y mejore su
Sl biamianta y Entorno: 100% De acuerdo con lo programado en el plan de
P A Y Meta: 100% accién 2019 de la Entidad, se evidencia un
reputacion. o :
cumplimiento total en la meta establecida.
Hene ot 6. MEDICIéN DE compnomsos-- T
: | 6.1INDICADOR 6.2 RESULTADO Helley ssmAus:snE aes,ﬂ_\
Cumphmlento Total
Pl de st tionss Indicador 1 M.e_ta a 31 de Se.reallz.o validacion del cumpllmlgnto reportado,
: ; : diciembre de 2019 | evidenciando en los soportes suministrados por la
orientado a difundir con . e ! N S
b Porcentaje de | reportada por la | Oficina de Comunicaciones el cumplimiento de

comunidades la
gestion de los proyectos
en todas sus etapas.

cumplimiento.

Meta: 100%

Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos
y Entorno: 100%

esta actividad.

De acuerdo con lo programado en el plan de
accién 2019 de la Entidad, se evidencia un

cumplimiento total en la meta establecida.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Comunicaciones establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2019, correspondientes al foco
estratégico “Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la logistica eficientes y seguros”, con metas
asociadas al objetivo estratégico “Fortalecer la institucionalidad de la Entidad”.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Para el cumpllmlento del objetwo estratégico “Fortalecer la institucionalidad de la Ent:dad" la Oficina de Comunlcauones
establecio dos (2) actividades, las cuales fueron cumplidas en su totalidad.

En la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno, se constatd el cumplimiento reportado, mediante revisién de
los soportes respectivos asociados al plan de comunicaciones del afio 2019 y los informes ejecutivos presentados durante
todo el afio. Asi mismo, se verificé en las redes sociales los comunicados de prensa correspondientes a la difusion de la
gestion de los proyectos con las comunidades y campafia #construyendopais y a través del correo electrénico institucional,
se evidenciaron las campafias (#mitrabajoconstruyepais) asociadas a promover el empoderamiento y sentido de
pertenencia de los colaboradores que hacen parte de la Entidad.

~ 8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNG

~ Continuar aphcando las acciones que han facilitado y garantizado el logro de las metas previstas.

- Para la vigencia 2020, se recomienda incluir en los informes ejecutivos de comunicaciones los resultados obtenidos de
las encuestas que miden el impacto de las campafas que se realizan al interior de la Entidad y/o en los acercamientos
que se tienen con las comunidades en los proyectos visitados.

- Se recomienda que la gestion que la Entidad realiza con las veedurias, sea mas visible para la ciudadania, en la pagina
web de la Entidad.

- Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y al Decreto 1227 del 2005, compilado en el Decreto 1083 de
2015, se recomienda tener en cuenta, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera vinculados a esa
dependencia, los resultados de la gestidn reportados.

7 de febrero de 2020

10. FIRMA

Gloria Margoth ggrera Eubuo

Jefe Oficina Control Interno




OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

1. ENTIDAD:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

OFICINA DE CONTROL INTERNO

3. FOCO ESTRATEGICO:

No se le asignaron focos estratégicos a la Oficina de Control Interno, durante la gestion de 2019.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

No se le asignaron objetivos estratégicos a la Oficina de Control Interno, durante la gestion de 2019.

PLAN OPERATIVO OFICINA DE CONTROL INTERNO

6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento Total
Se realizo validacion del cumplimiento reportado,
evidenciando en los reportes enviados a
Indicador 1 planeacion la ejecucion de esta actividad. Las
sl - " W d evidencias reposan en el archivo de la Oficina de
?a |_zar : g |tor|a:s Cumplimiento de d.e.ta ba d 201;_ Control Interno o se encuentran disponibles en la
Eecr]c;czs eiinternas en \a auditorias realizadas. 1:(;;"1 e " | pagina web de la Entidad en el vinculo
IRERES; : https://www.ani.gov.co/auditorias-internas-
Meta: 67 Auditorias 2019
Se evidencio un cumplimiento total de la meta de
acuerdo con lo programado a 31 de diciembre de
2019.
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1 INDICADOR 6.2 RESULTADO 6.3 ANALISIS DE RESULTADOS
Cumplimiento Total
Indicador 1
Se realizo validacion del cumplimiento reportado,
: Cumplimiento de evidenciando en los reportes enviados a
Generar informes de | . : 1 s i L
sislant informes normativos | Meta a 31 de | planeacion la ejecucidon de esta actividad. Las
SEBUW_“E,” - Y generados. diciembre de 2019:; | evidencias reposan en el archivo de la Oficina de
cumplimiento : ;
B hain cnle Bt 100% Control Interno o se encuentran disponibles en la
" | Meta: 50 informes de pagina web de la Entidad en el vinculo
seguimiento https://www.ani.gov.co/auditorias-internas-
normativos 2019




OFICINA DE CONTROL INTERNO

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION

DE COMPROMISOS

6.1 INDICADOR

6.2 RESULTADO

6.3 ANALISIS DE RESULTADOS

Se evidencio un cumplimiento total de la meta de
acuerdo con lo programado a 31 de diciembre de
2019.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION

DE COMPROMISOS

6.1 INDICADOR

6.2 RESULTADO

6.3 ANALISIS DE RESULTADOS

los procesos de
Entidad.

Realizar actividades en

la

Indicador 1

Actividades
realizadas.

Meta a 31 de
diciembre de 2019:
100%

Cumplimiento Total

Se realizd validacion del cumplimiento reportado,
evidenciando en los reportes enviados a
planeacion la ejecucidon de esta actividad. Las
evidencias reposan en el archivo de la Oficina de
Control Interno.

Meta: 88 g . ; e
Se evidencio un cumplimiento total en la meta de

acuerdo con lo programado a 31 de diciembre de
2019.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno establecié tres compromisos en el plan operativo para la vigencia 2019, presentado un
cumplimiento total de sus compromisos.

El cumplimiento reportado, cuenta con los soportes respectivos que reposan en los archivos fisicos y electrénicos de la
Oficina de Control Interno.

8. FECHA
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