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Evaluacion de Interventorias Integrales

ANi » PROSPERIDAD
—1 1. Introduccion UPARA TODOS

e Interventorias

aiia RiK] ¢

y especificaciones que satistagan las necesidades que se pretenden cubrir con el mismo.

= 9
La interventoria, mediante sus observaciones vy criticas
constructivas y a tiempo, contribuye a consolidar los resultados
~que se esperan obtener con la ejecucion del contrato vigilado. Asi
mismo, en la medida en que ella sea efectiva, es decir, que opere
erdo con un plan de trabajo bien formulado y utilice los
Ds apropiados, se consigue la generacion de valor agregado al
cto, lo cual significa, creacidon de circunstancias que mejoran
stion contractual y el alcance de los objetivos pactados.

—

ag

O

OCI ABR/2013
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ANi ., PROSPERIDAD
— 1. Introduccidn (cont.) UPARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

MECANISMOS ESTRATEGICOS PARA LA
EVALUACION DE INTERVENTORIAS (9

Valores Axioldgicos:

O
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Evaluacion de Interventorias Integrales

ANE 5 oo —
— 2. Objetivo Principal UPARA TODOS

Agencia Nacional de

Infraestructura

Tener en cuenta:

e Cumplimiento en sus
tareas

e Niveles de servicio

e Buenas practicas
aplicadas

e Calidad y contenido de |la
informacion

Que agregue VALOR a su desempeno

O
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ANI PROSPERIDAD
2. Objetivo Principal (Cont.) UPARA TODOS

DEBE SER UNA TAREA CONJUNTA AL
INTERIOR DE LA INSTITUCION

Infraestructura

PERMITIRA MEDICION Y SEGUIMIENTO

O
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I PROSPERIDAD
ANI 3. Metodologia planteada PARATODOS

Agencia Nacional de

Infraestructura

Procedimiento de
calificacion de las
obligaciones

Contractuales -
Semaforo de Control o

No se contradicen, los alcances son diferentes \Jo\

) 4 o)

aspectos de
Buenas
Practicas

Evaltua
aspectos
relevantes
contractuales

atriz de Evaluaci
de desempeno

2.

tiempo y recursos
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Evaluacion de Interventorias Integrales

ANI 3. Metodologia planteada (Cont..)

Agencia Nacional de

Infraestructura

t

riz de Evaluacion
desempeiio

Componentes a
evaluar ...

Administrativo

Técnico

Financiera

Juridica

Aforo y Recaudo

Medio-Ambiental

Social

Predial

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

O
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4. Desarrollo de metodologia PROSPERIDAD

UPARA TODOS

AN

Agencia Nacional de

Infraestructura

Criterios de Calificacion

Conocimiento del contrato Buen criterio

Criterios de Calificacion

Componente

Contractual

Mejores Practicas

01  Administrativo 17 44z 22 1% 39 27%
rnz Tecnico 16 B3 16 B3 32 23%
703 Financiero 11 a5 2 153 13 9%
704 Gestion Juridica 2 403 3 B3 ) 3%
rUE Gestion de Aforo y Recaudo 17 a4 1 Bat 18 13%
'EJE Gestion ambiental 10 B3% 6 38% 16 1%
rﬂ? Gestion Social 9 a0 1 10 10 7%
rU 8 Gestion Predial 7 B4 4 36% 11 3%
y
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ANi 4. Desarrollo de metodologia PROSPERIDAD
— YPARA TODOS

Agencia Nacional de

Infraestructura

Criterios de Calificacion

DEFINICION DE VARIABLES DE
INTERVENTORIA

Concesion

1. Alcances de Interventoria

DEFINICION DE
Componente ALCANCES DE
INTERVENTORIA

Nombre Interventoria
del proyecto

PRECOMNSTRUCCION Interventoria
COMSTRUCCIOM L Fecha de Evaluacion
MANTEMIMIENTO

DEFINICION DE COMPONENTES DE

INTERVENTORIA POR ETAPAS

Componente PRECOHSTRUCCION COHSTRUCCIOH HAHTEHIHIEHTO OPERACION

01 | Administrativo - 20 45 25
02  Tecnico - 15 15 -
03  Financiero - 20 20 15
04 Gestion Juridica - 20 - 10
05  Gestion de Aforoy Recauda - - - 40
06 | Gestion ambiental - 10 10 5
07  Gestion Social - 10 10 5
08 Gestion Predial - e -

O
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Evaluacion de Interventorias Integrales

ANi 4. Desarrollo de metodologia (Cont..) PROSPERIDAD
— YPARA TODOS

Agencia Nacional de

Infraestructura

Matriz Detallada por especialidad

]
MATRIZ PARA CALIFICACION TAREAS DE INTERVENTORIA A NI

JE.
Mombre Proyecto Concesion infraestrociur i

Mombre Interventoria del proyecto
Mo. Contrato Interventoria

Fecha de Evaluacidn
Auditor que realiza la evaluacidn
o > 01 Componente Administrativo
@) Iﬂ Punto a Calificar Explicacion para la calificacion
01 Organizacién de la Interventoria Se '.rr'sr?ﬂu:a =i tienen al ;e.n.riu:iu de la ANl los recursos humanos y técnicos? Tanto B
los minimos como los exigidos para el proyecto BP
E 'I}z Actuslizacién cientifica y tecnolbgica Realiza las acciones necesarias para garantizar actualizacion técnica a su R
personal?(charlas, cursos, entrega documentacion ete. ) BPF
W [03 Exigencia al concesionario de sus obligaciones Exigir al Cnncg.;innarin asu nms_. de 5_.L| responsabilidad - Imparte por escrito asuntos B
de responsabilidad del Concesionaric de manera permanente BP
04 Advertir incumplimientos de obligaciones Registros escritos de esta actividad de incumplimientos totales o parciales dirigidos B
® q Concesionario al Concesionario con copia a la ANI -
w 'I}S Acompafiar advertencias con conceptos y Impartir por escritc asuntos de responsabilidad del Concesionario hacia la ANI, B
anjlisis acompanado de conceptos, analisis y conclusiones hacia la entidad C
'I]E Apovo v A Famient Apoyar, asistir y asesorar a la ANl en toedos los asuntos gue se susciten durante el B
poYD ¥ ACompanaments dezarrole de sus trabajos cC

Sugerencias o recemendaciones escritas hacia el concesionaric para gue corrija B
en &l menor tiempo posible los desajustes gue pudieran presentarse y sugerir
mecanismos c

07 :Sugerencias al concesionario cen soluciones plal

Control de plazos de ejecucion del cONCesioNanio \sgiar e cumplimisnto de plazos. Diagramas de barras, tableros de control, y en
general metodologias que demuestren este control
Elaborar dentro de los informes de Interventoria indices o indicadores que permitan

Andlisis estadistico & indicadores gestion
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Evaluacion de Interventorias Integrales

| s
ANI 4. Desarrollo de metodologia (Cont..) PROSPERIDAD
— YPARA TODOS
Infraestructura

Matriz Detallada por especialidad (Cont)

01 Componente Administrativo

¥ Peso Calificacion
Total ponderada

Id [tem CalificacionC | BP

01 | Crganizacion de lanterventoria an BP 5 477

03 |Exigencia al concesionario de sus obligaciones an BP 3 2,88

Advertir incumplimientos de obligaciones

04 | Concesionarico 25 C 3 272

O
é 02 | Actualizacion cientifica vtecnoldgica i BP 1 0,77
Db g

05 [Acompanar advertencias con conceptos u analisis an C 2 1,849

06 [Apovo vy Acompanamiento 100 C 2 210

- . I . . I

O
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ANi 4. Desarrollo de metodologia (Cont..) PROSPERIDAD
— YPARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

Informe Gerencial - Reportes

Resumen Calificacion por Componentes

TOTAL
CALIFICACION

84,59

Com ponente

Ejemplo

O
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O

Ejempl

Evaluacion de Interventorias Integrales

ANi 4. Desarrollo de metodologia (Cont..)

Agencia Nacional de
Infraestructura

PROSPERIDAD
TPARA TODOS
Informe Gerencial - Reportes

REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

Mombre Proyecto Concesidn

Concesion Ruta del Sol Sector 1

Mombre Interventori a del proyecto

Consorcio Zanartu - MAB - Velnec

Fecha de Evaluacicn

20 al 22 de Febrero de 2013

01 Componente
Administrativo

02 Componente
Técnico

03 Componente
Financiero

04 Componente
Juridico

05 Componente
Aforosy
Recandns

06 Componente
Ambiental

07 Componente
Social

08 Componente
Predial

Mumers componentes
Cantrackuales [ C)

17

1]

10

Promedio
Calificacion
Costracteales [
)

914

Euma calificaciones
componentes Buenas
practicaz [ BP

170

135

300

75

370

Mumers companentes
Buenaz Practicas
[EP)

21

11

Promedio
Calificacion
Buznas Practicas
[BF])

793

85.0

67.5

833

75,0

92,5

Suma
calificaciones
COmponentes

3200

1650

765

350

1380

885

1010

Mumero
COMpOnentes

19

10

16

10

11

Promedio
Calificacion
Total

Q 84,2

Q 86,8

Q 76,5

Q 78,0

Q 86,3

Q 88,5

Q 91,8

Convenciones

a
a2

CALIFICACION EM EL RAMGO EMTRE 98 2100 PUNTOS S0BRE 100

CALIFICACIONEMN EL RANGO ENTRE 75 A 95 PUMTOS SOBRE 100

CALIFICACION EM EL FANGO MEMOR A 75 SOERE 100

50| CALIFICACION MENOR & 53 PUNTOS SOBRE 100

%
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Evaluacion de Interventorias Integrales

ANi 4. Desarrollo de metodologia (Cont..) PROSPERIDAD
— YPARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

Informe Gerencial - Reportes

REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

Mombre Proyecto Concesidn Concesion Ruta del Sol Sector 1
Mombre Interventoria del Consorcio Zanarty - MAE - Welnec
Fecha de Evaluacidn 20 al 22 de Febrero de 2013
TUTAL
CONZOLIDAD
0O DE
| COMPONENTE |

ZSuma zalifizazioner zompanenker 5440
e Analisis CONSOLIDADO
Humera zom panenker B2

Contractualer [ G

PFramsdim Calificacian D 89,4

Contractwalsr [ T)

Zuma calificacioner companentor
Eucnarpréctizar [EF)

47

Humero zompanenker Busnar

Fracticar (EF]

PFramsdim Calificacinn D TB,T

Ewsnar Practicar [EF])

Ejemplo

Fuma calificaciones ]
componentes Total

Mumero componente:s Total 103

Promedio Calificacion D 84.6

Total
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Evaluacion de Interventorias Integrales

A I 4. Desarrollo de metodologia (Cont..) PROSPERIDAD

=== |[nforme Gerencial - Reportes
ANALISIS GRAFICO DE RESULTADOS

Analisis Componente Administrativo Analisis Componente Aforosy
Recaudo
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ANi 4. Conclusiones PROSPERIDAD
— Y PARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

- se quiere lograr con la Evalua-

O
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Evaluacion de Interventorias Integrales

ANi 4. Conclusiones (cont) lpaospemom

Agencia Nacional de

Infraestructura

-se guiere lograr con la Evalua-

* Evaluaciones cada tres meses a cada interventoria

* Trazabilidad y seguimiento de Interventorias con base
en cada evaluacion realizada

* Al final del afio, sacar ponderaciones para encontrar la
mejor interventoria para la Entidad
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| .
A NI 4. Conclusiones (cont) PROSPERIDAD
— UPARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

Calificacion Interventoria XX

Calificacion
Interventoria XX

Enero Abril Julio Octubre Diciembre
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ANI 4. Conclusiones (cont) PROSPERIDAD

Agencna Naclonal de

Libertod y Orden

Agencia Noclonal de Infroestructura Agencia Nacional de infraestructura

DOCUMENTO DE TRABAJO MANUAL DE USUARIO

Mimsteno de Transporte Ministeric de Transporte

Guia de Buenas Practicas para las Interventorias de la Manual de Evaluacion de desempeiio de Interventorias
Agencia Nacional de Infraestructura

Version 1.9

2013
2013

| h___ _
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Calificacion de Interventorias Integrales

|
AN (EposPERDAD

Agencia Nacional de
Infraestructura

Al evaluar integralmente a las Interventorias en las diferentes

areas, se obtendra una calificacién global al final del ANO, que

sera comparada con las otras INTERVENTORIAS y se podra iEvalu : valorar!

obtener anualmente una calificacion de desempeiio de las
mismas, incluso por gerencias en la ANI

IR e

“El que cree que esta bien, poco le importa o poco cree que debe |
mejorar, pero el que esta consciente de sus defectos se preocupara de
mejorar, para competir mejor”

( GGPIC, PDVSA, 1.997, Pag. 2-15).

1 1

O
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A P , PROSPERIDAD
_NI Calificacion de Interventorias Integrales 1PARA TODOS

Agencia Nacional de

Infraestructura

GRACIAS
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