CONTRATO DE CESION DEL CONTRATO DE CONCESION NO. 09-CONP-
98, CELEBRADO EL 18 DE DICIEMBRE DE 1998 DE INFRAESTRUCTURA
Y DE OBRAS DE CONSERVACION DE LA RED PACIFICA CELEBRADO
ENTRE LA SOCIEDAD TREN DE OCCIDENTE S.A. Y LA SOCIEDAD
FERROCARRIL DEL OESTE S.A.

Entre los suscritos, saber: una parte' la SOCIEDAD
CONCESIONARIA DE LA RED FERRE}\ DEL PACIFICO S.A. - CRFP, hoy
TREN DE OCCIDENTE S.A., identificada con el NIT.. No. 830052596-1,
constituida mediante Escrltura Publica [No. 3.835 de 16 de diciembre de
1998, corrida en la Notaria 32 del Circulo de Bogota D.C., modificada
mediante Escritura Publica No. 0996 de 12 de junio de 2001, de la Notaria
10 del Circulo de Bogota, D.C., cuyo representante Iegal es ALFONSO
PATINO FAJARDO, mayor de edad, identificado con la cédula de
ciudadania No. 19.326.272 de Bogota, con domicilio! en Bogota, D.C.,
debidamente autorizado como consta en el Acta de Junta Directiva No. 71
de fecha 24 de junio de 2008, la que en adelante se denominard LA
CEDENTE y la SOCIEDAD FERROCARRIL DEL OESTE S.A., constituida
mediante Escritura Pablica No. 1414 de| 12 de Junio de 2008, de la Notaria
15 del Circulo de Cali, cuyo representante legal es 'RUBEN OROZCO
VARELA, mayor de edad, identificado con la Cédula de Ciudadania No.
14.951.575 expedida en Cali, con domicilio en la ciudad de Cali,
debidamente autorizado como consta en el acta de Junta Directiva No. 01 de
1 de Julio de 2008, la que en adelante se llamara LA CESIONARIA, hemos
acordado celebrar un CONTRATO DE CESION, previas las siguientes
CONSIDERACIONES: 1.- Que mediante Resolucién No. 0102 del 11 de
febrero de 1998, FERROVIAS abri¢ la Licitacion Pablica No. 001-98, con el
fin de seleccionar un CONCESIONARIO para adelantar la rehabilitacion,
conservacion, operacion y explotacion de la Infraestructura de Transporte
Férreo de Carga de la Red Pacifica, la cual incluye las siguientes lineas:
Buenaventura (PK 0) — Cali (PK 170); Cali (PK 170) — La Felisa (PK 459;
Zarzal (PK 304) — La Tebaida y la construccién operacion y mantenimiento
de una terminal de transferencia de carga en La Felisa. 2.- Que la Licitacion
fue abierta y realizé de conformidad conLIo previsto en la Leyes 80 de 1993,
105 de 1993 y 336 de 1997. 3.- Que mediante la Resolucién No. 820 del 4
de noviembre de 1998, le fue adjud:catﬂo el Contrato correspondiente a la
SOCIEDAD CONCESIONARIA DE LA RED FERREA DEL PACIFICO S.A.
— CRFP, hoy TREN DE OCCIDENTE S.A. 4.- Que en V[I’tud del OTROSI No.
9, celebrado el 12 de diciembre de 2003 se sustituyo a FERROVIAS por el
Instituto Nacional de Concesiones INCO, mediante cesion del Contrato. 5.-
Que es posible realizar la GESION DELJ‘CONTRATO DE CONCESION, con
fundamento en lo establecido en el Punto 3.17 del Pllego de Condiciones,
asi: “CESION DEL CONTRATO DE j‘.‘ONCESION Toda cesién total o
parcial del Contrato de Concesion por parte del CONCESIONARIO requerira
aprobacioén previa de FERROVIAS la cual se subordmara a la evaluacion de
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CONTRATO DE CESION DEL CONTRATO DE CONCESION NO. 09-CONP-
98, CELEBRADO EL 18 DE DICIEMERE DE 1998 DE INFRAESTRUCTURA
Y DE OBRAS DE CONSERVACION DE LA RED PACIFICA, CELEBRADO
ENTRE LA SOCIEDAD TREN DE OCCIDENTE S.A. Y LA SOCIEDAD
FERROCARRIL DEL OESTE S.A. '

las condiciones técnicas y financieras def Cesionario, el que debera acreditar
las condiciones de experiencia y capacidad financiera que se requiere a los
PROPONENTES en la presente licitaciéh” y lo estipulado en la CLAUSULA
98 del Contrato que establece: “Toda cesién total o parc;al del Contrato por
parte de EL CONCESIONARIO requenré aprobacion previa de FERROVIAS
(hoy INCO). FERROVIAS se encontrara obhgado a impartir tal autorizacion,
sin mas condiciones, cuando el cesionario acredite. Ia experiencia y
capacidad financiera que se requirio a 1bs PROPONENTES en los términos
de referencia de fa licitacion que dio origen al presente contrato "6.- Que la
SOCIEDAD FERROCARRIL DEL OESTE S.A., retne Ias condiciones de
experiencia y capacidad financiera |requeridas pori los Pliegos de
Condiciones como consta en el Anexo || del presente Contrato de Cesion,
que forma parte integrante del mlst) 7. Que en cumpllmlento de lo
establecido en el inciso tercero del arhculllo 41 de la Ley, 80 de 1993, INCO,
en su calidad de entidad CONCEDENTE, autorizo la cesion del Contrato de
Concesion, mediante la Comunicacion Nb 005046 del 15 de mayo de 2008.
8. Que en la actualidad LA CEDENTE se encuentra realizando la
construccion de la obra del Corredor Zaragoza — La Fellsa en ejecucion del
Contrato de Concesion. Con fundamento en lo anterior, las Partes acuerdan
las siguientes CLAUSULAS particulares: PRIMERA‘ OBJETO DEL
CONTRATO: El objeto de este Contrato es la Cesion Irr‘evocable por parte
de la SOCIEDAD TREN DE OCCIDENTE S.A., en calidad de CEDENTE, a
la SOCIEDAD FERROCARRIL DE OESTE S.A. en calidad de
CESIONARIA, del Contrato de Concesién No. 09-CONP-98 celebrado el
18 de diciembre de 1998, para adeladtar la rehabnltac:on conservacion,
operacion y explotacion de la Infraestruc‘tura de Transpoqte Férreo de Carga
de la Red Pacifica, prestando el servicio de transporte de carga en la linea
férrea desde Buenaventura hasta La Felisa y en un tramo adicional de Zarzal
hasta La Tebaida, con una longitud de‘ 498 km., en dos etapas: Primera
Etapa: A la fecha del presente contrato LA CESIONARIA recibe
irrevocablemente para su operacion, rnantemmnento y conservacién, el

- corredor de 380 kildmetros con todas sus anexidades, comprendldos entre
los Municipios Buenaventura y Zaragoza y Zarzal y La JTebalda Segunda
Etapa: La rehabilitacion, reconstrucc:lon y construcmon de! corredor
Zaragoza-La Felisa, continuara a cargo de LA CEDENTE y solo sera cedido
a LA CESIONARIA una vez cumplida lal condicion de ser terminada por LA
CEDENTE, y verificada su ejecucion total de acuerdo con el plan de obras
por la Interventoria designada por el INCO quedando claro que para esta W /)
segunda etapa no se requerira nueva probamon de cesmn por parte del /
INCO. PARAGRAFO PRIMERO: Las partes dejan expresa constancia que Oj&
la responsabilidad, las obligaciones y los|derechos por la ejecucion de las
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obras del corredor Zaragoza-La Feljsa recaen integramente en LA
CEDENTE. La cesion solamente tendra lugar respecto de este corredor
cuando la obra haya sido entregada a LA CESIONARIA por LA CEDENTE y
recibida a satisfaccion por el interventor de la obra PARAGRAFO
SEGUNDO: Salvo lo previsto en la clausula tercera, las partes acuerdan que
la Cesion incluye el Contrato y con éste las relaciones, derechos acciones,
privilegios y beneficios legales inherentes a la naturaleza y condiciones del
mismo, obligaciones pertinentes y posm“ones contractuales. PARAGRAFO
TERCERO: LA CEDENTE cede |gualménte a LA CESIONARIA el contrato
de Asistencia Técnica Operativa que tiene con FENIT SPA, enlo referente a
la operacion, mantenimiento y conservacion del corredor férreo que recibe.
En lo concerniente a las obras de rehabilitacién- reconstruccion, el contrato
de Asistencia Técnica Constructiva, contina a cargo de LA CEDENTE.
PARAGRAFO CUARTO: En relacion con los contratos de fiducia celebrados
entre FIDUCOLOMBIA y la sociedad TREN DE OCCIDENTE S.A. en su
condicién de Concesionaria, cuales son : A- Contrato 178-01 de Fiducia
Mercantil de Administracién y Fuente de Pago de los recursos aportados por
ferrovias para la ejecucion del plan de obras de rehab|I|taC|on previsto en el
Contrato de Concesion de la Red Pacifica y, B- Contrato nimero 022-03 de
Fiducia Mercantil Irrevocable de Garantia, Administracién y Pagos,
Fideicomiso Concesion Red Pacifica |para la Recuperacion del tramo
Cartago- La Felisa, continuaran en cabeza de TREN DE: OCCIDENTE S.A.
hasta la finalizacion del plan de obras de rehabilitacion o hasta agotar la
disponibilidad de los recursos alli olonsignados Sobre los recursos
disponibles en el plan de obras para la ampliacién del taller de Palmira,
edificaciones de estaciones, comunicaciones y cualquier otra obra que

corresponda al corredor Buenaventura-
CESIONARIA designara el contratista o
contratara, conforme a las instrucciones

Cartago, Zarzal{— La Tebaida, LA
el proveedor y LA CEDENTE los

recibidas y por

en el plan de obras. SEGUNDA.- AUSENCIA DE CONTRAPRESTACION:

La Cesion del Contrato de Concesion se

efectila sin contraprestacién alguna

por parte de LA CESIONARIA. TERCERA.- INDEMNIDAD DEL INCO:

Salvo por la controversia que LA CED
Arbitraje y Conciliacién de la Sociedad

.NTE promovera. ante el Cenfro de
Colombiana de Ingenieros, la cual

esta contenida en el documento intitulado “ACTA DE ACUERDO” No. 62
suscrita con el INCO, el 10 de julio de 20b8 LA CEDENTE declara cumplido
el contrato de Concesién por parte de EL|INCO hasta la fecha de la firma de
la presente cesiodn, razon por la cual se abstendra de |n|cuar cualquier tipo de
accién o reclamacion administrativa o JU!dICIa| contra dlcha Entidad estatal,
que se refiera a la ejecucion del contrato de concesion ¢n fecha anterior a
esta cesion. CUARTA.- RESPONSABILIDAD DE LA CEDENTE Y
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CONTRATO DE CESION DEL CONTRATO DE CONCES*ON NO. 09-CONP-

98, CELEBRADO EL 18 DE DICIEMBRE DE 1998 DE INFRAESTRUCTURA

Y DE OBRAS DE CONSERVACION DE LA RED PACIFICA, CELEBRADO

ENTRE LA SOCIEDAD TREN DE OCCIDENTE S.A. ‘Y LA SOCIEDAD

FERROCARRIL DEL OESTE S.A. |
SOLIDARIDAD: LA CEDENTE es responsable del cumpllmlento de las
obligaciones que cede, hasta el momento de la cesion, y de ahi en adelante
solamente respondera directamente por las obllgacrones de rehabilitacion,
reconstruccion del corredor Zaragoza- -La Felisa y por la: construccion de la
Terminal de transferencia de carga dejLa Felisa hasta que la obra sea
verificada en su ejecucién de acuerdo con el plan de obras por la
Interventoria designada por el INCO,| momento en el cual el corredor
Zaragoza — La Felisa y la Terminal de| Carga de La Felisa, se transferira
automaticamente a LA CESIONARIA, quien a partir de ese momento asume
plenamente las obligaciones de mantenimiento, conservacién y operacion
sobre el corredor y la Terminal de Carga. Una vez se inicie la relacién
contractual entre EL INCO y LA CEéIONARIA LA |[CEDENTE debera
prestar el apoyo debido a LA CESIONARIA para efectos de la continuacion
de la ejecucion del Contrato. LA CEDENTE debera responder por cualquier
requerimiento, reclamacién o accion jﬁdlClEﬂ que se presente contra la
Concesion, que tenga como causa situaciones o hech;os anteriores a la
suscripcion del presente documento de cesion, pero no respondera del
cumplimiento del contrato por parte de LA CESIONARIA PARAGRAFO
PRIMERO. Si LA CESIONARIA incumple la obligamon de operacion, el

INCO podra exigir
términos del articulo 893 del Cédigo de
para la operacion estara comprendida
cesion del Contrato de Concesion y hasta

a LA CEDENTE el| cumplimiento de la misma en los

Comercio. Esta responsabilidad
entre el perfeccionamiento de la
1 tres (3) afios después de recibidas

las obras de la segunda etapa a que se refiere la Clausula Primera de este
Acuerdo. PARAGRAFO SEGUNDO. L/} CESIONARIA mantendra indemne
a LA CEDENTE por la operacion, a partir de la celebracion del contrato de
cesién, para lo cual LA CEDENTE tendra derecho a repetir contra LA
CESIONARIA. QUINTA.- RESPONSABILIDAD DE LA CESIONARIA: LA
CESIONARIA asume la totalidad de las obl:gamones denvadas del Contrato
de Concesion de la Red Ferrea del Padifico, a partir de la suscripcion del
OTROSI mediante el cual se reconozca Ja cesién realizada, en relacion con
EL INCO, con los trabajadores y dependientes, con‘ subcontratistas y
proveedores contratados por LA CESIONARIA y con terceros Paragrafo: LA
CESIONARIA no responde por acto| o contrato, deI cualquier indole,
celebrado por LA CEDENTE, diferente al presente contrato. Adicionalmente,
respecto del tramo del corredor Zaragoza-La Felisa, respondera unicamente
a partir del momento en que la cbra|le sea entregada y cedida a LA
CESIONARIA, previa conformidad de la Interventoria : deS|gnada por el
INCO. SEXTA.- OBLIGACIONES DE LA CEDENTE: LA CEDENTE por
medio del presente Contrato se obliga a: 1. Entregar a LA CESIONARIA
toda la informacidn necesaria sobre la ejecucion del contrato hasta el
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CONTRATO DE CESION DEL CONTRATO DE CONCESION NO. 09-CONP-
98, CELEBRADO EL 18 DE DICIEMBRE DE 1998 DE INFRAESTRUCTURA
Y DE OBRAS DE CONSERVACION DE LA RED PACIFICA, CELEBRADO
ENTRE LA SOCIEDAD TREN DE OCCIDENTE S.A. Y LA SOCIEDAD
FERROCARRIL DEL OESTE S.A. l
momento de la cesion; 2. Ceder a LA CESIONARIA la pdliza Unica de
cumplimiento, con los amparos de pago de salarios y prestaciones sociales y
de responsabilidad civil extracontractual ante terceros, en relacion con las
obligaciones correspondientes a la prinjlera etapa de la cesion. Para tales
efectos la aseguradora debera expedir anexo aclaratorio en el cual queden
claramente especificadas las obligacionés garantizadas por LA CEDENTE y
LA CESIONARIA, en el cual se establecera el pago proporcional de la prima
de seguros correspondiente a cada una(lde las partes. Idualmente cedera la
poliza que garantiza al Asistente Técni 0 Operativo. 3. Otorgar a favor del
INCO una poliza de estabilidad de las obras ejecutadas correspondientes a
las dos etapas indicadas en la clausuld primera de esté acuerdo, una vez
ejecutadas las obras de corredor Zaragofa- La Felisa y recibidas las mismas
por LA CESIONARIA, previa conformid id de la Interventoria designada por
EL INCO, por el valor establecido en el olontrato de concesion y por un plazo
de cinco ( 5) afios 4. Hacer entrega a LA CESIONARIA, de los bienes
muebles e inmuebles entregados en Concesién por FEBROVIAS hoy EL
INCO, mediante inventario fisico comparédo con el efectuado en el momento
de la entrega de los mismos por par’ceI de FERROVIAS hoy INCO a LA
CEDENTE. En caso de faltantes por demérito, destruccion o peérdida de
dichos bienes, informar a EL INGO con el fin de que éste los excluya del
inventario de los bienes cedidos, en cu'yéi caso LA CEDENTE responder3, si
es del caso, frente a EL INCO. PARAGRAFO: , LA CEDENTE continuara
con la tenencia de los equipos concesionados que se rela*pionan en el Anexo
No. 1 hasta tanto TREN DE OCCIDENTE S.A. termine la ejecucion de las
obras del corredor Zaragoza — La Felisa y la Interventoria designada por el
INCO verifique su ejecucién, de acuerdo |con el plan de ol;)ras, por lo cual LA
CEDENTE responderéd por su operacijn, mantenimiento y conservacion,

comprometiéndose a entregarlos a LA CESIONARIA en perfectas
condiciones de funcionamiento, una ve i concluida la segunda etapa de la
presente cesion. 5. Hacer entrega de los bienes comprados por LA
CESIONARIA, segun el avaluo contratado por las parteé contratantes y la
forma de pago acordada, contenida eﬁl el Anexo No. 12. 6. Ceder a LA
CESIONARI!A el Contrato de Asistencia Técnica Operativa suscrito con
FENIT S.P.A. 7. Presentar paz y salvo|hasta la fecha de la cesi6n en la
primera etapa o cualquier otro documento que mantenga indemne a LA
CESIONARIA del pago de impuest%)s prediales hasta la fecha del
perfeccionamiento de la presente cesion. SEPTIMA.- OBLIGACIONES DE
LA CESIONARIA: LA CESIONARIA eh virtud del présente contrato se
obliga a: 1. Cumplir y ejecutar el Contrato de Concesion materia de la
Cesidn, de acuerdo con las normas juridicas, las estipulaciones que lo rigen,
incluidos los OTROSI, y los futuros acuerlos que celebre ¢on EL INCO; 2.




CONTRATO DE CESION DEL CONTRATO DE CONCESION NO. 09-CONP-
98, CELEBRADO EL 18 DE DICIEMBRE|DE 1998 DE INFRAESTRUCTURA
Y DE OBRAS DE CONSERVACION DE|LA RED PACIFICA, CELEBRADO
ENTRE LA SOCIEDAD TREN DE OCCIDENTE S.A. ‘Y LA SOCIEDAD

FERROCARRIL DEL OESTE S.A. :
Recibir toda la informacion que le sea jsuministrada por LA CEDENTE; 3.

Recibir irrevocablemente y en el estadp en que se encuentra el corredor
férreo Buenaventura — Zaragoza, y el ramal Zarzal- La Tebaida, con todas
sus anexidades, asi como los bienes muebles e inmuebles que forman parte
de la Concesion, previo inventario Fomparado con‘ el realizado por
FERROVIAS hoy INCO en el momento de su entrega a LA CEDENTE,
previa exclusion de aquellos faltantes pfor demérito, destruccion o pérdida,
de los cuales respondera LA CEDENTE ante EL INCO, si fuere el caso; 4.
Pagar el precio a LA CEDENTE por conéepto de la compra de maquinaria y
equipos de su propiedad, segun el fL:waIL'Jo contratado por las partes
contratantes y la forma de pago acordada; 5. Mantener vigentes las pélizas
que le corresponden, especialmente la garantia unica de cumplimiento con
los amparos de pagos de salarios y de prestaciones sociales y de
responsabilidad civil extracontractual ante terceros, hasta la fecha de
terminacion y liquidacion del Contrato de Concesidn y tres (3) afos mas.
Para tales efectos la aseguradora debera expedir anexo aclaratorio en el
cual queden claramente especificadas las obligaciones garantizadas por LA
CEDENTE y LA CESIONARIA. OCTAVA.- VIGENCIA DEL CONTRATO.-
La vigencia del presente contrato se#é hasta el mo:mento en que la
Interventoria designada por EL INCO| verifigue las obras del corredor
Zaragoza- La Felisa y la Terminal de Carga de La Felisa, de acuerdo con el
plan de obras, momento en el cual terminL la segunda etapa prevista en este
contrato de cesion, de acuerdo con la Clausula Primera del presente
contrato. NOVENA.- AUSENCIA DE INHA;BILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES: LA CESIONARIA y sus socios declaran bajo la
gravedad del juramento, que se entiende prestado con la firma de este
Contrato, no encontrarse incursos en! las causales !de inhabilidad e
incompatibilidad contempladas en los articulos 8 de la Ley 80 de 1993, 44 y
66 de la Ley 142 de 1994 y demas disposiciones sobre la materia, para
contratar con EL INCO. NOVENA.- INSTRUMENTOSI DE SOLUCION
DIRECTA DE CONTROVERSIAS: Las partes buscaran solucionar en forma
agil y directa las discrepancias surgidas de la celeb:racién, ejecucion,
terminacion y liquidacidén del presente Cohtrato, de acuerdo con |a Ley. Para
este efecto, acudiran al arreglo direc';to, la conciliacion, la amigable
composicién o la transaccion, segin ¢l caso. DECIMA.- CLAUSULA
COMPROMISORIA: De conformidad con el articulo 116, inciso 3°, de la
Constitucién Politica, las diferencias que surjan entre las partes en relacion
con el presente Contrato, que no puedan ser resueltas directamente entre
ellas o mediante los instrumentos de solucion de que% trata la clausula
anterior se someteran a la decisién |de un tribunal: de arbitramento
conformado por tres (3) arbitros colombianos designados de comun acuerdo




CONTRATO DE CESION DEL CONTRATO DE CONCES!ON NO. 09-CONP-
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por las partes y a falta de acuerdo, los ér|bitros seran escogidos por el Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. El tribunal
fallara en derecho y funcionara en eti Distrito Capital. La designacion,
requerimiento, constitucién, funcionamjento y los demas aspectos del
tribunal se regiran por las disposiciones legales vigentes ‘.sobre la materia en
la fecha en que el tribunal se d nvoque. DECIMA PRIMERA.-
ARBITRAMENTO TECNICO: Las dif‘Prencias insalvables de caracter
exclusivamente técnico que se presenten entre las partes con motivo de la
ejecucion del presente Contrato, que no puedan ser resuéltas a través de los
instrumentos de solucién directa y requieran especia:iles conocimientos
técnicos o cientificos, se someteran al criterio de un (1) experto designado
de comin acuerdo por ellas. En caso| de desacuerdo, se designara un
segundo experto. Si las partes no llegan a un acuerdo sobre él, acudiran a la
Camara de Comercio de Bogota, paraI efectos de su!nombramiento. El
experticio se sujetara a las disposicioneé legales sobre la materia. En caso
de duda sobre la naturaleza de la diferencia, se acudira;al arbitramento de
que trata la clausula anterior. DECIMA |[SEGUNDA.- DOCUMENTOS DEL
CONTRATO: Entre otros los documentos que a continuagién se relacionan,
se consideran para todos los efectos parte integrante del contrato y, en
consecuencia, producen sus mismos efectos y obligaciones juridicas y
contractuales: 1. El Pliego de Condicione’s de la Licitacion Publica No. 001 —
98 y Contrato de Concesibén, sus Anex&s y los OTROS] y el Contrato de
Transaccién celebrados entre EL INCO y LA CEDENTE! 2. Garantia Gnica
de cumplimiento y sus anexos. 3. Certificados de la Camara de Comercio de
vigencia y representacion legal de lasL sociedades contratantes; 4. Las
autorizaciones de las juntas directivas de las sociedades‘, contratantes para
suscribir el Contrato de Cesion. 5. Los anexos de esFe contrato. 6. La
Comunicacion de EL INCO aprobatoria de la presente Cesion. 7. El Acta de
Acuerdo a que se refiere la clausula te]'cera del presente contrato. Para
constancia y en sefial de aceptacion| firman el pres[ente contrato los
representantes de las partes, en tres (3) ejemplares del.mismo tenor, una
para cada una de las partes y otra para el INCO. A los diez (10) dias del mes

de julio de 2008.

POR LA CEDENAE POR LA CESIONARIA
; & - N | ;

ALFONSO PATINO FAJARDO RUBEN OROZCO VARELA
C.C. 18.326.272 de Bogota C.C. 14'951.575 de Cali
Gerente General Representante Legal




ANEXO 2

CONTRATO DE CESION
EQUIPOS EN CONCESION QUE SE ENTREGARAN AL FINALIZAR LAS OBRAS

DESCRIPCION

CANT. _

. OBSERVACIONES_ _

ITEM
— 1

Locomotora U10-B No. 1001

Locomotora U10-B No. 1003

Tolvas Balasteras

Num. en inventario

Plataformas,35616,46411 y 46954

Bateadora Plasser BP-007

b |w]n

Portico Donelli-Geismar PP-350




EXTRACTO DEL ACTA No.71

JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD
TREN DE OCCIDENTE S.A.

En Bogota D.C., a los veinticuatro (24) dias del mes de junio de 2008, siendo las 8:30 horas de la

manana, en las oficinas ubicadas en la Carrera 14

No. 94A-24 oficina 201, de esta ciudad, se

reunié la Junta Directiva de la Sociedad Tren de Occidente S.A., en sesion ordinaria, de acuerdo

con los estatutos de la Empresa para tratar el siguiente
ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del Quérum

2. Designacion de Presidente y Secretario
3. Informe del Gerente

4 Lectura y Aprobacién del Acta

Asistentes:

Alfredo Tcherasst Guzman Principal
Gabriel J. Montoya de Vivero Principal
Jaime Castro Vergara Principal
José Gabriel Cano Hernandez Principal
Jorge Navarro Reyes Principal

Asistid ademas Alfonso Patifio Fajardo, Gerente de lalsociedad, y como in‘vitado, Manuel Morales

Montero.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Con la asistencia del 100% de los miembros que con
reunién correspondiente.

2. DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO

forman la junta directiva, se dio inicio a la

v
1

La Junta designa para la presente reunion al Doctor Gabriel Montoya De Viifero como Presidente y

al Doctor Alfonso Patifio Fajardo como Secretario.

3. INFORME DEL GERENTE

Se inicia la reunion con la exposicion del Gerente sobre el avance del proceso de cesidn del
contrato de concesion, informando que en la reunion con el sefior Ministro.de Transporte el 28 de
mayo pasado, a la cual asistié Fernando Garcés en representacion de la cesionaria Ferrocarril del
Oeste S.A., se logro el visto bueno del gobierno sobre I:a cesidn total del contrato en dos etapas, tal
como se expuso en la reunion de Junta Directiva No. 70 celebrada el pasado 17 de mayo.

De la misma manera, el Gerente hace un recuento de los asuntos pendientes por definir, para
perfeccionar la cesion, los cuales relaciona en el siguiejxte orden:

1. El documento de cesion del contrato de ©

ncesion se encuentra en revisién por parte

de Ferrocarril del Oeste S.A., anotando qde ha sido informadé telefénicamente en la
noche de ayer por el doctor Fernando Gargés, que estan de acuerdo con el texto del
documento, de manera que las Partes pueden proceder a la sugcripcién del mismo.

2. El Acta de Acuerdo a suscribir con el INCO;sobre ia reclamaciérfw de Tren de Occidente
S.A. ante e! Tribunal de Arbitramento, se encuentra en el INCO a la espera del visto




bueno del Doctor Fabidn Moscote, Director Juridico de la Entidad, de manera que la
Gerencia estd coordinando una reunién con el Doctor Moscote y el Doctor Weiner

Ariza, con el fin de redactar el texto definitive del acuerdo.

3. Respecto al documento dé negociacion de

i
ios equipos con Ferrocarril del Qeste S.A.,

se informa a la Junta Directiva que el dia de ayer se reunieron los Doctores Juan
Carlos Tcherassi, Rugero Ramos, Javier Vilarifio y el Gerente|de la sociedad con las
abogadas designadas por Ferrocarril del Oeste S.A, para este tema y se reevaluaron

las condiciones comerciales en las cuale
abogadas discutiran el texto del nuevo d
mafana miércoles 25 de julio, quedando a

S se negociaran los equipos, a lo cual las
pcumento con Fern.;enndo Garcés el dia de
la espera de los comentarios pertinentes y

programar reunidon con el Doctor Garcés para terminar la negociacion.
|

Analizado lo anterior y en vista de que las condiciones

para perfeccionar la cesion del contrato de

necesarios, el Gerente Genera! y Representante Leg

| solicita autorizacton a la Junta Directiva

concesién a favor de la sociedad Ferrocarril del Oeste iS.A. estan préximas{. a reunir los requisitos

para suscribir el Contratc de cesion por medio del cuai

e cede el Contrato de Concesién No. 09-

CONP-98, celebrado e! 18 de diciembre de 1998, par'a adelantar la rehabilitacién, conservacion,
operacién, mantenimiento y explotacién de la Infraestrdlctura de Transporte;Férreo de Carga de la
Red Pacifica, a favor de FERROCARRIL DEL OESTE S.A. |

La Junta Directiva de la Sociedad TREN DE OCCIDENTE S.A., por unénimidad de los votos
presentes autoriza al Representante Legal, Doctor Alfonso Patific Fajardo, para suscribir el
contratc de cesion por medic del cual la sociedald que representa |cede a la sociedad
FERROCARRIL DEL OESTE S.A. el Contrato de Concesion No. 09-CONP-98, celebrado el 18
de diciembre de 1998, para adelantar la rehabilitacién, |conservacion, opera'cién, mantenimiento y
explotacion de la Infraestructura de Transporte Férreo de Carga de la Red Pécifica.

|
4. LECTURA Y APROBACION |

Al no haber més puntos que tratar, se decreta un receso de treinta minutos para elaborar [a
presente acta, concluido el cual ésta es leida y aprobada por unanimidad dé todos los presentes.
Se levanté la reunién a las 10:00 a.m. |

Para constancia se firma por:

Firmado Firmado
GABRIEL MONTOYA DE VIVERO
Presidente Secretario

|

|

|
ALFONSO PATINO FAJAIRDO

|

i

El presente extracto es tomado del originai del acta No. 7t hoy, 2 de julio de ?008

Tl

ALFONSO PATINO FAJARDO
~ Secretavio ]
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" QUE - POR ESCRITURA NEOE :3835% DEL"lé DE‘DECEMBER“DE 1998 E:NOTARIA TREINTA Y 'DOS
DE ‘BOGCTA INSCRITA EN LA CAMARA DE- COMERCIO EL 25 DE JUNE DE 1999 BAJO EL
'NROH“ 4336 DEL LIBRO ‘IX SE lCONSTITUYO LA SOCIEDAD DENOMINADA SOCIEDAD

CONCESTONARIA DE LA RED FERREA,DEL PACIFICC S.A SIGLA: CRFP
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4QUE “POR ESCRITURA 'NRO. 996 DEL 12 DE JUNE DE 2001 NOTARIA DECIMA DE BOGOTA ,
H_INSCRITA EN LA CAMARA DE COMERCIO EL 04 DE OCTOBER DE 2001 BAJO EL NRO. 6506
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—EN OrDEN AE—**CUMPLIMIENTO \DE".8U - "OBJETO . "PRINCIPAL, LA SOCLEDAD = PODRA
DESARROLLAR',’ 'ENTRE OTRAS, LAS?*SIGUIENT g ACTIVIDADES?f“CELEBRAR'coNTRaios'DE
.FIDUCIA ... MERCANTIL' ENCARGOS,V FIDUCIARIOS,. - LEASING, . CREDITOS,. DE CUENTA
 CORRIENTE. BANCARIA- Y/ "EN . .FIN, ~rTODOS:. QUELLOS - CONTRATOS . Y OPERACIONES CON

'~ENTIDADES: DEL" -SECTOR ~'FINANCIERO, 'NACIONALES .O EXTRANJERAS ' SUBCONTRATAR TOTAL

=g PARCIALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE- OBLIGACIONES CONTRACTUALES CELEBRAR TODA
CLASE " DE; CONTRATOS Yo NEGOCIOS TENDIENTLS A OBTENER LA FINANCIACION REQUERIDA’
PARA ‘1A . EJECUCION.. .DE | ,SU . OBJETO; . ADQUIRIR, @ ENAJENAR BIENES MUEBLES O
INMUEBLES~J GRAVAR “Y/O,PPIGNORAR fTODA _CLASE..DE -BIENES Y-DARLOS O TOMARLOS EN
ARRENDAMIENTO «'REALIZAR - OPERACIONES ~INDUSTRIALES . Y#+FINANCIERAS 'O CUALQUIER

) OPERACION MERCANTIL *COMPRENDIDA - DENTRO  |BEL’ “GIRO ORDINARIO DE SUS’ NEGOCIOS,
"INCLUSIVE LA™ DE :CQLOCAR SUS . 'FONDOS DE’VALORES 'Y PAPELES. BURSATILES RECIBIR
DINERO .EN MUTUO~»ASI ~COMO EL OTORGAMIENTO,. ACEPTACIONI GARANTIA O NEGOCIACION
DE - TITULOS VALORES; - EFECTUAR.: LA ADQUISICION DE LOS. ACTIVOS. NECESARTOS EN -EL

< GIRO: ORDINARIO DE * SUS NEGOCIOS ¥ LA ENAJENACION DE BIENES - OTORGAR . GARANTTAS
“MEDTANTE " LA CONSTITUCION*“DE‘*HIPOTECAS | O FIDUCIA\“EN GARANTIA SOBRE BIENES
INMUEBLES “0 ":DANTO - EN PRENDA BIENESiMUEBLES DE LA SOCIEDAD DAR" O RECIBIR LAS

_.GARANTIAS QUE.,:SEAN -{DEL? .CASO, - INCLUIDO‘ LOS. DERECHPS ECONOMICOS DERIVADOS DE
+LOS CONTRATOS DE. CONCESION .POR CELEBRAR CON . FERROVIAS INVERTIR -LOS EXCEDENTES

' " DE_ TESORERIA EN*VALORES DE‘ALTK\LIQUIDEZ o’ALTAMENTEfREALIZAgLES . :

i K w i’ I‘h-m\w—w-/jl SR Lo < e
EN GENERAL,l EJECUTAR T@DOS*“L@S ACTOS RLLACIONADOSmDIRECTAMENTE CON, 1,08 FINES

.,PRINCIPALES QUE1SE PROPONE;DESARROLLAR BT : .
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PARAGRAFO SEGUNDO s LA SOCIEDAD PODRA EFECTUARgLA CONSTRUCCION RECONSTRUCCION
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- fOPERACION: Y. «EXPLOTACION-:DE® LA INFRAESTRUCTURA FDE TRANSPORTE FERREQ :DE :CARGA A
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“NUMERAL*® 5 *DEL .ARTICULO 26. PARA EFECTOS DE PROPONER LA REMOCION DE LA JUNTA
DIRECTIVA, CUALQUIER ‘ACCIONISTA O GRUPO DE ACCIONISTAS CON UNA PARTICIPACION
“IGUAL” ‘0., "SUPERIOR AL VEINTE POR CIENTO (20%) PODRA SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE
1A, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS AFIN DE EFECTUAR LA REMOCION DE LA JUNTA .
-DIRECTIVA . ,ACTUAL. .Y _DE ELEGIR UNA NUEVA JUNTA DIRECTIVA. CONVOCADA LA ASAMBLEA
:GENERAL'* SE. #:PROCEDERA A~ ELEGIR NUEVAMENTE LA JUNTA DIRECTIVA POR EL
JPROCEDIMIENTO “*DEL" *CUOCIENTE * ELECTORAL. EN TODO CASO, LA ELECCION DE LA NUEVA
“JUNTA” 'DIRECTIVA ~ESTARA "SUJETA A LA APLICACION DEL QUORUM Y DE LAS MAYORIAS
\ESTABLECIDAS, BN TOS ESTATUTOS. B) ELEGIR PARA EL MISMO PERIODO DE LA JUNTA
DIRECTIVA. AL ,REVISOR FISCAL Y REMOVERLO CUANDO LO CONSIDERE NECESARIO. Q@)

\NATURALEZA;'fH)*rREFORMAR LOS ESTATUTOS. I) AUTORIZAR LA VENTA DE LOS ACTIVOS DE

\VEINTE! POR. CIENTO (20%) O MAS DEL TOTAL DE LOS ACTIVOS; J) DELEGAR EN LA JUNTA
{CONCRETOS; -ALGUNA - O ALGUNAS™—DE AQUELLAS“FUNCIONES CUYA DELEGACION NO ESTE
“PROHIBIDA;- - K)"'APROBAR/O IMPROBAR™ LOS hUMENTos O "DISMINUCION AL CAPITAL' SOCIAL;
by APROBAR"  O" IMPROBAR LA FUSION, TRANSFORMACION O ESCISION DE LA SOCIEDAD; o)
AAPROBAR ;0, IMPROBAR. LAS EMISIONES DE BONOS {¥ OTROS TITULOS DE. DEUDA .

R AT T SIS, \“mkn_rgﬂqﬂf L E\\t_

- JUNTA 7DIRECTIVA 1rLA SOCIEDAD_WTENDRA UNA JUNTA DIRECTIVA COMPUESTA POR CINCO
45) MIEMBROS PRINCIPALES-ﬂ*CADAﬂhUNO‘DE LOEICUALES TENDRA UN- SUPLENTE. PERSONAL‘
QUIEN LO REEMPLAZARA EN SUs - FALTAS ABSOLUTASﬁ"Y\ TEMPORALES " LOS MIEMBROS"
PRINCIPALES Y SUPLENTES DE A JUNTA DIRECTIVA SERAN ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS - : t ] !

RIV I T RN LY S SN - S
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A CAMARS L O i

FUNCIONEéﬂ:DE ‘EA, JUNTA “DIRECTIVA ENTRE OTRAS: A} 1. DESIGNAR AL GERENTE DE. ‘A"

‘SOCIEDADdaY 'A SU SUPLENTE 2. DESIGNAR OTROS MIEMBROS DEL PERSONAL DIRECTIVO,

AR ST,

——_— ) o

YESTABLECIMIENTO .« Y SUPRESION DE SUCURSALES AGENCIAS Y DEPENDENCIAS DENTRO DEL
*TERRITORIO‘“NACIONAL ‘0 'FUERA  DE° EL; DETERMINAR CUANDO Y SOBRE QUE BASES SE
LANZAN ’AL MERCADOM"LAS ACCIONES RESERVADAS Y LAS QUE POSTERIORMENTE SE EMITAN,
I) AUTORIZAR AL GERENTE PARA ENAJENAR, ADQUIRIR, HIPOTECAR, GRAVAR © LIMITAR
BIENES ﬁINMUEBLES .Y . PARA DAR EN PRENDA BIENES MUEBLES CON SUJECION A LOS-
~LIMITES = ESTABLECIDOS "DE- CUANTIA. LO ANTERIOR SE ENTIENDE SIN PERJUICIO DE LGS

7DISPUESTO"EN ‘LA LETRA I ) DEL ARTICULO 25 DE LOS ESTATUTOS. J) DECIDIR SI LAS

SOCTAL, .. SE ~COMPROMETEN 'O TRANSAN Y AUTORIZAR AL GERENTE DE LA SOCIEDAD DARA LA
CELEBRACION. .DE TALES CONTRATOS Y LA REALIZACION DE LOS ACTOS OUE ELLOS
'IMPLIQUEN;: L) -AUTORIZAR AL GERENTE PARA TOMAR DINERO EN MUTUC EN CUANTIA
| SUPERIOR™FA" MIL':CIENTO CINCUENTA (1150) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES AL~ MOMENTO DE LA AUTORIZACION Y PARA OTORGAR LAS GARANTIAS PRENDARIAS
¥/0, THIPOTECARIAS A QUE HAYA LUGAR, CON SUJECION A LOS DISPUESTO EN LA LETRA I)
DEL -4 ARTICULO¢ 25 DE LOS ESTATUTOS; M) AUTORIZAR AL GERENTE PARA LA CELEBRACION
'DE "TODO - CONTRATO 'Y PARA LA EJECUCION DE TODC ACTO, DISTINTO DE LOS INDICADOS
ANTERTORMENTE, ' CUANDO SU CUANTIA ~ EXCEDA DE MIL CIENTO CINCUENTA (1.150)

el T : TR Do

: S L *%% CONTINUA *%*
‘»\HAUE & "Ja.ﬂ*"“[ [N ) :

"CREAR " FONDOS - ESPECIALES DE LA COMPANIA EN OTRAS SOCIEDADES . DE LA MISMA
LA '‘SOCIEDAD, ' CUANDQ LOS ACTIVOS CUYA ENAJENACION SE PRETENDE REPRESENTEN EL '

_DIRECTIVA . © EN. LA GERENCIA, CUANDO _LO ESTIME CONVENIENTE Y PARA LOS CASOS

VASInE COMO (wSENALARLE 80 - REMUNERACION Y REMOVERLOS; - E) - DECRETAR EL.

DIFERENCIAS‘ADE NLA SOCIEDAD CON TERCEROS QUE OCURRAN CON MOTIVO DEL EJERCICIO
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—*SALARI@S~4§}Nfmos-—LEGALEs VIGENTES AL MOMENTO DE LA AUTORIZACION, CON EXCEPCION

.. DEL ° CONTRATO DE CONCESION QUE SE SUSCRIBIRA CON FERROVIAS COMO RESULTADO DE LA
ADJUDICACION .DE LA LICITACION PUBLICA NO. . 001/98' CUYA CELEBRACION NO
REQUERIRA - AUTORIZACION . PREVIA;:~ -O) "AUTORIZAR LA - COLOCACIOCN - DE ACCIONES EN
~-RESERVA- A DISPOSICION " DE LA JUNTA DIRECTIVA -Y EXPEDIR ' EL REGLAMENTO DE
COLOCACION DE- ACCIONES EN RESERVA A ISPOSICION DE. ‘LA JUNTA DIRECTIVA Y
EXPEDIR " EL - REGLAMENTO" -DE 'COLOCACION DE [ACCIONES; P) EXPEDIR EL REGLAMENTC DE

. COLOCACION . DE, IACCIONES ;NUEVAS Y/O ACCIONES PREFERENCIALES SIN DERECHC A VOTO,
.PARA LAS!4EMISIONES AUTORIZADAS "POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS CON SUJECION A
LO DISPUESTO EN °"EL -"ACTA RESPECTIVA, EN LA LEY APLICABLE ‘EN LOS ESTATUTOS; 'Q)
AUTORIZAR Y DEFINIR LAS OPERACIONES DE E DEUDAMIENTO FINANCIACION Y GARANTIAS

., QUE PUEDAN CONTRATAR, .LA SOCIEDAD EN DESARROLLO DE LO APROBADO POR LA ASAMBLEA

. CON .RELACION A . LA. ESTRUCTURACION FINAMCIERA DEL .PROYECTO S} AUTORIZAR AL
'GERENTE,. MEDIANTE . .EL .VOTO UNANIME DE. TOPOS 5US MIEMBROS LA PARTICIPACION DE
LA BSOCIEDAD EN LICITACIONES o) CONCURSOS COMPLEMENTARIOS‘DEL PROYECTCO OBJETC DE
LA LICITACION PUBLICA OGI‘*SS Y APROB O*IMPROBAR LAS EMISIONES DE BONOS Y
" OTROS TITULOS, DE DEUDA.,EN DESARROLLO DE.LOS APROBADO\POR LA ASAMBLEA GENERAL
DE , ACCIONISTAS SOBRE EL PARTICULAR U) AUTORIZAR %AS ‘MODIFICACICNES AL

mCONTRATO DE CONCESION

.LA 'SOCIEDAD' TENDRA UN‘HREVISOR’"FISCALf:EEEGIDQrLPOR LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS PARA PERIODOS;DE“UN“#l) A20. [ ——— ‘ i '

- ; o k ‘
GERENTE -LA DIRECCION EJECUTIVA DE LASCDMPANIA ESTARAA CARGO DE ‘UN GERENTE,
~QUE TENDRA UN SUPLENTE” QUIEN LO REEMP ZARAu_EN’ CASQO DE FALTAS ABSOLUTAS,

"ACCIDENTALES O TEMPORALES. ! h‘*ééh__»f”zq;‘” _____ 7 .

T A o ¥ J\‘"‘! nan i 1

,vFUNCIONES zDEL GERENTE;- EL fGEREﬁTE'uTENDRA LAS SIGUIENTES FUNCIONES "AST como
'AQUELLAS -QUE LE CORRESPONDAN POR LA LEY O| QUE LE SEAN ASIGNADAS O DELEGADA POR
"LA°® JUNTA  DIRECTIVA; “A) -REPRESENTAR LEGALMENTE A ‘LA SOCIEDAD ANTE LAS
AUTORIDADES 'DE_ CUALQUIER ORDEN 0 NATURALEZA ;Y ANTE OTRAS PERSONAS, JURIDICAS O

. NATURALES, FUERA O DENTRO DE JUICIO, CON AMPLIAS FACULTADES GENERALES PARA EL
BUEN .DESEMPENO: DE .SU CARGO Y CON LOS PODERES ESPECIALES QUE EXIGE LA LEY PARA
'NOVAR, ~ TRANSIGIR, *COMPROMETER : Y SDESTSTIR Y. PARA COMPARECER : INCLUSIVE, EN
JUICIOS ‘EN LOS CUALES SE DISPUTE LA PROPI%DAD DE’ LOS BIENES DE ‘LA-SOCIEDAD. ‘B)

CDIRIGIR LOS ASUNTOS INDUSTRIALES Y. MER ANTILES DE ﬂA SOCIEDAD TANTO LOS
:EXTERNOS,” COMO .. .LOS CONCERNIENTES A SU ACTIVIDAD .INTERNA. Y EN PARTICULAR A LAS
VDILIGENCIAS PROFESIONALES LA CONTABILIDAE LA CORRESPONDENCIA Y LA VIGILANCIA
DE».8US. '‘BIENES *'DENTRO DE LAS ' ORIENTACIONES: E~x INSTRUCCIONES EMANADAS DE LA
E}SAMBLEA 4 DE LA JUNTA c) CELEBRAR TOD CLASE DE CQNTRATOS RELACIONADOS;CON
'EL#f)OBJETO SOCIAL TODO DE ACUERDO | CO LA LEY Y 'EN’ EJERCICIO DEf’LAS
AUTORIZACIONES 'REQUERIDAS PARA . LA CELEE RACION DE LOS ACTOS XY CONTRATOS
INDICADOS EN. LAS .LETRAS:- I}, ~L), N); 0) Y - 8) DELW ARTICULC 31 DE' LOS
ESTATATUTOS D)+ CONSTITUIR - APODERADOS EGPECIALES PARA ATENDER- LOS ASUNTOS

JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES‘AASI "COMO * LAC TRAMITACIONES“QUE DEBAN ADELANTARSE

'ANTE LAS AUTORIDADES DE CUALQUIER‘ ORDED E) . F)fjl G} CONSERVARvBAJO su
‘CUSTODIA - AQUELLA PARTE : DEL.. ARCHIVO DE- |LA SOCIEDAD QUE CONSIDERE NECESARIO.

H)... I) FIRMAR/LOS TITULOS DE LAS-ACCIONES |DE LA SOCIEDAD. J)... K) ... (i0¥iaid
. - Al e o I T S ST
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TIMITACIONES'“A"" LAS * FACULTADES - DEL GERENTE. REQUIEREN APROBACION PREVIA DE LA
JUNTA" ‘DIRECTIVA, . LA CELEBRACION DE AQUELLOS ACTOS O CONTRATOS MEDIANTE LOS
\CUALES,-SE. .PERSIGA . COMPRAR, .GRAVAR O ENAJENAR BIENES INMUEBLES DE.LA SOCIEDAD;
>EFECTUAR 4  INVERSIONES . O .EN :GENERAL LA CELEBRACION DE CUALQUIER ACTO JURIDICO O
*CONTRATO. [*EN /7CUANTIA =SUPERTOR .O TGUAL MIL CIENTO CINCUENTA (1.150) SALARIOS
JMINTMOS DFLEGALES "MENSUALES' ' VIGENTESY' ASI - COMO PARA REALIZAR OPERACIONES DE
ENDEUDAMIENTO‘” FINANCIACION O GARANTIA, O PARA CELEBRAR CUALQUTER CONTRATO O
-REALIZAR .,UNO,  O. MAS. ACTOS DE AQUELLOS QUE NO CORRESPONDAN EXPRESAMENTE AL GIRO
"ORDINARIO:..DE - LOS:~NEGOCIOS, -SIN SUJECION A LA CUANTIA O SOBRE LA PARTICIPACTION
“EN - PROCESOS LICITATORIOS SIN QUE MEDIE EL VOTO UNANIME DE LA JUNTA DIRECTIVA.
1A *SOCTEDAD! TENDRA® UN ‘REVISOR FISCAL. .

CERTIFICA:

i f
& ~

vDOCUMENTO *AC?A No. oCDED 307 DE’ MAY}DE 2000 . ‘

- INSCRIPCION: .17, DE’ JULYADE 2000 No.
SN ;

.FUE(RON) NOMBRADO(S)

L 3T R e b e

GERENTE R S

49680DEL, LIBRO IX

C . 19326272 R

R T T

Y .m.v FERLYZRN N S

FA\ 8 AFC DR (oA

CERTIFICA:

INSCRIPCION 22 DE AUGUST DE 2005 No. 9285 DEL LIBRO IX

",

(FUE(RON) NOMBRADO(S)

T bt n -
REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE b )
JAVIER EDUARDO VILARI"O AMALFI

'

Grctraiebiaz Lt L

.
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T “:\:\ . ‘”k_, AT TE “ .
O LPRrEARE ot i P CERTIFICA:
:‘, . A LU . T Iy [

"DOCUMENTGQ ;. : ACTA" NO 15 DEL 08 DE SEPTEMBER DE 2005 . . .
'ORIGEN ”ASAMBLEA ‘GENERAL ks ' T |
R il . :
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MPRESO POR DANARANIS S A NIT, $80.0:3.717-5 5221 J1-2008

_FUE (RON) NOMBRADO (8) . o
JUNTA DIRECTIVA" !
. B . Ky .
PRINCIPALES ' )
PRIMER RENGLON S s .
“ GABRIEL" J:" MONTOYA DE ‘VIVERO e .
C.Cc.7421625 - neL
SEGUNDO RENGLON ~ .
ALFREDO TCHERASSI GUZMAN
P C.C.3679184 o
TERCER RENGLON ,
.+ JORGE .». NAVARRO: REYES o -
. C.C.7458348 = .1 ¢ .,
CUARTO RENGLON . N
JAIME IGNACIO CASTRO VERGARA™™ ’
. C.C.8737129 g %
QUINTO RENGLON A 3
~ JOSE GABRIEL CANO HERNANDEZ ' .
©C.C.19217706 . TS ‘
SUPLENTES ' _ .
_PRIMER RENGLON f;
. MANUEL MORALES MONTERO . ;
C.C.2860043 . - ”
. ,{ - R R : ‘ --‘*. ‘ - o |- ) s " f N
‘ SEGUNDO RENGLON - A7 1 % i, o iy [ e 40 b, el
, 'ALFREDO ENRIQUE TCHERASSI BARRERA i e i
C€.C /72145137 " .. i
PR S ’ o : " )
“TERGER 'RENGLON. * L e { ol . 1 ’K’T
JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI ; o S iy
'CTcl 72194034 L . . T ~y
B N : '
T T T T o e e o N
 CUARTO RENGLON - v CoTar e S e L o~ # ; LN IV S
"ALVARO NAVARRO RODRIGUEZ - I T ) :
C.C.7437416 et ‘ 2o 1 :
Lt o - T
. N : 2 ol
QUINTO RENGLON , , . . o . - i ;
JAIME DURAN MELENDEZ . ! :
. A : i o
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’DOCUMENTof‘ACTA 'Wo." 15 DEL 08 DE SEPTEMBER DE 2005
ORIGEN'“ASAMBLEA GENERAL T

INSCRIPCION 21, DE OCTOBER DE 2005 No. 11882 DEL LIBRO IX

"

‘_:'-—«,;L-_,“‘ -
FUE (RON): NOMBRADO(S) =
A S I a1} PR IS F PR

REVISOR FISCAL PRINCIPAL

"HECTOR- EMILIO DEL CHIARO GONZALEZ
c.C: 2026740 Coa

TR

;,,,-_ e

.-HLJQ.,M -mmw«

L I

B T ST SR

L i
PTNEA TOAAARA L : ; B
PR ST Y S CERTIEFICA:

A . A e T o ) N
CAPITAL -AUTGRIZADO: $8, 500,000,000
NUMERO ‘DE ACCTIONES: ‘8,500, 000
VALOR NOMINAL '$1,000

CAPITAL SUSCRITO:. .$2,200, 000, 000 .

NUMERO DE ACCIONES. 2, 200 000

YWALOR -NOMINAL: $1,000

'CAPITAL PAGADO 82, 200 000 OOO

NUMERO DE ACCIONES.. 2,200, 000

VALOR NOMINAL $1, 000 .

(C 1T i IO YUY UR N = TP SR -
Tt - & :

s oy . CERTIFICA:

_"UBICADO EN lh—AVDA VASQUEZ COBO NRO.23N-47 OFICINA 308 DE CALI
AFECHA MATRICULA _: 25’ DE JUNE DE 1399

,RENovo V. . :t1POR’EL A?0 2008
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"QUE VA_.-AINOMBRE o DE - LA SOCIEDAD FIGURA MATRICULADO EN LA CAMARA DE COMERCIO BAJO
EL“NRO:513480-2" ESTABLECIMIENTO .DE- COMERCIO: TREN DE OCCIDENTE S.A.
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- . CERTIFIC

QUE LA. SOCIEDAD EFECTUO..LA. RENOVACION
APRIL DE 2008 '

DE 7 U MATRICULA MERCANTIL EL 10 DE

BV
|

QUE ' NO - FIGURAN OTRAS . INSCRIPCIONES & QUE
"PRESENTE .CERTTIFICADO. . = 770 70 T o ;
'LOS ACTOS Y DOCUMENTOS REGISTRADOS QUED
DESPUES DE LA, FECHA DE SU INSCRIPCION|,

TERMINO NO SEAN OBJETG DE RECURSOS EN LA VIA

CERTIFICA:

i i
. MODIFIQUEN.
AN EN ‘FIRME

SIEMPRE Y !
GUBERNATIVA.'

i

-k

%QTAL,O-PARCIALMENTE EL

-CINCO (5} DIAS HABILES
CUANDO DENTRO DE DICHO

.

DE CONFORMIDAD ' CON . ‘EL ‘DECRETO. 2150_DE 1.995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA POR

LA° SUPERINTENDENCIA ° DE_.TINDUSTRIA Y.

' CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZFPKRAinﬁbsfios’EFEcjpé‘LgcALEsﬁ
DEL A?0 2008 HORA: 08:35:46

;%gié;*hﬁm;»”/{" |

DADO EN CALI A LOS 08#DIAS DEL MES DE JULY

dbMERCIO*BA*FIRMA[MECANICA QUE
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Asistieron los siguientes miembros:

Sefores
FERNANDO GARCES LLOREDA
Principal, Primier Reglén
RICAURTE ARAUJO SEPULVEDA

JUNTA DIRECTIVA NRO 1
FERROCARRIL DEL OESTE S.A.

' Se reunié en (a3 cludad de Santiago de Call, en|ia caife 70N # 3-45|, alas 10 a.m.
del dla, previamente citada, cumpliendo los re quisitos e‘statutaries.:y legales, la
Junta directiva de FERROCARRIL DEL OESTE SiA.

Principal, Tercer Reglén ;

OSCAR FELIPE CALLE BOTERO
Principal, Cuarto Reglén

ALFONSQO GARCIA VARGAS (

Principal, Quinto Reglén

EDISON DELGADO RUIZ g

Suplente, Primer Regién
DIEGO JOSE PARDO PELAEZ
Suplente, Segundo Regién
JUAN MANUEL MORENO RO)AS
Suplente, Tercer Reglén

JOSE MARIA DIAZ PERNAS
Suplente, Cuarto Reglén
DANIEL FRANCISCO GARCIA RODRIGUEZ
Suplente, Quinto Reglén

Como invitados especiales asistieron los sefiores Gustavo Mdreno, Marco
Aurelio Mosquera Prado, Hector Dario Sandovai y Maria Cecilia Arango.

Para desarrollar el siguiente orden del dia;

- Verificacion del Quérum.

ANEW o

Eleccién del Presidente de la Junta Directiva y Secrqtario de la
reunién, ‘ |
Aprobacién del orden del dia. !
Escogencia y Designacién del Gerente General. :
Presentacién del Modelo Financiero. :
Informe del Gerente encargado- sobre |las actividades adelantadas
para obtener fa cesién del contrato de|concesién No...08-CONP-98,
correspondiente a Ia recuperacién, operacibn vy mantenimiento dei
sistema férreo dei Occidente Colomblano :
Autorizacién al Gerente General para celebrar el contrato de cesion
del contrato de concesién No. 09-CONP-98, cofrespondiente a la
recuperacion, operacion y mantenimie to. del sistema férreo del
Occidente Colomblano Y para suscribir el memorando de
entendimiento con el INCO y el Ministro gl Transporte.

Definicién de politicas sobre tercerizacién de servicios.




9.

10.Proposiciones y Varios.

Presentacién de propuestas de Revisor Fiscal para llevar a la
consideracidn de la Asamblea de Acéio,nista‘s.

11.Elaboracién, lectura y aprobacion del acta de la r‘euhiér!;‘

El orden del dia se desarrolld de Ia siguiente manera; ‘

1-
2+

VERIFICACION DEL QUORUM . Verificado el Quérum se encontrd
que habia quérum suficiente para deliberar y decidir. |

ELECCION DE . PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA Y
SECRETARIO DE LA Reun_zéu.jl.a_ junta directiva decidié por
unanimidad eleg!r como Presidente de fa Junta Directiva 2 Femando
Garcés Lloreda y como secretaria a 13 doctora Maria Cecilia Arango.
APROBACION DEL ORDEN DEL DfA.- Con las modificaciones
propuestas. por Fernando Garcés Loreda se aprobd el 'orden del dfa
por unanimidad. _ _ |
ESCOGENCIA Y DESIGNACION DEL GERENTE GENERAL .- Por
unanimidad la junta directiva aprobé el nombramiento, a partir de la
fecha, del doctor RUBEN ORQZCO VARELA como Gerente General de
la sociedad , con una asignacién lensual de salario integral de
Quince Millones de Pesos moneda corriente y suplente .del gerente
general a Diego Pardo Pelaez, *
Presentacién del Modelo Finarnciero. £l doctor Gustavo Moreno
hizo una amplia exposicién sobre el modelo financiero y sobre los
pasos a seguir para adquirir del sector financiero el préstamo que
requiere el proyecto. La junta solicité al doctor Morero presentar
para el dia de mafiana via emali el cubdro que muestra las opciones
de financiacién. . _
Informe del Gerente encargad sobre lag actividades
adelantadas para obtener Ia cesiérlﬁ del contrato de ¢oncesién
No. 09-CONP-98, correspondiente a la reduperacitn,
operacién y mantenimiento del sistema férreo del Occidente
Colombiano. El gerente encargado, ‘ernando Garcés Lloreda hizo
una amplia exposicién sobre las tareas que se han venido]wmpﬂendo
para poner en funcionamiento ia nuevh socledad y I'Ienqr todos los
requisitos de ley. Asi mismo expuso los pasos a seguir en forma
inmediata a la ocurrencia de 1a cesitn del contrato de concesién cuya
informacion seré entregada de inmediat; ,» en el proceso de empalme,
Autorizacién al Gerente General para celebrar el contrato de
cesibn del contrato de concesién No. 09.CONP-98,
correspondiente a la  recuperacion, operacién  y
mantenimiento del sistema férreo qel Occidente Colombiano;
para suscribir el memorando de entendimiento con el INCO y
el Ministro del Transporte, subcribir el contrato de
compraventa de los equipos de reparacién de via y de

operaci6n férrea v el contrato con el asistente técnico Fenit,

preferiblemente por un plazo méximo de seis meses, o sea
hasta 31 de Diciembre de 2008. La juhta directiva por unanimidad
autorizd al Gerente General y representante legal de la empresa para
suscriblr los contratos de cesién del contrato de concesidn No. 09-




CONP-98, correspondiente: a 18 recuperacién, . operacién y
mantenimiento del sistema férreo del Occidente Colombiano, para
suscribir e memorando de entendirlniento con el INCO y el Ministro
del Transporte y suscribir e) contrato de compraventa de 1os equipos
de reparacidbn de via y de operacién férrea y el cion‘trato con el
asistente técnico Fenit, preferiblemente por un plazo mdximo de seis
meses, 0 sea hasta 31 de Diciembrq de 2008.

8- Definicién de politicas sobre tercerizacién de 'servicios. Se
procurard la tercerizacion para obtener disminuciéh de costos y
gastos de operacidn y administracidn y logro. de mayor eficlencia y
calidad en el servicio. La junta establecié un comité dé negociacién
con Ferrocarril del Surdeste: S.A. inb:egrado por los sefiores Ricaurte
Araujo, Diego Pardo, Juan Manuel Mbr'eno, Marco Aurel{io Mosquera vy
la administracién. Toda negociacién con un accionista o un
relacionado con este se hard “librg abierto”, ¢ sea mostrando las
cuentas exactas del negocio y determinando una utilidad para el
proponente. 'l :

9- Presentacién de propuestas de 1evlsmr Fiscal para Nevar a la-
consideracitn de la Asamblea de Acclonistas. Por unanimidad
se llevard a la Asamblea las propuestas recibidas de pafrte. de Deloitte
and Touch y de Ascendis .. . _ ‘

10-Comités de acompanamiento a| fa administracién. La junta
directiva conformara comités que asistan a la administracién con el
proposito de agilizar la gestién durante Ia fase denominada " Plan de
Choque”. Por unanimidad se n‘ombraA los sigulentes comités :

COMITE TECNICO integrado por |: Felipe Calle, Ricaurte Araufo;
Marco Aurelio Mosquera, Diego Pardo|y Juan Manuel Moreno.

COMITE ESTRATEGICO integrado por : ,
Daniel Garcia, Alfonso Garcia, Edinson Delgado, Fernando Garcés y
Jose Maria Diaz.

ALCANCE Y FUNCIONES DE LOS COMITES: Asesorar a fa
administracion para llevar a consideration de (a Junta Directiva las
respectivas autorizaclones. '

A 18s 3pm del mismo dia se concedié unjreceso dé 15 minutos para la
boracién del acta la cual, una vez leida, fue aprobada por unanimidad
miembros de\ junta directiva presentes.,

_' Qs On (o i, 9 ,M\ N\

FERNANDO GARCES LLOREDA MARIA CECILIA ARANGO A
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA SECRETARIA

|




