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BOLETIN No. 14

INCORPORACION DE LAS
INTERVENTORIAS A 1LOS FINES
ESENCIALES DE LA ANI




Tenemos en nuestra Entidad actualmente retos muy importantes y ambiciosos para mejorar
sustancialmente la actual Infraestructura de fransporte en el pais, lo cual incide en el gran propodsito
nacional de generar PROSPERIDAD PARA TODOS. Los proyectos son grandes, y el aporte de todos
nosotros es de significativa importancia para esos logros esperados. Y son protagonistas realmente
importantes en esta mision, nuestras interventorias externas. Son ellas, las directamente encargadas de la
vigilancia y el control de actividades misionales de la ANl y para ello, tienen herramientas reglamentadas
por el Gobierno Nacional y direccionadas desde el interior de la ANl para el cumplimiento de sus
objetivos, con éxito, propugnando por la ejecucion oportuna y eficiente de las diferentes concesiones.

Propdosito Institucional

Por la relevante magnitud del trabajo que se espera recibir de las Interventorias por parte de las
Entidades Contratantes del Estado, se hace necesario y benéfico, unificar los patrones de informacion
que se reciben de aquellas, estandarizar sus niveles de servicio, proponer un banco especializado de
gestion de informes, promover escenarios de reconocimiento a nivel gremial y realizar seguimiento y
valoracion del desempeno propio de sus funciones, infroduciendo componentes asociados a las buenas
practicas, razéon por la cual se requiere implementar una metodologia numeérica, objetiva, comparable y
confinua para evaluar el desempeno de las mencionadas interventorias, circunstancia que serd
sensibilizada con los actores del sector.

Mucha literatura se ha generado a raiz del papel que juegan las Interventorias en el pais. Se han
profundizado en el marco juridico una serie de reglas que pretender ajustar el comportamiento de
dichos entes a unos pardmetros minimos de cumplimiento del deber, asi como a algunas directrices
relacionadas con las prohibiciones o la extralimitacion de funciones, lo cual en realidad tiene que ver
con la calidad de servidor publico que les arraigd la ley 734 de 2002 ademds de los amplios alcances
definidos enla Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion).



<Quié se esta estructurando actualmente en la ANI para conseguir este objetivo?

Desde finales del ano pasado, el equipo de la Oficina de Control Intferno viene desarrollando una
metodologia moderna, objetiva y enfocada a la labor misional de la Entidad, para desarrollar “EL
PROYECTO DE INCORPORACION DE LAS INTERVENTORIAS A LOS FINES ESENCIALES DE LA INSTITUCION” y
que sirva ademads de los proyectos de cuarta generacion, para aplicar a las Interventorias que
actualmente tienen contrato con la Agencia Nacional de Infraestructura, en proyectos de concesion
gue se vienen desarrollando en el pais desde la época de los anos 90’s.

La Oficina de Control Interno, consciente del advenimiento de los procesos de infraestructura que se
ejecutardn en el curso de los proximos anos y teniendo en cuenta el nivel de presencia con que debe
contar la ANl en los procesos asociados a la evaluacion y verificacion de las tareas que le son
inherentes contractualmente a las interventorias, estd modelando un escenario que permita contribuir
a la formulacidon de planes de auditoria técnicos que visualicen a dichas interventorias
desempenando un papel para y por el Estado.

Etapas del proyecto

El proyecto comprende varias etapas:
1. Establecimiento de criterios unificados de evaluacion para las Interventorias.
2. Definicion numérica para la evaluacion objetiva del desempeno de las interventorias.

3. Establecimiento de criterios asociados a las buenas prdcticas para la medicion de la gestion de
las Interventorias.

4. Guia de buenas prdcticas.



5. Desarrollo de la primera fase piloto de evaluacion de desempeno de las Interventorias en
interventorias del modo carretero que estén actualmente en ejecucion.

6. Manual del usuario para la utilizacion de la matriz de evaluacion.
7. Estandarizacion de niveles de servicios de las Interventorias.

8. Propuesta para un banco especializado de gestion de informes de Interventorias.

cQue se pretende lograr con esta estrategia?

Para Agregar Valor a las labores propias de la Interventoria, en beneficio de la misma ejecucion de los
proyectos de concesion, se proyecta tener a las Interventorias haciendo equipo con el Estado para
hacer cumplir el fin de un contrato de concesion.

Ademds, que la informacion que emita, siempre sea confiable, oportuna y que aporte a nuestra
organizacion, sobre aspectos de vigilancia y control de grandes contfratos estatales.

Para la evaluacion del desempeno de las interventorias, se tiene estructurado hasta el momento el
modelo MED (Matriz de Evaluacidon de desempeno para las Interventorias). Para ello, ya estd
estructurado un modelo matematico y estadistico, el cual se viene aplicando desde hace 3 meses
como Ensayos de prueba del mismo. Para ello, la Oficina de Control Interno ya ha igualmente
generado el “Manual de Usuario de la Matriz MED"
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Adicionalmente, la matriz de evaluacion y verificacion del desempeno de las Interventorias contiene
aspectos y criterios confiables de medicion numérica desde dos tipos de elementos a calificar:
elementos contractuales y elementos de buenas prdcticas, las cuales consisten en el establecimiento
de metas, métodos y estdndares de ingenieria modernas, que aplicados a través del ciclo de vida de

un proyecto permiten evaluar y plantear soluciones adecuadas de acuerdo con las necesidades del
cliente y del mismo proyecto.

Aplicacion de la Estrategia



Desde el mes de marzo de 2013, se vienen readlizando por parte de la oficina de Control Interno las
aplicaciones del modelo de evaluacion, dentro de las Auditorias programadas por nuestra oficina.

Producto de estas aplicaciones, se han basado las conclusiones y los elementos propios de nuestros
informes de interventoria, detectando los aspectos de mejora y sus causales, con el objeto de corregir
y/o prevenir los riesgos del desempeno mismo de cada interventoria en ejercicio de sus funciones
confractuales.

Banco de éxitos

Se han readlizado gestiones por parte de la Oficina de Control Interno para inscribir el proyecto en el
Banco de Exitos del Deparfamento Administrativo de la Funcién PUblica DAFP, entidad que tfiene
implementado el programa de Premio Nacional de Alta Gerencia”, ya que estamos seguros que serd
un proyecto de inmediato reconocimiento y profunda aplicacion en las diferentes entidades estatales
que tengan confratadas interventorias para el desarrollo de sus proyectos.

Mdas aun, se estd proyectando crear a nivel institucional, con participacion de los organismos Estatales
y gremiales pertinentes, el reconocimiento Anual denominado: “Premio Nacional de Interventorias”,
que logre estimular a aquellas interventorias que demuestren excelente calificacion sobre su propia
gestion dentro del desarrollo de los proyectos en que participa como brazo articulado del Estado.

Esperamos a lo largo de este ano estar brindando un balance de la gestion sobre este proyecto, cuya
interiorizacion en la entidad ya ha sido abordada con las Vicepresidencias de Gestion Contractual y
Planeacion, Riesgos y Entorno y sus equipos gerenciales.
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