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A manera de prefacio, y a la vez de reconocimienfaiblico, queremos rescatar una columna del Dr. Saidgo Montenegro publicada enEl E
septiembre del afio 2012, en cuyo contenido se opsabre las bondades de la cuarta generacion de cesnes, a saber:

“(...) Colombia ha tenido una demanda enorme de carreteyastras obras de infraestructura de transporte,eqse materializa en un indicadol
pavimentadas por millon de habitantes que es unarta parte que el de Chile, la mitad que el de Bfasun 40% mas bajo ge el de Ecuador. |
necesidad tan grande, Colombia ha teaidesde hace muchos afios recursos domésticos warggtos para financiar volimenes crecientes de

(..)

¢Por qué, con tantas necesidades, no ha habidorisiéa privada en carreteras? Basicamente, porquelaito ritmo que se traidastaba finar
presupuesto nacional y con lo que daban los pedgtggobierno del presidente Santos cambio de rumyhyretende invertir $4®illones en seis afi
doble de lo que se ha invertido en carreteras endttimos 20 afios. Para hacerlo, es consciente de gs necesario involucrar a los inversioniste
y también a inversionistas del exterior, para loatwes imperativo dejar atras el esquema de obraljpabal que habia caido el antier modelo, que
tenia el nombre. Asi, el Gobierno decidi6 liquidat desacreditado Instituto de Concesiones (INCOgrgar la Agencia Nacioal de Infraestruc
direccion ejecutiva muy competente, al mando ded Bernando Andrade. Bajo el nuevo modelo, las licitawes se abrirdn sélo cuando existan €
proyectos y los inversionistas tendran que ponepital de verdad. Se eliminaran los anticipos y l&nhegociaciones y se acotaran drasticarteste
los flujos de los peajes y de las vigencias futusato estaran disponibles para las concesiones dauanidades funcionalege las obras estén con:
que falta es dotar a la ANI de un gobierno corporad similar al que tiene, por ejemplo, la junta directivdel Banco de la Republica, con
funcionarios de las mas altas calificaciones y can consejo directivo que incluya consejeros indepemndds. Para el éxito del nuevo modelo se
durante los proximos 20 6 30 afos, la ANI esté cdmgmente aislada del ciclo politigo..)”.

Los resultados son muy interesantes. El afio pasade construyeron mas de 200 km en doble calzada, diegando los 100 km conguidos en 20:






Los cuatro (4) primeros proyectos que ya arrancaroiajo la figura de APP de iniciativa publica son.
1. Perimetral del Oriente de Cundinamarca que va a penitir desahogar la via al Llano y fortalecer el trénsito hacia el
2. Mulalé — Loboguerrero. Cali-Dagua-Loboguerrero.
3. Girardot — Puerto Salgar- Honda.

4. Cartagena — Barranquilla y circunvalar de La Prospeidad.

La ANI ha emprendido un esfuerzo de socializaciéde los proyectos de cuarta generacion digno de rewximiento. Para tal efecto, epropio

estructuracion estan presentando las caracteristisade cada proyecto en municipios cirawecinos a la futura via concesionada. El intercanif de
de la regién, augura un éxito sin precedentes en megia de participacion ciudadana, ya que, desde lpropia etapa de la estucturacion, se es
amplio y consciente, sobre los efectos y avances @la proyecto, visualizando la participacion sociano sélo en la gestion contretual. Dic
enriquecer los proyectos y salvaguarda el espiritde la Constitucion Politica de Colombia, que en suaticulos 1, 2, 23, 79, 103, 209, y 27@
efecto, se consagra como un fin esencial del Estddailitar la participacion de todos en las decisioes que los afectan yreese orden, se permite
peticiones respetuosas a las autoridades, participan las decisiones ambientales, vigilar la gestigniblica y se conmina akstado a promover la
No sobra identificar los bastiones legales de la gigcipacion social en el tema cotractual del Estado, mencionando la Ley 80 de 199%n su a
vigilancia y control de los contratos por parte dda comunidad, el Decreto 2170 de 2002 en cuyo capdt Il se fijan las reglas de & Partic
Contratacion Estatal y sefialando con claridad queidha participacion tiene asiento en las etapas preotractual, contractual y poscontractual.




Dar a conocer el proyectoa las comunidades, organizaciones y autoridades de gana de influencia, retroalimentar la estructuracon del misr
correctivos de conformidad con las necesidades ygeerimientos presentados por las comunidades, enas de minimiza conflictos que a futur
esta forma viabilizar técnica y socialmente el pragcto estructurado.

El procedimiento inicia en la etapa de estructuradn del proyecto cuando se cuente con un alcancasico de la APP, la definicién del equ
socializacién, la definicion de cronograma de ejecion de APP y las estrategias para el desarrollo das diferentes reunioms con las comunida
la implementacion de las acciones de socializaci@nordadas con el equipo a cargo de la misma y culna con el desarrollo de las reunionesas f
la divulgacion de las mismas a través de la pagineeb de la Entidad.

La Vicepresidencia de Estraturacion de la ANI lidera esta actividad, en coorthacion con la Vicepresidencia de Planeacion, Riesg
comunicaciones de la Entidad, el Ministerio de Trasporte y el Estructurador del proyecto.

El proceso de socializacion se nsidera una parte importante de la estructuracion @ los proyectos y factor clave de éxito de las ca@siones, d
parametros y la metodologia para llevarlo a cabo gonsiderar su estandarizacion.

El proceso requiere integrar poblacion de la regionlideres comunales, personas con influencia endana, etre otros, que conocen las particulari



La ANI ha planificado un cronograma parainiciar

primeras Victorias Tempranas como |o estaklce I

1.

4.

Miércoles 6 de Marzo (Perimetral d
Viernes 15 de marzo (Mulal6 +oboguerre
Viernes 5 de abril (Girardot — Puertc

Viernes 19 de abril (Cartagena -Bal

Dentro del contenido de lagctividades adesar

siguientes aspectas

A). Acciones Previas al inicio de la reuni6

B equipo de trabajo realiza las siguientes

Hacer Presentacion del proyecto al ke
delegado(s).

Verificacion de la logistica del eve
Recepcidn de periodistas y sumini
Coordinacion del protocolo de presenta

Alcalde o su delegado.






El equipo de trabajode Socializacioncontempla las siguientes actividades durante el desollo de la reunion de socializacion

. Instalacion de la reunién por parte del Alcalde Anitrion o gobernador anfitrion o sus delegados.

. Entrega de listados de asistencia para su diligerhiento.

. Informacion de la metodologia de la reunion.

. Entrega de formatos de preguntas, necesidades y teggrimientos considerados por las comunidades.

. Presentacion del proyecto.

. Resolucion de dudas e inquietudes siguiendo la mdtogia propuesta. (preguntas escritas, orden digtervencion, instalacion de mesa

. Ayuda de memoria de la Reunion de Socializacion caspondiente.
. Cierre de la reunion.
. Rueda de prensa, informacidén a periodistas por éresidente de la Agencia o sus delegados, medialdeimplementacion del plan de

previamente teniendo en cuenta la particularidad deproyecto.







