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Anexo 1 — Condiciones Técnicas Dorada — Chiriguana

“ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA ENTREGADA Y QUE HACE PARTE DEL CORREDOR LA
DORADA (CALDAS) - CHIRIGUANA (CESAR) Y RAMALES INCLUIDOS EN LOS
ANEXOS TECNICOS, ASi COMO EL CONTROL Y MANTENIMIENTO DE MATERIAL
RODANTE Y ATENCION DE EMERGENCIAS QUE ALTEREN DE ALGUNA MANERA
LAS OPERACIONES FERROVIARIAS EN EL CORREDOR FERROVIARIO, Y DEMAS
ACTIVIDADES CONSAGRADAS EN LOS ANEXOS”

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la realizaciéon de las obras de “MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ENTREGADA Y QUE HACE PARTE DEL CORREDOR
LA DORADA (CALDAS) - CHIRIGUANA (CESAR) Y RAMALES INCLUIDOS EN LOS ANEXOS
TECNICOS, ASi COMO EL CONTROL Y MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE Y ATENCION DE
EMERGENCIAS QUE ALTEREN DE ALGUNA MANERA LAS OPERACIONES FERROVIARIAS EN LOS
CORREDORES FERROVIARIOS, Y DEMAS ACTIVIDADES CONSAGRADAS EN LOS ANEXOS".

Dentro de las actividades propias para el Corredor Dorada — Chiriguand y sus ramales, se pretende realizar
el mantenimiento y conservacién del corredor, el control de trafico para el trafico actual y futuro, operacién
de carga, vigilancia al corredor férreo los inmuebles entregados, asi como la administracién, conservacion
y vigilancia y mantenimiento del Material Rodante y sefializacion.

De manera concomitante con la ejecucién de las actividades descritas se adelantaran las labores de recibo
de inventario de infraestructura, Material Rodante y bienes inmuebles. Adicionalmente debe adelantarse a
partir de la suscripcién del contrato, la obtencién de las pdlizas, y la obtencién de habilitacién y permiso de
operacion.

Este corredor corresponde a una sola linea férrea que cruza o pasa por cercania a los municipios de: La
Dorada, Sonsén, Puerto Triunfo, Cocorna, Puerto Boyacd, Puerto Nare, Puerto Berrio, Cimitarra, Puerto
Parra, Simacota, Barrancabermeja, Puerto Wilches, Sabana de Torres, Rionegro, San Alberto, San Martin,
Aguachica, Gamarra, La Gloria, Pelaya, Pailitas Tamalameque, Chimichagua, Curumani y Chiriguana.

Los sectores con su longitud y ubicacion se presentan en la siguiente tabla:
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técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades
consagradas en los anexos
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Tabla 1 Sectores del Corredor Férreo a Intervenir

SECTORES Lo(rl‘(?r']t)“d
Chiriguana (PK 722+683) — La Dorada (PK 201+502) 521,2
Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabafias (PK 361+199) 33,1
Ramal Capulco 4
TOTAL 558,3

El alcance de cada una de las actividades mencionadas en la descripcién del proyecto, se desarrollan en
el capitulo 3 OBLIGACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA del presente Anexo Técnico

2. DESCRIPCION ZONA A INTERVENIR

El proyecto se ubica a lo largo de los departamentos de Caldas, Antioquia, Santander y Cesar. El tramo
principal de este corredor férreo, cuenta actualmente con 521,2 Km de linea férrea desde la estacién férrea
México (PK201+502) en el municipio de la Dorada en Caldas, hasta la estacion férrea de Chiriguana en el
Cesar (PK 722+683), ademas cuenta con 33,1 Km desde Puerto Berrio (PK 328+100) hasta Cabafias (PK
361+199) y con 4 Km del ramal Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08
(cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20. Este
ultimo ramal férreo se conecta con el rio Magdalena en cercania al municipio de Gamarra.
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a. Localizacion:
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Figura 2-1 Localizacién general — Dorada — Chiriguana

3. ACTIVIDADES POR EJECUTAR

Las actividades u obras por ejecutar se enmarcan en los siguientes grupos:

3.1 RECIBO Y REVERSION DE LA INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE

3.2 ADMINISTRACION DEL CORREDOR

3.3 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL CORREDOR

3.4 CONTROL DE TRAFICO

3.5 OPERACION

3.6 VIGILANCIA DEL CORREDOR

3.7 ADMINISTRACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL MATERIAL RODANTE
3.8 ATENCION DE EMERGENCIAS

3.9 PROGRAMAS Y ACTIVIDADES SOCIO AMBIENTALES

3.10 SENALIZACION

3.11 OBRAS COMPLEMENTARIAS

3.12 PRECIOS UNITARIOS, AU, PUNTOS CRITICOS y OTRAS CONSIDERACIONES
3.13 ESTUDIOS Y DISENOS DE PUNTOS VULNERABLES
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3.14 INFORMES Y CRONOGRAMAS
3.15 DOCUMENTOS Y ANEXOS PARA LOS TRABAJOS

3.1. RECIBO Y REVERSION DE LA INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE

Una vez se imparta el Acta de Inicio del Contrato suscrito otorgado el presente Contrato, el Contratista
adjudicatario tendra como funcién actividad inicial, realizar la verificacién del inventario y recibo de la
infraestructura y Material Rodante que tendra a su cargo durante la vigencia de este Contrato, de manera
concomitante con las demas obligaciones del contrato.

Toda la infraestructura que reciba el Contratista debe ser mantenida por este, con los recursos previstos
para el desarrollo del Contrato desde el inicio del Contrato hasta el final de este.

El Contratista sera responsable de revertir la infraestructura y Material Rodante en similar o mejor estado
cuando lo devuelva a la entidad.

El Personal Minimo Obligatorio para el RECIBO DE LA INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE,
el cual debe estar disponible a partir del Acta de Inicio del Contrato se encuentra establecido en la siguiente
tabla 2, este personal se exigira la presentacion de las siguientes hojas de vida con las correspondientes
certificaciones, que deben estar aprobadas previamente al Acta de Inicio del Contrato, cumpliendo los
siguientes requisitos:

Tabla 2 Personal Minimo Obligatorio para el recibo de la infraestructura y Material Rodante

Cantidad Cargo

Director de mantenimiento — Ingeniero civil o Ingeniero de
Transporte y Vias con minimo 10 afos de experiencia en direccién
1 de proyectos

de infraestructura de transporte, de los cuales al menos 2 afios
deben ser en direccién de proyectos ferroviarios.

Ingeniero Territorial — Ingeniero civil o Ingeniero de Transporte y
Vias

con experiencia no menor a 8 afios, de los cuales al menos 2 afios
deben ser en ejecucidn de obras en proyectos ferroviarios.

El desarrollo de las siguientes actividades se realizarda en compafiia del personal que designe la
Interventoria.

La verificacion y entrega de los bienes muebles e inmuebles se surtira en dos periodos o etapas:
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3.1.1. Verificacién, recibo y reversion del corredor férreo

Se debe hacer la inspeccién fisica de la via detallando todos sus elementos de infraestructura y
superestructura, incluyendo los cruces subférreos, los pasos a nivel, las invasiones existentes,
sefializacion, entre otros. La comision que ejecute este recorrido debera contar, adicional a los planos del
corredor férreo, con la siguiente informacién técnica, debidamente diligenciada, sobre la cual haréa las
anotaciones acerca de las diferencias entre el texto y lo encontrado en el terreno, o hara la observacién
sobre hechos relevantes que se evidencien durante el recorrido.

Para esto, el Contratista debera elaborar un informe consolidado con la siguiente informacion, en la que
precise el estado en que recibe la infraestructura y Material Rodante y entregarlo dentro de los treinta (30)
Dias siguientes a la fecha del recorrido, el cual sera revisado y aprobado por la Interventoria 'y la ANI. Los
aspectos minimos para considerar en el informe son los siguientes:

i)

Obras de fabrica: Comprende todas y cada una de las obras de tuberia con descripcion del
namero de tubos, su diametro, material del cual estan fabricadas y estado actual.

Alcantarillas de cajon: Comprende el inventario de los Box - Culvert, su descripcion,
dimensiones y estado.

Seccion transversal: Describe la seccion transversal kilometro a kilbmetro, su estado y la
necesidad de hacer roceria.

Aparatos de via: Realizar un inventario de cada uno de los aparatos de via, su ubicacion, tipo
y estado.

Puentes: Comprende descripcidn, ubicacion y estado de cada uno de los puentes.

Estado de los rieles: Realizar un recuento general kilbmetro a kilbmetro del estado de los rieles
y el tipo de riel instalado.

vii) Pasos a nivel y cruces: Realizar un inventario de pasos a nivel concesionados, operados por

terceros e irregulares. Asi mismo, en cada caso se registrara la sefializacion existente. Para
el caso de los cruces existentes sobre el corredor férreo, se debe verificar su existencia,
ubicacion, tipo y estado.

viii) Cunetas: Describe las cunetas existentes, estado y tipo de material en que esta construida,

iX)

X)

Xi)

kilometro a kilémetro.

Balasto: Describe en tramos sucesivos de un kildbmetro de longitud, la existencia de balasto y
su estado y cuantificara de forma aproximada la cantidad por km de via.

Traviesas: Realizar un recuento general kildmetro a kildmetro de la cantidad de traviesas sobre
el corredor férreo, tipo de material, dimensiones aproximadas y cuantificara la ausencia de
sujeciones por km de via férrea.

Querellas: Realiza el inventario de cada una de las querellas interpuestas, su ubicacion,
hecho, fecha de reporte, acciones y estado. En este punto, entregard un plano actualizado y
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detallado de las querellas existentes a la fecha del recorrido, teniendo en cuenta los planos
entregados.

Asi mismo, respecto a las edificaciones y otros inmuebles, se verificara la existencia y el estado de los
edificios, estaciones, bodegas, talleres, campamentos y predios, teniendo como referencia los anexos de
las actas de verificacion y entrega. Se debera constatar la informacion registrada en las fichas técnicas
preparadas para el efecto y anexar el registro fotografico correspondiente, donde se logre identificar
claramente el bien.

Nota: Para el desarrollo de esta actividad, la Vicepresidencia de Gestion Contractual, a través de la
Gerencia del Modo Férreo entregara la informacion relacionada con fichas, actas de entrega, y planos
existentes en medio magnético, al Contratista con 5 Dias antes de anticipacion al inicio de esta actividad.
Esta informacion se entregaré al Contratista en medio magnético a través de CDs, DVDs, Discos externos,
memorias USB o carpetas compartidas tipo Onedrive, Dropbox o similares.

El desarrollo de la presente actividad se realizara a través de actas parciales suscritas por los
representantes de las comisiones, del personal que designe la Interventoria y el Contratista del presente
Contrato.

El inventario debe ser entregado en formato Microsoft Excel detallando cada elemento de la infraestructura
férrea por tramos de un (1) kilbmetro, equipos y bienes inmuebles por cantidad, estado y observacion de
cambio como minimo.

3.1.2. Verificacion, recibo y reversion de los bienes inmuebles

Se debe hacer la inspeccion fisica de cada uno de ellos de acuerdo con las siguientes actividades:

i) Verificar en campo la existencia y cantidad de los bienes inventariados. Esto hace referencia
a bodegas, estaciones, talleres, campamentos etc.

i) Levantar actas parciales, donde conste la verificacion fisica y las inconsistencias observadas,
suscritas por los representantes de las comisiones del personal que designe la Interventoria'y
Contratista.

iii) Inspeccion fisica, diagnéstico y presupuesto de mejoramiento de casetas y pasos a nivel.
Incluye equipos de operacion de las casetas e infraestructura en general.

3.1.3. Verificacion, recibo y reversion del equipo rodante

Se debe hacer la inspeccion fisica de cada uno de ellos de acuerdo con las siguientes actividades:

i) Verificaciobn en campo del equipo rodante que trata el Anexo 9 - Material Rodante disponible.

Actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que
hace parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos
técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades
consagradas en los anexos
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-01 . Version 3|




ANEXO 1 - ANEXO TECNICO
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

Cédigo CCE-EICP-IDI-01 | Pagina | 7de74
Version No. 3
i) Inspeccién fisica y diligenciamiento de las fichas técnicas para cada equipo, donde ademas
se muestre el diagndstico para operabilidad con presupuesto de reparaciones aprobado por la
Interventoria, con el fin de determinar por equipo los costos para continuar o poner todo el
Material Rodante operativo.
i) Levantar actas parciales, donde conste la verificacion fisica y las inconsistencias observadas,
suscritas por el personal que designe la Interventoria y el Contratista.
3.1.4. Procedimiento

La verificacion, entrega y reversion de todos los bienes muebles e inmuebles se desarrollaran de acuerdo
con el siguiente procedimiento:

i)

El procedimiento de verificacion se realizara dos veces: 1) Al inicio del Contrato de Obra se
realizara el procedimiento de verificacion y recibo de toda la infraestructura y Material Rodante
y 2) Al final del Contrato de Obra se realizara el procedimiento de verificacion y reversion de
toda la infraestructura y Material Rodante. A continuacién, se detallan cada uno de los
procedimientos.

Lo primero que debera recibir el Contratista, seran las estaciones y talleres (bienes inmuebles)
con el fin de que pueda realizar el control de tréfico para no interrumpir la operacion.

Toda la infraestructura férrea y Material Rodante, deberd recibirlo de acuerdo con el
cronograma establecido en el numeral 3.1.5 y debe cumplir con los procedimientos descritos.

iv) La Agencia pondra a disposicién los planos, inventarios y formatos, donde se encuentran

v)

registrados los bienes muebles e inmuebles que hacen parte del corredor férreo. El nuevo
Contratista recibira copia de los mismos para que todos, conjuntamente, puedan hacer la
verificacion, recibo y entrega. Esta informacién sera entregada por la ANI al Contratista 5 Dias
antes del inicio de esta actividad.

Se programara el recorrido a realizar en cada tramo, determinando el sector y PK de inicio y
fin del mismo, como también el punto de encuentro y hora para la ejecucién del recorrido. Esta
actividad puede reprogramarse al finalizar el recorrido o cada Dia, para tener orden y
continuidad en la actividad.

vi) Ejecutar el recorrido de verificacion, recibo y entrega, verificando lo registrado en los planos e

inventarios con lo que se encuentra en campo. Se deben tener en cuenta en la inspeccion fisica
las observaciones y anotaciones, las cuales deben registrarse sobre los documentos y planos
entregados al inicio de la verificaciéon o en un nuevo documento que se diligencie para este
objetivo. Al emprender el recorrido del tramo asignado al grupo correspondiente, se
discriminaran los kilbmetros e identificara la via de la siguiente manera: TRAMO: DORADA —
CHIRIGUANA
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hace parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos
técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades

consagradas en los anexos
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

. Cédigo

| CCE-EICP-IDI-01 . Version 3|




ANEXO 1 - ANEXO TECNICO
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)
Cédigo CCE-EICP-IDI-01 | Pagina | 8de74
Version No. 3

vii) Una vez concluido el recorrido programado se debe elaborar el acta parcial de verificacion del
sector recorrido, dejando constancia de las observaciones a que haya lugar. Es de aclarar que
a medida que se avanza en el recorrido realizado para la verificacion y entrega, se entendera
entregado aquel tramo que se vaya recorriendo, de lo cual se debe dejar constancia en cada
acta parcial y en la de entrega que relaciona todos los recorridos efectuados.

viii) Una vez efectuados todos los recorridos de verificacion, se suscribe el acta de verificacion y
entrega por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura, la cual se remite a la Interventoria
con los correspondientes soportes de los elementos y bienes entregados (actas parciales de
verificacion, los planos de campo y los planos definitivos debidamente suscritos por las partes,
entre otros), para su concepto. La suscripcion del Acta de verificacion y entrega se hara dentro
de los diez (10) Dias habiles siguientes a la fecha en que se termine la verificacién.

ix) La Interventoria debe realizar la verificacion de todos los bienes y equipos entregados por el
administrador actual, para ser recibidos por el nuevo Contratista, de acuerdo con las
especificaciones y soportes de los mismos. Una vez revise, analice y verifique la totalidad del
Acta de verificacién y entrega, emitira un informe con el respectivo concepto del estado de
la misma, con el cual también valida tal documento.

X) Una vez la Agencia reciba el concepto de la Interventoria, elaborara el “Acta de Entrega y
Recibo Final”, en la cual deja constancia del estado de los bienes muebles e inmuebles,
corredor férreo y equipos entregados, de acuerdo con los planos, inventarios, informes,
fotografias, actas de verificacion parcial y demas documentos que acompafian y soportan esta
acta final.

xi) El“Actade Entregay Recibo Final” es remitida por la Agencia a cada uno de los interesados,
por medio de comunicacion oficial, para que sea revisada y den aprobacién de la misma para
proceder a la firma. El plazo para emitir la comunicacion a la ANI ser4d de maximo 5 Dias
Hébiles, debidamente suscritas y firmadas por el representante legal del Contratista.

xii) El procedimiento descrito anteriormente para la verificacion y entrega de toda la infraestructura
y Material Rodante debera realizarse un (1) mes antes del vencimiento del Contrato anterior,
para realizar la verificacion y reversion de toda la infraestructura y Material Rodante, los cuales
deberan ser suscritas por el representante legal del contratista anterior e Interventor para la
liquidacion del contrato anterior y el nuevo Contratista que se tenga para esa época.

El procedimiento de verificacion, entrega y reversion debera ir acompafiado de una grabacién de video
gue se entregara de acuerdo con las actas respectivas para su aprobacién y pago.

Esta actividad sera realizada entre, el Contratista y la Interventoria, y para el recibo, con el
acompafnamiento del Administrador saliente, razon por la cual el plazo maximo para la reversion debera
realizarse un mes antes del vencimiento del Contrato
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El objetivo de esta actividad es realizar la aceptacion de recibo y reversion de toda la infraestructura y
Material Rodante, por medio de un acta, que determine las condiciones en las cuales se realizara la
reversion luego de terminado el Contrato actual, con lo cual el Contratista esté en la obligacion de realizar
este mismo trabajo cuando termine el plazo de ejecucion del presente Contrato y se haga entrega a un nuevo
Contratista.

3.1.5. Cronograma

El RECIBO Y VERIFICACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE se realizara con el
personal establecido, liderado por el Director de mantenimiento y el Ingeniero territorial, acompafiados por
el Auxiliar de Infraestructura, el Ingeniero Mecanico y el Almacenista, para lo cual deberan tener en cuenta
el procedimiento de verificacion y entrega establecido en el numeral 3.1.4.

El cronograma para recibo y verificacion de infraestructura férrea, bienes inmuebles, muebles y equipo
rodante propuesto por la ANI, podra ser modificado por el Contratista, siempre y cuando signifique
proponer un cronograma que no supere el tiempo establecido de un (1) mes, en el cual dé prioridad a los
tramos donde hay operacion de trenes y permita tener claridad sobre el estado y operabilidad del Material
Rodante a cargo de la ANI.

Para la reversion de la infraestructura y Material Rodante, los trabajos se realizaran con el personal
establecido en la administracion.

i) Cronograma proceso de recibo y verificacion bienes inmuebles:

Tabla 3 Cronograma de trabajo propuesto pararecibo y verificacion de inmuebles

CRONOGRAMA DE TRABAJO LA DORADA - CHIRIGUANA
Longitud o Tiempo
(km) Actividad Requerido

Tramo

Inspeccién Fisica (recorrido a pie). El
primer Dia se hara recibo y entrega de
. aso a nivel involucrado en la operacion
Puerto Berrio paso a niv . P ny De lasemanalala
- , 396/se iniciara el recibo desde Puerto Berrio
Chiriguana . 2 semana
hacia Barranca que es el tramo actual de

operacion de

pasajeros
Puerto Berrio - La 131Inspeccién Fisica (recorrido a De la semana 3 a
Dorada pie) la 4 semana
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CRONOGRAMA DE TRABAJO LA DORADA - CHIRIGUANA

Longitud o Tiempo
Tramo (km) Actividad Requerido
Puerto Berrio-
Cabafas y ramal 37 lInspeccic')n Fisica (recorrido a pie) 4 semana
Capulco '

i) Cronograma propuesto proceso de recibo y verificacion bienes muebles y equipo rodante:

Tabla 4 Cronograma de trabajo propuesto para recibo y verificacién de bienes muebles,
inmuebles y equipo rodante.

Grupo | Tramo | Frente Estaciones Actividad Tiempo Requerido
De la semana 1 ala 2°
Recibo y entrega  |semana
Fiio México Grecia inventario bienes |De la semana 2 a la 3°
I Barrancabermeja muebles y equipo [semana
rodante existente |De la semana 3 a la 4°
semana
Puerto Salgar Puerto
La Dorada Triunfo Nare Cabafias
1 . Carare
Chiriguan Garcia Cadena San Recibo v entreaa
A Rafael de Lebrija . y entreg
. inventario bienes o
L Gamarra La Gloria . De lasemanalala4
Movil . muebles, bienes
Palestina X . |semana
A . inmuebles y equipo
Chiriguana ;
. rodante existente
Estaciones
Anexo 11 inventario de
bienes inmuebles

3.1.6. Flujograma

A continuacion, se muestra la representacion grafica que resume el procedimiento de verificacion y entrega

de los tramos objeto del presente Contrato:
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ANEXO 1. FLUJOGRAMA PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION Y ENTREGA TRAMOS DESAFECTADOS

RED FERREA DEL ATLANTICO

SIMBOLO SIGNIFICADO SIMBOLO SIGNIFICADO
Inicio y fin Decision: toma de decision

[ |operacion: desarrollo de actividad o tarea [©) Conector de actividades

D Espera: tiempo muerto entre una tarea y otra ] Documento

ACTIVIDAD

DOCUMENTOS Y/O REGISTROS

RESPONSABLE

1. Entrega delos planos e inventarios a la
comision encargada de la verificacién

2. Programar el recorrido a realizarencada tramo,
determinando el sector y PK de inicio y fin del mism

'

Planoseinventariosde la Agencia

3. Ejecutar el recorrido de verificacion y entrega,
comparando con lo registrado en los planos e
inventarios recibidos

L

4. Elaborar el acta parcial de verificacion del
sector recorrido, dejando constancia de las
observaciones a que haya lugar

|

5. Acta de Entrega, se remite a la interventoria con los
correspondientes soportes de los productos entregados,

Para su concepto

N Malo|

~TConcepto del Acta de
Entrega por parte de la Interventoria —_—

7. Elaboracion del Acta de Entrega Final,
Dejando constancia del estado de los
productosentregados tales como
planos, inventarios, informes,
fotografias, etc.

8. El Acta de Entregafinal es revisada por]|
todos los interesados, dando aprobacién]
de la misma para proceder a la firma.

9. Firma delacta por los representantes
legales delaentidad y empresas.

|
-

Ayuda de memoria con las
observacionesyanotaciones del
recorrido, planos de campo, etc.

Acta parcial con anexos y
documentos soporte

Acta de Entrega con anexos y
documentos soporte

Informe de la Interventoria con

concepto del estado del Acta
de Entrega

Acta de Entrega final con anexos
y documentos soporte (planos
inventarios, informes,

.

Cartas con aprobaciones

I

Acta de Verificacién y Entrega
firmada

Agencia, Administrador saliente
y contratista

Agencia, Administrador saliente y

contratista

Agencia, Administrador saliente

contratista

Agencia, Administrador saliente
y nuevo contratista

Agencia

Interventoria y Agencia

Agencia

Agencia, Administrador saliente
Y
nuevo contratista

Agencia, Administrador salientey
nuevo contratista

consagradas en los anexos
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3.1.7. Entregables

i) En la actividad de verificacién y recibo de toda la infraestructura y Material Rodante, el
Contratista elaborard un informe consolidado con toda la informacién solicitada en los
numerales anteriores, en la que precise el estado en que recibe la infraestructura y Material
Rodante. Este documento debera ser entregado dentro de los treinta (30) Dias siguiente a la
fecha de finalizacién del recorrido para entregarlo para revision y aprobacion de la Interventoria
y la ANI. Al final luego de haber hecho la totalidad de los recorridos debera entregar el informe
consolidado que debera ser entregado a mas tardar durante el segundo mes de ejecucion del
Contrato. Este informe incluira memorias, actas, registros fotograficos y videos de las
estaciones y Material Rodante.

i) El Contratista en la actividad de reversion de toda la infraestructura bienes inmuebles, bienes
muebles y Material Rodante, elaborara un informe consolidado para la entrega y liquidacion
del Contrato, el cual debera realizarse dentro del dltimo mes al vencimiento del Contrato. Este
informe incluira fichas, memorias, actas, registros fotograficos y videos de las estaciones y
Material Rodante. Las actas deberan estar suscritas por el Contratista, ANl y a quien la ANI
indique para la época de terminacién de este Contrato.

El inventario de infraestructura debe ser entregado en formato Microsoft Excel detallando cada elemento
de la infraestructura férrea por tramos de un (1) kilbmetro, equipos, bienes muebles y bienes inmuebles
por cantidad, estado y observacion mediante el uso de herramientas tecnoldgicas que permitan
georreferenciar los bienes, tales como drones. El inventario debera ser entregado a los treinta (30) Dias
de finalizado el recorrido.

El inventario de toda la infraestructura debera ser entregado dentro del informe consolidado que debera
entregar durante el segundo mes de ejecucién y para la reversion debera entregarlo a la finalizacién del
Contrato.

3.1.8. Presentacion de Garantias y forma de pago

Conforme a lo establecido en el Anexo 5 — minuta del contrato, el contratista debera presentar todas las
garantias a las que se refiere la clausula 30 dentro de los plazos alli establecidos, antes de la suscripcion
del acta de inicio. Los gastos asociados a la constitucion de las pélizas requeridas seran reconocidos por
la ANI en el pago que se derive de la primera acta mensual presentada por el contratista. El pago sera
cargado a un monto reembolsable que la ANI ha constituido en el presupuesto oficial, con lo cual se
especifica que en caso de resultar un saldo sobrante en el monto, este se podra destinar al rubro atencion
de emergencias.
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3.2. ADMINISTRACION DEL CORREDOR

Las actividades de la Administracion del corredor se llevaran a cabo a partir del primer Dia, del primer mes
de ejecucion del Contrato, momento en el cual debe tener disponible todo el personal requerido que se
encuentra en el presupuesto oficial.

Dentro de los ultimos 5 Dias del primer mes de ejecucién del Contrato, el Contratista debera presentar un
plan de trabajo para todo el personal correspondiente a la administracién, en el cual se identifique tareas a
realizar, nombre de las personas, la cantidad de esa actividad a realizar, personal para cada actividad y
rendimientos para que la Interventoria pueda verificar en campo el cumplimiento de dicho plan.

A partir del siguiente mes, todos los meses a mas tardar el 25 de cada mes, el Contratista debera presentar
el plan de trabajo mensual para aprobacién de la Interventoria. La Interventoria podra solicitar la
informacion que a su juicio lleve el plan de trabajo para llevar un estricto cumplimiento de las actividades
de administracién. Adicionalmente la Interventoria podra solicitar cambio de personal desde profesional o
técnico que, ajuicio de esta, considere debe cambiarse para tener mejores resultados de la administracion.

Para el desarrollo de las actividades de administracion se cuenta con el siguiente personal, haciendo
especial énfasis en el trabajo desarrollado por las 20 cuadrillas de personal que desarrollaran este trabajo.

De las 20 cuadrillas, 12 cuadrillas tendran la obligacion de realizar el mantenimiento sobre la via con
actividades como: descarnes de via, alineacion y nivelacién de via, mantenimiento a empradizacion de
terraplenes, conformacion y limpiezas de cunetas, obras de drenaje, retiro de derrumbes, retiro de
empalizadas en las pilas de los puentes, limpieza de alcantarillas y demas actividades que garanticen la
estabilidad y conservacion de la infraestructura férrea.

Las restantes 8 cuadrillas estaran dedicadas exclusivamente a actividades de deshierbe, roceria y riego
guimico. Cuando por época de lluvias sea necesario, la Interventoria podra exigir al Contratista que de las
12 cuadrillas para las actividades de mantenimiento 1 o 2 cuadrillas pasen a realizar actividades de
deshierbe, roceria y riego quimico.

Teniendo en cuenta que se deberan realizar reparaciones mecanicas sobre la bateadora y reguladora
PLASSER descritos en el numeral 3.8. el Contratista debera realizar un trabajo de alineacion y nivelacion
con estos equipos de minimo 20 km mensuales, sobre los sitios que indique la Interventoria.
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Cada cuadrilla tendra un cantén de aproximadamente 48 Km, distribuidas a lo largo del corredor férreo con
el fin de realizar sus funciones que seran fijas y solo podran ser movidas por autorizaciéon de la
Interventoria.

Como se mencioné anteriormente, el Contratista debera indicar dentro de su plan de trabajo el nombre de
todas las personas de las cuadrillas y que se corroborara en obra con los pagos de los parafiscales,
mediante la presentacién de planillas de pago y que en caso de no coincidir o no estar dentro del pago de
parafiscales, la Interventoria aprobara para el pago Gnicamente la cantidad de personal que se encuentre
dentro de las planillas de parafiscales y en obra, como también para el resto de personal profesional y
técnico.

Se aclara que por ningun motivo el personal de administraciéon se podra emplear o sera el mismo que
realice las Obras de Mantenimiento y conservacion del corredor, conservacion y mantenimiento del Material
Rodante, sefializacién, atencidon a emergencias y obras complementarias, o cualquier otra actividad que se
pague mediante la modalidad de precios unitarios, 0 que se les pague AlU, que tiene su personal propio para
el desarrollo de su actividad.

En este capitulo se contempla todo el personal profesional y técnico que estara a cargo del Contratista, el
cual realizara las diferentes labores del objeto del Contrato. Ademas, se incluyen insumos propios para el
normal desarrollo del Contrato:

A continuacién, se relacionan los items a ser contemplados en este capitulo:

3.2.1. Personal y equipo requerido para ejecutar las actividades de administracion

Tabla 5 Personal y equipo requerido para ejecutar las actividades de administracion

Personal Unidad Dedicacion Cantidad

Director de Mantenimiento mes 100% 1
Ingeniero Territorial mes 100% 2
Auxiliar de Infraestructura mes 100% 2
Operador reguladora y bateadora PLASSER & mes 100% 3
THEURER

Operador carromotor mes 100% 8
Caporal mes 100% 20
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Personal Unidad Dedicacion Cantidad

Ayudante de via (20 cuadrillas de 8 personas) mes 100% 160
Topdgrafo mes 100% 1
Cadenero mes 100% 3
Profesional SISO mes 100% 1
Coordinador Comercial y Logistico mes 100% 1

Como se menciond en el numeral 3.2 ADMINISTRACION DEL CORREDOR, se tendran 20 cuadrillas de
8 personas, de las cuales 12 se dedicaran a actividades de mantenimiento y 8 exclusivamente a

actividades de deshierbe, roceria y riego quimico.

De igual manera, el Contratista debera indicar dentro de su plan de trabajo el nombre de todas las personas
de las cuadrillas y que se corroborara con los pagos de los parafiscales, mediante la presentacion de
planillas de pago y que en caso de no coincidir o no estar dentro del pago de parafiscales, la Interventoria
autorizara el pago Unicamente de la cantidad de personal que se encuentre dentro de las planillas de

parafiscales, como también para el resto de personal profesional y técnico.

Tripulaciones:

Tabla 6 Tripulacién

Tripulaciones Dedicacion | Unidad |Cantidad
Maquinistas 100% mes 4
Ayudantes 100% mes 8

Personal Talleres Grecia:

Tabla 7 Personal Talleres Grecia

Personal Talleres Grecia Dedicacién [Unidad |Cantidad
Ingeniero Mecanico 100% mes 1
Almacenista 100% mes 1
Mecéanicos 100% mes 2
Ayudantes 100% mes 1

Actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que
hace parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos
técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades

consagradas en los anexos

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-01 . Versién




ANEXO 1 - ANEXO TECNICO
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

Cédigo CCE-EICP-IDI-01 | Pagina | 16de74
Version No. 3
Personal Talleres Grecia Dedicaciéon Unidad [Cantidad
Soldador 100% mes 1
Alguileres:

Tabla 8 Alquileres

Alquileres Unidad Cantidad
IAlquiler mensual de vehiculos — Incluye

un 6
conductor

En caso de requerirse alquiler de maquinaria especializada como camiones, retroexcavadoras, volquetas,
etc., para actividades especificas, botes para el retiro de empalizadas de puentes, se alquilardn previa
autorizacién de la Interventoria y pago contra factura aprobada mensualmente. Los pagos de estos
alquileres se efectuaran con cargo al rubro de atencion de emergencias.

Combustibles y Herramienta Menor:

Tabla 9 Combustibles y Herramienta Menor:

Combustibles Unidad
IACPM, Gasolina, Aceite, Filtros Global
Herramienta menor Global

El uso de estos combustibles se destinara Unicamente para el Material Rodante (trenes y carromotores) para
transporte de materiales y de personal para mantenimiento y obras complementarias o atenciéon a puntos
criticos, en caso de que surjan. El uso de combustibles no se empleara para los alquileres de vehiculos de
ningun tipo ni para la operaciéon comercial.

Para la compra de herramienta menor, la entidad ha definido un valor global fijo para compra de
herramienta que requieran las cuadrillas para el desarrollo de actividades de mantenimiento de la via y que
estara sujeto a aprobacion de la Interventoria y de la ANI.

Para efectos de esta labor, se denomina herramienta menor o de mano al utensilio, generalmente metélico
de acero, madera, fibra, plastico o goma, que se utiliza para ejecutar de manera mas apropiada, sencilla'y
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con el uso de menor energia, tareas constructivas o de reparacién, que sélo con un alto grado de dificultad
y esfuerzo se podria hacer sin ellos.

Otros Gastos:

Tabla 10 Otros Gastos:

Otros Gastos Unidad [CANTIDAD
Gastos de administracion (Computadores, equipos de oficina, servicios mes 1

publicos, celulares e internet)

Gastos de Viaje — Caja Menor mes 1

Equipo de Topografia mes 1

Los gastos de administracion definidos en el presente numeral, tales como computadores, equipos e
insumos de oficina, servicios publicos y celulares, serdn propuestos por el contratista en su oferta
econdmica y se estableceran como topes maximo a cancelar mensualmente al Contratista conforme a los
establecido en la forma de pago.

Los gastos del presente numeral no podran ser efectuados para actividades distintas a la administracién
del corredor, con lo cual se aclara que estos recursos no podran utilizarse en las obras y actividades
establecidas en el capitulo de Mantenimiento y conservacion del corredor, por lo cual, el contratista debera,
en caso de requerirse, contar con equipos de topografia adicionales, contar con un rubro distinto para
gastos de viaje del personal de administracion para obras de mantenimiento y conservacion, asi como los
gastos que también se deriven en equipos de oficina, servicios, celulares, internet, entre otros.

Dentro de las actividades de administracién, el Contratista tendra la obligacion de emitir los conceptos
técnicos, operativos y de viabilidad para los permisos de cruces férreos, como también la obligacién de
ejercer la supervision, control y vigilancia de los permisos otorgados con base en las estipulaciones
contenidas en la Resolucion No. 716 del 28 de abril del 2015.

Dentro de las actividades de administracion, el Contratista tendra la obligacion de recaudar todos los
ingresos provenientes de arrendamientos de bienes inmuebles y muebles que estén a lo largo de los
corredores férreos y sobre los cuales el Contratista realice la vigilancia los cuales seran propiedad de la
Agencia Nacional de Infraestructura. En caso de incurrir en costos financieros, tasas y tributos a que haya
lugar por el recaudo de los ingresos provenientes de bienes inmuebles o bienes muebles (equipos), estos
costos se decantaran de los arriendos a consignar a la ANI, previa revision y aprobacion de la Interventoria.

Actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que
hace parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos
técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades
consagradas en los anexos
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-01 . Version 3|




ANEXO 1 - ANEXO TECNICO
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)
Cédigo CCE-EICP-IDI-01 | Pagina | 18de74
Version No. 3

El Contratista junto con la Interventoria revisaran el canon de arrendamiento de las bodegas y presentaran
una propuesta a la ANI para redefinir los valores de los arriendos y recaudo en el marco del Contrato
actual.

Las cantidades, y dedicaciones de cada uno de los recursos expuestos al comienzo de este numeral se
tienen discriminadas en el Formulario 1 — Oferta Econdmica.

3.2.1.1. Forma de Pago

3.2.1.1.1. Forma de pago del personal de administracién

El pago de todo el personal de administracién se corroborara en el acta mensual con los pagos de los
parafiscales, mediante la presentacién de planillas de pago y que en caso de no coincidir o no estar dentro
del pago de parafiscales, la Interventoria autorizara el pago Unicamente de la cantidad de personal que se
encuentre dentro de las planillas de parafiscales.

Para el pago de la administracion el Contratista debera entregar las planillas de aportes de parafiscales que
demuestren el vinculo laboral o contractual del personal propuesto para cada actividad y en caso de no
encontrarse en las planillas no se le reconocera al Contratista el valor del personal propuesto para cumplir
con la labor determinada.

3.2.1.1.2. Forma de pago de alquileres

Los pagos correspondientes a los alquileres de vehiculos se realizaran de acuerdo con la presentacién del
acta mensual que relacione la informacién basica de los vehiculos utilizados, asi como los
correspondientes soportes y/o facturas del servicio. La aprobacion del pago estara sujeta a una revision y
aprobacion previa de la Interventoria.

3.2.1.1.2. Forma de pago de combustibles y herramienta menor

Para el pago de combustibles, el Contratista debera, por medio del acta mensual, presentar una relaciéon de
gastos mensuales donde indique los rendimientos de los equipos y consumo para aprobacion por parte de la
Interventoria. El contratista debera relacionar las facturas asociadas a los consumos en el acta mensual.

El pago de la herramienta menor estara sujeto a la aprobacién inicial de la adquisicién de la herramienta
por parte de la Interventoria y de la ANI, y se pagard mediante la presentacion de facturas debidamente
legalizadas que deberan ser anexadas en el acta mensual de ejecucion del contrato.

3.2.1.1.3. Forma de pago de otros gastos
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Otros gastos de administracion y equipo de topografia

Los pagos correspondientes a otros gastos de administracion y equipo de topografia se realizaran de
acuerdo con la presentacion del acta mensual que relacione los correspondientes soportes y/o facturas.
La aprobacion del pago estara sujeta a una revision y aprobacioén previa de la Interventoria.

Gastos de viaje

Los gastos de viaje seran reconocidos mediante tabla de asignacién de viaticos, teniendo en cuenta como
tope maximo los valores propuestos por el Contratista dentro de su Oferta Econdémica para los gastos de
viaje - caja menor, correspondientes a valor del dia, desplazamientos (en caso de que no se haga en los
vehiculos contractuales) y pernoctada, cuando no se pernocta se reembolsa el 50% del valor fijado. Para
su pago debera presentar a la Interventoria el detalle de la actividad para la cual genera el reembolso,
objeto, fecha, informe del desarrollo de la actividad.

Tabla 11. Gastos de viaje

Cargo Viaticos diarios
Director de Mantenimiento $ 385.000,00
Ingeniero territorial $ 244.854,00
Coordinador comercial y logistico $ 149.431,50
Ingeniero mecéanico $ 244.854,00
Otros miembros de personal $ 115.294,00

3.2.2. Equipo de Trabajo necesario para las actividades de administracion y
mantenimiento del corredor

El Contratista debera presentar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual y a la Interventoria, como
parte de su equipo de trabajo el personal que se lista a continuacién cumpliendo los siguientes requisitos
(hojas de vida que deben ser aprobadas antes del primer Dia del mes 1 de ejecucion del Contrato).
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Tabla 12 Profesionales que requieren aprobacion

Cantidad |Dedicacion Cargo

Director de mantenimiento — Ingeniero civil o Ingeniero de Transporte y
\Vias con minimo 10 afios de experiencia en direccion de proyectos

1 100% (de infraestructura de transporte, de los cuales al menos 2 afios deben ser
en direccién de proyectos ferroviarios.

Ingeniero Territorial — Ingeniero civil o Ingeniero de Transporte y Vias
2 100% [con experiencia no menor a 8 afios, de los cuales al menos 2 afos deben
ser en ejecucion de obras en proyectos ferroviarios.

Ingeniero Mecénico- con experiencia no menor a 8 afios, de los cuales al

3 100% o i . L
menos 2 afios deben ser en ejecucién de obras en proyectos ferroviarios.

El Director de Mantenimiento, debe enfocarse a todas las actividades del Contrato (administracion,
operacion, mantenimiento, mejoramiento, control de tréfico, etc) buscando mejorar los estandares técnicos
de los corredores férreos.

Por otra parte, el Contratista también entregara la hoja de vida del director de obra con las certificaciones
correspondientes indicado en el capitulo de AIU (3.12.1), el cual deber& ser del mismo perfil del director
de mantenimiento. Para los demas profesionales del AlU no deber& entregar hojas de vida, pero en el
desarrollo de la ejecucién del contrato entregara los datos del profesional residente de la obra y los
profesionales de obra al Interventor, para verificar que estidn debidamente vinculados y pagados sus
salarios y prestaciones sociales.

Tanto el director de mantenimiento como los ingenieros territoriales deberan dedicarse a la administracion
de corredor, tal como se establece en este anexo y por ningin motivo al componente de obra, ya que el
personal profesional que atendera la ejecucion de obras de Mantenimiento y conservacion del corredor,
conservacién y mantenimiento del Material Rodante, sefializacion, atenciébn a emergencias y obras
complementarias, debera asumir la planta de profesionales asociados a dichas actividades dentro del AlU
del Proyecto.

Los anteriores requisitos seran evaluados por la Vicepresidencia de Gestién Contractual de la ANl y la
informacion que soporta la experiencia para cada caso debera presentarse de acuerdo con lo indicado en
los numerales 3.2.2.1y 3.2.2.2.
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3.2.2.1. Documentos requeridos para el equipo de trabajo de las actividades de administracion

y mantenimiento del corredor:

e Hoja de Vida
e Relacion de la experiencia.
e Tarjeta Profesional

La informacién sobre cada profesional debe ser relacionada, asi mismo se exige que las hojas de vida del
personal profesional se soporten con las certificaciones de formacién académicay experiencia que se quiere
acreditar. No se considerara la experiencia que no esté soportada en certificaciones.

En caso de inconsistencia entre la informacion consignada y la informacién contenida en los documentos
gue la soportan, regira la ultima.

3.2.2.2. Certificaciones de experiencia:

Las certificaciones del personal profesional deben contener como minimo la siguiente informacion:

e Nombre del contratante

e Nombre del Contratista

e Cargo desempefiado u objeto del contrato

e Fecha de inicio. (mes-dia-afio)

e Fecha de terminacién (mes-dia-afio)

e Funciones desempafadas y responsabilidades asignadas

Las certificaciones de experiencia del personal propuesto seran expedidas por quienes directamente los
contrataron, o por la entidad para la que se realizaron los trabajos y en los que el profesional particip6. De
ellas se debe acreditar que los trabajos hayan sido realizados por el profesional que acredita la experiencia,
y que dicha experiencia sea la exigida en los pliegos. Asi mismo, de las certificaciones se debera obtener
el tiempo que el profesional ha participado en los trabajos.

Cuando se presenten experiencias adquiridas de manera simultanea (tiempos traslapados), sélo sera
tenida en cuenta una de ellas.

Si el contratista es el mismo que certifica la experiencia del personal propuesto, dicha certificacion deberé
ser refrendada por el representante legal de la empresa. En los eventos de personas naturales, ademas de
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la certificacion, debera presentar fotocopia del Contrato suscrito entre él y el profesional, a través del cual
se realizaron los trabajos certificados.

Las certificaciones que acrediten la experiencia del personal propuesto se consideraran expedidas bajo
gravedad de juramento.

Las certificaciones firmadas por el mismo personal propuesto, es decir, las auto certificaciones, no seran
tenidas en cuenta.

Para efectos del computo de la experiencia profesional, se dara aplicacion a lo dispuesto en el articulo 229
del Decreto 019 de 2012 y demas normas que regulan la materia.

La Agencia Nacional de Infraestructura, podra solicitar aclaraciones a los documentos que acreditan la
experiencia del personal profesional propuesto.

La Agencia dentro de la ejecucién del Contrato y por razones de tipo técnico, juridico, financiero o laboral
podra exigir al Contratista el cambio del personal del Contratista y esté debera cambiarlo en un tiempo
inferior a 8 Dias, después de notificado por parte de la Agencia o la Interventoria.

En el caso anterior o si el Contratista desea cambiar cualquier profesional, este solo se aceptara si el nuevo
profesional ofrecido tiene minimo la experiencia solicitada en el presente documento.

3.3. MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL CORREDOR

Las actividades de mantenimiento y conservacién que ejecute el Contratista estdn enfocadas a garantizar
los estandares actuales del tramo La Dorada — Chiriguand.

Como se menciono en los capitulos anteriores, el personal de la administracion sera diferente del personal
de las obras, en los cuales la entidad paga precio unitario de actividad realizada.

En caso de que el Contratista utilice el personal de la administracion para las actividades que se pagan bajo
la modalidad de precios unitarios establecidas en el siguiente numeral definidas como mantenimiento de
infraestructura, la entidad no reconocerd pagos adicionales por precios unitarios de las actividades
definidas en el siguiente numeral.
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3.3.1. Obras de Mantenimiento de Infraestructura y conservacion del corredor

Tabla 13 Mantenimiento y conservacion del corredor

Item UNIDAD
Soldadura Aluminotérmica Unidad
Suministro e instalacién de riel perfil de 90 Ibs/yd (incluye ml-via
sujeciones y transporte)
Suministro e instalacién de sujeciones Unidad
Suministro e instalacién de balasto m3
Suministro e instalacién de traviesas de concreto (Incluye Unidad
sujeciones y placas de asiento)
Reparaciones locativas y mantenimiento a las estaciones y Global
bodegas
Rehabilitacion y reparacion de cambiavias existente Global
Construccion de trinchos / muros guardabalasto m

Las actividades correspondientes al mantenimiento y conservacion del corredor seran divididas en dos
periodos por cuanto se ha identificado la necesidad de realizar estudios y disefios sobre puntos especificos
del corredor que tienen un riesgo importante de volverse criticos en el corto plazo. En tal sentido, las
actividades principales del contratista en el primer periodo que corresponden a los primeros 6 meses de
ejecucion (entre 1 de julio de 2023 y 31 de diciembre de 2023) se enfocardn en la administracion,
elaboracion de estudios y disefios, y sélo se ejecutaran las siguientes actividades de mantenimiento y
conservacion:

Tabla 14 Cantidades a ejecutar en suministro e instalacion de balasto, traviesas y construccion de
trinchos durante el primer semestre

Actividad Und Cantidad
- . L, 3
Suministro e instalacién de balasto m 10.800
Suministro e instalacién de traviesas de concreto (Incluye .
. . Unidad
sujeciones y placas de asiento) 833
Construccion de trinchos / muros guardabalasto m

600
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Tabla 15 Monto disponible para reparacion de cambiavias y para reparaciones locativas y
mantenimiento a estaciones y bodegas en el primer semestre

Actividad Precio global 2023
Reparaciones locativas y mantenimiento a las estaciones y $ 290.000.000.00
bodegas
Rehabilitacion y reparacidon de cambiavias existentes $ 380.000.000.00

Tabla 16 Monto disponible para mantenimiento material rodante y atencién de emergencias en el
primer semestre

Actividad Precio global 2023

Puesta a punto, mantenimiento, repuestos, pinturas, servicios $

X 1.800.000.000,00
contratados para material rodante y carromotores.

Rubro Fijo para atencion de emergencias. $ 1.205.084.558,00

Las actividades a ejecutarse en el periodo inicial del contrato, se ejecutaran de acuerdo con el estado del
corredor y la superestructura. Asi mismo los sectores, tramos o puntos a intervenir seran definidos con el
apoyo Yy la previa aprobacién de la Interventoria. Debido a que las necesidades del corredor son superiores,
se debera priorizar en los sitios donde se considere que se pone en riesgo el descarrilamiento de un Tren.

El Contratista propondra los sitios donde se instalaran las traviesas y las soldaduras donde exista mayor
riesgo de afectacion de la operacion y la Interventoria verificara y aprobara el sitio.

Las traviesas de concreto seran para instalar riel de 90 Ib/yd sobre la via con fijaciones elasticas, placas
de asiento y almohadillas.

Elriego de balasto nuevo y, en general, las actividades de mantenimiento y conservacién deberan cumplir
con las especificaciones de balasto establecidas en el Anexo 8 Especificaciones de Trabajo en la Viay sera
suministrado y regado en la via en los sectores del corredor de acuerdo con las siguientes instrucciones:

i) En los sectores de via donde llegaren a presentarse como puntos criticos del corredor se
debera suministrar balasto adicional para aumentar la capa de balasto existente y con ello
aumentar las especificaciones en la plataforma de via férrea que permita un valor de carga
por eje de 20 ton para lo cual el espesor de la capa de balasto debera incrementarse a 40 cm.
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i) En los sectores de via que presenten contaminacion, colmatacion y ausencia de material en
términos de m3/ml.

Adicionalmente, se utilizara la disponibilidad del balasto para efectuar actividades de alineacion y
nivelacién de via de acuerdo con los diagnosticos de las inspecciones periédicas que debera llevar a cabo
el Contratista.

Los sectores de seleccion para el riego de balasto nuevo para el Mantenimiento de via deberan ser
aprobados por la Interventoria

El suministro de instalacién de sujeciones debera ejecutarse con sujeciones elasticas de especificaciones
similares 0 mejores que las instaladas en el corredor. La instalacion se ejecutara en los sectores de via
gue presenten mayor ausencia de estos elementos y pongan en peligro la operacion, ademas en los puntos
criticos donde haya ausencia de sujeciones. Los sitios adicionales a los puntos criticos deberan ser
analizados y previamente aprobados por la Interventoria del Contrato.

En cuanto a las reparaciones locativas de las estaciones se debera presentar el proyecto de reparacién
con cantidades de obra y andlisis de precios unitarios de manera detallada, para aprobacién del inicio de
los trabajos con autorizacion escrita de la Interventoria y envio de la misma a la ANI de manera anticipada
al inicio de trabajos. Se ha fijado un rubro global a monto agotable que se iniciar4 con concepto de la
Interventoria y que se cancelard previa presentacién de los pagos por actividades por cantidades de obra
y los precios acordados mediante la presentacion de APUs aprobados. El Contratista debera en estos
casos adelantar la gestion respectiva ante el Ministerio de Cultura o entidad competente para los permisos
respectivos en casos en que los bienes sean tipo BIC.

Respecto a la rehabilitacion y reparacion de cambiavias existentes, la ANI, mediante la gestion del actual
contrato se han identificado 19 cambiavias que por antigiiedad estan presentando numerosas fallas que
pueden perjudicar la operacion actual, los cuales se enuncian en la siguiente tabla:

PRIORIZACION INTERVENCION CAMBIAVIAS LA DORADA — CHIRIGUANA
No. ABSCISA UBICACION

1| 636+990 Estacion La Gloria

2| 601+800 Ramal Capulco

3| 569+890 Estacién Santa Lucia

4| 552+700 Estacion San José

5| 442+915 Estacion Barrancabermeja
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PRIORIZACION INTERVENCION CAMBIAVIAS LA DORADA — CHIRIGUANA
No. ABSCISA UBICACION
6| 442+833 Estacion Barrancabermeja
442+556 Estacion Barrancabermeja
442+177 Estacion Barrancabermeja
. 327+167 Triangulo de mvecrgcb)gﬁr;c;r linea principal a
10| 283+250 Estacién La Argelia
11| 282+154 Estacion La Argelia
13| 237+500 Estacion La Miel
14| 236+420 Estacion La Miel
15| 202+455 Estacion La Dorada
16| 202+240 Triangulo de inversion Estacion La Dorada
17| 202+050 Triangulo de inversion Estacion La Dorada
18| 201+837 Estaciéon La Dorada
19| 201+430 Estacion La Dorada

Para la reparaciéon de cambiavias, se ha conformado un monto global agotable que permita atender los
diversos fallos que actualmente presentan dichos elementos de la superestructura. Inicialmente, el
contratista debera hacer un diagnéstico de los 19 cambiavias relacionados e identificar los componentes
gue presentan fallos con el propésito de que se identifiquen los materiales, los equipos y las cantidades
requeridas para la correspondiente reparacion. A partir de lo anterior, el contratista elaborara un analisis
de precios unitarios que deberan ser aprobados por la interventoria para poder iniciar las reparaciones. En
caso tal que el monto destinado para la reparacién de cambiavias permita la atencion a cambiavias
adicionales a los relacionados en el listado, estosdeberan ser seleccionados a partir de las condiciones
actuales o mal estado con base en un analisis del contratista que debera ser aprobado por la interventoria.

Finalmente, la construccién de trinchos/muros guarda-balasto son requeridos de forma constante en zonas
de inestabilidad por problemas geotécnicos o baja calidad del suelo de relleno con el fin de evitar pérdidas
de banca y mantener de la mejor manera la banqueta de balasto, la superestructura de la via y la
continuacion de la operacion mientras se busca la solucion definitiva a través de estudios y disefios. La
ejecucion de esta actividad se priorizara en los tramos que presenten inestabilidad por los problemas ya
descritos o por el colapso de alcantarillas teniendo en cuenta la constante inspeccion del contratista y la
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debida aprobacién de la interventoria en la seleccion de tramos a intervenir con esta actividad de
mantenimiento.

3.3.2. Forma de Pago

Los pagos correspondientes al Mantenimiento se realizaran de acuerdo con la presentaciéon del acta
mensual que relacionen las cantidades de obra ejecutadas hasta la fecha, las cuales deben ser
previamente revisadas y avaladas por la Interventoria, con los soportes indicados en el respectivo numeral.

Las cantidades de obra y valores consignados en las respectivas Actas de Obra son de responsabilidad
exclusiva del Interventor y del Contratista. Todos los pagos se realizaran a partir de los célculos de
cantidades y precios unitarios teniendo en cuenta los APUs ofertados por el contratista en el presupuesto
oficial y aquellos APUs que deberd realizar el contratista dentro del plazo contractual en las actividades
cuyo pago se realizara mediante montos globales.

Con el fin de llevar un control a las cantidades ejecutadas, el Contratista debera entregar la memoria de
cantidades de obra ejecutadas por mantenimiento a la fecha de corte del acta mensual. Sin las memorias
de calculo aprobadas por la Interventoria no se realizaran pagos por parte de la ANI.

3.4. CONTROL DE TRAFICO

Las actividades contempladas en este capitulo estdn enfocadas en el control de tréfico del corredor férreo
durante i) La etapa de intervencién de obras, ii) el mantenimiento de la via y iii) la operacién ferroviaria de
carga y/o pasajeros. El Contratista debera garantizar la seguridad en todo el corredor férreo, incluyendo
los pasos a nivel, estaciones, apartaderos y patios, para lo cual debera contar durante todo el plazo del
Contrato con un personal de control de trafico, asi como con un equipo de comunicaciones.

Las actividades de control de tréfico se desarrollaran en los tramos: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana
(PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabafias (PK 361+199); asi como en el ramal de Puerto
Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias
norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20.

3.4.1. Personal minimo para el control detrafico

A continuacioén, se presenta el personal que deberé tener el Contratista para desarrollar el control de tréfico,
objeto del presente Contrato:
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Tabla 17 Personal minimo para el control de trafico

Personal control de tréafico DEDICACION [UNIDAD |CANTIDAD
Tecnologo de operaciones 100% mes 1
Jefes de estacion 100% mes 30
IAuxiliares de estacion 100% mes 7
Paso a nivel de Barrancabermeja (3 turnos) 100% mes 3,5

El pago del personal de control de tréafico se corroborara con los pagos de los parafiscales, mediante la
presentacion de planillas de pago y que en caso de no coincidir o no estar dentro del pago de parafiscales,
la Interventoria autorizara el pago Unicamente de la cantidad de personal que se encuentre dentro de las
planillas de parafiscales y que haya corroborado su pago en los aplicativos en linea de las empresas
prestadoras de esos servicios.

Para el paso a nivel de Barrancabermeja se debe contemplar 3 personas, correspondientes a 3 turnos diarios
de 8 horas y que podra ser ajustado por el Contratista de acuerdo con la operacion.

Acceso a terceros: Sera de obligatorio cumplimiento para el Contratista del presente Contrato, prestar el
servicio de control de trafico para terceros operadores de carga o pasajeros, asi como permitir el acceso
de terceros operadores interesados en circular a lo largo del corredor objeto del presente Contrato,
conforme al procedimiento que establezca la ANI.

3.4.2. Comunicaciones para el control detrafico

A continuacién, se presenta el equipo que debera tener el Contratista para desarrollar el control de trafico
para todos los corredores objeto del presente Contrato:

Tabla 18 Equipos de comunicacién

Comunicaciones UNIDAD |[CANTIDAD
Alquiler radios (42). Incluye repetidores, enlaces y mantenimiento mes 42

3.4.3. Estaciones y Pasos aNivel

El Contratista se encargara de poner en el paso a nivel (PK443+000) de San Silvestre en Barrancabermeja
y en las estaciones, el personal idoneo para realizar el control de trafico para la operacién del trafico actual
y futuro, garantizado seguridad en la operacion tanto para los trenes como para los transeuntes.
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El Contratista tendra entonces la siguiente estacion de paso a nivel regularizado y en operacion:

Estacién Paso a Nivel de Barrancabermeja

Estaciones en operacion:

Tabla 19 Estaciones en Operacion

ESTACIONES EN OPERACION
México
Puerto Triunfo
Grecia
San Juan
Carare
Pullpapel
Barrancabermeja
Garcia Cadena
La Miel
San Rafael de Lebrija*
Gamarra

e Nota: La estacidon San Rafael de Lebrija no requiere Jefe de estacién por su limitado uso,
Unicamente es necesaria la presencia de auxiliares de estacion.

3.4.4. Forma de Pago

3.4.4.1. Forma de pago del personal de control de trafico

El pago del personal de control de trafico se corroborara con los pagos de los parafiscales, mediante la
presentacion de planillas de pago y que la Interventoria haya corroborado su pago en los aplicativos en
linea de las empresas prestadoras de esos servicios.

3.4.4.2. Forma de pago de las comunicaciones para el control de trafico

Los pagos correspondientes a los alquileres de radios para las comunicaciones se realizaran de acuerdo
con la presentacion del acta mensual que relacione la informacion los 42 radios utilizados, asi como los
correspondientes soportes y/o facturas, verificando el haber cumplido con un correcto y adecuado
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funcionamiento. La aprobacién del pago estara sujeta a una revision y aprobacion previa de la
Interventoria.

3.4.5. Especificaciones

Para el control de trafico y operacion, el Contratista debera cumplir con el Anexo 6 Especificaciones
Técnicas de Operacion.

3.5. OPERACION

El objetivo principal que se persigue por parte de la ANI con el presente Contrato es mantener y aumentar
la operacion de carga en el corredor férreo La Dorada - Chiriguana. Para tal fin, se estableceran las
condiciones que permitan dar continuidad a la operacién que se esta llevando a cabo en la actualidad. En
consecuencia, de lo anterior, el Contratista tendra la obligacién contractual de efectuar la operacion
ferroviaria haciendo uso del equipo rodante destinado a la operacién, conforme a lo indicado en el Anexo
No. 9. Material Rodante disponible. ElI cumplimiento de la obligacion contractual de operacién se validara
como consecuencia de la atencién y la operacién comercial que el Contratista les brinde a los generadores
de carga que estén interesados en transportar sus productos por medio del ferrocarril.

En busca de tal objetivo, la Agencia Nacional de Infraestructura también permitira el acceso al corredor de
cualquier operador ferroviario que cumpla las siguientes condiciones:

e Sertitular de la habilitacion y del permiso de operacion otorgado por el Ministerio de Transporte.
e Cumplir con el procedimiento que establecera la Agencia Nacional de Infraestructura para permitir
el acceso a terceros interesados en operar la via férrea.

El Contratista deberda colaborar en lo que la ANI le solicite, incluido el calculo de capacidad ferroviaria sobre
los corredores, respecto a la aplicacion del procedimiento que establezca la ANI para el acceso de terceros
operadores, al igual que garantizar el mantenimiento, la administracion, el control de trafico en el corredor
férreo y el recaudo de las tarifas por el uso de la via.

3.5.1. Recaudo de ingresos de operacidén y pago por uso de infraestructura

De los ingresos provenientes de la operacion comercial, el Contratista deberd realizar el pago por tarifa de
uso de Infraestructura a la ANI, y la diferencia serd del Contratista, recursos con los cuales cubrira los
costos en que incurra para la operacion comercial.
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Respecto al uso de Material Rodante para la operacion comercial, el Contratista debera efectuar el pago
del alquiler de las locomotoras, conforme a lo descrito en el siguiente numeral, asi como el material
remolcado que emplee para la operacion. Al Material Rodante dispuesto para las actividades de obra y
mantenimiento no se le aplicara ningun cobro de arrendamiento.

El Contratista pagara por el uso de la infraestructura la tarifa que fije la ANI, la cual debera ser informada
al Contratista oficialmente, de acuerdo con la Resolucion No. 184 de 2009 o la que la modifique o derogue
al momento de efectuar la operacion.

El Contratista debera permitir el acceso de terceros operadores que quieran operar sobre el corredor y
prestara el control de trafico para garantizar la seguridad en la operacion.

3.5.2. Uso del Material Rodante

El Material Rodante disponible para el corredor La Dorada - Chiriguana esté relacionado en el Anexo 9 -
Material Rodante disponible y alli se detalla el uso que se le debera dar a cada unidad de material tractivo
y remolcado.

No obstante, en caso tal que la actividad “Construccion y mantenimiento de via” no requiera el nimero de
unidades destinadas en el Anexo 9, la Agencia Nacional de Infraestructura y la Interventoria podran
autorizar la modificaciéon de la destinacién de cada uno de los equipos para incrementar el nimero de
unidades destinadas a la operacién comercial. Lo mismo aplicara en caso contrario si se requiere mas
equipo rodante para la actividad “Construccion y mantenimiento de via”.

3.5.3. Pdlizas y valores asegurables del Material Rodante

Los equipos que tenga a cargo el Contratista tanto para uso comercial como para obras deberan constituir
las pélizas todo riesgo por los siguientes valores asegurables:

e Locomotora por valor asegurable de 1.967.821.450 millones de pesos

¢ Plataforma canadiense por valor asegurable de 70.614.656 millones de pesos
¢ Plataforma de 12 m por valor asegurable de 70.614.656 millones de pesos

e Tolva balastera por valor asegurable 140.521.500 millones de pesos

e Carromotores por valor asegurable 99.312.269 millones de pesos

e Carrocaja por valor asegurable de 110.075.175 millones de pesos

e Tolva de vuelco por valor asegurable de 187.362.000 millones de pesos

e Gdndola por valor asegurable de 164.574.617 millones de pesos

e Tolva granelera por valor asegurable de 78.067.500 millones de pesos

e Plataforma convencional por valor asegurable de 78.067.500 millones de pesos
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e Bateadora por valor asegurable de 3.077.815.351 millones de pesos

e Retroexcavadora por valor asegurable de 426.887.968 millones de pesos
e Perfiladora por valor asegurable de 1.086.159.373 millones de pesos

e Portico por valor asegurable 194.596.255 millones de pesos

Todas las cifras de los valores asegurados corresponden a pesos colombianos y a las cifras escritas en
ndmeros.

El Contratista debera suscribir la pdliza todo riesgo de infraestructura y todo riesgo de todo el Material
Rodante de acuerdo con los plazos establecidos en la minuta del Contrato.

3.5.4. Arrendamiento de Material Rodante e incentivos para unha operacion
competitiva

El valor de arrendamiento del Material Rodante se regira con base en las siguientes tablas, en las cuales
se establecen los cdnones mensuales:

Tabla 20 Canon de arrendamiento mensual

Descuento por Canon Canon Canon Plataformas Canon Plataformas
Toneladas Locomotora Locomotora 12 m, Tolvas y canadienses y
movilizadas MES GR12/U12 ui10 Gondolas convencionales
0-3.000 $ 16.543.237 $ 16.543.237 $ 2.598.750 $1.172.325
3.001 - 5.000 $ 12.572.860 $12.297.139 $2.152.632 $971.042
5.001 — 8.000 $ 8.602.484 $ 8.051.042 $1.706.515 $ 769.760
8.001 en adelante $ 4.632.107 $3.804.944 $ 1.260.397 $568.477

Todos los canones mensuales incluyen IVA.

Los canones deberan ser ajustados anualmente de acuerdo con el IPC, a partir del primero (1) de enero
del afio siguiente.

Actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que
hace parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos
técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades
consagradas en los anexos
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-01 . Version 3|




ANEXO 1 - ANEXO TECNICO
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)
Cédigo CCE-EICP-IDI-01 | Pagina | 33de74
Version No. 3

La cantidad de toneladas netas de carga movilizadas se verificara y validara mensualmente por parte de
la Interventoria y el equipo técnico del modo Férreo de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para
realizar el calculo del descuento y definir el derecho al incentivo.

La tarifa ferroviaria técnica y comercial sera propuesta por el contratista, quien debera presentarle estas
tarifas a la Agencia Nacional de Infraestructura en forma mensual, la cual podra solicitar algin ajuste en la
misma en cualquier momento del contrato, con el fin de incentivar el uso del modo de transporte, el cual
debera ser acatado por el contratista. Las tarifas seran expresadas en COP$/ton-km, y/o COP$ por
contenedor en las modalidades de Importacion y Exportacién incluyendo el costo asociado al cargue y al
descargue (Transferencia camién — Tren) expresado también en COP$/ton.

3.5.5. Actividades concomitantes a la operacion ferroviaria

Se debera realizar dentro del primer mes de ejecucion del Contrato un diagnostico detallado del Material
Rodante, donde se contemplen todas las reparaciones necesarias para la puesta en funcionamiento de
los equipos durante el periodo que se pretenden utilizar bajo la modalidad de arriendo. El diagnéstico debe
ser avalado por la Interventoria o en su defecto por la ANI.

En caso tal que se presenten averias en el equipo rodante que impidan la operacion y el mantenimiento
de la via, las reparaciones del equipo se realizaran a partir del rubro “Administraciéon Conservacion y
Mantenimiento del Material Rodante”, conforme a la que se establece a continuacion:
i) Laprioridad en la inversion para reparar averias de equipo rodante sera para el equipo que se
utilizara en las labores de mantenimiento de via.
i) Las averias que resulten en el equipo rodante destinado a la operacion podran ser resueltas
con recursos del rubro de “Administracion Conservacion y Mantenimiento del Material
Rodante”, sin embargo, en caso de requerir recursos adicionales se podra adelantar el tramite
de modificacién, con el procedimiento descrito de entrega de cotizaciones, determinacion de
precios, informe a la Interventoria para poder definir si es posible hacer uso de los rubros de
atencién de emergencias y/o de obras complementarias.
iii) En todos los casos las reparaciones y sus inversiones deberan ser autorizadas por la
Interventoria previo consentimiento de la ANI

Se debe entregar a la ANI la propuesta de repotenciacion a efectuar con base al diagndstico realizado
y avalado.
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3.5.6. Pago y ejecucién de las reparaciones

Las reparaciones las debera realizar directamente el Contratista entregando copia de las facturas de los
repuestos del Material Rodante y de los servicios profesionales de mano de obra en una cuenta a presentar
mensualmente. Antes de realizarse dichos trabajos las cotizaciones de repuestos y mano de obra deberan
ser aprobadas por la Interventoria o en su defecto la ANI, para lo cual se requerira el aporte de 3
cotizaciones.

3.5.7. Combustible e incentivos para operacion comercial

Con el proposito de incentivar la operacion comercial de carga en el corredor férreo, el presupuesto del
presente Contrato dispone de un rubro global especifico para abastecer al Contratista hasta el 50% del
combustible necesario para tal actividad en caso tal que durante el plazo contractual no exista operacion
de terceros operadores. Si en caso contrario, el corredor presenta operacion prestada por parte de terceros
operadores, el Contratista no hara uso del incentivo y los recursos destinados en este rubro se podran
destinar para atencién de emergencias, obras complementarias y/o las actividades de mantenimiento y
conservacion que la interventoria priorice a partir de los andlisis del contratista.

La destinacion de recursos de este rubro a los otros mencionados previamente serd analizada con el
contratista a partir de los compromisos contractuales que se celebren con los terceros operadores,
incluyendo los existentes, y dependiendo de dicho andlisis se desembolsara la parte de los recursos de
este rubro de forma semestral permitiendo asi que en caso que el rubro de combustible e incentivos para
la operacion comercial no se desocupe de forma total al inicio del contrato pensando en un posible
abandono de los terceros operadores en la segunda fase del plazo contractual.

En el escenario que no exista operacion de terceros operadores, el incentivo de abastecimiento de
combustible para operacién comercial dependera de la cantidad de toneladas netas o comerciales
transportadas mensualmente por el Contratista y se aplicara segun los siguientes intervalos expresados
en la siguiente tabla.

El porcentaje de abastecimiento se definira conforme a la siguiente tabla:

Tabla 21 Porcentaje de abastecimiento de combustible

Porcentaje de abastecimiento de
combustible para incentivar la
operacion ferroviaria

0 - 3000 20%
3001 - 5000 30%

Descuento por Toneladas
movilizadas MES
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Porcentaje de abastecimiento de
combustible para incentivar la
operacion ferroviaria

5001 - 8000 40%
8001 en adelante 50%

Descuento por Toneladas
movilizadas MES

Para el pago del combustible de operacion comercial, el Contratista debera presentar una relacién de
gastos mensuales, con sus correspondientes facturas, donde indique los rendimientos de los equipos y
consumo para aprobacion y pago por parte de la Interventoria. La ANI Unicamente realizara el pago
correspondiente al porcentaje que resulte de los soportes presentados por consumo de operacion
comercial.

El rubro “combustible para operacion comercial” cuenta con un monto limitado y, en consecuencia, los
consumos adicionales de combustible que sobrepasen el rubro global deberan ser asumidos por el
Contratista.

Los recursos del rubro “combustible para operacién comercial’ no podran ser destinados a la compra de
combustible para labores de mantenimiento.

Este incentivo se dara en la condicién en la cual en el corredor La Dorada — Chiriguana exista un Unico
operador ferroviario. Caso contrario no se dara el incentivo indicado anteriormente y los recursos
remanentes podran ser incluidos en la necesidad que la Agencia determine para el componente | -
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL CORREDOR del Formulario 1, presupuesto Oficial para el
Corredor.

Es importante aclarar que el incentivo persigue Unica y exclusivamente una reduccion en la estructura de
costos de la operacidon comercial con el fin de atraer generadores de carga a la operacion ferroviaria que
se efectuard en el corredor y bajo ese entendido la reduccién en la tarifa ferroviaria integral debera
reducirse de forma proporcional al subsidio aportado, de manera tal que la interventoria y la ANI analizaran
la estructura de costos de la tarifa para verificar a reduccion y vigilar la rentabilidad del contratista derivada
de la operacion comercial y el subsidio en caso que sea aprobada por la ANI.

3.5.8. Condiciones de Operacion

Con base en el reglamento de operacién de trenes del corredor La Dorada - Chiriguana, que sera
entregado al Contratista por parte de la ANI, debera validar y/o actualizar la nueva version del
REGLAMENTO DE OPERACION DE TRENES, dentro del primer mes de ejecucion del Contrato, el cual
deberd ser validado por la Interventoria y la ANI.
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El reglamento de operacion de trenes debera relacionar las recomendaciones de velocidad, sitios criticos,
sistemas de control requeridos a bordo de los trenes, planes de contingencias en caso de descarrilamiento
o0 accidentes y, en general, todas las recomendaciones y condiciones minimas necesarias para no poner
en riesgo la operacién de trenes y con ello prevenir accidentes. Lo anterior con el propésito de que los
operadores cuenten con dicha informacién de forma previa a la operacion y se asegure, de forma general,
gue el corredor La Dorada - Chiriguana brinde una operacién segura y confiable.

De igual manera en el reglamento de operacion de trenes debera indicar el protocolo de comunicaciones
para garantizar la operacion de trenes y debera informar de manera periddica a los operadores los horarios
de mantenimiento sobre la via y autorizar la movilizacién de trenes que circulen sobre los corredores
férreos.

El Contratista tendra la obligacion de realizar la restitucion provisional sobre la via ante dafios o
afectaciones de la via en un lapso inferior a 48 horas, con el fin de evitar la suspension de la operacion.
Dentro del reglamento de operaciéon de trenes debera indicar un protocolo para la solucion de estas
emergencias, poniendo a disposicién el personal y equipos que definan la Interventoria junto con la ANI.
En caso de emergencias, se aplicara lo estipulado en el capitulo respectivo.

La Interventoria velara porque se cumpla el reglamento de operacién de trenes y revisara la operacion de
trenes sobre el corredor férreo e informara a la ANI mensualmente todos los detalles que existan en la
operacion del corredor. De igual manera, la Interventoria podra proponer actividades que vayan en
beneficio de la seguridad en la operacion y el Contratista estara en la obligacion de acatarlas e incluirlas
en el REGLAMENTO DE OPERACION DE TRENES.

El Contratista realizara brigadas de socializacion sobre los cascos urbanos principales y los puntos donde
haya presencia de equipos o0 personas que circulen sobre la via férrea con el fin de sensibilizar a la
comunidad sobre el paso de trenes y carromotores. Estas campafas incluiran alcaldias, policia y demas
entes publicos competentes que contribuyan en el proyecto. Se informard de esta actividad en detalle
aparte de manera mensual y la Interventoria dard cuenta de su verificacién en su informe mensual.

En caso de descarrilamiento o accidente por parte de un operador, el Contratista brindara apoyo logistico
para la movilizacién de equipos, prestara servicios de rescate con los equipos a cargo de la ANl y brindara
los primeros auxilios necesarios al operador.

Los sobrecostos del personal, rescate, transporte de equipos y mercancias seran asumidos por el
operador.
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3.5.9. Otras obligaciones

El Contratista realizara un inventario de los pasos a nivel irregulares, identificandolos por abscisa, tipo
(carreteable, acceso a predio, paso urbano, otro) y lo entregara al finalizar del segundo mes de ejecucién
del Contrato.

Posteriormente, sobre los pasos que puedan presentar mayor peligro en la operacién como los pasos
urbanos por carreteras donde se presenta alto paso de vehiculos sin restriccién de velocidad, hara la
gestién ante las alcaldias respectivas para buscar una solucién preventiva.

En caso de que se necesite algun tipo de intervencion menor acordada con las Alcaldias para solucionar
estos pasos, se podra disponer del rubro establecido como OBRAS COMPLEMENTARIAS, y presentara
la propuesta a la Interventoria para aprobacion. Lo anterior teniendo como referencia las normas vigentes
y las disposiciones que al respecto haya establecido el Gobierno Nacional.

Al finalizar el tercer mes de ejecucion del Contrato, el Contratista debera entregar copia de todas las
comunicaciones, listas de asistencia y demas documentos soporte, en donde demuestre la gestién
adelantada ante las alcaldias respectivas y posteriormente dentro de los informes mensuales, presentara
un documento de seguimiento a este tema.

El contratista presentara a la Interventoria un directorio de datos y contactos, y esta serd complementada
por la Interventoria, con los datos de contacto de alcaldes, gobernadores, que correspondan al corredor,
oficinas de gestion de riesgo, directores o secretarios de planeacion, director o secretario de
infraestructura, directores o secretarios de ambiente, gestores sociales, datos de la defensa civil, del comité
de riesgos por gobernacion y por alcaldia, Comandantes de Policia de Departamento, comandantes de
Policia por municipio, y los cuadrantes mas representativos en las ciudades, ademas de mantener
actualizados los datos de contacto de profesionales de obra, de todos los especialistas, de los directores
y representantes legales, secretarias, entre otros del contrato de Obra e Interventoria

3.5.10. Habilitacion y Operacion

Antes del 1 de julio de 2023, el Contratista debera contar con la habilitacion y el permiso de operacién en
firme, que debera solicitar ante el Ministerio de Transporte de conformidad con lo dispuesto por el Decreto
1079 de 2015.

De igual forma, los aspirantes a ser terceros operadores deberan suministrarle a la ANI, la habilitacién y el
permiso de operacién para iniciar el procedimiento mediante el cual aplicaran a ser terceros operadores
del corredor férreo.
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Este tramite se constituye en una obligacion para el Contratista y los terceros operadores y constituira las
sanciones requeridas en caso de incumplimiento o negligencia para adelantarlo.

3.6. VIGILANCIA DEL CORREDOR

El Contratista se hara cargo por el plazo del Contrato, de la vigilancia del corredor férreo utilizando para
este efecto, medio humano con arma de conformidad con la Resolucion vigente de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, que establece las tarifas minimas para la contratacién del servicio de
vigilancia y seguridad privada en la vigencia 2023. Los tramos a vigilar corresponden en los tramos: La
Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabafias (PK 361+199),
asi como en el ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur)
y PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20 para lo cual debera contar
con un (1) gerente con vehiculo, tres (3) supervisores motorizados y dos (2) vigilantes de apoyo, ademas
del personal minimo para la vigilancia de los siguientes inmuebles.

Tabla 22 Estaciones con vigilantes fijos

Inmueble No. Vigilantes Horas
Estacién Barranca 1 24
Talleres Barranca 1 24
Estacién Carare 1 24
Estacion Grecia 1 24
Revision Grecia 1 24
Movil 1 Grecia 1 24
Estacion Ferro México 1 24
IAcopio Ferro México 1 24
Estacion Gamarra 1 24
Predio IDEMA La Dorada 2 24

El gerente y los supervisores motorizados verificaran la actividad de vigilancia tanto a lo largo del corredor
como en los 11 inmuebles relacionados, estos deben también estar 24 horas.

Adicionalmente el Contratista contara con 2 vigilantes de apoyo adicional que instalara en los puntos que
considere mas relevante y donde haya mayor inseguridad para el personal y equipos del Contratista.
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Las acciones de esta actividad estan encaminadas a vigilar los inmuebles de la Tabla 18 Estaciones con
vigilantes fijos, asi como el Material Rodante que haya en cada una de ellas. En esta actividad se pretende
evitar el robo de bienes muebles y garantizar la seguridad para el personal del Contratista como de los
eventuales operadores. En ningln momento se debera emprender acciones indebidas, ante situaciones
como invasiones por multitudes, o presencia de grupos al margen de la Ley, para lo cual el Contratista
debera emprender las acciones correctivas a que haya lugar, con el apoyo de instrumentos legales, entes
municipales y de la Policia Nacional, con quienes debe programar reuniones periddicas para mantener un
PMU y garantizar una comunicacion fluida con las autoridades en los municipios a lo largo del corredor
férreo.

Adicionalmente, el Contratista con el apoyo del gerente y supervisor motorizado realizara recorridos
adicionales, a los del personal de campo, con el fin de observar que no haya nuevas invasiones al corredor
férreo.

En el evento, de nuevas invasiones, el Contratista debera instaurar las acciones legales, para realizar la
recuperacién del corredor, con el apoyo del equipo legal establecido en el presente proceso y que se
encuentra dentro de la Oferta Econdmica del Contratista, de la misma manera que hacer el seguimiento
mensual a las querellas histéricamente instauradas.

Finalmente, los tres supervisores motorizados y gerente haran recorrido a los inmuebles establecidos en
el Anexo 11 inventario de bienes inmuebles, con el fin de informar el estado de los mismos a la ANI y tomar
las acciones legales a que haya lugar.

Los valores unitarios propuestos en la Oferta Econdmica del Contratista para el capitulo de vigilancia
deberan guardar estricta relacion con lo establecido por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, la cual establece las tarifas de servicios de vigilancia y seguridad privada de acuerdo con el afio
correspondiente, teniendo para el segundo semestre de 2023 la Circular externa 20221300000675 del 29
de diciembre de 2022 y la que se expida para la vigencia del afio 2024.

Nota: Todos los ingresos provenientes de arrendamientos de bienes inmuebles que estén a lo largo de los
corredores férreos y que el Contratista realice la vigilancia seran propiedad de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

3.6.1. Forma de Pago

Los pagos correspondientes a la vigilancia se realizardn de acuerdo con el valor ofertado por parte del
contratista para esta labor, los cuales se realizaran con la presentacion del acta mensual, que debe ser
previamente revisada y avalada por la Interventoria y en la que se verificara el cumplimiento de la actividad
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respecto al numero de vigilantes requeridos por estacion y a los vigilantes de apoyo, conforme a lo
establecido en esta seccion.

Para el pago de la vigilancia el Contratista debera entregar las facturas de la empresa de seguridad
correspondiente.

3.7. ADMINISTRACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL MATERIAL
RODANTE

Las labores de administracién, conservacion y mantenimiento del Material Rodante que ejecute el
Contratista, se desarrollaran especificamente en las locomotoras, los carromotores y el material remolcado
(gbndolas, plataformas, vagones y tolvas), asi como en el equipo de mantenimiento de via (bateadoras,
Gruas sobre rieles, perfiladoras y retroexcavadoras) que se encuentran en el Anexo 9 - Material Rodante
disponible.

En el rubro del presupuesto oficial se establecié un global que debera ser igual a la propuesta econémica
del Contratista.

Este rubro global de monto agotable se ira destinando en la medida que se hagan las reparaciones y otras
actividades a fin de tener un equipo rodante en condiciones de operacién, y el pago debera hacerse contra
las facturas presentadas.

Este rubro global de monto agotable podra destinarse en:

e Puesta a punto del Material Rodante para que se utilice en la reparacion de equipos,
principalmente locomotoras, la bateadora PLASSER 08-24 con numero interno BP-011 y la
Reguladora PLASER, plataformas y géndolas.

e El rubro de este capitulo se priorizara sobre repuestos, adecuacion de equipos y mano de obra
para el adecuando funcionamiento de los equipos.

e Mantenimiento o reparacién de los carromotores que seran esenciales para el transporte de
personal a lo largo del corredor férreo y la movilizacién de las cuadrillas.

¢ Materiales, insumos, ruedas y repuestos para el material tractivo y remolcado.

e Aceites, grasas, repuestos, pinturas, servicios contratados para los equipos que utilice el
Contratista o que la Interventoria o el Lider del proyecto consideren arreglar o reparar.

Teniendo en cuenta que el Contratista podra utilizar los equipos disponibles, debera entregarlos en las
mismas condiciones en las que los recibid.
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Dentro del presente proceso en el Anexo 9 - Material Rodante disponible, se discriminé el Material Rodante
para uso de obra y mantenimiento y el Material Rodante de uso exclusivo para operacion.

En ese sentido se aclara lo siguiente:

i) Material Rodante para uso de Obra y Mantenimiento: Este Material Rodante estara a cargo
del Contratista para el transporte de materiales y para la realizacion de las Obras de
Mantenimiento de la via en general, obras de atencibn de emergencias, obras
complementarias.

i) Material Rodante para operaciéon: Dentro del Anexo 9 - Material Rodante disponible, se
discrimino el Material Rodante exclusivo para uso de operacion de carga.

Teniendo en cuenta lo establecido en el numeral 3.6 OPERACION, la entidad decidira sobre el Material
Rodante para operacién y se deja claro al Contratista que la decision de entregar el equipo de operacion
al Contratista o a un tercer operador interesado sera exclusivamente de la ANI y el Contratista no tendra
derecho a reclamaciones posteriores de interés de operar.

En caso de que el Material Rodante de operacion sea entregado al Contratista o0 a un tercer operador, el
Contratista debera realizar una ficha técnica donde indique la forma en que se entrega el equipo, las
condiciones del acuerdo con el tercero, el recaudo de arriendo y en general todas las actividades
necesarias que garanticen la administracion del Material Rodante.

En el caso que el Contratista empleé los equipos disponibles mencionados en el Anexo 9 - Material
Rodante disponible, para Atencién de Emergencias y/o mantenimiento y/o obras complementarias, debera
entregarlos en las mismas condiciones después de la reparacién y puesta a punto del Material Rodante.

En ambos casos debera tener en cuenta, lo estipulado en el numeral 3.1 RECIBO Y REVERSION DE LA
INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE, ademés de realizar una ficha detallada del estado en que
los recibe, acompafiado de un registro fotogréafico y video

Dentro del informe mensual que entregue el Contratista a la ANI, debera indicar de forma clara y con
soportes (facturas) las reparaciones que haya efectuado al Material Rodante como puesta a punto, debera
presentar y actualizar el manual de mantenimiento y puesta a punto con un informe detallado donde se
incluya todo el material rodante y el resumen de las fichas de los mantenimientos e instalaciones de
repuestos por cada uno de los equipos entregados.

El Contratista realizara la vigilancia al Material Rodante entregado, teniendo en cuenta el equipo de
vigilancia enunciado en el numeral anterior.
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Con esto se quiere aclarar, que el Contratista realizara reparaciones Unicamente al Material Rodante que
utilice para la ejecucién del objeto del presente Contrato o a las reparaciones que considere la ANI a
eventuales equipos. En el caso que no utilice los equipos no se reconoceran los rubros destinados para
este fin, pero si le deberé realizar la vigilancia de los mismos.

3.7.1. Condiciones de Seguridad

El Contratista debera cumplir como minimo con las siguientes condiciones de seguridad:

i) Adoptar un programa semestral de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos. Los
programas deberdn elaborarse atendiendo normas nacionales e internacionales sobre la
materia.

i) Contar con una ficha técnica de mantenimiento por cada uno de los equipos que contenga
entre otros requisitos la identificacion del mismo, fecha de revision, reparaciones efectuadas
reportes, control y seguimiento. La ficha no podra ser objeto de alteraciones o enmendaduras.

iii) Cumplir con las normas internacionales en materia de manipulacién, transporte y
almacenamiento de mercancias

iv) El personal operador o auxiliar del equipo debera someterse a exdmenes médicos, tedricos,
técnicos y practicos en la especialidad correspondiente

3.7.2. Forma de Pago

Los pagos correspondientes a la administracién, conservacién y mantenimiento del Material Rodante se
realizaran mensualmente en la medida que se hagan las reparaciones a fin de tener un equipo rodante en
condiciones de operacion, y el pago debera hacerse contra las facturas presentadas y avaladas por la
Interventoria.

3.8. ATENCION DE EMERGENCIAS

La Agencia Nacional de Infraestructura dispone de los siguientes recursos para atencién de emergencias,
“Entiéndase por Emergencias, los casos de fuerza mayor y caso fortuito, entendidos estos, en los términos
del Articulo 64 del cédigo civil, como consecuencia de terrorismo, ataque de terceros, guerras 0 eventos
gue alteren el orden publico o desastres naturales que imposibiliten total o parcialmente la continuidad de
la operacion y/o la ejecucion del Contrato.”

Los rubros establecidos para la atencién de emergencias se encuentran establecidos en el Presupuesto
Oficial del presente Contrato.
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Para la utilizacion de estos recursos se debera tener la aprobacion por parte de la Interventoria 'y del Lider
de Seguimiento del Contrato.

En caso de requerirse alquiler de maquinaria especializada como camiones, retroexcavadoras, volquetas,
botes para retiro de empalizadas en puentes etc., para garantizar la operacion y seguridad de la via, se
podra previa aprobacion de la Interventoria y el Lider de Seguimiento del Contrato, utilizar recursos del
rubro del presupuesto ATENCION DE EMERGENCIAS.

Si en extrema urgencia y una vez agotados los recursos de las demas actividades del Contrato se requieren
recursos para garantizar la operacion y seguridad de la via, se podra previa aprobacion de la Interventoria
y el Lider de Seguimiento del Contrato, utilizar recursos del rubro del presupuesto ATENCION DE
EMERGENCIAS.

3.8.1. Forma de Pago

Las cantidades de obra y valores consignados en las respectivas Actas de Obra son de responsabilidad
exclusiva del Interventor y del Contratista y para cada emergencia se debera anexar el Acta de entrega y
recibo de obra, debidamente firmada por las partes.

Con el fin de llevar un control a las cantidades ejecutadas, el Contratista entregara con el acta mensual, la
memoria de las cantidades de obra por cada emergencia indicando diagrama y memorias de calculo. Sin
las memorias de calculo aprobadas por la Interventoria no se realizaran pagos por parte de la ANI.

Los alquileres de vehiculos se pagaran mensualmente mediante la radicacion de cuenta mensual que
debera incluir el detalle de alquiler de maquinaria especializada como camiones, retroexcavadoras,
volquetas, etc., para actividades especificas, botes para el retiro de empalizadas de puentes, se alquilaran
previa autorizacion de la Interventoria y pago contra factura aprobada mensualmente.

3.9. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES SOCIO AMBIENTALES

Para el cumplimiento de esta actividad se debe dar estricto cumplimiento a lo establecido en el Anexo 7 —
Ambiental y Anexo 12 - Social.

Para el desarrollo de estas actividades se tiene el siguiente personal, alquileres e implementacion de
Programas Socio-Ambientales.
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Tabla 23 Personal actividades socioambientales

Personal Dedicacién | Un |cantidad
Ingeniero Ambiental 100% mes 3
Profesional Social 100% mes 3
Abogados 100% mes W4

Nota: Uno (1) de los abogados debera realizar el apoyo suficiente a las actividades que se deriven del area
ambiental y tres (3) abogados efectuaran la gestion relacionada con las querellas existentes en el corredor.

Tabla 24 Elementos requeridos actividades socio-ambientales

ltem Unidad Cantidad

Rubro fijo Implementacién de Programas Socio -
Ambientales. En caso de que sea requerido por la | Global 1
autoridad ambiental.

3.9.1. Forma de Pago

Teniendo en cuenta que el capitulo denominado programas y actividades socio-ambientales, esta
compuesto por personal, alquiler de vehiculo e implementacién de programas solicitados por las
autoridades ambientales, para claridad este rubro se pagara de la siguiente manera dentro del acta
mensual avalada y aprobada por la Interventoria:

i)

El pago del personal de programas socio ambientales se corroborara mensualmente con los
pagos de los parafiscales, mediante la presentacién de planillas de pago y que en caso de no
coincidir o no estar dentro del pago de parafiscales, la Interventoria autorizara el pago
Unicamente de la cantidad de personal que se encuentre dentro de las planillas de
parafiscales.

En caso de que las autoridades ambientales requieran la implementacién de programas socio-
ambientales, durante el plazo del Contrato se utilizara el rubro fijo asignado para la
implementacién de estos programas y los pagos correspondientes a estas actividades se
realizaran de acuerdo con la presentacién del acta mensual que relacionen las actividades
ejecutadas por el Contratista, incluyendo las cantidades y la elaboracion de andlisis de precios
unitarios, las cuales deben ser previamente revisadas y avaladas por la Interventoria. Los
valores consignados en las respectivas Actas de Obra, son de responsabilidad exclusiva del
Interventor y del Contratista
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iii) Con el fin de llevar un control a las cantidades ejecutadas, el Contratista entregara con el acta
mensual, la memoria o registros de los Programas Socio — Ambientales solicitados por las
autoridades ambientales. Sin las memorias o registros de programa ambientales solicitados
aprobados por la Interventoria no se realizaran pagos por parte de la ANI.

3.10. SENALIZACION

Dentro del presente Contrato se contempla un rubro el cual se destinara en las siguientes actividades que
seran aprobadas por el Interventor:

3.10.1. Suministro e instalacion de sefales verticales

El suministro de sefiales verticales informativas, se instalaran en los sitios que sean indicados por la
Interventoria. Las sefiales verticales que seran instaladas deberdn tener en cuenta la legislacion Codigo
de Transito de Colombia del Ministerio de Transporte, normativa vigente del Instituto Nacional de Vias —
INVIAS y Manual de Sefializacion Vial del Ministerio del Transporte y reglamentacién vigente en el tema.

El contratista efectuara la actividad de suministro e instalacion de sefiales verticales a partir del inventario
de la infraestructura férrea, el cual debera brindar informacion georreferenciada de cada sefial con una
foto al derecho y al respaldo de la misma, con el propésito de que la interventoria y la supervision puedan
monitorear los cambios de sefiales propuestos y aprobarlos en caso de que sea necesario.

La Interventoria seré la encargada de aprobar las sefiales a instalar sobre el corredor férreo, asi como el
sitio donde se instalaran tanto en los puntos del corredor donde ya existen sefiales que deban ser
cambiadas o en los lugares donde no existan pero que requieran mayor seguridad respecto de posibles
conflictos operacionales del ferrocarril con usuarios de otros modos de transporte.

3.10.2. Forma de Pago

La medicion del suministro e instalacion de sefiales verticales, para efectos de pago, se hara por sefial
instalada recibida a satisfaccion de la Interventoria. El pago se realizara mensualmente desde el segundo
semestre contractual a partir de la presentacién del acta mensual que debera incluir en la seccion de
“Sefalizacion” una complementacion del inventario que relacione la georreferenciacion de la nueva sefal
con una foto al derecho y al respaldo y su correspondiente fecha de instalacién. El cobro seré por unidad
ejecutada, lo cual debera estar reportada en el acta mensual. Se debera presentar el analisis de precio
unitario por cada tipo de sefial instalada.
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3.11. OBRAS COMPLEMENTARIAS

Las obras complementarias se derivaran de los estudios y disefios que se realizaran en el primer periodo
de este contrato incluyendo la revision de la interventoria (entre julio 1 de 2023 al 31 de diciembre de 2023)
para que se analice la posibilidad de que sean ejecutadas durante el segundo periodo del contrato (entre
1 de enero de 2024 y el 30 de junio de 2024). La ANI ha conformado un rubro fijo de Obras
complementarias que tiene como fin cubrir los costos de 31 obras que tiene con objeto la prevencion de la
materializacién de un punto critico que pueda suspender la operacién comercial en el corredor y estan
descritas en el Anexo No. 16 Puntos vulnerables para Estudios y disefios. Una vez aprobados los estudios
y disefios por la Interventoria y la ANI, sera facultad de la ANI decidir sobre cuales puntos vulnerables se
ejecutaran las obras complementarias.

De igual forma, ante la vulnerabilidad de la infraestructura frente al cambio climético, la ANI podra ordenar
obras complementarias y el Contratista estara obligado a ejecutarlas, siempre que los trabajos ordenados
hagan parte inseparable de la obra contratada, 0 sean necesarias para ejecutar esta obra o para protegerla
0 porque son necesarias para garantizar las condiciones de operacion y por ende mitigar riesgos. Los
precios que se aplicaran para el pago de las obras complementarias no establecidas en el Formulario 1,
seran los que se convengan con el Contratista, mediante la suscripcién de un acta de precios no previstos.

Los precios ofertados por el Contratista corresponderan a precios de mercado para cada una de las
actividades y que seran corroborados por la Interventoria.

El control de este rubro se ird debitando del monto global establecido en el Formulario 1 hasta su
agotamiento.

Dentro de estas obras se realizaran las intervenciones para garantizar la estabilidad de la infraestructura
entregada al Contratista o que vayan en beneficio de garantizar la operacion ferroviaria o construccion de
infraestructura nueva.

El plazo para las obras complementarios lo fijara el Lider de Seguimiento del Contrato y la Interventoria,
con base en una propuesta del Contratista sin que supere la vigencia el Contrato.

Las obras complementarias deberan ser intervenidas teniendo en cuenta en primer lugar las obras que
sean consideradas como urgentes que pongan en peligro las vidas humanas y posteriormente la
infraestructura a cargo de la ANI.
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3.11.1. Forma de Pago

Los pagos correspondientes a la actividad de obras complementarias se realizaran de acuerdo con la
presentacion del acta mensual que relacionen las cantidades de obra ejecutadas hasta la fecha de
presentacion del acta, las cuales deben ser previamente revisadas y avaladas por la Interventoria, con los
soportes indicados en el respectivo numeral.

Las cantidades de obra y valores consignados en las respectivas Actas de Obra son de responsabilidad
exclusiva del Interventor y del Contratista. Todos los pagos se realizaran a partir de los célculos de
cantidades y precios unitarios teniendo en cuenta los APUs ofertados por el contratista en el presupuesto
oficial y aquellos APUs que se derivaran de los estudios y disefios realizados en el primer semestre
contractual.

Con el fin de llevar un control a las cantidades ejecutadas, el Contratista debera entregar la memoria de
cantidades de obras complementarias ejecutadas a la fecha de corte del acta mensual. Sin las memorias
de calculo aprobadas por la Interventoria no se realizaran pagos por parte de la ANI.

3.12. PRECIOS UNITARIOS, AlU, PUNTOS CRITICOS Y  OTRAS
CONSIDERACIONES

3.12.1. Precios Unitarios.

El Contratista propondra los precios unitarios correspondientes a las actividades necesarias para
desarrollar las obras que necesiten estudios y disefios nuevos y que mantendra dentro de la ejecucién del
Contrato, teniendo en cuenta que no tendran formula de reajuste, estos estudios y disefios en caso de
requerirse se pagaran a cargo del rubro del presupuesto oficial obras complementarias.

Con un plazo de 15 Dias contados a partir del Acta de Inicio del Contrato, el Contratista debera entregar
los andlisis de los precios unitarios, en los cuales no se podra modificar los valores con los cuales presenté
la oferta. Estos analisis se consideraran precios base para el caso de que se presenten en el futuro precios
no previstos, de modo que en los nuevos precios, se deben conservar los componentes de los precios
bésicos, como los rendimientos, el uso de la mano de obra y los materiales que sean comunes.

En caso de aparecer alguna actividad no prevista dentro de los precios unitarios que publica la ANI, el
Contratista propondra el nuevo precio unitario para revision y aprobacion de la Interventoria que tendra en
cuenta lo descrito en el numeral anterior.
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Los precios ofertados por el Contratista corresponderan a precios de mercado para cada una de las
actividades y que seran corroborados por la Interventoria.

3.12.1.1. A.lLU

Dentro del presente proceso se ha definido como administracion — imprevistos y utilidad Maximo el 32%
discriminado de la siguiente manera:

e Administracion: 17%
e Imprevistos: 5%
e Utilidad: 5%

Dentro de la administracion irdn incluidos todos los costos asociados a la administracion de las obras,
entre ellos director de obra, personal administrativo, profesionales y técnico que se emplearan
exclusivamente para las actividades que llevan AlU, entre estos se encuentran obras complementarias (en
caso dado puntos criticos), obras de emergencias, obras de sefializacién y Obras de Mantenimiento y
conservacion del corredor, que en general comprenderan todas las actividades en las cuales se esté
pagando Administracién. Adicionalmente, la Administracion contemplara los pagos que el contratista
debera realizar por concepto de la contribucion especial en los contratos de obra publica y la estampilla
ProUniversidad Nacional y demas universidades estatales de Colombia. Como cargo a la administracion
del AlU debera tener minimo el siguiente personal y recursos:

e Un director de obra

¢ Uningeniero residente

e Uningeniero auxiliar

e Una comision de topografia.
e Dos inspectores

e Laboratorio de suelos

e Un vehiculo

El Contratista debe contar, ademas, con la disponibilidad de especialistas en diferentes areas requeridas
en las obras, de modo que cuando se requiera, el Contratista esté en capacidad de dar soluciones efectivas
a inconvenientes o imprevistos en las obras.

Estos especialistas pueden ser de las siguientes areas:

e 1 geodlogo
e 1 Ing. Hidraulico
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e 1Ing. Estructural
e 1Ing. Geotecnista.
e 1Ing. Ferroviario o especialista en vias férreas.

Se informa gue el personal con cargo al A.l.U debera ser diferente al personal que paga la ANI, con
cargo a la administracién y que en ningun caso se aceptara que el personal de la administracion
realice las actividades que tienen AIU y gue, en caso de presentarse esta situacion, la entidad
descontara el valor de la administracion dentro de la actividad gue tiene AlU.

Finalmente, la entidad considera un 5% que seran dedicados para cubrir los imprevistos de las obras. Este
valor de imprevistos debera ser demostrado por el contratista en cada acta de obra mensual cuando
ocurran los imprevistos. En cualquier caso, la acreditacion de los imprevistos debe ser anterior a su pago,
y se realizara en la medida que aparezcan dichos imprevistos, los cuales deben ser presentados a la
interventoria y la ANI para su respectiva aprobacién. Es importante mencionar que los imprevistos no
podran considerarse como situaciones que representen riesgos previsibles definidos en la matriz 3 del
proceso ni situaciones que pertenezcan al rubro de atencion de emergencias.

De igual forma se entiende que la Administracion incluida en el A.l.U cubre los costos asociados a las
oficinas donde se ubicara el personal dedicado a las obras, incluyendo el pago de arrendamientos,
servicios, equipos, computadores y demas que sean necesarios administrativamente para ejecutar las
actividades de obra. Por la extension del corredor se exige que como minimo el contratista cuente con dos
oficinas localizadas estratégicamente para cubrir toda la longitud del corredor y que los desplazamientos
del personal sean lo mas eficientes que se pueda hacia los sitios de obra.

3.12.2. Intervencion de puntos criticos en caso de que surjan en el corredor
La Dorada — Chiriguana

Punto critico: La entidad considera como punto critico, un tramo de cualquier longitud sobre el corredor
férreo donde se interrumpe o se puede ver interrumpida la conectividad del corredor como consecuencia
de: un evento natural, hurto, accidentes o falla de materiales.

No seran puntos criticos aquellos que pongan alguna restriccién de velocidad en la operacion férrea.

Para la ejecucion de los puntos criticos establecidos en el presente numeral, el desarrollo de esta actividad
por parte del Contratista se debera cefiir por lo indicado en los siguientes numerales:

Cada disefio debera contar con un informe en el que estan incluidos, entre otros documentos, el
presupuesto, el andlisis de precios unitarios, de acuerdo al estudio elaborado y a la obra requerida para
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cada punto critico y en el cual el consultor ejecutor de los disefios definitivos relacioné las actividades
necesarias y sus cantidades correspondientes para intervenir y reparar definitivamente cada punto.

Sobre los estudios, disefios y obras que ejecute el Contratista, se debera entregar a la Agencia Nacional
de Infraestructura copia de los mismos, al igual que la copia de los planos récord de las obras.

Por otra parte, se aclara que la modalidad de seleccién del presente Contrato es por precios unitarios sin
férmula de reajuste.

3.12.3. Estudios y Disefios Para atender puntos criticos

En caso de que se identifique por parte de la ANI o la Interventoria o el Contratista huevos puntos criticos
sobre el corredor férreo La Dorada — Chiriguand, de acuerdo con la definicidn anterior, el Contratista debera
realizar los estudios y disefios de los nuevos puntos criticos a nivel de construccidn para aprobacion de la
Interventoria, junto con el presupuesto, cronograma y precios unitarios.

Una vez identificado el punto critico, la Interventoria junto con la ANI, definiran el plazo en el que el
Contratista entregara el estudio del nuevo punto critico, toda vez que el estudio dependerd de la
complejidad y tamafio del mismo.

El pago de estos disefios para obras nuevas y las obras de los puntos criticos nuevos de llegar a
presentarse, se pagaran con cargo al rubro OBRAS COMPLEMENTARIAS del presupuesto oficial.

3.12.3.1. Cronograma y Plan de Inversiones

En caso de nuevos puntos criticos, el plazo de su ejecucién se fijara por el Lider de Seguimiento del
Contrato y la Interventoria y en ningun caso podra ser superior a seis meses desde la identificacién del
punto critico.

En todo caso el Contratista, para nuevos puntos criticos deberd tomar las medidas necesarias para
garantizar la operacion de trenes.

Una vez se firme el Acta de Inicio, el Contratista deberd entregar Cronograma y Plan de Inversiones
detallado ajustado a los alcances fisicos, tiempos de ejecucion propuestos y a los recursos del Contrato,
divididos para cada una de las actividades del Contrato, segun el caso (asociados con momentos del
Contrato):
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i) Etapa de obras (obras complementarias, obras de atencion de emergencias, Obras de
Mantenimiento y conservacion del corredor, intervencién a puntos criticos en caso de
presentarse)

iy Etapa de mantenimiento de via

iif) Etapa de control de trafico

iv) Fechas de todos los informes y obligaciones descritas en los Anexos Técnicos y anexos

El Cronograma y Plan de Inversiones debera entregarlo dentro de los primeros 15 Dias de ejecucién del
Contrato y se ajustara mensualmente respecto del avance de las obras y facturacion mensual.

El Cronograma y Plan de Inversiones deberda ser entregado a la Interventoria y a los Lider de Seguimiento
es que designe la Agencia Nacional de Infraestructura, en la plataforma o software que designe la ANI.

En caso de que el Cronograma y Plan de Inversiones no se ajuste a las necesidades de la operacion del
corredor, el Contratista debera modificarlo y presentarlo 5 Dias posterior a la solicitud de la ANI o la
Interventoria.

En caso de presentarse retrasos en el Cronograma y Plan de Inversiones injustificados, el Contratista
asumira las Multas descritas en el Contrato.

El Cronograma y Plan de Inversiones debe ir acorde a las vigencias aprobadas a la entidad por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

En caso de que a la fecha de la firma del acta de inicio del presente Contrato se haya reactivado la
operacion o se tenga prevista la operacién al inicio del Contrato, el Contratista debera proponer medidas
gue vayan en beneficio de la operacién y por el contrario no la vaya a interrumpir o impedir su inicio.

En caso de que el Contratista no proponga medidas adecuadas para garantizar la continuidad de la
operacion o inicio de la misma, la Interventoria o la ANI podran solicitar las medidas y este las aceptara,
toda vez que la finalidad del presente Contrato es mantener la operacién de carga en este corredor.

3.12.3.2.  Especificaciones
Para la ejecucion de los trabajos de puntos criticos, el Contratista debera cumplir con el Anexo 8
especificaciones de Trabajo en la Via.

El Contratista para la reparacion de los puntos criticos y mantenimiento de via, Unicamente podra utilizar
los equipos destinados para ese fin y que se describen en el Anexo 9 Material Rodante disponible.
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3.12.4. Forma de Pago

3.12.4.1. Estudios y disefios

La ANI pagara al Contratista el valor de los estudios y disefios nuevos con cargo al rubro OBRAS
COMPLEMENTARIAS con el correspondiente recibo a satisfaccién por parte de la interventoria, fijando
especial atencion a las muestras, ensayos, cantidades de obra y andlisis de precios unitarios.

3.12.4.2. Puntos criticos

Los pagos correspondientes a intervencion de puntos criticos se realizaran de acuerdo con la presentacién
del acta mensual que relacionen las cantidades de obra ejecutadas hasta la fecha, las cuales deben ser
previamente revisadas y avaladas por la Interventoria.

Las cantidades de obra y valores consignados en las respectivas Actas de Obra son de responsabilidad
exclusiva del Interventor y del Contratista y para cada punto critico nuevo en caso de presentarse, se
debera anexar el Acta de entrega y recibo de obra, debidamente firmada por las partes.

Con el fin de llevar un control a las cantidades ejecutadas, el Contratista entregara con el acta mensual, la
memoria de las cantidades de obra por cada punto critico nuevo en caso de presentarse, indicando
diagrama y memorias de calculo. Sin las memorias de calculo aprobadas por la Interventoria no se
realizaran pagos por parte de la ANI.

El Contratista no podra adelantar la construccién de ninguna obra sin aprobacién de la Interventoria 'y en
caso contrario sera bajo su cuenta y riesgo.

El Contratista propondra los precios unitarios correspondientes a las actividades necesarias para
desarrollar las obras que necesiten estudios y disefios nuevos y que mantendra dentro de la ejecucion del
Contrato, teniendo en cuenta que no tendran férmula de reajuste, estos estudios y disefios en caso de
requerirse se pagaran a cargo del rubro del presupuesto oficial OBRAS COMPLEMENTARIAS.

3.12.4.3. Consideraciones

A continuacién, se sefialan algunas consideraciones que se deben tener en cuenta:

i) Teniendo en cuenta que el transporte de equipos y materiales se realizara sobre la via férrea,
en el presupuesto (Formulario 1) se encuentra un rubro denominado puesta a punto,
mantenimiento, repuestos, pinturas, servicios contratados para Material Rodante y
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carromotores, para que se utilice en la reparacion de equipos, principalmente locomotoras
para la ejecucién de los trabajos.

i) Adicionalmente el rubro puesta a punto, mantenimiento, repuestos, pinturas, servicios
contratados para Material Rodante y carromotores, podra utilizarse para el equipo abordo
requerido compatible con el sistema de control y sefializacion implementado en el ferrocarril
del norte.

3.13. ESTUDIOS Y DISENOS DE PUNTOS VULNERABLES

Como se ha mencionado previamente en el presente anexo técnico, el contratista tendra la obligacion de
ejecutar la actividad de estudios y disefios desde el Acta de Inicio para que durante los primeros 5 meses
se realicen los estudios y disefios de 31 puntos que actualmente han sido categorizados como vulnerables
y con probabilidad alta de materializarse en puntos criticos que puedan impedir la operacidon comercial en
el corredor en un corto plazo. Adicionalmente, deberé realizarse el estudio para la conformacion de la losa
en la bodega de La Dorada.

La actividad de estudios y disefios de puntos vulnerables tendrd un plazo de ejecucién hasta el 30 de
noviembre de 2023, momento en el cual iniciard la revisién final de la interventoria que tomara 20 dias
calendario para que, a mas tardar el 31 de diciembre de 2023, los estudios sean aprobados por la ANI y
la interventoria.

Durante la ejecucion de los estudios, la interventoria realizard un constante acompafiamiento para efectuar
una rigurosay constante revision de la elaboracion de los estudios haciendo uso de todos los especialistas.

El Anexo No. 16 de Puntos vulnerables para estudios y disefios de puntos vulnerables, contiene las fichas
de cada uno de los 30 puntos identificados y categorizados como vulnerables y el alcance de un disefio
adicional que permitird4 incrementar la eficiencia del cargue y descargue en la estacion de México en el
municipio de la Dorada.

3.13.1. Metodologia de trabajo

El contratista debera realizar la totalidad de los estudios de cada punto vulnerable de forma simultanea
para cumplir con el plazo de entrega requerido y efectuar las obras en el segundo periodo del contrato, en
caso de que la Entidad asi lo disponga. Para ello, el contratista podra subcontratar una firma consultora
especializada o el personal que considere idoneo para la realizacién de los estudios y en todo caso, los
perfiles deberan ser aprobados por la interventoria.

Debido a que varios de los puntos vulnerables presentan causas de afectacion similares, el contratista
podra proponer estudios y disefios tipo con el fin de cumplir con el principio de economia y ser mas
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eficientes en el tiempo de entrega de disefios, no obstante, se debera justificar plenamente cuando sea
viable hacer uso de un disefio tipo para 2 o mas puntos vulnerables.

En todos los puntos vulnerables, sin excepcién, se exigira una exploracion in situ que permita identificar
las condiciones geologicas, geotécnicas e hidraulicas de los sitios especificos y posteriormente, a partir de
la elaboracion de ensayos de laboratorio, se podra realizar el andlisis de conformar grupos de puntos
similares si es viable la solucién conjunta mediante disefios tipo, en caso de que la viabilidad técnica de la
solucion especifica lo permita.

3.13.2. Forma de Pago

La ANI pagara al Contratista el valor de los estudios y disefios de puntos vulnerables con cargo al rubro
ESTUDIOS Y DISENOS del presupuesto oficial con el correspondiente recibo a satisfaccion por parte de
la interventoria, fijando especial atencién a las muestras, ensayos, cantidades de obra y andlisis de precios
unitarios.

3.14. INFORMES Y CRONOGRAMAS

3.14.1. Informes

El Contratista deberd presentar informes mensuales de la gestidn realizada, sin perjuicio de los demas
informes que le solicite la Agencia Nacional de Infraestructura — Vicepresidencia de Gestion Contractual-
Grupo Interno de Trabajo Férreo.

3.14.1.1. Informes mensuales:
Los cuales deberan contener como minimo, lo siguiente:

i)  Nombre del Contratista.
i) Etapa en que se encuentra el Contrato.
iii) Avance del Cronograma y Plan de Inversiones
iv) Descripcion detallada de las actividades globales realizadas por el Contratista durante el mes
indicando claramente las cantidades ejecutadas en sus unidades correspondientes.
v) El Contratista debera presentar un cronograma de obra ajustado a los alcances fisicos,
tiempos de ejecucién propuestos y a los recursos del Contrato.
vi) El Contratista debera indicar en cada informe mensual las actividades, tareas y/o labores
realizadas por el personal relacionando:
a. La programacion de los trabajos del mes por venir respecto al mantenimiento a cargo
de las cuadrillas y la verificacion de cumplimiento de la programacion del mes anterior.
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b. Listado del personal a cargo de la administracion del corredor con los
correspondientes aportes parafiscales y la verificacion del cumplimiento de los turnos
de trabajo para el desarrollo de la actividad.

c. Listado del personal a cargo de la vigilancia con los correspondientes aportes
parafiscales y la verificacion del cumplimiento de los turnos de vigilancia en cada uno
de los bienes muebles e inmuebles a cargo del Contratista.

d. Listado del personal a cargo del control de trafico y la verificacién del cumplimiento de
los turnos de trabajo para el desarrollo de la actividad.

e. Listado del personal a cargo de los programas y actividades socio-ambientales con
los correspondientes aportes parafiscales y la verificacién del cumplimiento de los
turnos de trabajo para el desarrollo de la actividad.

vii) Descripcion de la gestion realizada respecto a las querellas del corredor, asi como la
actualizacion de los planos de las invasiones del corredor férreo indicando la abscisa y el area
invadida.

viii) Ejecucion presupuestal

ix) Informacion financiera respecto al estado de las cuentas, el resumen de pagos por concepto
de obra en intervencién de puntos criticos, de mantenimiento.

X) Mediciones de transporte realizadas por el Contratista (Ton-km y Vagon-km) necesarias para
el cobro por uso de la infraestructura (En caso de operacion por parte de terceros o en caso
tal que el Contratista decida explotar el corredor).

xi) El estado de las obras (atencién de Emergencias, obras complementarias, mantenimiento),
teniendo en cuenta los aspectos técnicos, socio-ambientales, econémicos y financieros, este
informe debera reportar en forma clara el avance fisico de la obra.

xii) La gestién y actividades administrativas y aquellas correspondientes a la vigilancia del
corredor

xiil) Todas las decisiones de la Interventoria respecto a ejecucion de obras, especialmente las
relacionadas con el mejoramiento de via sustentada y debidamente justificada.

xiv) Conclusiones y recomendaciones del Interventor a la Agencia Nacional de Infraestructura, y
acciones correctivas y/o preventivas a implementar en todos los aspectos de la ejecucion del
Contrato (administrativo, financiero, técnico, ambiental, social, predial, juridico, operacion,
mantenimiento, etc.).

xv) Relacion sobre la atencién de las solicitudes, quejas y reclamos presentados por la ciudadania
gue tengan como objeto algin tema atinente a las obligaciones del Contratista, asi como las
correspondientes respuestas.

xvi) Desarrollo de las tareas ambientales, sociales y prediales ejecutadas, asi como las tareas por
ejecutar en estas areas.
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El informe mensual debera estar acompafiado de la respectiva factura de cobro, el acta mensual y los
soportes de esta, para efectos del pago correspondiente.

3.14.1.2. Plan de Calidad:

Al iniciar el Contrato, el Contratista debera elaborar EL PLAN DE CALIDAD del PROYECTO de acuerdo
con las normas ISO 9000 de aseguramiento de la calidad, las normas de gestion ambiental ISO 14000 o
EMAS, BS7750.(o las que las sustituyan).

En este plan debera tener en cuenta las actividades de construccion, mantenimiento y operacion, y planes
de contingencias para cada una de las actividades contractuales.

3.14.1.3. Informe Trimestral

Este informe sera especifico para la actualizacién del inventario de bienes muebles e inmuebles a partir
del acta de inicio del Contrato.

Adicional a lo anterior, el Lider de Seguimiento del Contrato designado por la Agencia Nacional de
Infraestructura podra exigir a lo largo del Contrato todas las veces que lo considere conveniente: Los
Contratos, ordenes de servicio, cuentas de cobro u otros documentos, de la totalidad del personal, que
demuestren la relacion existente entre el Contratista y el personal de su equipo.

3.14.2. Cronograma de Ejecucion

El Contratista dentro de los informes mensuales, debera presentar un cronograma de actividades en
formato DIAGRAMA DE GANTT en el cual le hace el seguimiento al Contrato de Obra y al cronograma
gue presento al inicio del Contrato, divididos para cada una de las actividades del Contrato, segun el caso
(asociados con momentos del Contrato):

i) Etapa de obras (intervencion a obras complementarias, Atencion de Emergencias, si es el
caso puntos criticos)

i) Etapa de Mantenimiento de via

iii) Etapa de control de tréafico, en los cuales debera especificar los puntos a intervenir cada mes.

Cada cronograma debe ser desarrollado en Microsoft Project o en un programa similar y debera contener
la ruta critica, relaciones de precedencias entre actividades, duraciones estimadas, fechas de inicio y de
finalizacion.
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3.14.3. Plazos para entrega de informes y actas

Las actas mensuales deberan cumplir con lo dispuesto en el Anexo técnico y el Anexo 12 - Social y Anexo
7 - Ambiental con relacion a la forma de pago de los items relacionados con el recibo de la infraestructura
y Material Rodante, administracion, mantenimiento, control de trafico, vigilancia, administracion,
conservacion y mantenimiento del Material Rodante, atencién de emergencias, implementacion de
programas socio-ambientales, sefializacion estudios complementarios y obas complementarias(puntos
criticos si se requiere).

Para los pagos a los cuales hace referencia la presente clausula, el Contratista presentara el acta al
interventor dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes para su revision y aprobacién. El interventor
debera revisar y aprobar dicha acta dentro de los cinco (5) dias siguientes al recibo de la misma de parte
del Contratista, y expedir una orden de pago a la Agencia. El Pago del acta por parte de la Agencia, se
realizard dentro de los treinta (30) dias siguientes a la radicacion de la factura acompafada con el acta
soporte respectiva, ademas de los soportes legales requeridos, asi como la copia de los pagos por
concepto de los aportes al Sistema de Seguridad Social y aportes parafiscales, y estaran sujetos a la
disponibilidad de PAC.

3.15. DOCUMENTOS Y ANEXOS PARA LOS TRABAJOS

Para la ejecucion del presente Contrato haran parte integral todos los anexos y formatos publicados en
proceso de seleccion del presente Contrato y el Contratista esta obligado a darles estricto cumplimiento.

Sin embargo, se tienen los siguientes anexos especificos para el desarrollo del Contrato de Obra:

e Anexo 6 — Especificaciones técnicas de operacion

e Anexo 7 — Ambiental

e Anexo 8 — Especificaciones Trabajos en la via

e Anexo 9 — Material Rodante disponible

¢ Anexo 10 — Especificaciones de Sefializacion

e Anexo 11 — Inventario de bienes inmuebles

e Anexo 12 — Social

¢ Anexo 13 - Inventario de querellas - Corredor Dorada — Chiriguana
e Anexo 16 — Puntos vulnerables para estudios y disefios
e Formato 7 — Factor de calidad

e Formulario 1 - Presupuesto Oficial
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Nota 1: En caso de controversia en cuanto a las especificaciones del presente Anexo y/o de los anexos
sefialados anteriormente, se debera cefiir a la normatividad INVIAS y a la normatividad AREMA para dar
claridad a las inquietudes que se presenten dentro de la ejecucion del Contrato.

Nota 2: En caso de que la ANI identifique o considere que es necesario trasladar recursos de un rubro a
otro, los recursos se podran trasladar, previa aprobacién de la ANl y balance financiero de la Interventoria.

Nota 3: El Contratista debe responder por la reparacion de vias de acceso que afecte y garantizar el
acceso a los particulares, bien sea por construccion de las obras o por acopio de materiales de
construccion o sobrantes.

Nota 4: El Contratista debe dar cumplimiento a la programacién de obra aprobada para el Contrato,
conforme con los procedimientos de control establecidos, se obliga a realizar los ajustes necesario en caso
de desfases. Las inversiones se deben llevar a cabo acorde al avance del programa de obra.

Nota 5: Las actividades del Contrato (Mantenimiento y conservacién del corredor, administracion
conservacion y mantenimiento del Material Rodante, sefializacién, atencién de emergencias, obras
complementarias, gastos de administracién, control de tréafico, vigilancia, programas y actividades
socioambientales) de acuerdo con la estructuracion del presupuesto solo se ejecutaran a partir del dia (1)
uno, del mes uno (1) de ejecucién del Contrato ya que se encuentran estructuradas para 12 meses.

4. PLAZO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo previsto para la ejecucion de las actividades que se deriven del presente Proceso es el establecido
en la seccién 1.1. del Pliego de Condiciones, el cual se contara en la forma prevista en el Anexo 5 — Minuta
del Contrato.

5. FORMA DE PAGO

El contrato se pagara de la siguiente manera:

i) Actividades de Administracion: a la presentacion de Actas e Informes mensuales con base en
el personal utilizado para esta labor mas los costos indirectos.

i) Actividades de Mantenimiento y Conservacion: por precios unitarios de acuerdo con las
cantidades ejecutadas y mediante la presentacion del acta mensual correspondiente.
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En el capitulo 3 OBLIGACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA, se detalla el procedimiento de pago
de cada una de las obligaciones descritas para este contrato.

6. CONDICIONES PARTICULARES DEL PROYECTO

El proyecto incluye obligaciones de Mantenimiento y Operacién del corredor de acuerdo con lo descrito en
el numeral 3 OBLIGACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA.

a. Materiales

e Suministro e instalacion de traviesas de concreto (Incluye sujeciones y placas de asiento)
e Suministro e instalacién de Balasto (incluye el cargue, transporte y el riego)
e Suministro e instalacion de riel perfil de 90 Ibs/yd (incluye sujeciones y transporte)

Los materiales, suministros y demas elementos que hayan de utilizarse en la construccién de las obras,
deberan ser los que se exigen en las especificaciones y adecuados al objeto a que se destinen. Para los
materiales que requieran procesamiento industrial, éste debera realizarse preferiblemente con tecnologia
limpia. El proponente favorecido con la adjudicacion del contrato se obliga a conseguir oportunamente
todos los materiales y suministros que se requieran para la construccién de las obras y a mantener
permanentemente una cantidad suficiente para no retrasar el avance de los trabajos.

7. INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL

Para efectos del analisis de la informacién del personal, se tendrdan en cuenta las siguientes
consideraciones:

a. Las hojas de vida y soportes del personal vinculado al proyecto seran verificadas una vez se
suscriba el contrato y no podran ser pedidas durante la seleccion del contratista para efectos de
otorgar puntaje o como criterio habilitante.

b. Si el contratista ofrece dos (2) o mas profesionales para realizar actividades de un mismo cargo,
cada uno de ellos deberd cumplir los requisitos exigidos en los pliegos de condiciones para el
respectivo cargo. Un mismo profesional no puede ser ofrecido para dos o mas cargos diferentes.

c. El contratista debera informar la fecha a partir de la cual los profesionales ofrecidos ejercen
legalmente la profesion.
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d. Las certificaciones de experiencia de los profesionales deben ser expedidas por la persona natural
o juridica con quien se haya establecido la relacion laboral o de prestacion de servicios.

e. El Contratista es responsable de verificar que los profesionales propuestos tienen la disponibilidad
real para la cual se vinculan al proyecto. De comprobarse dedicacion inferior a la aprobada se
aplicaran las sanciones a que haya lugar.

f. Enla determinacién de la experiencia de los profesionales se aplicara la equivalencia, asi:

Tabla 25 Equivalencia experiencia de profesionales

Postgrado con Requisitos de Experiencia Requisitos de Experiencia
titulo General Especifica
Especializacion Veinticuatro (24) meses Doce (12) meses
Maestria Treinta y seis (36) meses Dieciocho (18) meses
Doctorado Cuarenta y ocho (48) meses Veinticuatro (24) meses

Las equivalencias se pueden aplicar en los siguientes eventos:

e Titulo de posgrado en las diferentes modalidades por experiencia general y viceversa.
e Titulo de posgrado en las diferentes modalidades por experiencia especifica y viceversa.
¢ No se puede aplicar equivalencia de experiencia general por experiencia especifica o viceversa.

El personal relacionado debe estar contratado o contemplado dentro de la planta de personal del
contratista y su costo debe incluirse dentro de los gastos de administracion general del Contrato.

El personal requerido es el siguiente:

* Un (1) Director de mantenimiento — Ingeniero civil o Ingeniero de Transporte y Vias
* Dos (2) Ingeniero Territorial — Ingeniero civil o Ingeniero de Transporte y Vias

a. Requisitos del personal

Todos los profesionales exigidos, deben cumplir y acreditar, como minimo, los siguientes requisitos de
formacién y experiencia.
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Tabla 26 Requisitos de experiencia personal

Profesional Ofrecido para el
Cargo

Requisitos de Experiencia
General

Requisitos de Experiencia
Especifica

Director de mantenimiento

minimo 10 afios de experiencia
en direccion de proyectos de

2 afios deben ser en direcciéon
de proyectos ferroviarios.

infraestructura de transporte

2 afios deben ser en ejecucioén
de obras en proyectos
ferroviarios.

Ingeniero Territorial minimo 8 afios de experiencia

b. Magquinaria minima del Proyecto

El equipo minimo requerido que debe presentar el contratista se relaciona en el capitulo 3
OBLIGACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA.

La maquinaria minima requerida sera verificada una vez se adjudique el contrato y no podra ser pedida
durante la seleccion del contratista para efectos de otorgar puntaje o0 como criterio habilitante.

8. POSIBLES FUENTES DE MATERIALES PARA EL PROYECTO

Las posibles fuentes de materiales seran las que determine el adjudicatario, aprobadas por el Interventor,
y las cuales cumplan con la calidad requerida en las normas de ensayo y especificaciones generales y/o
particulares vigentes.

Es responsabilidad del Proponente bajo su cuenta y riesgo inspeccionar y examinar el sitio donde se van
a desarrollar las obras e informarse sobre la disponibilidad de las fuentes de materiales necesarios para
su ejecucién, con el fin de establecer si las explotara en su calidad de constructor y/o si las adquirira a
proveedores debidamente legalizados.

Las fuentes seleccionadas por el Contratista deben ser previamente autorizadas por la respectiva
Interventoria, previo al inicio de las obras. El Contratista se obliga a realizar la explotacién respetando las
recomendaciones técnicas establecidas para evitar impactos ambientales; igualmente se obliga a cumplir
la normativa ambiental y minera aplicable a la obra.

El Proponente deberd verificar previa a la presentacion de la oferta, las distancias de acarreo de las
posibles fuentes de materiales, existentes en el &rea de influencia del proyecto que sean susceptibles de
utilizar; asi como verificar que éstas se encuentran en funcionamiento y que cumplen con todos los
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requisitos legales ambientales y mineros; de tal forma que pueda garantizar la utilizacién para el proyecto.
En consecuencia, las distancias de acarreo correspondientes deberan ser consideradas por el Proponente
en los analisis de precios unitarios de la propuesta a presentar y sera su responsabilidad.

Previo al inicio de las obras, los materiales que la Entidad identifique como indispensables en la ejecucion
del proyecto deben ser sometidos a ensayos para la aceptacion o el rechazo por parte de la Interventoria,
segun la normativa aplicable. Los permisos de explotacion deben ser tramitados por cuenta del Contratista,
antes del inicio de las obras. De igual manera, las fuentes seleccionadas por el Contratista deben ser
previamente autorizadas por la respectiva Interventoria, previo al inicio de las obras.

9. OBRAS PROVISIONALES

Durante su permanencia en la obra seran a cargo del constructor, la construccion, mejoramiento y
conservacion de las obras provisionales o temporales que no forman parte integrante del proyecto, tales
como vias provisionales, vias de acceso y vias internas de explotacion a las fuentes de materiales asi
como: las obras necesarias para la recuperacion morfoldgica cuando se haya explotado por el constructor
a través de las autorizaciones temporales; y las demés que considere necesarias para el buen desarrollo
de los trabajos, cercas, oficinas, bodegas, talleres y demas edificaciones provisionales con sus respectivas
instalaciones, depésitos de combustibles, lubricantes y explosivos, de propiedades y bienes de la Entidad
o de terceros que puedan ser afectados por razéon de los trabajos durante la ejecuciéon de los mismos, y
en general toda obra provisional relacionada con los trabajos.

En caso de que sea necesario el Proponente dispondra de las zonas previstas para ejecutar la obra y la
obtencién de lotes o zonas necesarias para construir sus instalaciones, las cuales estaran bajo su
responsabilidad.

Adicionalmente, correran por su cuenta los trabajos necesarios para no interrumpir el servicio en las vias
publicas usadas por €l 0 en las vias de acceso cuyo uso comparta con otros contratistas.

El Proponente debera tener en cuenta el costo correspondiente a los permisos y a las estructuras
provisionales que se requieran cuando, de conformidad con el proyecto cruce o interfiera corrientes de
agua, canales de desagle, redes de servicios publicos, etc. En el caso de interferir redes de servicios
publicos, estos costos seran reconocidos mediante aprobacién de precios no previstos, incluidos en las
correspondientes actas de obra aprobadas por el Interventor. Para lo anterior debera tramitar la
correspondiente aprobacion de los precios no previstos del proyecto ante el ordenador, y en los casos que
se requiera el permiso correspondiente ante la autoridad competente.
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A menos que se hubieran efectuado otros acuerdos, el proponente favorecido con la adjudicacion del
contrato debera retirar todas las obras provisionales a la terminacion de los trabajos y dejar las zonas en
el mismo estado de limpieza y orden en que las encontré. Asi mismo, sera responsable de la desocupacion
de todas las zonas que le fueron suministradas para las obras provisionales y permanentes.

10. SENALIZACION

De ser necesario, segln los Estudios Previos estan a cargo del contratista favorecido todos los costos
requeridos para colocar y mantener la sefalizacién de obra y las vallas informativas, la iluminacién
nocturna y demas dispositivos de seguridad y de comunicacion y coordinacién en los términos definidos
por las autoridades competentes.

11. PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Los permisos, licencias y autorizaciones para cada una de las obligaciones descritas en el numeral 3
OBLIGACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA se describen en este mismo numeral.

12. NOTAS TECNICAS ESPECIFICAS PARA EL PROYECTO

El proyecto no incluye especificaciones particulares.

13. DOCUMENTOS TECNICOS ADICIONALES

En el capitulo 3 OBLIGACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA se hace referencia a los Anexos o
Apéndices para cada una de las obligaciones del contrato.

13.3. Gestién comercial y mercadeo

El contratista desarrollard la las siguientes actividades especificas de la gestién comercial, mercadeo y
logistica, en coordinacion con el personal incluido en la ejecucion del contrato:

13.3.1. Area de Gestién comercial y mercadeo

Desde que se recuperd la transitabilidad de los corredores ferroviarios La Dorada — Chiriguana y Bogota —
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Belencito, el Gobierno nacional, liderado por el Ministerio de Transporte y la Agencia Nacional de
Infraestructura, ha buscado continuar con la reactivacion del modo ferroviario a través de la fijacién de
condiciones competitivas que logren despertar el interés de los generadores de carga con el propdsito de
gue vuelvan a considerar al tren dentro de sus alternativas de transporte.

Lo anterior exige el desempefio de una gestién ardua en términos comerciales y de mercadeo que
mediante una colaboracién entre el estado y el contratista gestor - operador pueda lograr la atraccion
necesaria de generadores de carga para extraer las principales ventajas del modo ferroviario y hacerlo lo
suficientemente competitivo para incrementar la capacidad y movilizar todos los productos de vocacién
ferroviaria que surgen desde el interior del pais.

En consecuencia, las actividades que debera llevar a cabo el contratista en la gestion comercial y
mercadeo propuesta, son las siguientes:

e Ejercer una gestiébn comercial permanente que involucre la busqueda constante de clientes
potenciales y estratégicos del ferrocarril.

e Entrevistar a generadores de carga estratégicos para entender detalladamente sus cadenas
logisticas de trasporte y analizar su posible cambio modal al ferrocarril.

e En adicion a los generadores de carga, el contratista deberd involucrar a todos los actores que
intervienen en la cadena logistica de transporte intermodal que involucra al ferrocarril y buscar
acuerdos comerciales con dichos actores para buscar eficiencias en economia y en la gestion
general del transporte. Los actores, entre otros, que deberé contactar son las siguientes empresas
U organismos:

o Puertos de destino tanto de acceso directo por ferrocarrii como por soluciones
intermodales.
Puertos fluviales para hacer transferencias Tren — rio o viceversa.
Operadores logisticos en puertos secos, plataformas logisticas y puertos maritimos.
Transportadores carreteros que ejecuten el transporte de los trayectos iniciales y finales
cuando los origenes o destinos no se logren con el ferrocarril.

o Gobernantes locales, distritales y/o regionales.

o Autoridades competentes.

o |dentificar los puntos débiles del modo ferroviario en términos logisticos y realizar propuestas de
solucién a la ANI.

e Proponer una estructura tarifaria clara que permita a los generadores de carga identificar las
conveniencias del modo.

e |dentificar las necesidades de los clientes y buscar la adaptacién para resolver tales necesidades.

Actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que
hace parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos
técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades
consagradas en los anexos
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-01 . Version 3|




ANEXO 1 - ANEXO TECNICO
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)
Cédigo CCE-EICP-IDI-01 | Pagina | 65de74
Version No. 3

e Acompafar y asesorar a la ANI en reuniones y encuentros que busquen la atraccion de
generadores de carga al corredor férreo La Dorada — Chiriguana.

Nota: Todas las actividades que impliquen la toma de una decisién frente al area de gestion comercial y
de mercadeo deberan ser consultadas y aprobadas previo a su ejecucion por la interventoria y la
supervision del contrato.

13.3.2. Area de gestion logistica

Las actividades que estaran a cargo del contratista se relacionan a continuacion:

e |dentificar los centros de transferencia de carga estratégicos a lo largo del corredor y definir la
capacidad de cada uno de ellos.

e Disedar la configuracion de almacenamiento en bodegas y/o patios en cada uno de los centros de
transferencia de carga estratégicos, dependiendo de los tipos de carga identificados por la gestion
comercial.

o Definir tiempos de almacenamiento maximo y disefiar una estructura tarifaria asociada al
almacenamiento de la carga y su manipulaciéon en cada uno de los centros de transferencia de
carga.

e Establecer las caracteristicas de apilamiento de la carga, tanto en patios como en bodegas.

o Definir los horarios de operacién de los centros de transferencia.

e Llevar el control de las zonas de almacenamiento: realizar la recepcion, el registro de recibo y
entrega de carga en bodegas y/o patios y llevar el control de inventario.

o Establecer las necesidades de mantenimiento y/o mejoramiento de bodegas y/o patios.

e |dentificar posibilidades de cargas compensadas y definir logistica para su optimizacion.

e Realizar un analisis detallado en cada uno de los centros de transferencia que permita identificar
las necesidades de equipo pesado y equipo profesional especializado para efectuar las
operaciones de cargue, descargue, manipulaciéon de carga y almacenamiento de forma segura,
econdmica y eficiente. Lo anterior teniendo como insumo las proyecciones de carga que se
identifique en la gestién comercial y de mercadeo.

e Tomando como insumo la actividad precedente, el coordinador logistico deberd analizar la
conveniencia de involucrar, mediante alianzas comerciales, subcontratos o la figura juridica que
ma&s convenga, a un operador logistico que permita ejecutar las operaciones de transferencia de
carga, de forma segura, eficiente y econémica. Los costos asociados a las transferencias de carga
gue requieran de equipos pesados y/o profesionales adicionales al equipo logistico, objeto de este
factor de calidad, serdn un componente de las tarifas asociadas a este servicio.
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Nota: Todas las actividades que impliquen la toma de una decision frente al area de gestion logistica
deberan ser consultadas y aprobadas previo a su ejecucion por la interventoria y la supervisién del
contrato.

14. MEDIDAS PREVENTIVAS Y DE MITIGACION PARA REDUCIR LA EXPOSICION
Y CONTAGIO POR INFECCION RESPIRATORIA AGUDA CAUSADA POR EL
CORONAVIRUS COVID-19

En el evento que se declare nuevamente una emergencia sanitaria se debera tener en cuenta las
siguientes directrices en el desarrollo del contrato de obra, adaptando las medidas necesarias para mitigar
los riesgos asociados a la declaratoria de emergencia.

El objetivo es orientar al personal de los proyectos de Infraestructura de transporte que continden su
ejecucion durante la emergencia sanitaria, para prevenir y mitigar la infecciéon respiratoria aguda por
COVID-19.

Nota: Cada proyecto debe adaptar su protocolo en particular de acuerdo con las condiciones impartidas
por las autoridades municipales, departamentales y nacionales para la prevencién del Covid - 19 en las
zonas de influencia de los proyectos en ejecucion.

14.1. ALCANCE

Aplica para todo el personal presente en los proyectos de infraestructura de Transporte que se encuentren
en ejecucion durante la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del COVID-19, dentro de las
actividades propias del proyecto, areas de trabajo, oficinas y demas actividades.

14.2. NORMATIVIDAD

e Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.

e Ley 1562 de 2012 Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.

e Ley 9de 1979 Por la cual se reglamenta el Cddigo Nacional Sanitario

¢ Resolucion 2400 de 1979 Estatuto de Seguridad Industrial.

¢ Resolucion 385 del 12 de marzo 2020 - Declaracion de la emergencia sanitaria por causa
del Coronavirus.
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e Directiva 02 de 12 de marzo de 2020 - Medidas para atender la contingencia generada por
el COVID-19 a partir del uso de las tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones

e Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 - Por el cual se declara un Estado de Emergencia
Econémica, Social y Ecolégica en todo el Territorio Nacional.

e CIRCULAR CONJUNTA N° 0000003 del 8 de abril de 2020, dirigida a todo el personal que
se encuentra ejecutando proyectos de infraestructura de transporte e interventores, durante
la emergencia sanitaria. Impartiendo las medidas preventivas y de mitigacion para reducir la
exposicién y contagio por infeccion respiratoria aguda causada por el COVID-19.

e Decreto 531 del 08 de abril de 2020 — Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el
mantenimiento del orden publico. (ampliacién del aislamiento preventivo obligatorio en todo
el territorio nacional desde el lunes 13 de abril a las 00:00 hasta el 27 de abril de 2020 a las
00:00, asi como sus excepciones). Y todos los decretos que extiendan el aislamiento
preventivo obligatorio.

15. ACTIVIDADES Y CONTROLES LABORALES PARA EL RIESGO

15.1. INFORMACION Y SENALIZACION

e Publicacién de informacion de fuentes oficiales mediante el uso de redes personales como
WhatsApp y correo electronico empresarial.

¢ Divulgaciéon de informacién sobre el protocolo de hioseguridad y las medidas para la
prevencion contra el virus COVID-19, mediante la realizacidon de reuniones en grupos de
menos de 10 personas distanciadas como minimo 1 m, en los centros de trabajo y en areas
ventiladas.

e Publicacién en cartelera en todos los centros de trabajo, de documentos con informacién
completa sobre COVID-19.

e Localizacion de avisos donde se informe acerca del uso obligatorio de elementos de
proteccion personal, en todas las &reas de trabajo.

15.2. HIGIENE PERSONAL E INTERACCION SOCIAL

Se debe promulgar una circular interna a todos los trabajadores, aliados, contratistas, subcontratistas en
todas las areas de trabajo con requerimiento de implementacion obligatoria de las siguientes medidas:
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i. Informarse: leer y comprender informacion acerca de la prevencién Unicamente de fuentes
oficiales, evitar la divulgacion de informacién que proyecte miedo o panico generalizado.

ii. Higiene personal: lavado de manos minimo cada 3 horas, al iniciar y terminar la jornada de
trabajo o cada labor, cuando las manos estan contaminadas por secrecién respiratoria,
después de toser, estornudar; antes y después de ir al bafio o estén visiblemente sucias.
Secado con toallas de un solo uso (personal de cada trabajador) o con toallas de un solo
uso, evitar tocarse la cara o la nariz. El lavado de manos debe durar de 20 a 30 segundos.
Si no cuenta con un sitio para hacer el lavado de manos, cuente con un kit que contenga
alcohol glicerinado o toallas desinfectantes, realizando friccién entre las manos de 20 a 30
segundos. para realizar la desinfeccion de las manos o en su defecto tener una botella de
agua para esta actividad.

iii. Prevencion: si sufre resfriado, tos, gripe o presenta sintomas como resfriado, fiebre o
dificultad para respirar absténgase de presentarse al trabajo, comuniquese con las lineas
de atencion, informe a su jefe inmediato su condicion y reintégrese a la labor una vez este
recuperado presentando los registros médicos aplicables.

iv. Saludo: evitar contacto fisico, no dar la mano, besos, ni abrazos.

v. Puestos de trabajo limpios: organizar documentos, archivar, mantener el escritorio libre y
despejado para facilitar las labores de limpieza.

vi. Vehiculos: limpiar con desinfectantes o alcohol al 70 % las partes de contacto comun, sillas,
volante, controles, mandos, operar con vidrios cerrados.

vii. Oficinas ventiladas: ventanas y puertas abiertas, ventiladores encendidos, no usar aire
acondicionado.

viii. Distancia: procurar conservar distancia aproximada de 1 m con los demas compaiieros y
colaboradores.

ix. Recursos: Usar adecuada y eficientemente los elementos de aseo dispuestos en el centro
de trabajo, gel, alcohol, papel, toallas, etc. y evitar el desperdicio del agua (uso eficiente).

X. Reuniones: efectuar reuniones no presenciales o via web, en caso de ser estrictamente
necesario convocar el menor nimero de personas, dejar una silla intermedia, mantener
distancia minima de 1,5 m entre personas, mantener las salas abiertas y ventiladas.

xi. Capacitaciones: desarrollar sesiones escalonadas con nimero de personas acorde al
lugar, evitar aglomeraciones, mantener distancia minima de 1,5 m entre personas, usar
espacios abiertos o ventilados.

xii. Interaccion social; evitar la asistencia e interaccion en lugares con aglomeraciones de
personas que puedan tener sintomas o padecer patologias relacionadas y contagiosas.
xiii. Hidratacion: Consumir agua frecuentemente.
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16. AREAS, HORARIOS Y TURNOS DE TRABAJO

Con el fin de evitar la aglomeracién de personal en las areas de trabajo, el desarrollo de las actividades se
debe organizar de acuerdo con el siguiente esquema:

16.1 . OPERACION

e Turnos de trabajo con equipos liderados en conformacion de maximo 10 trabajadores y con
jornada laboral maxima legal permitida.

e Las actividades laborales se deben realizar en areas amplias y abiertas, totalmente
ventiladas y con el menor nimero de concentracion de trabajadores, los cuales deben usar
de manera obligatoria el protector respiratorio suministrado.

e En caso de trabajos en tanel se debe contar con un sistema de ventilacién que asegure el
flujo permanente de aire a lo largo de la instalacién, evitando la acumulacion de
contaminantes y manteniendo el ambiente limpio. (Cuando aplique)

16.2. ADMINISTRACION

e Elturno de trabajo debe contar con puestos de trabajo acondicionados para disponer de al
menos 2,5 m2 de &rea de labor por trabajador

¢ No establecer contacto personal.

¢ Restriccion de reuniones y en caso de ser necesario mantener una distancia minima de 1,5
m entre personas.

e Jornada laboral maxima legal permitida.

e Actividades laborales en oficinas con espacios amplios, bien ventiladas, con ventanas y
puertas abiertas, no usar aire acondicionado.

17. TRANSPORTE Y MOVILIZACION DE PERSONAL

Implementacion obligatoria en buses y vehiculos de las siguientes medidas:

e Realizar actividades de limpieza con desinfectantes o alcohol al 70 % en los buses y
vehiculos cada vez que vez que las personas desciendan.
¢ Retirar de los buses y vehiculos todos los adornos (felpas — gomas, etc.).
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Ubicar un trabajador por puesto evitando el sobre cupo.

Usar el protector respiratorio y los guantes de nitrilo durante la movilizacién en buses o
vehiculos y permanecer con estos elementos durante todo el proceso de transporte, una vez
termine deben ser desechados.

18. TRANSPORTE DE CARGA, SUMINISTRO DE INSUMOS Y TRANSPORTE
EQUIPOS Y MAQUINARIA

Los guantes de esta actividad pueden ser de caucho, normales para actividades de aseo.
Llegar al lugar de cargue con tapabocas y los guantes de nitrilo puestos y permanezca con
estos elementos durante todo el proceso de cargue, una vez recibidos los documentos de
la carga a transportar, introducirlos en una bolsa plastica transparente. Una vez afuera del
lugar de cargue, debe retirarse los guantes y depositarlos en bolsa para residuos ordinarios
y depositarlos en los contenedores de la zona de cargue.

Es importante que en los lugares de cargue, se habiliten sitios de espera con bafios en buen
estado, funcionando con suministro permanente de agua, con jabdn y toallas desechables.
Si es posible mantener puestos los guantes, durante la conduccion, de no ser posible, una
vez realizada la actividad de pago de peaje y recibido el cambio, aplicar alcohol o gel anti-
bacterial.

Ante el requerimiento por parte de las autoridades en la via, una vez se ha detenido, ponerse
guantes y tapabocas para atender a la autoridad, una vez terminado el proceso, retirarse los
guantes y depositelos en la bolsa de residuos ordinarios. En la medida de los posible
mantener una distancia minima de 1,5 m.

Evitar al maximo el contacto con personas, en la medida de lo posible llevar las propias
provisiones de alimentos (menus balanceados y agua), de ser necesario la detencién en un
restaurante, lavarse las manos antes y después de comer y aplicarse anti-bacterial o alcohol
antes de montarse a la cabina nuevamente.

En el proceso de tanqueo, una vez se ha detenido, ponerse guantes y tapabocas para
realizar el proceso, en lo posible pagar con sistemas electrénicos, una vez terminado el
proceso, retirarse los guantes y depositarlos en la bolsa de residuos ordinarios.

En el momento de pernoctar en hotel, ponerse guantes y tapabocas una vez parqueado el
vehiculo, bajarse con los elementos y mantener el tapabocas y los guantes durante el
proceso de registro en el hotel y hasta estar en la habitacién, verificar las condiciones de
aseo de la habitacion de ser necesario; para la salida, salir de la habitacién con guantes y
tapabocas, una vez en la cabina, depositar los guantes en la bolsa de residuos ordinarios.
Llegar al lugar de descargue con tapabocas y los guantes puestos y permanecer con estos
elementos durante todo el proceso de descargue y mientras este en cercania con otras
personas, entregar los documentos de la carga en la bolsa y guardar los que se reciben en
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la bolsa nuevamente.

e Los lugares de descargue deben contar con bafios en buen estado, funcionando con buen
suministro de agua, con jabon y toallas desechables.

e Al llegar al lugar de enturnamiento, ponerse guantes y tapabocas, realizar el proceso y
mantener los elementos puestos, siempre que este fuera de la cabina, una vez regrese a la
cabina, retirar los guantes y depositarlos en la bolsa de residuos ordinarios.

e Al llegar al hogar, quitarse los zapatos y lavar la suela con agua y jabén.

e Antes de tener contacto con los miembros de la familia, cambiarse de ropa, y evitar
saludarlos con beso, abrazo y darles la mano.

e Mantener separada la ropa de trabajo de las prendas personales.

e Bafiarse con abundante agua y jabon.

19. ELEMENTOS E INSUMOS DE CONTROL BIOLOGICO

Suministro y disposicion en las areas de trabajo de los siguientes elementos con acceso total a los
trabajadores:

e Bafios ubicados en todos los lugares de trabajo, para uso en proporcion de 1 bafio por cada

10 trabajadores.

Limpieza, desinfeccién y mantenimiento de los bafios de manera rutinaria.

Ubicacién de lavamanos en proporcién de 1 por cada 10 trabajadores.

Disposicién de jabon antibacterial en cada uno de los lavamanos ubicados.

Suministro de gel antibacterial cada 3 horas, por medio del personal lider de seguridad y

salud en el trabajo en proporcién de 1 por cada 15 trabajadores.

e Suministro y uso obligatorio de protector respiratorio en especificacion requerida y con
mayor eficiencia que el tapabocas, half fase y respirador de libre mantenimiento cada uno
con filtro para material particulado P100 y proteccidn de sustancias volatiles.

e Suministro de alcohol en todos los puntos por medio del personal lider de seguridad y salud
en el trabajo en proporcion de 1 por cada 15 trabajadores.

e Disposicion de personal encargado de las actividades de limpieza y desinfeccién en todas
las &reas de trabajo, dotados de todos los elementos de proteccién personal requeridos para
el control de riesgo bioldgico por virus COVID-19.

e Disposicién suficiente de toallas de Unico uso en todos los puntos donde se encuentran
lavamanos disponibles.

e Disposicion suficiente de papel higiénico en todos los bafios ubicados en las areas de
trabajo.

¢ Ubicacion de baterias de lavamanos en puntos al ingreso y salida de las areas de trabajo
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operativas, con protocolo obligatorio de lavado de manos y cara antes del inicio de la jornada
laboral y a la terminacién de la misma, de tal forma que el personal ingrese a laborar y
posteriormente se dirija a sus hogares cuente con condiciones de higiene, limpieza y
desinfeccidn necesarias para prevenir la propagacion del virus.

¢ Implementar canecas exclusivas para manejo de residuos ordinarios y biolégicos en cada
area de trabajo, para disposicion al terminar la jornada de los tapabocas, toallas de un solo
uso y demas elementos desechables.

20. CONTROL DE EMERGENCIAS E INCIDENTES EN SALUD

Suministro y disposicion de los siguientes elementos con acceso total a los trabajadores:

e BOTIQUINES: en las &reas de trabajo disposicion de botiquines tipo B, dotados con alcohol,
termédmetro y guantes desechables, con acceso a todos los trabajadores en proporcion de
1 por cada 20 trabajadores.

e CAMILLAS: disposicion en las areas de trabajo de camillas plasticas, en proporcién de 1 por
cada 10 trabajadores.

e AMBULANCIA BASICA: en los proyectos que asi lo requieran, ambulancia dotada de
elementos basicos para atencién de emergencias menores, traslado inmediato de
trabajadores a centros médicos y hospitalarios.

e PERSONAL: disposicion en la ambulancia de conductor y enfermera competentes y
entrenados para prestacion de primeros auxilios. En los proyectos que no requieran
ambulancia contar con una enfermera competente para la prestacion de primeros auxilios;
sin embargo, cada proyecto debe evaluar y definir la necesidad de contar con mayor
cantidad de personal.

RECURSO HUMANO

e Disposicién en obra de personal social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo con
licencia en salud ocupacional para el direccionamiento, seguimiento y gestion del riesgo en
proporcion de 1 lider por cada 20 trabajadores.

DIRECCION, RESPONSABILIDAD Y LIDERAZGO

e Todas las actividades deben contar con el respaldo en recursos econémicos, humanos,
técnicos, por parte del Contratista y ser direccionadas y supervisadas desde cada una de
las areas de trabajo, vigilando y asegurando el cumplimiento de las medidas sugeridas y las
demas que se establezcan de manera particular para cada proyecto. Para el efecto, se
emitiran por parte del Contratista informes diarios de monitoreo dirigidos a las Interventorias
y estos dirigidos a la Entidad contratante.
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e En términos de gestion de peligros y riesgos, se debe contar con todo el apoyo y soporte
por parte de la Administradora de Riegos Laborales - ARL y el desarrollo de las actividades
de promocidn y prevencion por parte de las EPS en armonia con los requisitos legales
aplicables.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

e Corresponde al Contratista o a la Interventoria del proyecto, realizar el control y seguimiento
a cada una de las medidas mencionadas en el presente numeral.

e En los informes que correspondan al proyecto, se indicara el nivel de cumplimiento de cada
una de las medidas y los planes de accién a seguir para la implementacion.

En constancia, se firma en Bogot4, a los 3 dias del mes de abril de 2023.

Ivan Lépez
Asesor técnico Vicepresidencia de Estructuracion

Fredy Espejo
Experto técnico Vicepresidencia de Estructuracion

Ivan Baquero
Gerente de proyectos Vicepresidencia de Estructuracion
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ANEXOS

ANEXO 1. Planos del corredor

Actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que
hace parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos
técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y atencidn de emergencias que
alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades
consagradas en los anexos
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-01 . Version 3|




