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1. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura es una entidad que 'pertenece al sector descentralizado de
la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte y sujeta al control fiscal
ejercido por la Contraloria General de la Repiiblica.

En el ejercicio de control fiscal, el ente de control realiza vigilancia, entre otros procesos, a través
de auditorias que evalGan la gestion integral de una vigencia fiscal o de determinados procesos o
proyectos, dependiendo de la haturaleza de la entidad a evaluar y siguiendo los procedimientos
previstos en la Ley y en las Resoluciones Orgénicas.

En la Agencia Nacional de Infraestructura se han venido realizando procesos de auditoria de
manera periddica, y como consecuencia de estas auditorfas, se presentan informes donde se
determina la efectividad o no de los aspectos evaluados y se solicita la presentacion de un Plan
Mejoramiento Institucional, el que sera reportado a través del Sistema de Rendicién de Cuentas e
Informes {SIRECI).

Sobre dicho plan, la Contraloria General de la Republica emitird pronunciamiento, dentro del
siguiente proceso auditor y evaluara la efectividad de las acciones emprendidas.

En el mes de mayo del presente afio, la Oficina.de Control Interno presentd un primer informe
ejecutivo sobre la efectividad del Plan de Mejoramiento Institucional como consecuencia de la
auditoria regular vigencia 2014. o '

En el presente informe se analizard la efectividad del PMI auditado por la CGR para la vigencia
2015 enmarcado en la labor de monitoreo y control.

2. OBIJETIVO

Determinar los niveles de efectividad del Plan de Mejoramiento Institucional en funcién de las
vicepresidencias responsables, como consecuencia del informe de auditoria regular para la
vigencia 2015, '

3. ALCANCE

Partiendo del inventario de hallazgos con cumplimiento al 100%, se analizarad: 1.- La efectividad
lograda en el proceso de auditoria vigencia 2015 que tiene que ver con la declaratoria que hace
esta entidad sobre el particular, permitiendo eliminar el hallazgo del PMI. 2.- Clasificacién por
categoria de estado del PMI por vicepresidencia responsable a 31 de octubre de 2016,
considerando la incidencia priorizada.
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4. MARCO NORMATIVO Y PROCEDIMENTAL

* Lley 42 de 1993, en concordancia con el numeral 3 del articulo 5 del Decreto Ley 267 de
febrero 22 de 2000, que faculta a la Contralorfa General de la Replblica para ejercer
control posterior en forma excepcional. '

* Resolucion Orgénica No.6368 de 2011 expedida por la Contraloria General de Ia Republica,
por medio de la cual se adopta la Guia de Auditoria, la cual se encuentra actualizada a
. mayo de 2015.

¢ Resolucion Organica No 7350 de noviembre de 2013 expedida por la Contralorfa General
de [a Republica, por medio de la cual establece el Sistema de Rendicion Electrénica de
‘Cuentas e Informes —SIRECI que deben utilizar los sujetos de control para la
presentacion y rendicion de la cuenta y los avances de los planes de mejoramiento,

- producto de las auditorias regulares y especiales que realizan.

e Procedimiento de Gestién del Plan de Mejoramiento Institucional PMI, cddigo
EVCI-P-006, del proceso de Evaluacion y Control Institucional.

5. DESARROLLO DEL INFORME

Para la elaboracidon de este informe se tomard la informacién de la matriz del Plan de
Mejoramiento Institucional a 31 de octubre de 2016, que lleva la Oficina de Control Interno.

5.1 Inventario del PMI a 31 de octubre de 2016

A continuacidn, se detalla el inventario del Plan de Mejoramiento Institucional como consecuencia
de la auditoria regular vigencia 2015.

Denominacién
Nidmero de hallazgos 2 31/05/2016
Menos: hallazgos cuyo PMI fue
efectivo en la auditoria regular 2015
M 20
Numero de hallazgos del PMI a 319
31/10/2016
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A continuacion, presentamos la composicién de los hallazgos, con5|derando Ia evaluauon
reportada en los informes de auditoria de las wgenaas respectlvas :

Descripcion : ‘Vigencia Cantidad

Cumplidos 11

En término g4

Cumplidos : ) 1

En término 46

Cumplidos | ' 17

En termmo 136

De! detalle del cuadro anterior se concluye, que la clasificacién por categorias de estado
del PMI es el siguiente:

Descripcion . Cantidad

5.2 Hallazgos evaluados por la Contraloria General de la Republica.

En el proceso de auditoria de 2015, el personal de la CGR examind 232 acciones de
mejoramiento que a 31 de diciembre de 2015 estaban en estado cumplido®. El resultado

1viG. 2010 (382) - VIG. 2011 (580,650) - VIG. 2014 (925 AL 931Y '

2y1G. 2010 (379) - VIG. 2011 (581} - VIG. 2012 {806,859)

3EpmI a 1 de diciembre de 2015, contenia 442 planes y/o hallazgos, de los cuales 426 son reportadas por la entidad
como cumplidas y 14 en ejecucion o en término. La CGR en la auditoria regular de 2015 realizé seguimiento a 232 planes

que corresponden a los declarados como no efectivas y/o no revisadas en el informe de ‘Auditoria regular de fa vigencia
2014. Fuente: Informe Final de Auditoria Agencia Nacional de Infraestructura —ANI Vigencia 2015, pagina 106
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de la evaluacién fue la siguiente: El 34.9% de los planes fueron declarados como efectivos
{hallazgos efectivos) para 81 hallazgos, por considerar que el plan de mejoramiento
presentado eliminaba la causa del hallazgo ante la CGR, y el 65.1% fueron declaradas
como no efectivas para 151 hallazgos, sobre los cuales, las dlferentes dependencias de la
ANI replantearon sus acciones de mejoramiento.

5.3 Resultado de efectividad de la evaluacion realizada en la Auditoria Regular vigencia
2015.

a) Hallazgos declarados efectivos.

En el punto 5.2 indicamos que 81 hallazgos fueron declarados efectivos como resuitado de
la evaluacién de efectividad a las acciones de mejoramiento planteadas.

A continuacién, se detalla la efectividad por vicepresidencia e incidencia priorizadas:

Vicepresidencia Administrativa y Financiera : 1 1
Vicepresidencia de Gestién Contractual 19 19 4 1 43
Vicepresidencia de Gestién Contractual -

Vicepresidencia Ejecutiva 2 2 4

Vicépresidencia de Planeacién, Riesgos y

Entorno & 4 10
Vicepresidencia Ejecutiva 11 4 3 3 21
Vicepresidencia Juridica ' 1| o 1 2

La mayor efectividad se logré en la Vicepresidencia de Gestién Contractual con 43 hallazgos,
equivalentes al 53.08%, seguidos de la Vicepresidencia Ejecutiva con 21 hallazgos (25.9%); y con
relacién a los proyectos, el de mas efectividad en la acciones planteadas que eliminaron la causa
del hallazgo fue Zona Metropolitana de Bucaramanga con 17 hallazgos y Sociedad Portuaria
terminal de contenedores de Buenaventura con 6 hallazgos. El 50.6% de los hallazgos
considerados efectivos tenian incidencia disciplinaria, fiscal y penal.

Con base en el resultado expuesto, la Oficina de Control lnterno procedié a eliminar los 81
hallazgos del Plan de Mejoramiento Institucional.

El anexo No.1 detalla la efectividad por- proyecto misional o de apoyo, de mayor a menor numero
de hallazgos declarados como efectivos.

Informe PMI Oficina Control Interno Octubre 2016
Pagina 6 ‘




, ToDoS PORUN
_ NUEVO PAIS

Mg PRI FOLIDAD EDUCACION

AGENCIA NACIGNAL DE IN’FRAESTRUCT URA
Andlisis de efectividad del PMI — 22 informe Ejecutivo-

Apdrtin Rcions] tiy
infraestractura

b) Hallazgos declarados no efectivos.

De la muestra tomada por el grupo auditor, para el seguimiento de sus acciones de
mejoramiento, la Contraloria General de la Reptblica declaré la no efectividad de 151
hallazgos por considerar que los planes de mejoramiento y los. soportes presentados no
eliminaban la causa que dio origen al hallazgo.

A continuacién se detalla el nimero de hallazgos desagregadas por vicepresidencia:

Presidencia’ : 1] 1
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 1 1
Vicepresidencia de Gestién Contractual : <320 28 20 6 86
Vicepresidencia de Gestidn Contractual - ) o
Vicepresidengia Ejecutiva 1 ) 1 2
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos v
Entorne 3 ) 5 - -8
Vicepresidencia Ejecutiva 18 4| 9 3 - 44
i ia Juridi 4 9

El 87.41% de los 151 hallazgos, declarados como no efectivos, se concentraron en las
areas misionales con 132 hallazgos. A la Vicepresidencia de Gestién Contractual fe
correspondieron 86 hallazgos, a {a Vicepresidencia Ejecutiva 44 y 2 compartidos entre
estas. El 27.1% del total de los hallazgos declarados no efectivos tienen incidencia
priorizada fiscal {30) y penal (11).

En el anexo No. 2 se detalla el nimero de hallazgos declarados no efectivos por proyectos
misionales y/o de apoyo en orden de mayor a2 menor.

5.4 Estado de cumplimiento de las acciones efectivas planteadas para los hallazgos
vigentes ante la CGR.

En el siguiente cuadro, presentamos por categoria de estado el Plan de Mejoramiento
institucional por vicepresidencia.

Informe PM1 Oficina Control Interno Qctubre 2016
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Compartido ’ 1 1
Presidencia 1 1
Vi'cepresidencia Administrativa y Financiera ' 8 5 i3
Cornpartido ' o 1 1
Viéepresidencia de Gestidn Contractual 18| 172 190

Vicepresidencia de Gestion Contractual -

Vicepresidencia Ejecutiva 5 5
'Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos 'v Entorno |- 1 12 13
Vicepresidencia Ejecutiva . 10 64 74

1 20 21

Vicepresidencia Juridica

El 87.8% del total de 319 hallazgos con acciones de mejoramiento planteadas estdn en
categoria en término, equivalentes a 280 hallazgos, y el 12.2% estan cumplidos sus planes
de mejoramiento, es decir 39 hallazgos. '

En el anexo No. 3 al presente informe se detalla por proyecto misional o de apoyo el
estado del Plan de Mejoramiento Institucional.

5.5 Clasificacién por catégqria del estado del Plan de Mejoramiento de la ANI ante la
Contraloria General de la Reptblica por vigencia de Auditoria.

A continuacion, presentamos como estd el estado de cumplimiento de las acciones
planteadas para los hallazgos por vigencia fiscal de la realizacidn del proceso de auditoria.

2007E 1 1
2007R : 1 2 3
{ 2008R . 1 2 3
2009E 3 3
2009R 9 10
2010E 1 1
2010R 9 11
2011E 36 41
2011R 3 3
2012E 35 36

Informe PMI
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2012R 16 25|
2013E 13 13
2013R ' ‘ 10 10
2014E 7l . 7
2014R 11 94 105
2015R 1 46 47
De los 319 hallazgos clasificados por categoria de estado, 159 hallazgos corresponden a las

auditorias efectuadas durante las vigen'cials fiscales de 2014 y 2015, incluida la auditoria especial a
los Estados Financieros de la AN}, equivalente al 49.84% del total; los 160 hallazgos restantes son
de auditorias efectuadas durante el periodo 2007 al 2013 y que corresponden al 50.16%

6. CONCLUSIONES

Del analisis de efectividad del Plan de Mejoramiento institucional se puede concluir:

El inventario de hallazgos a 31 de mayo de 2016, fecha de consolidacién en el PMI del
informe de la auditorfa regular para la vigencia 2014 en relacién con el inventario a 30 de
septiembre del mismo afio, producto de la auditoria 2015, disminuyd en un 9.6% al pasar
de 353 acciones de mejoramiento planteadas a 319.

De los 319 hallazgos con planes de mejoramiento planteados para el seguimiento
respectivo por parte de la Contraloria General de la Republica, 152 corresponde a
hallazgos impuestos en fas auditorias regulares vigencias fiscales 2014 y 2015, equivalente
al 47.6% del total de hallazgos vigentes a la fecha.

Los hallazgos declarados como efectivos en el proceso auditor vigencia 2015 fue
del 34.9% con 81 planes de mejoramiento y soportes que eliminaron la causa del
hallazgo frente al 65.1% de no efectividad con 151 hallazgos, sobre los cuales se
replantearon las acciones de mejoramiento; del total 232 acciones de
mejoramiento revisadas por la Contralorfa Gene”ral de la Republica.

El 83.95% de la declaratoria de efectividad. se concentro en las areas m|5|onales con 68
hallazgos, [os cuales fueron eliminados del PMI.

Informe PMI Oficina Control Interno Octubre 20186
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Aprobado: DI

Se adjuntan: 3 anexos

El 87.41% de los 151 hallazgos que tuvieron un plan de mejoramiento considerado
como no efectivo se concentré en las dreas misionales con 132 hallazgos; vy 27.1%
de no efectividad son hallazgos con incidencia priorizada fiscal (30} y penal (11).

Los 151 hallazgos declarados como no efectivos y considerando la incidencia
priorizada es la siguiente: 39% administrativos, (59 hallazgos); 33.8% disciplinarios,
(51 hallazgos); 19.9 % fiscales, (30 hallazgos); 7.3% penales con (11 hallazgos).

El 87.8% del total de 319 hallazgos con acciones de mejoramiento planteadas estan
en estado “en término”, equivalentes a 280 hallazgos; lo anterior obedece al
replanteamiento de acciones asociadas a cada plan, las cuales debieron ser
ajustadas por la declaracién de no efectividad por parte de la CGR, o por la
necesidad de robustecer o actualizar las unidades de medida o como consecuencia

“de la no revisién por parte de la CGR en su momento, para identificar patrones de

solidez que permitieran asegurar la efectividad del plan. Por otro lado, el 12.2% en
estado “cumplido” con el plan de mejoramiento propuesto, equivalente a 39
planes a 31 de octubre de 2016.

En el Plan de Mejoramiento Institucional a 31 de .octubre de 2016, el 50.1%
corresponden a hallazgos impuestos por la Contraloria General de |la Republica en
procesos de auditoria realizados durante las vigencias fiscales de 2007 a 2013, y el
49.9% restante son hallazgos producto de las auditorias de las vigencias 2014 y
2015.

Con un muy cordial saludo,

e
B MIREZ CORDOBA

NCA LILIA
ontratista OCl
Lider PMI

/ﬁ

O ORLANDO BUSTOS FORERO
Oficiya de Control Interno S
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Efectividad por proyecto misional o de apoyo Anexo No.Z

' Armenia - Pereira - Manizales 2 2 4
Bogoia - Villavicencio 2] 1 4
Sociedad Portuaria Regional de Cartagena 3 4
Zipaquirad Palenque 1 2 4
Bricefio Tunja Sogamoso 1 3
Gerencta Planeacion 1 2 3
Cérdoba Sucre 1 2
DEVINORTE 1 2
Grupo Interno de Trabajo Ferreo - Planeacion 1 I 2
Grupo Interno de Trabajo Portuaric - Planeacion 1 1 2
Santa Marta Richacha Paraguachén 1 1 2
Sociedad C.I. PRODECO 1 1 2
Sociedad Portuaria Regicnal de Santa Marta 1 1 2
Vicepresidencia de Gastidn Contractual i 1 2
Area Contable Carreterc 3 1
Cerrejon Zona Norte 1 1
Desarrollc Vial del Oriente de Medellin y Valle de 1
Gerencia Juridico Predial 1 1]
Gerencia Portuaria 1 1
Gerencia Socioc Ambiental 1 1
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Administrativa 1] 1
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Transporte - 1 1
Financiera

Grupo Interno de Trabajo Carretero - Transporte - 1 1
Juridica - Sistemas

Grupo Interno de Trabajo Férreo - Estructuracion 1 1
Grupo interno de Trabajo Financiero - Gerencia 1 1
Planeacion

Grupo Interno de Trabajo Financiero - Gerencia Predial 1 1
Puerto Drumond i 1
Servicios Generales 1 1
SINCO - PAGINA WEB 0 1
Sociedad Portuaria Oleoducto Central OCENSA 1 1
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura 1 1
Sociedad Portuaria Rio Cérdoba ik 1
Vicepresidencia de Estructuracion - Gerencia Planeacidn 1 1
Vicepresidencia de Gestion Contractual - Administrativa 1 1







No efectividad por proyecto misional o de apoyo Anexo No.2

Cérdoba Sucre
Bogoté - Villavicencio
Férrea del Atldntico
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3
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Scciedad Pertuaria Regionai de Santa Marta

Armenia - Pereira - Manizales

wl )l ] wi b

Bricefio Tunja Sogamose
DEVINORTE
Malla vial del valle del Cauca y Cauca

[

~lerlwlelol s
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Fontibén Facatativa Los Alpes

Cerrefon Zona Norte

ey
hJ
0

Desarrolio Vial del Oriente de Medellin y Valle de Ricnegro i 1 1

L

Férrea del Pacifice

Santa Martz Richacha Paraguachdn

2

tPereira la Victoria 2 1
1
3]

Santa Marta Riohacha Paraguachdn - Ruta del Sol |l

Sociedad Portuaria Rie Cérdoba 3

Gerencia de Defensa Judicial 3 1

Gerencia Planeacién 2

Gerencia Portuaria - Area contable 2]

LR BN BLEE SR TN TR TR T

Grupo Interno de Trabajo Carretero - Transporte - Planeacién 1 1

Grupo Internc de Trabajo Ferreo - Planeacien 1 1

Puerte Drumend 1 1

Ruta Caribe 2
Ruta del So! Il 2
Sociedad C.I. PRODECO 1 ' i

Zipaquira Palenque 2|

Area Metropolitana de Clcuta 1

Bogoté {El Cortijo) - Siberia - La Punta - El Vino Villeta 1

Cartagena Barranquilia ) 1

=8 Il B S BN SN B R R )

Cordoba Subre -Gerencia Predial - Juridico Predial - Defensa 1
Judicial
Fondo de Adaptacidn 1

Gerencia Juridica 1

Gerencia Juridica - Defensa Judicial 1

Gerencia Portuaria i

Gerencia Predial - Administrativa 1

Girardot Ibagué Cajamarca 1

(s e I e = =

Grupo Interno de Trabajo Carretero - Portuario - Juridica - 1
Financiero VGC
Grupo Interno de Trabajo Carretero - Transporte - Juridica - 1 1
Sistemas

'Rumichaca - Pasto - Chachagli 1
JRuta de! Sol | ' 1

Sociedad Portuaria Regional de Cartagena : 1

=y I S

Talento Mumano 1

Total general . 151







Estado del Plan de Mejoramiento Institucional por proyecta a 31/10/2016 Anexo No.3
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Aeropuerto El Dorado
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Zona Metropolitana de Bucaramanga
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Cordoba Sucre

[
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1N

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura
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b

"
¥

Transversal de las Américas

[y
o

[xs
(=)

Bricenio Tunja Scgamoso

Sociedad Portuaria Regional de Santa Marte

Armenia - Pereira - Manizales

Pacifico 11

Ruta del Sol |

DEVINCRTE

Bogotd (El Cortijo) - Siberiz - La Puntz - E| Vino Villeta

Defensa Judicial

mjujufdi~d| o]~

(50 K K I N A e

Desarrollo Vial del Oriente de Medellin y Valle de Rionagre

Férrea del Pacifico

Gerencia Planeacién

Malla Vial del Meta

Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca

Ruta del Sol Il

Compartidc

Fontibdn Facatativa Los Alpes

G.LT, Administrative y Financiero

Ruta Caribe

[ e A

Ruta del Sol It

Santa Marta Riohacha Paraguachdn

Cerrejon Zona Norte

Gerencia de Defensa Judicial

Gerencia Portuaria - Area contable

Pacifico I, I, Il

winjwjwlbjajlwlwlw|w|u]=|wluln] s

wlwlwlwlsalplbhfblb|sjojnlu]njanln

Pereirs la Victoria

Puerto Drumond

Santa Marta Riohacha Paraguachén - Ruta del Sal ill

Scciedad Portuariz Rio Cordoba

wlrolw|m

VGC, VE, VAF

Gerencia de Planezscién

2

Gerencia Juridica

[X]

M ojwlwlwlwlw

Grupe Interno de Trabajo Carretero - Transporte - Planeacidn

Grupo Interno de Trabajo Ferreo - Planeacien

Rumichaca - Pasto - Chachagli

Sociedad C.l. PRODECO

Vicepresidencia de Gestidn Contractual

Zipaquird Palenque

Mlin Mo

Area contable - GIT Aeroportuario

Area Metropelitana de Cicuta

=

Cartagena Barranquilla

Lokl ol N0 ESN KSR S0 0 1]

Cordoba Subre -Gerencia Predial - Juridico Predial - Defensa
Judicial

Fondo de Adaptacién

G.1.T Disciplinario, Atencgién al Ciudadane ¥ Apoyo a la Gestién
Sacial, G.\.T. Contratacion

.17, Talento Humano

Gerencia Juridica - Defensa Judiciat

Gerencia Portuaria

Gerencia Predial - Administrativa

Girardot Ibagué Cajamarca

Py 1 N IS 1N )

Srupo Interno de Trabajo Carretero - Portuario - Juridica -
Financiero VGC

Grupo nterno de Trabajo Carretero - Transporte - Juridica -
Sistemas

Pagifico |

Ruta del Sol | - Ruta del Sol I - Ruta del Sol [l

s

=

Ruta del Sl | - Ruta del 56l 11 - Ruta del Sol 11!
Transv Arnéricas

Ruta del $ol | - Ruta del Sol 11

Sociedad Portuaria Regional de Cartagena

Talento Humano

EEEm

s fa

Vicepresidencia Administrativa v Financiera - Vicepresidencia
Juridica

VGC, VE, VPRE, VAF
Total gener







