REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION No. 083 peL 2010

| 99 FEB 201

Por la cual se aprueba un framite de concesion portuaria y se indican los términos en los que se
podra oforgar la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A.

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION

Fn cumplimiento de la Ley 1° de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sug
competencias y facultades legales, en especial las contenidas en los Decretos 1800 de junio dg
2003 y la Resolucion N° 556 del 15 de octubre de 2009 vy,

CONSIDERANDO:

Que a través de la comunicacion radicada en el INCO con el N° 2008-409-017296-2 del 25 de&
Septiemore de 2008, por el agente oficioso de las personas naturales y juridicas que fienen |g
intencién de ser accionistas de la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A., se solicitd Concesion
Portuaria para ocupar en forma temporal y exclusiva por un periodo de 20 anos, una zona de us«
publico conformada por terrenos de bajamar, playa publica, terrenos aledanos e infraesfructurg
existente, para administrar y operar una instalaciéon portuaria para la adecuacion, actualizacion,
administracion, explotacion y operacion de un puerto ubicado en jurisdiccion del Municipio de
Tumaco, Departamento de Narino.

Que al agente oficioso se le confirid poder especial amplio y suficiente y se le ratificd por parte del
Representante Legal de la Sociedad Puerto Hondo S.A., todas las actuaciones que éste venid
realizando, segun consta en la comunicacion N° 2008-409-017785-2 del 3 de octubre de 2008.

Que el peticionario aportd con la solicitud los siguientes documentos:

»  Solicitud de concesion portuaria radicada en el INCO el dia 25 de Septiembre de 2009 con
el radicado N° 2008-409-017296-2 que contiene las zonas solicitadas en concesion con suI
ubicacion, descripcion de la infraestructura existente, linderos, extension y la descripcion
general del proyecto.

= Cuatro (4) publicaciones realizadas, dos en el periddico El Nuevo Siglo y dos en el Diaric
Portafolio, los dias 1, 2, 16 y 17 de septiembre del afo 2008, que contienen la informacion
requerida por el articulo 7 del decreto 838 de 1992 y cumple con los férminos e intervalos
solicitados por la norma de acuerdo con los conceptos juridico y técnico.

e 5 Planos de fecha agosto de 2008 a escala 1:500 levantados por el Ingeniero Jorge
Arellano, que contienen la planta general del proyecto, el levantamiento batimétrico de la
zona de maniobras, la ubicacion de la zona de uso publico maritima y terrestre solich‘odc’
en concesidn con los cuadros de las coordenadas de los bienes de uso publico solicitados
en concesion.

e Situacidn Ambiental: El peticionario manifiesta que tramitard ante la autoridad ambiental
competente la autorizacion ambiental que corresponda.

Que se emitieron conceptos técnico y juridico en el mes de noviembre de 2008, a fravés de 1os
cuales se manifestd que la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., debia complemental
informacion para consideraria debidamente conformada.

Que mediante comunicacion 2008-409-011821-1 del 28 de noviembre de 2008, el Subgerente de
Estructuracion y Adjudicacion solicitd a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., aportar la
informacion aludida en los conceptos juridico y técnico, requeririentos que atendio el peticionarig

mediante comunicacion numero 2009-409-000074-2 el 5 de enero de 2009 y comunicacion numeru), -
/

2009-409-001585-2 el 28 de enero de 2009.

-
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DOCUMENTOS DE OPOSICION O PROPUESTAS ALTERNATIVAS.

Que a traves de la comunicacion radicada en el INCO con el N° 2008-409-017755-2 del 30 de
| septiembre de 2008, la gerente de la Sociedad Makairacolombia S.A., manifiesta la intencion de
participar con una propuesta alternativa para la reactivacion del puerto pesquero de Tumaco.

Que dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de la Ultima publicacidén, la Sociedad
Makairacolombia S.A., a través de la comunicacion 2008-409-017755-2 del 30 de septiembre de
2008, radicé una propuesta alternativa @ la solicitud de concesidén portuaria presentada por la
Sociedad Puerto Hondo S.A., para la reactivacion del puerto pesquero de Tumaco.

Que el 6 de agosto de 2009, a través de la comunicacion N° 2009-409-016299-2, la Representante
Legal de la Sociedad Makairacolombia S.A., previa las consideraciones que alli deja consignadas,
manifiesta que desiste de la solicitud en los siguientes términos:

)

En consideracion a la oferta aceptada de cesidn parcial de dreas portuarias en el Municipio de
Tumaco, para desarrollar un proyecto de desarrollo pesquero similar al presentado como propuesta
alternatfiva de concesion, en los términos del documento suscrito el pasado 13 de julio Makaira
Colombia S.A., desiste de su propuesta alternativa por las consideraciones expuestas en el citado
documento suscrito en desarrollo del framite de la solicitud de concesién presentada, desistimiento
sobre el cual deberd pronunciarse esa entidad con devolucién de la garantia de seriedad de oferta
presentada.”

Que mediante resolucion numero 464 del 3 de septiembre de 2009, el Instituto Nacional de
Concesiones, admite el desistimiento y ordena el archivo de la solicitud de concesion portuaria
presentada como propuesta alternativa ante el Instituto Nacional de Concesiones — INCO, por la
Sociedad Makairacolombia S.A., dentro del trdmite de solicitud de concesion portuaria instaurado
por la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A.

Que contra la Resolucion numero 464 del 3 de septiembre de 2009, la Sociedad Makairacolombia
S.A. interpuso recurso de reposicidn que fue resuelto mediante resolucion numero 557 del 16 de
octubre de 2009, acto por el cual se revoco la resolucion 464 de 2009 y se acepto el desistimiento
de la propuesta alternativa presentada por la Sociedad Makairacolombia S.A. el 14 de noviembre
de 2008.

Que el Instituto a través de la Resolucidn 474 del 9 de septiembre de 2009 ordena la realizacion de
la Audiencia Publica de que frata el articulo 11 del decreto 838 de 1992, para divulgar los términos
y condiciones de la solicitud de concesidon portuaria presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO HONDO S.A.,  fijando como fecha para su realizacion el dia miércoles 16 de septiembre
del ano 2009, a las 4:00 PM., en la sala multiple del Instituto Nacional de Concesiones, ubicada en
el piso 3 del edificio del Ministerio de Transporte, CAN. Bogotd.

Que en la Audiencia Publica estuvieron presentes las siguientes entidades segin el documento de
asistencia que para este efecto hace suscribir el INCO, asi: Ministerio de Transporte, Direccidn de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, Ia Direccidn General Maritima - DIMAR - del Ministerio de
Detensa Nacional, Alcaldia de Tumaco. También asistieron: funcionarios del Instituto Colombiano
Agropecuario ~ ICA, Agropesca, Ministerio de Agricultura, Corporacién Autdonoma Regional de
Nariio ~-CORPONARINO-, Delegados de la Gobernacién de Narifo, habitantes de Tumaco.

Que a fraves de los oficios nimeros 2009-303-11325-1, 2009-303-011327-1, 2009-303-011329-1, 2009-
303-011326-1, 2009—303-011330-1 del 15 de septiembre de 2009, y en cumplimiento a lo dispuesto
por el inciso tercero del articulo 10 de la Ley 19 de 1991, esta entidad solicitd concepto sobre la
conveniencia y legalidad de la solicitud de concesién presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO HONDO S.A., al Director General de la Direccion General Maritima —DIMAR-; al Director
General de la Direccion General de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN-, al Alcalde de
Tumaco, al Ministerio de Transporte, a la Corporacién Auténoma Regional de Narifo
CORPONARINO, y al Ministerio de Industria y Turismo respectivamente.

CONCEPTOS DE LAS AUTORIDADES ,

Que mediante oficios radicados en el Instituto con los Nos. 2009-409-022385-2 del 20 de octubre de
2009, 2009-409-022108-2 del 16 de octubre de 2009, 2009-409-022995-2 del 27 de octubre de 2009,
2009-409-026793-2 del 11 de diciembre de 2009, el Ministerio de Transporte, la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN-, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo v la Alcaldia
Municipal de Tumaco emitieron concepto favorable para la continuacidon del tramite de
concesion portuaria iniciado por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A. J/‘
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Que la Corporacion Auténoma Regional de Narifio —CORPONARINO- no se pronuncié respecto de
la solicitud de concesion portuaria.

Que la Superintendencia de Puertos y Transporte no asistié a la audiencia publica ni se pronuncio
sobre la viabilidad de la solicitud.

Que la Direccion General Maritima -DIMAR- del Ministerio de Defensa Nacional se pronuncio sobre
la viabilidad del proyecto, a través de la comunicacion N° 2009-409-003680-2 del 25 de febrero de
2009, concepto del cual es importante resaltar:

")
4. CONSIDERACIONES DE LA DIMAR.
4.1 Verificacion Bienes de Uso Publico

En la solicitud, Ia sociedad PUERTO HONDO S.A., requiere que se le concesione 5.765,89 m?2 {Cinco Mil
Setecientos Sesenta y Cinco Coma Ochenta y Nueve Metros Cuadrados ) en terrenos de bajamar y
playa, 9.894,87 m2 (Nueve Mil Ochocientos Noventa y Cuatro Coma Ochenta y Siete Metros
Cuadrados) en drea maritima, asi como, una 'Zona Adyacente" de 15.679,23 m2, ( Quince Mil
Seiscientos Setenta Y Nueve Coma Veintifrés Metros Cuadrados) catalogada como un predio de
propiedad del INCO en el cual existe una infraestructura portuaria también solicitada en concesion.
Esta informacion fue suministrada en audiencia publica por funcionarios de esa institucion.

Los coordenadas que confinan las dreas solicitadas en concesion y que fueron suministradas por el
peticionario, se graficaron en el SIG de DIMAR (Anexo 2). En este anexo se puede observar que las
dreas reales confinadas por las coordenadas suministradas por el peticionario, son:

® 5./772.4m2 en terrenos de bajamar y playa.
® 9.644.6 m2 en drea maritima,

® 15.631.7 m2 en zona adyacente, propiedad del INCO.

Se evidencia una pequena diferencia enfre las medidas suministradas por el peticionario y las
realizadas por DIMAR en la herramienta del SIG - DIMAR. Entendiendo que lo anterior podria ser el
producto de un error al momento del levantamiento topogrdfico del predio, éste se correlaciond con
lo planos existentes en el expediente y en la informacion recibida durante la audiencia en el INCO.

Haciendo uso de la misma herramienta, y al sobreponer la capa de los bienes de uUso publico costero
bajo la jurisdiccion de DIMAR (Anexo 2), se observa que, la totalidad del drea llamada por el solicitante
como 'Zona Adyacente de Servicio y Zona de Uso PUblico Terresfre", mantiene Ila actual condicion
debido a la intervencion antrépica adelantada a fravés de un relleno, el cual no cambia su naturalezo
de bien de uso publico por dicha intervencion.

En esta misma drea (Zona Adyacente), se encuentra cerca del 75% de Ia infraestructura portuaria allf
existente y que hard parte de la operacién terrestre del puerto y estd solicitada en concesién.

4.2 Condiciones de Navegabilidad y Maniobrabilidad:

El sector en donde se proyecta construir la Sociedad Portuaria PUERTO HONDO S.A., presenta unas
condiciones de navegabilidad seguras con aguas franquilas y resguardadas, debido a que se
encuentra en la parte interna de la Bahia de Tumaco.

El canal natural de Ila Bahia Interior de Tumaco pasa por el frente de la sociedad proyectada, con
profundidades entre los 8 v 12 metros promedio, y solamente se restringe por un sector al sur de la isia El
Morro, conocido como La Barra, en el cudl se tienen profundidades actuales enfre los 3 Y 2,8 metros de
profundidad que corresponden a cdiculos de las mareas mas bajas.

Por lo anterior, hay que considerar que con las pleamares (que varian enfre 2.50 - 3.37 metros
adicionales en promedio para el trdnsito mas favorable), seria apto para atender buques de calado
enfre los 6.0 y 6.5 metros actualimente.

4.3 Andlisis de Riesgo por Fenémenos Naturales:

La Norma Sismo Resistente Colombiana (NSR 98) define el drea de Tumaco como de amenaza sismica
alta. Esta se origina fundamentalmente por los sismos que se producen en la zona de subduccién que
se encuenfra a o largo de la costa del Pacifico colombiano. Asociado a este fendmeno natural, el
area estd expuesta al impacte de Tsunamis y la licuacion de los terrenos costeros sedimentarios. Por jo
anterior, este aspecto debe ser tenido en cuenta por el peticionario en el momento de realizar los
disenos finales de la infraestructura a remodelar.

4.4 Senalizacién Maritima:

Actudlmente, la sefhalizacion maritima del canal de acceso al puerfo de Tumaco estd conformada por
lo siguiente: 16 boyas laterales, 01 boya de mar, 01 faro, 02 enfilaciones y 01 baliza, llegando hasta la
boya No. 15, que se encuentra localizada en frente de las instalaciones de la Sociedad Portuaria de
Tumaco y de la proyectada sociedad PUERTO HONDO S.A.. porlo cual la nueva sociedad, no requerird
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del diserio niinstalacion de seAalizacion maritima adicional.

4.5 Codigo PBIP:

Teniendo en cuenta que en el muelle de la Sociedad Portuaria PUERTO HONDO $S.A., se realizardn
operaciones de frdfico internacional, dicha Sociedad deberd presentar ante la Direccidn General
Maritima toda la documentacién necesaria para la implementacion de la Evaluacién y del Plan de
Proteccion de la Instalacién Portuaria, con el fin de obtener la Certificacion del Cédigo Internacional
de Proteccidn de Buques e Instalaciones Portuarias "PBIP", de acuerdo con lo establecido en el Decreto
730 de 2004.

4.6 Trafico Maritimo:

La instalacion portuaria proyectada estaria 1Ubicada adyacente a la actual Sociedad portuaria de
Tumaco, lo que representa estar expuesto al trdfico propio de esta sociedad. Sin embargo, el trdfico
actual en este puerto es muy bajo y no representa riesgo para las maniobras de zarpe y atraque de los
buques que atienda la sociedad PUERTO HONDO §.A.

Gran parte de la zona de agua maritima solicitada en concesidn por la sociedad PUERTO HONDO S.A.,
hace parte de la zona ufilizada por los bugues en aproximacion a la Sociedad Portuaria de Tumaco,
situacion que no podrd restringirse al otorgar dicha drea en concesion.

5. CONCLUSIONES:

La zona denominada por el Peticionario como "Adyacente de Servicio y Zona de Uso PUblico Terrestre
mantiene la actual condicion debido a la intervencidn antropica adelantada a fravés de un relleno, el
cual no cambia su naturaleza de bien de uso pUblico por dicha intervencidn.

Lo infraestructura portuaria existente ubicada en la “Zona Adyacenfe de Servicio', se encuentra
ubicada sobre terrenos de bien de uso publico y es también solicitada en concesion.

6. CONCEPTO

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente y que este proyecto genera desarrollo nacional en el
terna del poder maritimo, se emite concepto técnico de conveniencia Favorable para el framite de la
solicitud de concesién portuaria presentada por la sociedad portuaria PUERTO HONDO S.A. ante el
INCO".

De conformidad con lo establecido en el arficulo 10 de la Ley 1 de 1991, el pronunciamiento de
Conveniencia y Legalidad que emite la Direccidn General Maritima dentro de sus competencias
relacionadas con las actividades maritimas, el Instituto Nacional de Concesiones -INCO, No estd
obligado a acoger los conceptos o recomendaciones que en esfe sentido se emitan.”

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Que para evaluar la solicitud de concesién portuaria a fravés de las comunicaciones radicadas
con los numeros 20093030101311 del 21 de agosto, 20093030139931 del 11 de noviembre de 2009 y
20093030144841 del 25 de noviembre de 2009, se le requirid informacién financiera a la Sociedad
Portuaria Puerto Hondo S.A., quien atendié dichos requerimientos a través de las comunicaciones
2010-409-001079-2 del 19 de enero de 2010.

Que fue necesario realizar una reunién el dia 4 de febrero con los representantes de la Sociedad
Puerto Hondo S.A., para explicarles porque razén los evaluadores financieros requerian que se les
incluyera en el modelo financiero, la tarifa por el uso de instalaciones a la planta procesadorq,
informacion que solo allegaron el 17 de febrero de 2010 segun consta en el radicado
20104090036042.

Que la informacion financiera aportada, adicionada y aclarada se evalto en documento N°
20103030009113 del 19 de febrero de 2010, en los siguientes términos:

.

ANTECEDENTES

*» Mediante comunicacion con radicado INCO ndmero 2008-409-011821 del 28 de Noviembre de 2008
se solicito a Puerto Hondo $.A. allegar modelo financiero en medio magnetico y fisico con el tipo de
carga, volumenes a movilizar, tipo y nimero de buques y tarifas.

* Mediante comunicacion radicada ante el INCO bajo nimero 2009-409-000074 del 5 de enero de 2009
Puerto Hondo S.A. presenta modelo financiero.

* Mediante comunicaciones con radicado INCO nimero 20093030139931 y 20093030144841 del 11 de
Noviembre de 2009 y 25 de noviembre de 2009 respectivamente, se solicité a Puerto Hondo S.A..
aclaraciones al modelo financierc presentado. P/
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«  Mediante comunicacion radicada ante el INCO bajo numero 2010-409-001079 del 19 de enero de
2010 Puerto Hondo S.A. presenta aclaraciones financieras solicitadas.

« Mediante correo electronico del 3 de febrero de 2010 Puerto Hondo S.A., dllega aclaracion referente
a la ejecucion de las obras a realizar en zonas de uso publico, de lo cual manifiesta que las
mencionadas obras tomaran todo el periodo correspondiente al primer ano de concesion.

e Fl dia 4 de febrero de 2010 en las instalaciones del INCO se realizd reunion en la cual se discufieron
temas referente al los ingresos incluidos en el modelo.

«  Mediante comreo electronico del 16 de febrero de 2010 Puerto Hondo S.A., allega modelo financiero el
cual fue modificado incluyendo una tarifa por uso de instalaciones a la planta procesadora.

CARACTERISTICAS GENERALES

El puerto serd de servicio PRIVADO y movilizard atin, pesca, productos derivados de la pesca,
contenedores para productos derivados de la pesca, cargue y descargue de productos y equipos
necesarios para el funcionamiento de la planta.

ANALISIS FINANCIERO

Se realiza el andlisis financiero con base en el modelo financiero o 20 anos aporfado por la sociedad
radicado ante el INCO bajo nimero 2009-409-000074 del 5 de enero de 2009, como ya se relaciond en los
antecedentes. El citado modelo refleja los siguientes parametros.

3.1. INGRESOS
PUERTO HONDO obtendrd ingresos por los siguientes conceptos

«  Muellgje

= Uso deinstalaciones a la carga

»  Uso de instalaciones al operador portuario

=  Almacenagje

»  Uso de instalaciones a la planta procesadora

Entendiendo que denfro de las zonas enfregadas en concesidn se va a utilizar parte de la infraestructura
para el procesamiento y transformacién de los productos marinos, se incluye como ingreso el uso de
instalaciones a la planta procesadora como una forma de capturar el porcentaje de los ingresos por esta
actividad, utilizando la misma tarifa del uso de instalaciones al operador portuario. Se debe decir, que la
sociedad para este propdsito presentd tarifas equivalentes al 50% del uso de instalaciones al operador
portuario. Adicionalmente la sociedad manifiesta que el 20% se almacenara y la mitad del 80% restante
se procesara en la planta harinera que se encuentra fuera de las zonas entregadas en concesion. Para
efectos de cdiculo de ingresos por este concepto, se toma el 50% de los volumenes totales de carga
multiplicados por la misma tarifa de uso de instalaciones al operador portuario

Sin embargo se recomienda el concepto juridico sobre la forma adecuada de tomar para el estado los
ingresos por esta actividad.

3.2. CARGA A MOVILIZAR

£l nimero de toneladas a movilizar por el puerto en el primer ano de operacion (Segundo ano de la
concesion) es de 10.000 toneladas, llegando af final de la misma a  43.425, distribuidas de la siguiente
manera

» Carga General (4.342 foneladas).
» Graneles (21.712 toneladas).
» Contenedores (17.370 toneladas).

£l movimiento de carga se iniciara el segundo ario del proyecto, con crecimientos anuadles del 8,57%.

3.3. TARIFAS

Las tarifas presentadas por PUERTO HONDO se encuentran en el rango de las aplicadas en los puertos de
Colombia actualmente. En los modelos entregados, la sociedad no muestra incrementos farifarios durante
el periodo de la concesién. Al respecto, el instituto considera el siguiente andlisis. Efectivamente, la crisis
econdmica mundial ha generado una considerable disminucion del comercio internacional, obligando a
los puerfos del mundo, entre ellos a los del Caribe, a estabilizar las tarifas portuarias y en algunos casos
disminuirlas. Por esta razdn, estimamos pertinente dejar en el modelo, estables las tarifas durante 6 afos a
partir del 2009, por ser el fiempo que le tomara a la economia mundial recuperar sus niveles de

crecimiento econdmico, y de alli en adelante incrementarlas V. inflacion cada dos anos, como factor de .~

correccién de las mismas, en el entendido que la actividad portuaria no se basa en incrementos tarifarios,
sino en mayores movilizaciones de carga logradas con un mejor servicio y tarifas competitivas.

3.4. EGRESOS

N\
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Se andlizaron los egresos y se solicitaron las aclaraciones necesarias en las comunicaciones relacionadas
en los antecedentes.

3.5, 3.5. INVERSIONES

Las inversiones ascienden a US$ 170.000 ddlares o ejecutarse en el primer ano de la concesion,
consistentes en consultoria de ingenieria para evaluar el muelle existente (US$20.000) en las reparaciones
del muelle (US$150.000)

Elvalor presente de las inversiones, descontado al WACC (12%), es de US$151.786

Es relevante anofar que el cronograma presentado por la sociedad para la ejecucion de las obras se
tomaba los 5 meses iniciales del primer ano. Sobre este particular se les pregunté el porqué no incluian
ingresos en el segundo semestre de ese ano, a lo cual respondid la sociedad en correo electronico del 3
de febrero de 2010, que son 5 meses de ejecucion, pero se completaba el ano con los procesos de
contratacion de las obras, solicitud de permisos y obtencion de licencias de obras por parte de las
autoridades de Tumaco.

Sin embargo, consideramos que se debe dejar explicito en el contrato, que la movilizacion de carga por
el terminal en el primer ano de la concesién ameritarg el reajuste de la contraprestacion.

3.6. ESCENARIO MACROECONOMICO

La sociedad presentd como variable macroeconémica una inflacién de largo plazo del 5%. El INCO
corrige la inflacion al 2,5% de largo plazo

3.7. TASA DE RETORNO AL INVERSIONISTA

Corresponde al costo promedio ponderado de capital del proyecto (mds conocido como WACC por sus
siglas en inglés), el cual se calcula ponderando los costos de las diferentes fuentes de financiacién, asr:

E

. ]+ [ Kg x (1-t) x ——— ]

WACC = [ K. x 30

Donde:

£: Monto estimado de los aportes de capital de los socios del proyecto.
D: Monto estimado de financiacidon via deuda.

Ke: Costo del Capital.

Kd: Costo deuda.

t: Tasa impositiva de renta aplicable en Colombia (33%).

Como se ve en la férmula, el costo de la deuda se pondera ajustado por el beneficio tributario que
genera el pago de infereses, que al ser contabilizados en el estado de pérdidas y ganancias de o
compania, permiten reducir la base tributaria para el calculo del impuesto de renta.

Costo de la Deuda

El costo de la deuda (Kd) fue esfimado a partir de un sondeo de mercado con bancas de inversion local,
de donde se concluyd que un costo razonable de recursos para este tipo de proyecto podria estar
alrededor del DIF + 6.5% en un plazo no mayor de 5 o 7 anos en las condiciones actuales de mercado.
Dado gue el flujo de caja que se emplea para evaluar el proyecto y determinar la confraprestacion que
pagara el inversionista, estd expresado en ddlares cormrientes, el citado costo de la deuda fue convertido
a esta moneda mediante un swap de tasas de interés (fijo-fijo a 10 anos con cupones anules) realizada
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con la curva del 27 de enero de 2009, usando la
herramienta que Bloomberg tiene a disposicion en el sistema. El resultado, es un costo de deuda
expresado en dolares de 7,25412% antes de impuestos.

Costo del capital

El costo de capital del inversionista (Ke] fue calculado empleando el modelo CAPM! segun el cual la
rentabilidad esperada por un inversionista respecto de su inversion en un proyecto o activo en un sector
especifico depende del nivel de riesgo no diversificable asociado al sector, ademas de otros factores que
se describen a confinuacion:

R, + AR, ~R,)+R

Donde:

g

Capital Asset Pricing Model
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Rf: tasa libre de riesgo, se toman los bonos del tesoro nacional porque se considera que los EEUU siempre
honran su deuda.

Rp: Riesgo pais. Riesgo adicional que asume la alternativa por ejecutarse en ofro pais y no en los estados
unidos.

Para este proyecto se toma la tasa libre de riesgo mds Prima de Riesgo Pais, a fraves de la rentabilidad de
los bonos emitido en ddlares por la Republica de Colombia (Bonos Yankees) con vencimiento en el ano
2037. Se tomo la tasa vigente del 16 de febrero de 2010 (6,85%)

B:Riesgo sistemdtico o “no diversificable” Es una medida de riesgo que relaciona la volatilidad de la
rentabilidad de una accidn con la volatiidad de la rentabilidad del mercado. La B para puertos publicos
se tomé de un estudio desarrollado para Colombia sobre puertos, elaborado por el Banco Mundial (1.19)

Rm-Rf: prima por riesgo del mercado. Es la rentabilidad adicional que un inversionista obtiene por invertir
en acciones en vez de hacerlo en los bonos del tesoro (tasa libre de riesgo). Para este caso se esfimo

como la diferencia histérica entre la rentabilidad anual del indice S&P 500 y los bonos de largo plazo del
tesoro Norteamericano periodo 1928-2008. (5,65%).

Para el caso de PUERTO HONDO se utilizd una estructura financiera fija de 60% equity y 40% deuda,
arrojando un WACC del 11,05%.

Sin embargo, atendiendo lo estipulado en la resolucion 596 v la 873 que modifico la anterior en su arficulo
cuarto, la rentabilidad minima de un proyecto portuario no puede ser menor al 12%. Por esta razon para

un wacc menor a este porcentaje, se utiliza para el cdlculo de la contraprestacion la tasa minima ya
expresada (12%].

Para entender las razones por las cueles el WACC ha llegado a niveles inferiores a la tasa minima de
rentabilidad requerida para proyectos portuarios, podemos decir que a partir de diciembre de 2008,
fecha de agudizacién de la crisis mundial, las variables utilizadas para el cdiculo, reducen
ostensiblemente sus niveles. La DTF Anual Trimestre Anficipado paso de diciembre de 2008 a febrero de
2010 del 9,66% al 3,93%, arrastrado por la tasa de referencia estipulada por el banco de la republica de
Colombia del 9,5% al 3,5% en el mismo periodo de tiempo, que llega a esos niveles para darle liquidez y
dinamismo a la economia, en tiempos de desaceleracién de la misma. [Ver Grafico 1.

Grafico No 1.EVOLUCION DTF ta- TASA DE REFERENCIA COLOMBIA

s DTF ANUAL TA me—e= TASA DE REFERENCIA COLOMBIA

9,24% al 6,85%. (Ver grafico 2}

Grafico No 2. EVOLUCION YANKEE 2037. Enero 2008- FEb 2010
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Siguiendo la tendencia, lo prima de riesgo, que como se menciond, corresponde a la rentabilidad
adicional que un inversionista obtiene por Invertir en acciones en vez de hacerlo en los bonos del tesoro
(tasa libre de riesgo) paso del 6,42% al 5,65%.

CONTRAPRESTACION

Con base en el andlisis realizado y un costo de capital del 12%, presento los valores de contfraprestacion
para zonas de uso publico e infraestructura.

CONTRAPRESTACION IONAS DE USO PUBLICO

El valor de confraprestacion por zonas de uso publico asciende a 20 anualidades anficipadas de
US$59.143

CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA

Teniendo en cuenta que solo se cuenta con el avalio presentado por el concesionario solicitante,
tomamos como referencia éste para el cdlculo de la contraprestacion por infraestructura. £l avalto fue
confratado con EDUARDO MUNOZ LARA - Avalios Urbanos y Rurales, de la siguiente manera

CONCEPTO VALCR (Pesos)

AVALUO CONSTRUCCIONES 3.294.219.819,01

De todas formas el valor de contraprestacion por infraestructura queda sujeto a que el instituto nacional
de vias -INVIAS- avale o presente el avalio de la infraestructura entregada en concesién. Es importante
anotar, que la modificacién del avalio no afecta el valor total de la contraprestacion, solo determina Ia
redistribucion de la contraprestacion entre infraestructura y zonas de uso publico.

En consecuencia con el avalio presentado por PUERTO HONDO, el valor de contraprestacién por
infraestructura asciende a 20 anualidades anficipadas de US$21.591]

Sin embargo se requiere definir que avalio se deber utilizar para el cdiculo de la confraprestacion por
infraestructura.

VALOR DEL CONTRATO
En el siguiente cuadro se muestra el valor del contrato

Cuadro No 7. VALOR DEL CONTRATO

~OLARES CORRIENTES

VP INFRAESTRUCTURA ; 180.624
VP ZONAS DE USO PUBLICO 494.777
VALOR CONTRATO 675.402

RECOMENDACIONES

* Incluir en el confrato, la obligatoriedad de recalcular el valor de la contraprestacion por zonas de uso
publico, si PUERTO HONDO decide solicitar zona franca especial. De la misma forma se debe
recalcular la contfraprestacion sila sociedad presenta movimientos de carga el primer afio de la
concesion.

* Sedebe verificar sila infraestructura relacionada en el avalio que presentd la sociedad solicitante,
coinciden con la existente en las zonas de uUso publico enfregados en concesidn.

*  Definir por parte del Instifuto Nacional de Vias —INVIAS- como poseedor de los bienes, el avalio que se
debe utilizar para el cdlculo de la contraprestacion por infraestructura.

EVALUACION TECNICA DEL PROYECTO.-

Que el proyecto se evaluo técnicamente segun consta en el documento nUmero 20130030009023
del 19 de febrero, en los siguientes términos:

‘.
5. EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA

Para realizar la evaluacion técnica de la solicitud de concesién portuaria se presenta el siguiente

andlisis: }/T
|
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= Caracteristicas fisicas de las instalaciones portuarias objeto de la concesion portuaria: La concesion
solicitada es para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los terrenos de bajamar,
zonas accesorias a aquellas o éstos, los terenos adyacentes y las construcciones portuarias allf
ubicadas donde funcionaba el muelle pesquero de Tumaco.

Ubicacidn, linderos y extension, de los bienes solicitados en concesidn: Las zonas de uso publico,
terreno adyocente e infraestructura solicitadas en concesion donde se desarrollara el proyecto estan
localizadas en el Departamento de Narino, Municipio de Tumaco, en el sitio conocido como el Muelle
Pesquero de Tumaco.

La extension de los bienes de uso publico solicitados en concesion donde estd los terrenos de
bajomar, la playa publica es de 31.336,99 metros cuadrados, conformados por 9.894,87 metros
cuadrados para la zona de maniobras donde esta el muelle y el espejo de agua, 5.762,89 metros
cuadrados a la zona de uso publico terrestre y 15.679,23 metros cuadrados donde se encuentran las
instalaciones existentes, identificados por las siquientes coordenadas vy linderos:

Zona de uso publico de manicbras: El drea solicitada en concesion es de 9.894,87 m2 compuesta por
agua maritima y el muelle marginal existente de 123 metros en concreto reforzado. Esta zona se
identifica con las siguientes coordenadas:

Punto Norte Este Distancia (m)
Pl | 693025913 816.083,017
Pr 693.022,256  816.082,555  °°
P2 693.017,698 816,077,536  ©7°
P3 692.982,383 816,031,175 3518
P4 692,966,105 816.005,868  ~0%°
P4’ 692,963,718 _815.999,108f %% |
Ps 692.960,019  815.989,721]  '°°
Pl 692.894,044] _ 816.040,663 8333
P10 692.966,871)  816.140,515 123056
P9 693.025,738] _ 816.095,567] 4%
P8 693.019,359 816.088,975 1970
P $63.0:5913 _gls08g0m

Linderos: Por el oesfe con zona de uso publico maritima, por el Sureste con zona maritima de la Bahia
Interna de Tumaco, por el Noreste con zona maritima de la Bahia Interna de Tumaco, por el Noroeste
con zona de uso publico terrestre solicitada en concesion.

lona de uso publico terrestre: El drea solicitada en concesion es de 5.762,89 m2 compuesta por
terrenos de bajamar y playa confinada limitados por la linea de costa y una franja de terrenos con
dimensiones paralela de 50 metros identificado con las siguientes coordenadas:

Punto Norte Este Distancia (m)
Pl 693.025,913 816.083,017
PI' 693.022,256 1816.082,555 13,69
P2 693.017,698 816.077,536 6,78
P3 692.982,383 816.031,175 |58,18
P4 692.966,105 816.005,868 28,65
P4 692.963,718 815.999,108 8,62
S 692.960,019 815.989,721 (10,09
Pé 692.993,876 815.962,832 43,24
P7 693.066,472 816.058,520 (120,11
Pl 693.025,913 816.083,017 47,38

Linderos: Por el Surceste con zona de uso publico de la Sociedad Portuaria Regional de Tumaco, por
el Sureste con zona de uso publico de maniobras solicitada en concesion, por el Noreste con zona de
uso publico, por el Noroeste con zona adyacente solicitada en concesion.

lona _adyacentfe: El drea solicitada en concesion es de 15.679,23 m2 donde se encuentran
construcciones existentes como el edificio de administracion, bodega numero 3, cobertizo numero 2 y

ik
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en general las demds construcciones que hacen parte del muelle pesquero. Esta drea estd
identificada con las siguientes coordenadas:

Bistancla sntrs
FPunto Norte Exste PuUNtos
e 692 993,876 B1S 962 832
12 G693 009,015 815.950.,.809 19.33
13 593 034,001 815.9}37,535 R
= 1«a 693.069.870 515.959,737 45,35
P15 693. 070,335 815 956,853 =2.97
Pi1e 693 061.530 815 945 205 14.60
=17 6593 066,529 B81S. 941 . a42sS S .27
P18 593 049,577 B1S 915),’i86 27 . 92
19 593,101,754 815 878,244 66 . 28
P20 G993 106,880 B15 878 26a 5,13
=21 693 107 . 436 B15. 878,910 O, 85
22 GO9I, 106,574 815 88a4.518 5. 62
P23 G933 114,003 BYS.EQ(‘,BD’.@ 12,31
P 2a 693,119,928 815 .8B95, 759 S, 09
P25 693 120.623 815.898,104} 2. a5
P2e 693 127 120 B15. 905 . 6a42 2.95
P27 G693 125,421 B15. 9508 . 978 3. 74
=28 6593 129,881 815 915,025 7.5
P29 E93. 131, 764 815 913,533 2.40
30 693, . 132 493 815 913,805 O,78
31 693, 134. 649 B15 916,540 3. a8
=32 693',137,899 815 918 . 681 | 3.89
33 693 179.675 5315).9'72.7991 S8,.37
3 693 178,251 B1S 973 990 1.86
P35 G993 176 . Aa5a B1S 978, 741 5.08
36 S93. 182, 121 B815.986, 007 9.2 1
=7 693 066,472 816.058,520 136.50
[ 692 993.876 | 815 962,832 1201

Linderos: Por el Suroeste con la Sociedad Portuaria Regional de Tumaco, por el Sureste con zona de uso
publico terrestre solicitada en concesién, por el Noreste con la Capitania de Puerto de Tumaco, por el
Noroeste con via publica del Municipio de Tumaco.

Sobre las dreas e instalaciones portuarias solicitadas en concesion portuaria hay que tener en cuenta que
el INVIAS es la Entidad que en estos momentos tiene Ia fitularidad de las instalaciones portuarias mediante
comunicaciones numero 2010-409-002502-2 del 04-02-2010 y 2010-409-003170-2 del 12-02-2010 remitid los
siguientes documentos:

v Resolucion numero 05730 del 19 de diciembre de 2007 “porla cual se fransfiere a titulo gratuito un
bien inmueble conocido como terminal maritimo situado en la ciudad de Tumaco,
Departamento de Narifio al Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

v Acta de entrega y recibo fisico de transferencia de fecha 19 de mayo de 2009, del predio
denominado muelle puerfo pesquero de Tumaco que hace parte de uno de mayor extensién,
conocido como terminal maritimo de Tumaco el cual fue cedido q titulo gratuito al Instituto
Nacional de Vias mediante resolucidn numero 005730 del 19 de diciembre de 2007 y acta de
fraspaso contable firmada el 29 de diciembre de 2006,

v Escrifura numero 3.847 del 9 de noviembre de 2006 de aclaracion de dreas y linderos de un
inmueble de propiedad del Ministerio de Transporte.

Al hacer una revision de las coordenadas de os bienes solicitados en concesion portuaria descrito por el
peticionario en su solicitud y los indicados en la documentacidn aportada por el INVIAS, se encontré que
existe una inconsistencia en las coordenadas y areas descritas en la informacién enviada por el INVIAS,
razén por la cual se recomienda solicitar el INVIAS la precision de dichas coordenadas y dreas, para que
con estos elemenfos se ajusten las dreas objeto de concesion portuaria.

Infraestructura existente: El peticionario en la solicitud de concesion portuaria pide en concesién un
muelle de 1.750 meftros cuadrados de drea, el edificio de administracion de 1.367 mefros cuadrados, la
bodega numero 3, cobertizo numero 2 y en general fodas las instalaciones que se encuentran construidas
en la zona que se solicita en concesién.

lgualmente el peticionario mediante comunicacion numero 2010-409-001079-2 del 19 de enero de 2010
remite el avalio comercial de fecha 28 de diciembre de 2009 realizado por la fiima Consultoria
Interventoria Construccion, avaldos urbanos y rurales, en el que se identifica la siguiente infraestructura:

Un muelle marginal de 123.75 metros de longitud por 14 metros de ancho, en concreto reforzado,
soportado por pilotes de concreto; un tablestacado para contener la obra entierra del agua a o largo
del muelle.

Porteria de acceso de 27 m2 en ferrocemento

Bodega de proceso y conservacion de 3.421 m2 en concreto

Tuneles de congelacion y cédmaras 1, 2 y 3 de 960 m2

Oficinas administrativas de 2 plantas con un drea de 318 mz2 por piso

2 locales comerciales con un drea de 161.70 m2

Depdsitos con un drea de 172.25 m2. )/ .
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Cobertizos de recibo y laboratorios de calidad con un drea de 868.73 m2.

Caseta de la planta eléctrica de 93.50 m2.

Caseta taller con un drea de 93.5 m2.

3 tanques de almacenamiento de agua con capacidad de 293 m3 cada uno.

Planta de fratamiento de aguas residuales

Muros de cerramiento en muro de 12.5 metros y malla eslabonada de 295.87 metros

18 postes de concreto reforzado para la iluminacion

Patio en pavimento de asfalto de 2.500 m2.

Vias internas en adoquin con 3.850 m?2.

Red de acueducto en PVC de | pulgada

Red de alcantarillado

Red eléctrica

Instalaciones de la escuela de pesca con un drea de 1.688 m2

Equipos electricos y mecdnicos de la planta de procesos de alimentos y productos de pesca compuesto
por 2 plantas de generacion marca Koheler, 1 planta de generacion marca Caterpilar, equipos de
compresion, refrigeracion, aire acondicionado, motores de cuarto frio, subestacion eléctica.

Por otfra parte el INVIAS remitid el acta de entrega y recibo fisico de transferencia de fecha 19 de mayo
de 2009, del predio denominado muelle puerto pesquero de Tumaco qgue hace parte de uno de mayor
extension, conocido como terminal maritimo de Tumaco el cual fue cedido a fitulo gratuito al Instituto
Nacional de Vias mediante resolucidon numero 005730 del 19 de diciembre de 2007 y acta de traspaso

confable firmada el 29 de diciembre de 2006, en el que se relacionan los bienes muebles encontrados
denfro de las instalaciones del Muelle Puerto Pesquero de San Andrés de Tumaco

I Taladro de arbol serie 0003200027 Mod. P + - + 6917. Plaqueta No 804 16.

I Aire acondicionado de pared marca Carrierd. Plaqueta N° 80412.

I Equipo de compresion, refrigeracion y aire acondicionado. Plagqueta Nos. 80410 /11
I fangue de afta amoniaco. Plaqueta N° 80413,

I Generador. Plaqueta N° 804 14.

I Prensa meftdlica de base. Plaqueta N° 80415,

2 Motores color verde. Plaquetas Nos. 80417 y 80423.

I Extractor de aire. Plaqueta N° 80418.

I'Tomo mecanico marca John Ford, color verde. Plagueta N° 80419.

I Planta elétrica marca Huaidong 2H 1110 serie No 030713. Plaqueta Al° 80420.
I Tangue mefdlico 3 patas. Plagueta N° 80421,

I Aire acondicionado, color gris. Plaqueta N° 8§0422.

I Motobomba color naranja. Plagueta N° 80424, )/ y
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I Subestacion electrica con 3 tableros de control. Plaqueta No 80425.
I Planta eléctrica diesel marca Kohler con serie 297939. Plaqueta N° 80426.
I Planta eléctrica Caterpilar serie 81210844. Plaqueta N° 80427.
I Tablero de confrol. Plaqueta N° 80428.
2 Remolques. Plaquetas Nos. 80396 / 97.
30 Vagones metdlicos. Sin N° de plaguetas.
I Motor de cuarto frio, plagueta N° 80398
I Motor caldera moréo Futton Mod. FETO30A, serie 78520. Plaqueta N° 80399
2 Tanques de abastecimiento empotrados, sin plaquetas.
I Porta bandejas de 14 unidades, metdlico con rodachinas. Sin plaquetas
500 bandejas metdlicas aproximadamente, tipo laboratorio, sin plaguetas.
I Vagon metdlico.
I Planta para fratamiento de agua; con 4 motores, 3 fanques y 3 fableros de control; plagueta N° 80400,
I Montacargas marca Hyster — con plaqueta de Corponarino No 00092, plagqueta nueva No 80401,
I moto DT — 125 Yamaha — con plaqueta de Corponarifno N° 00030, chasis 3TL00145; plaqueta N° 80402,
I Remolque con 2 llantas, plaqueta N° 80403.

I base para remolque sin llantas (sin N° de plagueta).

I Planta electrica serie CD 40397228430 Marca KOHLER, con generador y en buen estado, (la bateria se
encuentra en la oficina del senor Jairo Angulo). Plaqueta N° 80404.

I fanque de abastecimiento, plaqueta N° 80405.

I Extractor de hielo; plaqueta N° 80406.

I Planta para fratamiento de agua con 5 motobombas, 5 tanques; plaqueta N° 80407,
1 Subestacion eléctrica; plaqueta N° 80408.

I bote en fibra de vidrio de 12 metros, sin motor; Plaqueta No 80409.

21 Estantes metdlicos de 14 bandejas - color rojo.

| Estante metdlico de 14 bandejas - color blanco.
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2 Estantes mefdlicos sin bandejas - color rojo.

I'l estantes metdlicos sin bandejas - color blanco. 1 Bascula, Plaqueta N° 80355.

I Carro metdlico, Plaqueta N° 80356.

I Estructura metdlica de 9 cuerpos,; Plaqueta N° 80357.

I Estructura metdlica de 4 cuerpos; Plaqueta N° 80358.

I Carro metdlico; plaqueta N° 80359,

2 Enfriadores empotrados. Plaquetas Nos. 80360 y 80361. (Cémara de conservacion).
4 Motores; Ploquefos‘Nos., 80362, 80363; 80364 Y 80365. (Cdmara de conservacion).
2 Motores; Plaquetas Nos., 80366 y 80367. (Tunel de congelacion N° 1}.
2 Motores; Plagquetas Nos., 80368 y 80369. (Tunel de congelacion N° 2).

SALA DE PROCESOS N° 1

6 Mesas de procesamiento o seleccion Plaquetas Nos., 80370 - 803071 - 80372 - 80373 - 80374 y 80375.
1 bdscula; Plagqueta N° 80376.

I Motor cava N° 2; Plaqueta N° 80377.
2 Neveras en fibra para guardar hielo; Plaquetas Nos., 80378 y 80379.

AREA DE PREFRIO

6 Mesas de procesamiento; Plaquetas Nos 80380 - 80381 - 80382 - 80383 - 80384 y 80385.

I Bascula, Plaqueta No 80386,

2 Cemidoras metdlicas (mesa con malla)," Plaguetas Nos 80387 y 80392. 1 Nevera en fibra de
vidrio para guardar hielo; Plaqueta No 80388.

3 Mesas metdlicas de procesamiento. Plaquetas Nos 80389; 80,390 y 80391. 1 Planta para hacer
hielo grande; Plaqueta No 80393,

I Motor para enfriamiento; Plaqueta No 80395.

I Selladora de atun, serie 2454158 modelo 90; Plagueta No 80394. 22 Trampas para

pescar; (sin No de plaqueta.

I Tractor sobre llantas Ford 1720

Al hacer una revision enfre la infraestructura relacionada en la solicitud de concesién portuaria, la
presentada por la Sociedad Portuaria Puerto Hondo en el avalio comercial de fecha 28 de diciembre
de 2009 realizado por la firma Consultoria Interventoria Construccion, avalios urbanos y rurales y Ia
remitida por el INVIAS en el acta de entrega y recibo fisico de fransferencia de fecha 19 de mayo de
2009, del predio denominado muelle puerfo pesquero de Tumaco que hace parte de uno de mayor
extension, conocido como terminal maritimo de Tumaco el cual fue cedido a titulo gratuito al Instituto
Nacional de Vias mediante resolucidon numero 005730 del 19 de diciembre de 2007 y acta de traspaso
confable firmada el 29 de diciembre de 2006, se encontré que la totalidad de los bienes en cabeza
del INVIAS no fueron solicitados en concesion por la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A., razén porla
cual se recomienda incorporar a los bienes solicitados por la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A.
(incluidos los presentados en el avalio del 28 de diciembre de 2009) los bienes relacionados por el
INVIAS en el acta de enfrega y recibo fisico de transferencia de fecha 19 de mayo de 2009.

Descripcion del proyecto: £l proyecto consiste principalmente en el montaje e instalacion de una
moderna planta atunera y de especies marinas, mediante la utilizacion de la infraestructura existente.

Especificaciones técnicas: Para el desarrollo del proyecto la SOCIEDAD PUERTO HONDO S.A., realizard
las modernizaciones, reparaciones y adecuaciones a las instalaciones portuarias existentes mediante
la intervencion técnica necesaria para reparar las redes eléctricas internas, instalacion de defensas
marinas en el muelle, adecuacidn de oficinas administrativas, reparacién y adecuacion de la planta
de fratamiento de agua potable, sefalizacion del puerto y montaje del circuito cerrado de television
para el monitoreo de las instalaciones.

Modalidades de operacidn: Los productos de pesca son descargados a través del muelle, los cuales
una vez procesados seran cargados por el muelle utilizando grias de las naves, o del puerfo o de un
operador portuario debidamente registrado. )\/T
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= Volimenes y tipo de carga: Las instalaciones portuarias atenderdn carga consistente en atin, pesca,
productos derivados de pesca, contenedores para el transporte de los productos y subproductos
procesados y no procesados de la pesca. Los volumenes a movilizar serén de 10.000 toneladas
meéfricas anuales en el afo 2 de la concesion hasta 43.425 toneladas en el aio 20 de la concesion
portuaria.

= Usuarios y clase de servicio: Se prestord servicio privado.
*  Plazo: £/ peticionario solicita la concesion portuaria por un término de veinte (20} afos.
= Plan de Inversiones: £| plan de inversiones en el drea enfregada en concesion es de US 170.000, los

cuales seran ejecutados en un plazo de 5 meses en el ario 1 de la concesion como se describe a
continuacion.

Descripcion Cantidad Unidad Valor USD
Ingenieria y disefios del muelle : o Global 20.000
Reparacion placa superior del muelle en concreto 120 m3 ©40.800
§e-p?ariémbvn bitas de amarre 3 1 Un 4.500
Suministro e instalacion defensas marinas 20 Un 104.700
Total 170.000

= Permiso ambiental: £| peticionario mediante comunicacion numero 2010-409-003358-2 del 15 de
febrero de 2010 aporto la Resolucion 814 de 15 de febrero de 2010 expedida por CORPONARING por
la cual aprueba el plan de manejo ambiental a la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A. para el
proyecto atunero del puerto pesquero en Tumaco.

» Oftros aspectos: Con el fin de documentar la informacion de la solicitud de concesion portuaria se
recomienda solicitar a la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A., allegar la siguiente informacion de
cardcter técnico:

1. Disenos concepfuales que contengan planos de del plan de inversion que va a desarroliar. Todos
estos planos deben  elaborarse a escala 1:500. Igualmente remitir las especificaciones lécnicas del
bugue de diserio que afracard en las instalaciones portuarias.

2. Entregar al INCO planos y diagramas operativos de las maniobras de los buques en los que se indique
de manera precisa la maniobra de las naves que usaran el muelle o del bugue de disefio para el cual
esta pre dimensionado cada muelle. En ese plano se deberd incluir la sefalizacion maritima del canal
de acceso, del canal de aproximacion a muelles y de las zonas de maniobra para atraque y zarpe
de los buques.

3. Presentar un plan de senalizacién del canal de acceso, aproximacion a muelles y de las dreas de
maniobra, esquema del trafico maritimo, requerimientos o previsiones de sefAalizacion particular e
identificacion de peligros a la navegacion en al aproximacidn directa al Terminal.,

4. Estudio de capacidad operativa del puerfo, en donde se identifique, capacidad estdtica de las
instalaciones portuarias y la rotacion de la carga.

7. CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA

Desde el punto de vista técnico, SE EMITE CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA FAVORABLE, a la solicitud
de concesion portuaria presentada por la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A., por ello se recomienda
al Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion, contfinuar con el framite de concesion, siempre y cuando
en la Resolucion que apruebe las condiciones generales de la concesidn se solicite al peticionario la
presentacion de la documentacion recomendada en este concepfo.

CONSIDERACIONES DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS. El Instituto mediante radicado 2010-
409-003974-2 del 22 de febrero de 2010, complemento la respuesta de la comunicacién
201030300212241 del 8 de febrero de 2010, en los siguientes términos:

()

Teniendo en cuentalo manifestado por el Instituto Nacional de Concesiones INCO referente a la iniciativa
privada para dar en Concesion la infraestructura maritima del PUERTO PESQUERO DE TU MACO, yen '
atencion a las conversaciones sostenidas en el dia de hoy con funcionarios de dicha Entidad, ponemos
en su conocimiento los siguientes items, los cuales deben ser atendidos de forma previa al trédmite de
enfrega:

I. Enloreferente a la determinacion fisica de las zonas de la infraestructura del puerto, el Instituto
Nacional de Vias realizard la revision de las dreas comrespondientes. )/

\
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2. Respecto ol avalio para efectos de transferencia, aportado por el INCO en tanto y cuanto el
mismo fue aportado por los particulares interesados en la iniciativa privada, el mismo deberd ser
sujefo arevision por parte de la Entidad, con el objefo de determinar que el mismo se gjusta a los
criterios y parémetros que reguian la actividad valuatoria o nivel nacional y adoptar las medidas
conducentes si hay lugar a ella; tal como se comunico en nuestro oficio SA 5175 del 11 de
febrero.

3. Frente a la informacién solicitada por el INCO mediante oficio con radicado 9199 del 10 de
febrero de 2009 sobre “si existe alguna limitacion, gravamen o circunstancia juridica o material
que imposibilite al INCO la entrega en concesién de los bienes de uso publico solicitados par la
Sociedad Puerto Hondo S.A. con ocasidn de la accién popular instaurada por el sefior Manuel
Alexander Linares y ofros contra la Corporacién Pesquera de Narifio, COPESNAR", nos permitimos
senalar lo siguiente:

INVIAS no fue vinculado como parte en el proceso a través del cudl se condujo la accién popular
presentada por el sefior MANUEL ALEXANDER LINARES y OTROS, en contra de la Corporacion Pesquera
COPESNAR tframitada bajo el nimero 2006 — 00040-00 en el Juzgado Primero Civil del Circuito de Tumaco.

No obstante lo anterior, luego de terminado el proceso el 26 de mayo de 2009 algunos de los accionantes
solicitan al Juzgado que . se NOTIFIQUE también al Instituto Nacional de Vias (INVIAS), para el
CUMPLIMIENTO 'y ACATAMIENTO a la brevedad posible de la ACCION POPULAR No. 2006-00940-00
(INTERLOCUTORIO No. 092 del 2007), para que en el respectivo proceso de concesion portuaria y enfrega
final a un tercero (el concesionario), se tenga previsto un ESPACIO FISICO MINIMO APROPIADO denfro de
las instalaciones que comprenden el PUERTO PESQUERO de Tumaco, con sede del Proyecto Escuela
Técnica Ambiental de Pesca y Acuicultura con énfasis en Medio Ambiente."

En virtud de lo anterior, mediante auto del 3 de junio de 2009, el Juzgado Primero Civil del Circuito de
Tumaco, dispone la notificacidn al INVIAS, sefalando que se le anexard copia de la decisién del 28 de
septiembre de 2007. Solo el dia 19 de noviembre de 2009 fueron remitidas a INVIAS copias del fallo del 16
de abril de 2007 y auto del 3 de junio de 2009. Aun no le ha sido remitida por el Juzgado copia de la
decision del 28 de diciembre de 2007,

No obstante, la Enfidad obtuvo copia de dicha decisién, en la que se dispone: "Ordenar al Sefior Gerente
de COPESNAR que dé cumplimiento al compromiso de presentar a la junta directiva Ia propuesta que
hace el grupo de demandantes en la accién popular y habiéndose creado la nueva entidad como se ha
certificado en este Juzgado, se le haga entrega de las instalaciones en el Terminal Maritimo de Tumaco,
para que funcione la Escuela de Pesca, esto en cumplimiento del confrato celebrado entfre
CORPONARINO y COLPUERTOS y para que la senfencia dictada tenga efectivo cumplimiento, oficiese lo
pertinente a COPESNAR para lo de su cargo y se logre la entrega de las instalaciones respectiva a la
Corporacion Binacional Escuela de Pesca y qcuicultura en énfasis en medio ambiente /RAFAEL
VALENCIA"

Finalmente, de conformidad con los procedimientos de entfrega de infraestructura al INCO, Ia enfrega de
la infraestructura del Puerto Pesquero de Tumaco solamente se hara efectiva una vez se realicen de
forma simulténea a los particulares que promovieron la iniciativa privada”

CONSIDERACIONES JURIDICAS:

Sobre la posicion de la Direccidn General Maritima DIMAR, respecto de la zona de agua maritima
solicitada en concesion, se dejara previsto en este acto administrativo que la zona maritima
solicitada en concesién hace parte de la zona utilizada por los buques en aproximaciéon a la
Sociedad Portuaria de Tumaco, por lo tanto las sociedades anteriormente citadas deberan
compartir el uso y transito de las embarcaciones que navegan en el sector.

Por lo anterior, las operaciones que desarrolle la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A., se realizard
permitiendo la operacién de los muelles aledafios sin ningun riesgo y garantizando que el uso de
areas maritimas no implica la prohibicién de uso y fransito de embarcaciones que navegan en el
sector y en especial de aquellos que utilice el Terminal de Ia Sociedad Portuaria Regional de
Tumaco.

Ahora bien sefiala la Direccion General Maritima que la totalidad del la zona adyacente y zona de
Uso publico terrestre, es zona de uso publico. Sobre esta situacion es importante indicar que la
Resolucion 5730 del 19 de diciembre de 2007 expedida por el Ministerio de Transporte, transfiere ¢
favor del Instituto Nacional de Vias INVIAS, el derecho de dominio y la posesién real y material,
pacifica e ininterrumpida del lote de terreno conocido como Terminal Maritimo de Tumaco.

Sibien es cierto que esta drea de terreno se entregard también en concesidn a la Sociedad Puerto
Hondo S.A., se dejard previsto en este acto que se solicitara a la Direccién General Maritima DIMAR
y al Instituto Nacional de Vias INVIAS que gestionen administrativamente los actos y documentos
que definan la titularidad la naturaleza vy titularidad de estas dreas.

En relacion con el andlisis financiero sobre la inquietud de los evaluadores respecto de los ingresos
que deben incorporarse al modelo financiero, desde el punto de vista juridico es importante
indicar gque la Resolucion 596 de junio 15 de 1994, adoptd la metodologia para el cdlculo del valor
de la contraprestacion con base en lo establecido en el Decreto 2688 del 30 de diciembre de 1993

"Plan de Expansion Portuaria periodo 1993 - 1993" encontrando que el numeral 2, establece: )/T
|
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()

Se foman los ingresos brutos por concepto de servicios prestados en el terminal, tales como:

Muellaje

Uso de instalaciones por tipo carga

Uso de instalaciones operador portuario
Almacenamiento

Oftros ingresos”

De lo cual claramente se concluye que el uso de las instalaciones para la transformacion de la
carga que entra por ese Terminal, esta contenida en el rubro otros iNgresos.

Teniendo en cuenta que el Instituto Nacional de Vias INVIAS sefalo en documento radicado con el
2010-409-003974- 2 del 22 de febrero de 2010, que revisard que el avalio aportado por la Sociedad
Portuaria Puerto Hondo vy realizado por la empresa AvalUos Urbanos y Rurales EDUARDO MUNOZ
LARA, se ajuste a los criterios y paradmetros que regulan la actividad valuatoria a Nivel Nacional y
adoptar las medidas conducentes si hay lugar a ello, se dejara consignado en la parte resolutiva
del presente acto administrativo, que el INVIAS, debe hacer un pronunciamiento expreso
convalidando o no el citado avalvo.

Lo anterior por cuanto el INCO requiere que la Entidad administradora actualmente de esta
infraestructura, esto es el INVIAS, le certifique el valor de la misma teniendo en cuenta que este
avallo es necesario para tasar el valor de contraprestacion por infraestructura que debe pagarle
a la Nacion la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A.

Sobre las Coordenadas de las zonas de uso pUblico a entregar en concesion, es importante hacer
las siguientes precisiones: 1) Aunque en la parte resolutiva se incorporara la ubicacion, linderos y
extension de las areas a otorgar en concesion, se oficiara al INVIAS para que precise al INCO las
coordenadas y dreas objefo de la concesion, por cuanto se encontré que hay inconsistencias
entre las coordenadas avaladas y revisadas por el INCO y la DIMAR frente a las transcritas en el
articulo primero de la Resolucion 5730 del 19 de diciembre de 2007, situacion que serd consignada
en la parte Resolutiva de este acto administrativo.

En cuanto a la infraestructura que se encuentra actualmente en las zonas pedidas en concesion,
se fiene que el avalio comercial presentado por la Sociedad Puerto Hondo S.A., no contiene la
totalidad de los bienes que se encuentran relacionados en el Acta de entrega y recibo suscrita el
18 de mayo de 2009 entre el Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Vias INVIAS, por lo
cual en la parte resolutiva se incorporara como bienes a otorgar los presentados en el avallo vy los
indicados en el Acta de entrega mencionada.

De la Accién Popular N° 2006 - 00040-00

Que mediante oficio radicado en este Instituto bajo el No. 2009-409-026613-2 del 10 de diciembre
de 2009, el Subdirector de Maritima y Fluvial del Instituto Nacional de Vias remitio la
documentacion relativa ala Accién Popular N° 2006-000940-00 instaurada por Gerardo Ivan Vailejo
y ofros contra la Corporacion Pesquera de Narino COPESNAR.

Fi fallo proferido por el Juez Primero Civil del Circuito de la ciudad de Tumaco, el dia 16 de abril de
2007, notificado por Edicto del 20 de abril del mismo afio, en la accion popular radicada con el
numero 2006-00040-00 presentada por el sefior MANUEL ALEXANDER LINARES y OTROS en contra de
la CORPORACION PESQUERA DE NARINO ~COPESNAR-, dispuso:

B
RESUELVE
1. Aprobar el pacto de cumplimiento surgido enfre las partes en la Accidn Popular de la referencia.

2. Encargase a la Personeria Municipal de Tumaco para que en uso de sus facultades legales vigile
el desarrolio del pacto y se logre su efectivo cumplimiento.”

£l pacto de cumplimiento aludido en el “RESUELVE", anotado anteriormente, se refiere
principalmente a lo siguiente:

"(..)

I En el término de un mes contado a partir de esta fecha FUNDAPESCA se compromete a fravés de
su Representante Legal a formular su liquidacion y disolucion a efectos de que se cree una nueva
entidad que no se encuentre afectada por las inhabilidades derivadas de la caducidad

d
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administrativa de un contrato declarada por la Gobernacion de Narifio, mediante Resolucion No.
0025 de 2005.

2. En el mes siguiente el Gerente de COPESNAR, se compromete a presentar a la junta directiva la
propuesta que hace el grupo de demandantes de la accidn popular.

3. La nueva entidad que se cree promoverd las gestiones necesarias para que se firme un nuevo
convenio interinstitucional para fomentar la Escuela Técnica de Pesca.

4. FUNDAPESCA promoverd inmediatamente las acciones legales que sean pertinentes para que se
investigue la responsabilidad de los funcionarios cuyos hechos desencadenaron con la
caducidad del confrato No. 00702, suscrito por FUNDAPESCA, v el DEPARTAMENTO DE NARINO, el
MUNICIPIO DE TUMACO Y ECOPETROL vy lograr recuperar la cartera vencida. "

Posteriormente el 28 de septiembre de 200/, mediante Auto interlocutorio N° 092-207 del mismo
Juzgado Primero Civil del Circuito, se dispuso lo siguiente:

"Ordenar al Sefor Gerente de COPESNAR que de cumplimiento al compromiso de presentar a la
junta directiva la propuesta que hace el grupo de demandantes en la accién popular y habiéndose
creado la nueva enfidad como se ha certificado en este Juzgado, se le haga enfrega de las
instalaciones en el Terminal maritimo de Tumaco para que funcione la Escuela de Pesca, esto en
cumplimiento del confrato celebrado entre CORPONARINO y COLPUERTOS y para que la sentencia
dictada fenga efectivo cumplimiento, oficiese lo pertinente a COPESNAR para lo de su cargo y se
logre lo entrega de las instalaciones respectivas a la Corporacion Binacional Escuela de Pesca 1%
acuicultura en enfasis en medio ambiente "RAFAEL VALENCIA".

A fravés del memorando interno 20101010000863 del 7 de enero de 2010, en relacion con el tema
de la Accion Popular instaurada por MANUEL ALEXANDER LINARES Y OTROS en contra de Iq
Corporacion Pesquera de Narino ~COPESNAR- la Coordinaciéon de Defensa Judicial, Doctrina y
Conceptos, entre otros aspectos considerd lo siguiente:

)

Teniendo en cuenta el pronunciamiento anterior y que el actual titular del Terminal Maritimo de
Tumaco es el INVIAS, quien debe entregar al INCO los bienes aludidos en la comunicacion transcrita
para que este a su vez los enfregue en concesion a un fercero, se recomienda previamente al
eventual oforgamiento de la concesion solicitada consultarle al actual titular del bien si existe alguna
limitacion, gravamen o circunstancia juridica o material que imposibilite al INCO g enfrega de las
zonas solicitadas, en fanfo es dicha entidad quien tiene lo capacidad para esclarecer la situacion
juridica del inmueble.”

Mediante comunicacion 201030300212241 del 8 de febrero de 2010 se le consulta, entre otos
aspectos al INVIAS sobre las limitaciones, gravédmenes o circunstancias juridicas que imposibiliten al
INCO la entrega de los bienes de uso publico solicitados por la Sociedad Puerto Hondo S.A. con
ocasion de la Accidon Popular instaurada por el sefior Manuel Alexander Linares y ofros contra
COPESNAR, petficion que fue atendida mediante el oficio 2010-409-003170-2 del 12 de febrero,
indicando que esta consulta fue remitida a la Oficina Asesora Juridica del INVIAS. Posteriormente
mediante oficio 2010 — 409 - 003974 -2 del 22 de febrero la Secretaria General Técnica del Invias
precisa: “Invias no fue vinculado como parte en el proceso a través del cual se condujo la accion
popular presentada por el senor Manuel Alexander Linares y otros en contra de la Corporacion
Pesquera de Narino COPESNAR"

Una vez analizado lo anterior y a fin de continuar con el tramite de peticion de concesion portuaria
el cual debe surtir las etapas previstas en la ley 1° de 1991 y sus decretos reglamentarios y teniendo
en cuenta que el Instituto Nacional de Concesiones tampoco fue vinculado a la accidn popular
del Juzgado Primero Civil del Circuito de Tumaco, se procederd en la parte resolutiva a indicar los
terminos en los cuales se otorgard la concesiony se indicara al peticionario que una vez se
pronuncie el Instituto Nacional de Vias INVIAS sobre los alcances del fallo de la accidn popular N°
2006-00040-00, debera cumplir las obligaciones que establezca dicho instituto en relacion con las
zonas de uso publico y la infraestructura portuaria que se otorgard en concesion y la cual recibird
INCO una vez se realice de forma simultanea la entrega a los particulares que promovieron la
iniciativa privada, previa suscripcion del contrato de concesién portuaria.

Que los bienes y las zonas de uso publico solicitadas en concesidn, de acuerdo con el Documento
CONPES N° 3149 de diciembre 20 de 2001 “Plan de Expansidén Portuaria 2002 — 2003: Zonificacién
Portuaria para el Siglo XXI", por encontfrarse ubicado en la Bahia de Tumaco se clasifica como
zona principal portuaria No 9. Esta zonificacion portuaria es acogida por el Documento CONPES
3342 del 14 de marzo de 2005 que contiene el Plan de Expansion Portuaria 2005-2006: Estrategias
para la competitividad del sector portuario.

Que teniendo en cuenta el pardgrafo 1° del orﬁ"culo 52 de la Ley 99 de 1993, "La facultad de
otorgar licencias ambientales para la construccion de puertos se hard sin perjuicio de la autoridad
competente para otorgar concesiones portuarias. No obstante la Licencia Ambiental es

4)
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prerrequisito para el oforgamiento de la concesion portuaria, por tal  motivo, se exigira la
presentacion de la respectiva licencia ambiental, previa a la expedicién de la Resolucion de
Otorgamiento.

En mérito de lo expuesto;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Indicar a continuacion los términos en 1os que se otorgara a la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO HONDO $.A., la concesion solicitada para ocupar y utilizar en forma temporal v
exclusiva las playas, los terrenos de bajamar, zonas accesorias a aquéllas o éstos, 1os terrenos
adyacentes y las construcciones portuarias alli ubicadas.

ARTICULO SEGUNDO.- DESCRIP(;IéN DE LOS LIMITES EXACTOS Y CARACTERISTICAS FiSICAS DE LA
ZONA OBJETO DE LA CONCESION.- las zonas objeto de la concesidon serdn las que se indican o
continuacion:

2.1 UBICACIC')’N, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO OBJETO DE LA SOLICITUD DE
CONCESION PORTUARIA.

No obstante la ubicacion, linderos y extensidn que a contfinuacidn se describirdn, se le hace
conocer la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A., que los mismos pueden tener lugar a
modificaciones una vez el INCO reciba del Instituto Nacional de Vias INVIAS la aclaracion de
coordenadas, dareas, linderos y extension sobre las zonas de uso publico vy los terrenos aledafios a
entregar en concesion.

Ubicacién. Las zonas de uso publico, terreno adyacente e infraestructura solicitadas en concesion
donde se desarrollara el proyecto estan localizadas en el Departamento de Narifio, Municipio de
Tumaco, en el sitio conocido como el Muelle Pesquero de Tumaco.

Linderos y extension. La extension de los bienes de uso publico solicitados en concesion donde
estd los ferrenos de bajamar, la playa publica es de 31.336,99 metros cuadrados, conformados por
7.894,87 metros cuadrados para la zona de maniobras donde esta el muelle y el espejo de agua,
5.762,89 metros cuadrados a la zona de uso publico terrestre y 15.679,23 metros cuadrados donde
se encuentran las instalaciones existentes, identificados por las siguientes coordenadas y linderos:

Zona de uso publico de maniobras: El drea solicitada en concesion es de 9.894,87 m2 compuesta
por agua maritima y el muelle marginal existente de 123 metros en concreto reforzado. Esta zona
se identifica con las siguientes coordenadas:

_Punto Norte | Este | Distancia (m) Q)_,
Pl 693025913 816.083,017 ]
P 693022,256 816082555 %7

P2 693017,698  816077,53 7%

P3 692.982,383  816031,175 018

P4 692966105 816005868  o°°
| P4 692963718 815999,108 52

P5 692960019 815989,721] 1907

Pl 692.894,044 816040663 5335

P10 692.966,871]  816.140,515 123.056

P9 693.025.738 816,095,567 406

P8 693.019,359 816086975 070

P 693.025913 816083017 /49

Linderos: Por el oeste con zona de uso publico maritima, por el Sureste con zona maritima de la
Bahia Interna de Tumaco, por el Noreste con zona maritima de la Bahia Interna de Tumaco, por el |
Noroeste con zona de uso publico terrestre solicitada en concesion.

PARAGRAFO.- L s operaciones maritimas que desarrolle la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A.,
se redlizaran permitiendo la operacion de los muelles aledafos sin ningun riesgo y garantizando
gue el uso de areas maritimas no implica la prohibicion de uso y fransito de embarcaciones que

il
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navegan en el sector y en especial de aquellos que utilice el Terminal de la Sociedad Portuaria
Regional de Tumaco.

Lona de uso publico terrestre: [l area solicitada en concesion es de 5.762,89 m?2 compuesta por
terrenos de bajamar y playa confinada limitados por la linea de costa y una franja de terrenos con
dimensiones paralela de 50 metros identificado con las siguientes coordenadas:

Punto -Nor1e Este 7 ’Distoncio {m)
PI [693.025913 (816083017 |
Pl | 693022056 | 816082555 3,69
P2 [693017.698 | 816077536 | 678
P3| 692982383 |816.031,175| 58,18
P4 | 692966105 | 816005868 | 2865
P4’ 692,963,718 | 815.999,108 8,62
P5 | 692.960,019 | 815.989,721 | 10,09
P6 | 692.993876 | 815962,832| 43,24
P7 | 693.066,472] 816,058,520 | 120,11
P1 | 693025913 (816.083017| 47,38

Linderos: Por el Suroeste con zona de uso publico de la Sociedad Portuaria Regional de Tumaco,
por el Sureste con zona de uso pUblico de maniobras solicitada en concesion, por el Noreste con
zona de uso publico, por el Noroeste con zona adyacente solicitada en concesion.

Lona adyacente: £l drea solicitada en concesion es de 15.679,23 m2 donde se encuentran
construcciones existentes como el edificio de administracion, bodega numero 3, cobertizo numero
2y en general las demds construcciones que hacen parte del muelle pesquero. Esta drea esta
identificada con las siguientes coordenadas:

Distancia entre
Punto Norte Este puntos
PB6 692,993,876 815.962,832
P12 693.009,015 815.950,809 NS33
P13 695 034,001 815.987,535 44,42
- P14 693.069,870 815.959,787 45,35
P15 693.070,335 515,956,853 2,97
P16 693.061,530 815.945,205 14,60
P17 593.066,529 815.941,425 6,27
P18 693.049,577 815.919,186 27,92
P19 693,101,7&;4 815.878,244 66,28
P20 693.106,880 815.878,264 5,13
P21 693 107,436 816.878,910 0,85
P22 693.1()04573 815.884 518 5,62
P23 | 693,114,003 815.894,334 12,31
P24 693.11—9,928 ) 815 805,:/59 6,()@
B P25 ﬁﬂ.’:* 120,623 815,898,104 2,45
P26 693,127,120 815.905,642 9,95
P27 693 125,421 815.908,978 3,74
PZ«;S 893.129,8;4; ‘815 915,025 7,51
P29 693.131,764 81?) 913,533 2.40
[ P20 693.132,493 815.91 3,80’5 Oﬁ.;B
P31 693.134 649 815.916,540 3,48
P32 | 693.137,899 815,918,681 3,89
P33 693.179,675 815;972,799 68,37
| _VF’34 693 178,251 81; 923,990 1,86
| P35 69’3.176,454 815 978,741 5,08
P36 693.182,121 81 5.986,067 9,21
P7 693.066,472 816.058,520 136,50
Pe 692.993,876 815,962,832 120,1

Linderos.- Por el Suroeste con la Sociedad Portuaria Regional de Tumaco, por el Sureste con zona
de uso publico terrestre solicitada en concesidn, por el Noreste con la Capitania de Puerto de
Tumaco, por el Noroeste con via publica del Municipio de Tumaco.

PARAGRAFO PRIMERO.- Las dreas que se otorgardn en concesidn, podrdn ser modificadas por el
INCO previo pronunciamiento oficial del Instituto Nacional de Vias — INVIAS como titular del predio
denominado "Muelle Pesquero de Tumaco", cuando se hayan aclarado las coordenadas y
precisado las dreas de los bienes de uso pUblico y del terreno aledano donde se encuentra gran
parte de la infraestructura portuaria.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Se pone en conocimiento de la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A.,
que una vez pronuncie el Instituto Nacional de Vias INVIAS sobre los alcances del fallo de la accién

1
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popular N° 2006-00040-00, en la cual se decide: "para que en el respectivo proceso de conces:on
portuana y entrega final a un tercero (el concesionario), se tenga previsfo un ESPACIO FisICO
MINIMO APROPIADO dentro de las instalaciones que comprenden el PUERTO PESQUERO de
Tumaco, con sede del proyecto Escuela Técnica Ambiental de Pesca y Acvicultura con énfasis en
Medio Ambiente", que deberd cumplir fodas las obligaciones que establezca dicho instituto en
relacion con las zonas de uso publico y la infraestructura portuaria que se otorgard en concesion,
en especial todo lo relacionado con la Escuela Binacional de Pesca.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Teniendo cen cuenta las consideraciones indicadas en este acto
administrativo, se solicitard a la Direccidon General Maritima DIMAR y al Instituto Nacional de Vias
INVIAS que gestionen administrativamente los actos y documentos que definan la titularidad la
naturaleza vy titularidad de estas areas.

2.2. INFRAESTRUCTURA EXISTENTE y QUE SE ENTREGARA EN CONCESION.- Ei Instituto Nacional de Vias
INVIAS quien administra y detenta la titularidad de las instalaciones portuarias que se entregardn
en concesion, debe hacer un pronunciamiento expreso convalidando o no el avalio realizado por
la empresa AvalUos Urbanos y Rurales EDUARDO MUNOZ LARA, avalio que se tuvo en cuenta para
tasar el valor de la contraprestacion por lo cual se pone en conocimiento de la Sociedad Portuaria
Puerto Hondo S.A., que el valor de contraprestacion podria en algin evento modificar su valor por
esa circunstancia.

BIENES RELACIONADOS EN EL AVALUO PRESENTADO POR LA SOCIEDAD

1 muelle marginal de 123.75 metros de longitud por 14 metros de ancho, en concreto reforzado,
soportado por pilotes de concreto

i tablestacado para contener la obra entierra del agua alo largo del muelle.

1 Porteria de acceso de 27 m?2 en ferrocemento

1 Bodega de proceso y conservacion de 3.421 m2 en concreto

1 Tuneles de congelacion y camaras 1, 2y 3 de 960 m2

I Oficinas administrativas de 2 plantas con un drea de 318 m2 por piso

| 2 locales comerciales con un drea de 161.70 m?2

2 Depdsitos con un drea de 172.25 m2.
1 Cobertizos de recibo y laboratorios de calidad con un drea de 868.73 m?2.
| Caseta de la planta eléctrica de 93.50 m2.

| 1 Caseta taller con un drea de 93.5 m2.

3 tanques de almacenamiento de agua con capacidad de 293 m3 cada uno.

| Planta de tratamiento de aguas residuales

| Muros de cerramiento en muro de 12.5 metros y malla eslabonada de 295.87 metros

18 postes de concreto reforzado para la iluminacion

1 Patio en pavimento de asfalto de 2.500 m2.

1 Vias internas en adoquin con 3.850 m2.

| Red de acueducto en PVC de | pulgada

1 Red de alcantarillado

1 Red eléctrica

1 Instalaciones de la escuela de pesca con un drea de 1.688 m2

1 Equipos eléctricos y mecdnicos de la planta de procesos de alimentos y productos de pesca
compuesto por 2 plantas de generacion marca Koheler, 1 planta de generacion marca Caterpilar,
equipos de compresion, refrigeracion, aire acondicionado, motores de cuarto frio, subestacion
eléctrica.

BIENES RELACIONADOS POR EL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS

1 Taladro de arbol serie 0003200027 Mod. P + - + 6917. Plagueta No 80416.

1 Aire acondicionado de pared marca Carrierd. Plagqueta N° 80412.

1 Equipo de compresion, refrigeracion y aire acondicionado. Plagueta Nos. 80410 /11
1 tfangue de afta amoniaco. Plaqueta N° 80413.

| Generador Plaqueta N° 80414

1 Prensa metdlica de base. Plaqueta N° 80415.

2 Motores color verde. Plagquetas Nos. 80417 y 80423.

I Extractor de aire Plagqueta N° 80418.

1 Tomo mecdnico marca John Ford, color verde. Plagqueta N° 80419

I Planta elétrica marca Huaidong 2H 1110 serie No 030713. Ploquefo Al° 80420.

1 Tangue metdlico 3 patas. Plagqueta N° 80421.

1 Aire acondicionado, color gris. Plaqueta N° 80422.

1 Motobomba color naranja. Plaqueta N° 80424,

1 Subestacion eléctrica con 3 tableros de control. Plagueta No 80425.

| Planta eléctrica diesel marca Kohler con serie 297939. Plaqueta N° 80426.

1 Planta eléctrica Caterpilar serie 81210844, Plaqueta N° 80427.

1 Tablero de control. Plagueta N° 80428. )/ /




RESULULIVN No. 7YY DL 24010 & & 7 =7 =% Hoja No. 21

Porla cudl se aprueba un frdmite de concesian portuaria y se indican los T1érminos en los que se
podra otorgar la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A.

2 Remolques. Plaguetas Nos. 80396 / 97.

30 Vagones metdlicos. Sin N° de plaquetas.

1 Motor de cuarto frio, plaqueta N° 80398

I Motor caldera marca Futton Mod. FET030A, serie 78520. Plaqueta N° 80399

2 Tangues de abastecimiento empotrados, sin plaquetas.

1 Porta bandejas de 14 unidades, metdlico con rodachinas. Sin plaquetas

500 bandejas metdlicas aproximadamente, tipo laboratorio, sin plaguetas.

1 Vagon metdlico.

I Planta para tratamiento de agua; con 4 motores, 3 tanques y 3 tableros de control: plagqueta N°
80400.

I Montacargas marca Hyster — con plaqueta de Corponarino No 00092, plagueta nueva No
80401.

I ' moto DT — 125 Yamaha — con plagueta de Corponarifio N° 00030, chasis 3TL00145: plagqueta N°
80402. '

1 Remolque con 2 llantas; plagueta N° 80403,

I base para remolque sin llantas (sin N° de plagqueta).

I Planta eléctrica serie CD 40397228430 Marca KOHLER, con generador y en buen estado, (la
bateria se encuentra en la oficina del sefior Jairo Angulo). Plaqueta N° 80404,

1 tanque de abastecimiento; plaqueta N° 80405.

| Extractor de hielo; plagueta N° 80406.

| Planta para tratamiento de agua con 5 motobombas, 5 tanques; plagqueta N° 80407.

1 Subestacion eléctrica; plaqueta N° 80408.

| bote en fibra de vidrio de 12 metros, sin motor; Plagueta No 804059.

21 Estantes metdlicos de 14 bandejas - color rojo.

1 Estante metdlico de 14 bandejas - color blanco.

2 Estantes metdlicos sin bandejas - color rojo.

Il estantes metdlicos sin bandejas - color blanco. 1 Bascula, Plaqueta N° 80355.

1 Carro metdlico, Plaqueta N° 80354.

I Estructura metdlica de 9 cuerpos; Plagueta N° 80357.

I Estructura metdlica de 4 cuerpos; Plaqueta N° 80358.

I Carro metdlico; plagueta N° 80359.

2 Enfriadores empotrados. Plaquetas Nos. 80360 y 80361. (Camara de conservacion).

4 Motores; Plaquetas Nos., 80362; 80363; 80364 Y 80345. (Camara de conservacion).

2 Motores; Plaguetas Nos., 80366 y 80367. (Tunel de congelacion N° 1).

2 Motores; Plaquetas Nos., 80368 y 80369. (Tunel de congelacién N° 2).

SALA DE PROCESOS N° 1

6 Mesas de procesamiento o seleccidn Plaquetas Nos., 80370 - 803071 - 80372 - 80373 - 80374 %
80375.

I bascula; Plagueta N° 80376.

1 Motor cava N° 2; Plagueta N° 80377.

2 Neveras en fibra para guardar hielo; Plaquetas Nos., 80378 y 80379.

AREA DE PREFRIO

6 Mesas de procesamiento; Plaquetas Nos 80380 - 80381 - 80382 - 80383 - 80384 y 80385.

| Bascula; Plagueta No 80386.

2 Cemidoras metdlicas (mesa con malla),’ Plaquetas Nos 80387 y 80392. 1 Nevera en fibra de vidrio
para guardar hielo; Plagueta No 80388. -

3 Mesas metdlicas de procesamiento. Plaquetas Nos 80389; 80,390 y 80391. 1 Planta para hacer
hielo grande; Plaqueta No 80393.

1 Motor para enfriamiento; Plagueta No 80395.

I Selladora de atun, serie 2454158 modelo 90; Plaqueta No 80394. 22 Trampas para

pescar; (sin No de plaqueta).

I Tractor sobre llantas Ford 1720

ARTICULO TERCERO.- PLAZO DE LA CONCESION: La concesidn que se otorgard a la SOCIEDAD
PUERTO HONDO S.A., serd por un plazo de veinte (20) afos, contado a partir de la fecha de
suscripcion y perfeccionamiento del contrato de concesion.

ARTICULO CUARTO - ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.- Bl proyecto consiste
principalmente en el montaje e instalacién de una moderna planta atunera y de especies marinas,
mediante la utilizacion de la infraestructura existente. Para ello la SOCIEDAD PUERTO HONDO S.A.,
redlizard las modernizaciones, reparaciones y adecuaciones a las instalaciones portuarias

)
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mediante la intervencion técnica necesaria para reparar las redes eléctriicas internas, instalacion
de defensas marinas en el muelle, adecuacion de oficinas administrativas, reparacion vy
adecuacion de la planta de tratamiento de agua potable, sefalizaciéon del puerto y montaje del
circuito cerrado de tfelevision para el monitoreo de las instalaciones. Dicha planta permitird el
procesamiento de los productos de pesca que sean descargados en el muelle, los cuales una vez
procesados serdn cargados por el muelle utilizando grias de las naves, del puerto o de un
operador portuario debidamente registrado.

ARTICULO QUINTO.- MODALIDADES DE OPERACION.- Los productos de pesca son descargados a
traves del muelle, los cuales una vez procesados seran cargados por el muelle utilizando gruas de
las naves, o del puerto o de un operador portuario debidamente registrado.

PARAGRAFO PRIMERO.- LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., debe implementar un
sistema de calidad en su gestion interna y externa; interna, a través de certificaciones de normas
de calidad, de la adecuada gestion de sus procesos respecto de la atencion al usuario y respecto
del frafico maritimo y externa liderando procesos con los integrantes de la cadena logistica
portuaria para garantizar una eficiente operacion portuaria y el mejor servicio de tal forma que se
garantice los atragues del buque segun lo programado, su aprovisionamiento sin demoras, la
seguridad en la mercancia, tfransparencia en la facturacion, etc.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Infraestructura fisica para el drea de inspeccidn. La Sociedad dispondrd
como minima infraestructura fisica para la realizaciéon de las inspecciones determinadas en [0s
procesos de importacion, exportacion y transito aduanero, de un drea especifica, cubiertq,
restringida, con dispositivos y procedimientos de seguridad y operacion, segun los lineamientos que
para tal efecto establezcan las autoridades y las normas que determinen estandares nacionales e
internacionales sobre estos aspectos en cada lugar. En esta aérea deberdn acondicionarse de
manera contigua las oficinas de las diferentes autoridades, para garantizar el cumplimiento
oportuno de sus funciones en optimas condiciones de seguridad industrial. Dicha drea deberd
prever los espacios necesarios para los flujos de operacién con equipos de inspeccion no intrusivos,
asi como las zonas de operacion y de seguridad que correspondan. De igual forma, para la
determinacion de esta drea se deberdn tener en cuenta, los volimenes de carga objeto de
comercio exterior, las proyecciones de crecimiento en cada puerto, aeropuerto o paso de
frontera, asi como las previsiones y requerimientos minimos establecidos en los planes de expansion
portuaria, planes maestro y los acuerdos adoptados entre autoridades de los paises colindantes.
Asi mismo deberd garantizar la conexién a los servicios informdticos electrénicos y sistemas de
comunicacion por parte de las autoridades para el ejercicio de las facultades de control.

ARTICULO SEXTO.- VOLUMEN Y CLASE DE CARGA: Por las instalaciones portuarias atenderd carga
consistente en atun, pesca, productos derivados de pesca, contenedores para el fransporte de los
productos y subproductos procesados y no procesados de la pesca. Fl primer ano el
CONCESIONARIO ha manifestado que no movilizara carga por el Terminal, por gue en ese tiempo
se ejecutaran las obras, los procesos de contratacion de las mismas, la solicitud de permisos y
obtencién de licencias por parte de las autoridades de Tumaco. El segundo ahfo el
CONCESIONARIO movilizara 6.333 toneladas entre carga generdl, graneles y carga en
contenedores hasta alcanzar en el afo 20 de la concesidn 27.502 toneladas de las mismas cargas.

PARAGRAFO.- La movilizacién de carga en el primer ano de la concesidon dard lugar a que el
CONCESIONARIO se obligue a solicitar al Instituto el reajuste en el valor de contraprestacion tasada
en el Articulo Décimo del presente acto administrativo.

ARTICULO SEPTIMO.- USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO: las instalaciones portuarias serdn destinadas a
la prestacion de servicio privado.

ARTICULO OCTAVO.- ACCESOS: El acceso maritimo hasta las instalaciones, se realizard a través de
la Bahia intferna de Tumaco en una longitud de 8.2 kildmetros de longitud. El acceso terrestre se
hace por la via que de Tumaco conduce al Morro.

ARTICULO NOVENO.- PLAN DE INVERSIONES: £l plan de inversiones que desarrollara la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., en el drea que se llegare a entregar en concesion es de CIENTO
SETENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US 170.000), los cuadles seran
ejecutados en un plazo de é meses en el afo 1 de la concesidn como se describe a continuacion:
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Descripcion Cantidad Unidad Valor USD
Ingenieria y disefios del muelle 1 Global 20.000
Reparacion placa supérioﬁéf muelle enconcreto | 120 m3 40.800
Reparacion bitas de amarre | 3 Uun 4.500
Suministro e instalacion defensas marinas 20 Un 104.700
Total 170.000

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evenio que la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., solicite
modificacion del plan de inversiones aprobado en esta resolucion, deberd garantizar que el VP
(Valor Presente) de las inversiones, sea igual al registrado en el modelo financiero que dio origen a
la contraprestacion, descontado al 12.00 % anual (WACC EN CORRIENTES), Para este efecto el V.P.,
de las inversiones es de CIENTO CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US 151.786)

PARAGRAFO SEGUNDO.- Las inversiones a realizar por parte de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
HONDO S.A., estard sujeta a las siguientes reglas:

» Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan
de Inversiones. No obstante, las Partes de comUn acuerdo podrdn modificar la prioridad de
las inversiones, con base en las necesidades concretas de expansion de la capacidad del
terminal frente al incremento esperado de tréfico de carga y a la necesidad de mantener
estandares internacionales de eficiencia en la operacion.

= Reversion: La totalidad de las obras y equipos contenidos en el Plan de Inversiones (salvo en
el caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no
puedan ser objeto de fransferencia), revertirdn a la Nacién al finalizar la concesién, con
independencia de que se hayan ejecutado directamente por EL CONCESIONARIO o por
este a fraveés de terceros y de la forma de adquisicion o financiacion de las mismas.

* Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Pian de
Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales Utiles o necesarias para efectos de
la seguridad del puerto, para mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdan ser
previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus veces, previo el cumplimiento de los
requisitos que para estos efectos establezca la ley aclarando que las mismas son a cuenta %
riesgo de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO.- VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES: El valor del contrato
de concesion portuaria serd el valor presente de las contraprestaciones por concepto de zona de
uso publico, tasadas a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A. Para todos los efectos, el valor
del contfrato de concesion serd la suma de SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS
DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 675.402).

CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS, TERRENOS
DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO.

10.1

La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., pagara por el uso temporal y exclusivo de la zona
de uso publico, la suma de CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA Y SIETE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 494.777) liquidados a la Tasa Representativa
del Mercado - TRM - del dia del pago pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
suscripcion del contrato de concesion, o en su defecto pagard, veinte (20) anualidades
anficipadas de CINCUENTA Y NUEVE MIL CIENTO CUARENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$ 59.143), liquidadas a la tasa representativa del mercado — TRM - del dia
del pago, pagaderas la primera dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato
de concesion y las subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de
inicio de la anualidad.

PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un costo
financiero equivalente al 12.00 % anual (WACC EN CORRIENTES).

PARAGRAFO SEGUNDO.- De dicho pago el 80% le corresponde a la NACION — Instituto Nacional de

Vias y el 20% restante al Municipio Tumaco, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1 del
articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica el articulo 7° de la Ley 19 de

,
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Porla cudl'se aprueba un frdmife de concesion porfuana y se indican los férminos en Ios que se
podrd otorgar la concesion ala SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A.

PARAGRAFO TERCERO.- SOLICITUD DE ZONA FRANCA. En el evento que el Gobiemo Naciondl
llegaré a aprobar una zona franca para este puerto, el CONCESIONARIO se obliga a informar de
esta situacion DENTRO DE LOS QUINCE (15) DIAS SIGUIENTES a ia firmeza del Acto adminisfrativo que
asi lo autoriza, a la Entidad Administradora del Contrato para que ella proceda a recalcular el
valor de la contfraprestacion portuaria teniendo en cuenta los beneficios tributarios asociados a la
misma.

10.2  CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA.

La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S$.A., pagard por contraprestacion por infraestructura la
suma de CIENTO OCHENTA MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

‘NORTEAMERICA (USS 180.624) a valor presente liquidados a la Tasa Representativa del Mercado -

TRM - del dia del pago pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del
contrato de concesion, o en su defecto pagard, veinte (20) anualidades anticipadas de VEINTIUN
MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (USS 21.591),
liquidadas a la tasa representativa del mercado — TRM - del dia del pago, pagaderos la primera
dentro de los cinco (5} dias siguientes a la suscripcion del contrato de concesidn y las
subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de inicio de Ia anualidad.

PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un costo
financiero equivalente al 12,0% anual (WACC EN CORRIENTES).

PARAGRAFO SEGUNDO.- £l 100% del valor de la contraprestacion por infraestructura le corresponde
a la Nacion - Instituto Nacional de Vias, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1° de la Ley
856 del 21 de diciembre del 2003.

PARAGRAFO PRIMERO. Fl valor de contfraprestacion por el uso y goce temporal y exclusivo de las
playas, terrenos de bajamar y zonas accesorias de uso publico y de infraestructura, podrd ser
revisado nuevamente si han transcurrido mds de seis meses sin que la Enfidad pueda expedir la
resolucion de otorgamiento, en este evento el peticionario se obliga a actualizar el modelo
financiero y a enviarlo nuevamente para su evaluacion.

PARAGRAFO.- Se pone en conocimiento de la Sociedad Portuaria Puerto Hondo S.A., qgue el valor
de contraprestacion por infraestructura podria en algun evento modificarse por cuanto se espera
que Instituto Nacional de Vias INVIAS haga un pronunciamiento expreso convalidando o no el
avalvo realizado por la empresa Avaltos Urbanos y Rurales EDUARDO MUNOZ LARA.

| ARTICULO DECIMO PRIMERO.- GARANTIAS: Lc SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., deberd

amparar los riesgos que a continuacién se indican, a través de una poliza de seguros que
constituira dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes a la ejecutoria del presente acto
administrativo , o antes si ello es posible, las cuales se expedirdn por periodos de cinco (5) anRos
prorrogables en cada vencimiento hasta completar el plazo de la concesién y seis (6) meses mds,
excepto para el amparo de responsabilidad civil extracontractual, la cual deberd tener una
vigencia de un (1) ano prorrogable en cada vencimiento, de manera gue se garantice el término
senalado anteriormente y para la pdliza de Salarios y Prestaciones Sociales las cuales se expedirdn
por periodos de cinco (5) anos promrogables en cada vencimiento hasta completar el plazo de la
concesion y fres anos mds. La vigencia de la garantia de Estabilidad de las obras se contard o
partir de la suscripcion del Acta de entrega final de cada obra- En caso de requerirse nuevas
garantias el solicitante las constituird de conformidad con las instrucciones que para el efecto
impartira el INCO o quien haga sus veces.

10.1  GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION

Por medio de la cual se le garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones,

Instituto Nacional de Vias- INVIAS y Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito de
Cartagena que el concesionario ocupard y usard los terrenos dados en concesion y ejercerd las
actividades autorizadas en debida forma y dard cumplimiento a todas sus obligaciones, en
especial las relacionadas con el pago de la contfraprestacion y de la tasa de vigilancia, el
mantenimiento de las inversiones portuarias y la reversion de acuerdo con la ley, con las
Resoluciones de Aprobacion y de Otorgamiento de la Concesion, con el Contrato Estatal de
Concesion y con las reglamentaciones generales expedidas por el Instituto Nacional de

| Concesiones, en cuantia del dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor de las inversiones para las

obras civiles que se autorizan redlizar al concesionario, liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado - TRM del dia de su expedicién por parte de la Compania de Seguros, sin que supere Ia
cantidad equivalente a 50.000 salarios minimos mensuales. Con una vigencia igual al término de
duracion del contrato de concesion vy seis (6) meses mds, y en caso de ampliacion deberd ser
prorrogada o regjustada, conforme a lo establecido en los articulos 8 y 9 del Decreto 708 de 1992.

10.2  SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL )/T\
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podra otorgar la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A.

Por la cual se garantiza a la Nacidn a través del Instituto Nacional de Concesiones, que el
concesionario pagard las indemnizaciones como consecuencia 6 con ocasion de dafos
causados a operadores portuarios, fitulares de mercancias y bienes y derechos de terceros, en que
incurra el concesionario o sus agentes. El valor asegurado serd del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor
total de las inversiones a realizar, liquidados a la Tasa Representativa del Mercado TRM del dia de
expedicion de la pdliza. El término de duracion del seguro serd igual al tiempo de duracion de la
concesion y seis (6] meses mds. Esta pdliza deberd contener como amparos expresos en la
caratula  los  siguientes: Dafio  ambiental, lucro cesante y danfo emergente, dafos
extrapatrimoniales, contratistas y subcontratistas, vehiculos Propios y No propios.

10. GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES DEL
PERSONAL

Por la cual se garantiza a la Nacién a través del Instituto Nacional de Concesiones, que EL
CONCESIONARIO pagard los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que
labora en el complejo portuario, el valor asegurado serd el equivalente al dos punto cinco por
ciento (2.5%) del valor de las inversiones para las obras civiles gue se autorizan redlizar al
concesionario, liquidadas a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia de su expedicion
por parte de la Compania Aseguradora, con una vigencia igual al término de duracién del
contrato de concesion'y tres (3) afios mds.

10.4  GARANTIA DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE OBRA

Por la cual se garantice a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones - INCO, la
estabilidad y calidad de las obras ejecutadas en la zona de uso puUblico entregada en concesion,
el valor asegurado serd del 10% del valor de todas y cada una de las obras aprobadas que se
ejecuten en desarrollo del contrato de concesién portuaria, liquidados a la tasa representativa del
mercado (TRM} del dia de expedicion de la pdliza. La Fecha de inicio de vigencia de este amparo
sera la del dia de firma del acta en que se verifique por parte de la entidad la terminacién de

cada obra, fecha que deberd coincidir con el recibo de las obras por parte del concesionario.

El término de duracion del seguro serd de cinco (5) anos, contados a partir de la fecha sefalada.
Terminada la concesion el concesionario oforgard una garantia de calidad del mantenimiento. El
valor de este amparo serd equivalente al 10% del costo de inversién en mantenimiento de los
Ultimos cinco (5) de la concesion.

PARAGRAFO: Lo aprobacion de las garantias serd requisito indispensable para la suscripcion del
contrato administrativo que formalice lIa concesion.

ARTI’CULO, DECIMO SEGUNDO.- DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL OTORGAMIENTO DE LA
CONCESION PORTUARIA.-

La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., deberd presentar ante el INCO, dentro de los cinco
(5) meses siguientes a la fecha de expedicion del presente acto administrativo, o antes si es
posible, y en todo caso antes de proferir la Resolucidn de Otorgamiento, los siguientes
documentos:

5. Disenos conceptuales que contengan planos de del plan de inversion que va a desarrollar.
Todos estos planos deben elaborarse @ escala  1:500. Igualmente remifir las
especificaciones técnicas del buque de disefo que afracard en las instalaciones
portuarias.

6. Entregar al INCO planos y diagramas operativos de las maniobras de los bugues en los que
se indique de manera precisa la maniobra de las naves que usaran el muelle o del buque
de diseno para el cual estd pre dimensionado cada muelle. En ese plano se deberd incluir
la senalizacion maritima del canal de acceso, del canal de aproximacion a muelles y de las
zonas de maniobra para atraque,y zarpe de los buques.

/. Presentar un plan de senalizacion del canal de acceso, aproximacion a muelles y de las
areas de maniobra, esquema del trafico maritimo, requerimientos o previsiones de
senalizacion particular e identificacion de peligros a la navegacién en al aproximacion
directa al Terminal.

8. Estudio de capacidad operativa del puerto, en donde se identifique, capacidad estdtica
de las instalaciones portuarias y la rotacion de la carga.
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‘ Porla cuadl se aprueba un frdmife de concesidn portuaria'y se indican los Férminos en 1os que se
podra otorgar la concesion ala SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A.

* ARTICULO DECIMO TERCERO.- PERMISOS AMBIENTALES.- EI solicitante de la concesidon se
compromete a operar el muelle de conformidad con la Resolucién 014 del 15 de enero de 2010
por medio del cual se aprueba un plan de manejo ambiental proferida por Ia Corporacion
Autonoma Regional de Narifio CORPONARINO, en los términos y condiciones alli establecidos.

| ARTICULO DECIMO CUARTO.- RIESGOS. En el caso de ser otorgada la concesiéon portuaria a Ia
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A. y dado que este es un proyecto a ser desarroliado por
iniciativa de esta Sociedad, es claro que la totalidad de los riesgos inherentes a |a ejecucion del
| mismo en su etapa preoperativa, de construccion, de operacion y de reversion, serdn asumidos
por dicha Sociedad y su ocurrencia no dard derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a
favor del mismo, dentro de los cuales cabe mencionar sin limitarse a ellos: El riesgo de estudios y
disenos, de construccion, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras,
de mantfenimiento, de operacion, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera,
financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria, seguridad vy
proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial y de disponibilidad de |os
terrenos adyacentes durante el plazo de la concesion.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Fn cumplimiento del articulo 12 de Ia Ley 19 de 1991, comuniquese el
presente acto administrativo, a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO HONDO S.A., y para los efectos

legales correspondientes, al Instituto Nacional de Vias INVIAS, a la Superintendencia de Puertos %
‘ Transporte, al Ministerio de Transporte, al Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo, al Alcalde
del Municipio de San Antero, al Director General de Turismo del Ministerio de Comercio Industric y
Turismo, al Director General de la Direccion General Marifima del Ministerio de Defensa — DIMAR, al
Director General de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

ARTICULO DECIMO SEXTO - Comuniquese igualmente este acto administrativo al doctor MARIO
ALARIO MONTERO en su calidad de Apoderado de la Sociedad MAKAIRACOLOMBIA S.A, teniendo
en cuenta que puede estar interesado en los resultados de este tramite.

| ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- De conformidad con el articulo 16 del Decreto 4735 de 2009 dentro
de los diez dias hdabiles siguientes a la expedicion de la presente resolucion las Autoridades
mencionadas en el articulo anterior, podrdn oponerse por motivos de legalidad o conveniencia,
evenfo en el cual se dard estricta aplicacién al procedimiento determinado para estos eventos en
laley 19de 1991.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Contra la presente Resolucién no procede recurso alguno en via
gubernativa.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

| Dada en Bogota, D.C. el 9 9 FEB 2010
Qe V'

DAVID EDUARDO VILLALBA ESCOBAR
Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion
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