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Respetados Doctores:

La Oficina de Control Interno, en el mes de febrero de 2020, realiz6 seguimiento al avance
acumulado a la ejecucion presupuestal de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI con corte al
31 de diciembre de 2019.

Las conclusiones y recomendaciones se describen en el Capitulo 5 del informe que se anexa a la
presente comunicacion.

Cordialmente,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
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a 31 de diciembre de 2019

1. OBJETIVOS

a) Presentar un andlisis de la ejecucion presupuestal acumulada al 31 de diciembre de 2019
(apropiacion, compromisos, obligaciones, pagos, madificaciones presupuestales), para el
presupuesto de la vigencia y las reservas presupuestales y cuentas por pagar.

b) Determinar la participacién y comportamiento de cada rubro objeto del gasto dentro del
presupuesto aprobado para la vigencia fiscal de 2019.

c) Analizar el comportamiento de los ingresos corrientes recibidos, frente a los valores
estimados en el Presupuesto de Rentas de la vigencia fiscal de 2019.

2. ALCANCE

Para el cumplimiento de los objetivos se realizo la verificacion y analisis de la informacion
presupuestal de la ANI, con corte al 31 de diciembre de 2019, tomando como soporte la informacion
arrojada por el Sistema Integrado de Informaciéon Financiera SIIF y los informes de ejecucion
presupuestal publicados en la pagina WEB de la Agencia.

3. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

e C(Capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica”.

e Estatuto Orgéanico de Presupuesto (Decreto 111 de 1996), "Por el cual se compilan la Ley 38 de
1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Orgéanico del
Presupuesto”.

e Decreto 2467 del 28 de diciembre de 2018 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la
Nacion para la vigencia fiscal de 2019, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”

e Resolucion 010 del 7 de marzo de 2018 “Por la cual se establece el Catalogo de Clasificacion
Presupuestal y se dictan otras disposiciones para su administracion.” Modificada mediante
Resolucion 004 del 5 de marzo de 2019.

Oficina Control Interno febrero
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4. DESARROLLO DEL INFORME

4.1 Presupuesto Inicial

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico- MHCP, mediante Decreto 2467 del 28 de
diciembre de 2018, liquidé el Presupuesto General de la Nacion para la Vigencia Fiscal 2019
y le asigno a la ANI el siguiente presupuesto:

DENOMINACION DEL
CODIGO PRESUPUESTO

APROPIACION INICIAL

' FUNCIONAMIENTO | 74,780,665,239.00
SERVICIO DE LA DEUDA
e 4 608,283,882,399.00
 INVERSION 2,418,788,028,507.00
TOTAL 3,101,852,576,145.00

4.2 Modificaciones Presupuestales

En la siguiente tabla se evidencian los rubros presupuestales que tuvieron adiciones o reducciones
con corte al 31 de diciembre de 2019:

CODIFICACION DENOMINACION APROPIACION APROPIACION
DEL CODIGO ADICION REDUCCION
PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL INICIAL VIGENTE

A FUNCIONAMIENTO |  74,780,665,239.00 0 0| 7a,780,665,239.00
SERVICIO DE LA

B S Kmiita 608,283,882,399.00 0 0| 608,283,882,399.00

C INVERSION 2,418,788,028,507.00 0| 225,457,558,200.00 | 2,193,330,470,307.00
INFRAESTRUCTURA

C-2401 RED VIAL 2,306,522,028,507.00 0| 223,336,213,333.00 | 2,083,185,815,174.00
PRIMARIA
INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIO DE

C-2403 e iryelu 3,500,000,000.00 0 165,520,000.00 3,334,480,000.00
AEREO
INFRAESTRUCTURA

C-2404 DE TRANSPORTE 93,200,000,000.00 0| 1,739,609,379.00| 91,460,390,621.00
FERREO
INFRAESTRUCTURA

C-2405 DE TRANSPORTE 3,000,000,000.00 0 72,047,091.00 2,927,952,909.00
MARITIMO
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FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION Y
C-2499 DIRECCION DEL 12,566,000,000.00 0 144,168,397.00 12,421,831,603.00
SECTOR
TRANSPORTE
zlom. AEUNREAIIA + 9 3,101,852,576,145.00 | 0.00 225,457,558,200.00 | 2,876,395,017,945.00

Se evidencia una disminucion de la apropiacion inicial del presupuesto de 2019, mediante Decreto
1155 del 27 de junio de 2019 “Por el cual se efectta un ajuste en el Presupuesto General de la Nacion
para la vigencia fiscal 2019 y se efectua la correspondiente liquidacién”, se contracredita (reduce) a
la Agencia Nacional de Infraestructura en el presupuesto de gastos de inversion, en el proyecto 12
“Mejoramiento apoyo estatal proyecto de concesion Ruta del Sol Sector 2 Nacional — (previo
concepto DNP)”, del subprograma 0600 “Intersectorial Transporte”, del programa 2401
“Infraestructura Red Vial Primaria”, la suma de $185.095.000.000=, con aportes Nacion, recursos
estos que fueron acreditados al Ministerio de Transporte y al Invias.

Mediante el Decreto 2412 del 30 de diciembre de 2019, “Por el cual se reducen unas apropiaciones
en el presupuesto general de la Nacion de la vigencia fiscal 2019 y se dictan otras disposiciones”, se
recorta a la Agencia Nacional de Infraestructura en el presupuesto de Gastos de Inversion, la suma
de $40.362.558.200=, de los cuales el valor de $38.241.213.333 corresponden a fuentes de
financiacién aportes Nacién en el programa 2401 “Infraestructura Red Vial Primaria”, del
subprograma 0600 “Intersubsectorial Transporte”, del proyecto 12 “Mejoramiento Apoyo Estatal
Proyecto Concesion Rutal del Sol 2 Nacional” y los restantes $2.121.344.867 con fuente de
financiacion recursos propios en los programas : (i) 2403 "Infraestructura y Servicio de Transporte
Aéreo", del subprograma 0600 "Intersubsectorial Transporte", del proyecto 3 "Apoyo a la Operacion
de los Aeropuertos Concesionados Nacional" por valor de $165.520.000; (i) 2404 "Infraestructura de
Transporte Férreo”, del subprograma 0600 "Intersubsectorial Transporte”, de los proyectos 2
"Rehabilitacién Construccion y Mantenimiento de la Red Férrea a Nivel Nacional", en la suma de
$1.594.089.379 vy 3 "Apoyo a la Operacion de las Vias Férreas Concesionadas Nacional" por valor de
$145.520.000; (iii) 2405 "Infraestructura de Transporte Maritimo", del subprograma 0600
"Intersubsectorial Transporte”, del proyecto 2 "Apoyo Estatal a los Puertos a Nivel Nacional", en la
suma de $72.047.091 y (iv) 2499 "Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte”,
del subprograma 0600 "Intersubsectorial Transporte", de los proyectos 7 "Implementacion del
Sistema Integrado de Gestién y Control de la Agencia Nacional de Infraestructura" por valor de
$94.291.392 y 10 "Implementacion del Sistema de Gestion Documental de la Agencia Nacional de
Infraestructura” en la suma de $49.877.005.

4.3 Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2019

En la siguiente tabla, se expone la ejecucion del presupuesto de la vigencia para el cuarto trimestre
de 2019:
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DENOMINACION DEL  ApROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES -
cODpIGO % EJECUCION
PRESUPUESTAL
VIGENTE ACUMULADOS ACUMULADAS

! FUNCIONAMIENTO ' 74,780,665,239.00 | 74,234,668,566.89 ] 72,300,636,678.11 & 96.68%

| } . i : ik SRS NI |
SERVICIONE EN 608,283,882,399.00 ' 608,283,882,398.35 608,283,882,398.35 100.00%
DEUDA PUBLICA

. { | | ' I
INVERSION | 2,193,330,470,307.00  2,192,545,363,015.27 i 2,165,196,757,117.66 | 98.72%
TOTAL 2,876,395,017,945.00 2,875,063,913,980.51  2,845,781,276,194.12 | 98.94%

En la anterior tabla se evidencia que, al corte del 31 de diciembre de 2019, la ejecucién total del
presupuesto frente a las obligaciones fue del 98,94%, en dénde los gastos de funcionamiento
presentan una ejecucion del 96.68% para el cuarto trimestre del afno; el servicio de la deuda publica
presenta una ejecucion del 100% la cual fue excelente y la inversién una ejecucion del 98.72%.

Pero si analizamos la ejecucion presupuestal frente a los compromisos acumulados, se tiene que del
total de la apropiacion vigente $2.876.395.017.945= se comprometié $2.875.063.913.980,51= que
corresponde al 99.95%, con un resultado positivo para la entidad.

43.1 Gastos de Funcionamiento

La ejecucion de los gastos de funcionamiento a 31 de diciembre de 2019, fue la siguiente:

Denominacion del Apropiacion Compromisos Obligaciones  Ejecucion a 31 de
codigo presupuestal Vigente Acumulados Acumuladas diciembre 2019
GASTOS DE PERSONAL 45,239,427,113.00| 45,239,427,113.00| 45,239,427,113.00 100.00%
ADQUISICION DE BIENES Y 17,402,665,239.00 17,401,770,314.79 | 17,207,358,087.79 98.88%

SERVICIOS

TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 8,562,572,887.00 8,017,471,139.10| 6,277,851,477.32 73.32%
GASTOS POR TRIBUTOS,

MULTAS, SANCIONES E 3,576,000,000.00 3,576,000,000.00 100.00%
INTERESES DE MORA A5 75000,000.00

TOTAL 74,780,665,239.00 | 74,234,668,566.89 | 72,300,636,678.11 96.68%

El porcentaje de ejecucion frente a las obligaciones acumuladas respecto de la apropiacion vigente,
a diciembre 31 de 2019 fue del 96.68%.

Los gastos de funcionamiento estan conformados por cuatro importantes rubros que son: gastos de
personal, adquisicion de bienes y servicios, transferencias corrientes y gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de mora.
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Con relacion a los gastos de personal, se evidencia que con corte al 31 de diciembre de 2019, estos
presentan una ejecucion del 100%, la cual fue excelente y la adquisicion de bienes y servicios tiene
una ejecucion frente a las obligaciones acumuladas del 98.88%, la cual es muy aceptable ya que en
compromisos acumulados fue del 99.99%.

En el caso de las transferencias corrientes presenta una ejecucion frente a las obligaciones del 73.32%
pero frente a los compromisos la ejecucion fue del 93.63%, en este rubro hacen parte las sentencias,
conciliaciones y laudos, gestion que se adelanta por parte del area de Defensa Judicial; los gastos por
tributos, multas, sanciones e intereses de mora presenta una ejecucion del 100%.

4.3.2 Ejecucion Servicio de la Deuda

La ejecucion de los gastos de servicio de la deuda a 31 de diciembre de 2019, fue la siguiente:

Denominacion sy ; Ejecucion a 31
$ol Apropiacién Obligaciones .
Pt aod Vigente Acumuladas g
presupuestal € 2019
SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA 608,283,882,399.00 | 608,283,882,398.35 100.00%
TOTAL 608,283,882,399.00 | 608,283,882,398.35 100.00%

La ejecucion del servicio de la deuda al 31 de diciembre de 2019 presenta una ejecucion del 100%,
es decir la entidad ejecutd en su totalidad la asignacion de este rubro.

4.3.3 Ejecucion Presupuesto de Inversion

El presupuesto para Inversion vigente al 31 de diciembre de 2019 es de $2.193.330.470.307=
distribuidos de la siguiente forma:

Denominacion del codigo Apropiacion

Particioadi
presupuestal Vigente i peen
INFRAESTRUCTURA RED VIAL
PRIMARIA 2,083,185,815,174.00 94.98%
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE AEREO AYSNS, 480,005).00 0.15%
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO 91,460,390,621.00 4.17%
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE MARITIMO 2,927,952,909.00 013%
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION Y DIRECCION DEL 12,421,831,603.00 0.57%
SECTOR TRANSPORTE
TOTAL 2,193,330,470,307.00 100.00%
Oficina Control Interno febrero

Pagina 7

La movilidad
es de todos

Mintransporte




£t
A AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
io s - (o, @ E!futuro )
L Informe de seguimiento a la ejecucion presupuestal es de todos de Colombia

Agencia Nacional do a 31 de diciembre de 2019
Infraestructura

Se evidencia que el mayor porcentaje del presupuesto de Inversion es el rubro Infraestructura red
vial primaria con un 94.98%, seguido del rubro infraestructura de transporte férreo con el 4.17%, el
rubro de fortalecimiento de la gestion y direccién del sector transporte con el 0.57% y por ultimo los
rubros de infraestructura de transporte aéreo con el 0.15% e infraestructura de transporte maritimo
con el 0.13%, respectivamente.

La ejecucion del presupuesto de inversion a 31 de diciembre de 2019, fue la siguiente:

Ejecucidon a 31

Denominacion del il Compromisos Obligaciones i
Apropiacion Vigente de diciembre
codigo presupuestal Acumulados Acumuladas 2019
INFRAESTRUCTURA RED
VIAL PRIMARIA 2,083,185,815,174.00 2,083,086,822,369.78 | 2,083,024,273,959.78 99.99%
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE AEREO 3,334,480,000.00 3,259,282,074.19 3,187,626,635.19 95.60%
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO 91,460,3590,621.00 91,236,729,974.77 68,344,875,622.77 74.73%
INFRAESTRUCTURA DE
TRAEPORTE M 2,927,952,909.00 2,783,138,169.58 2,503,138,169.58 85.49%
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION Y DIRECCION 12,421,831,603.00 12,179,350,426.95 8,136,842,730.34 65.50%
DEL SECTOR TRANSPORTE
TOTAL 2,193,330,470,307.00 2,192,545,363,015.27 | 2,165,196,757,117.66 98.72%

Como se observa en la tabla anterior, la ejecucidn total del presupuesto de inversion frente a las
obligaciones acumuladas fue del 98.72% para el afio 2019, la cual se considera bastante buena, pero
si se tiene en cuenta la ejecucion frente a los compromisos acumulados el resultado es superior ya
que la ejecucion fue del 99.96%.

4.4 Ejecucion Reservas Presupuestales

De las Reservas Presupuestales constituidas al inicio de la vigencia 2019 por valor de
$462.504.447.679,41=, se han cancelado reservas por valor de $2.044.985.881,18=, arrojando un
valor de reservas vigentes constituidas a 31 de diciembre de 2019 por valor de
$460.459.461.798,23=, de las cuales se han girado $458.290.994.901,87= distribuidos de la siguiente
forma:

FUNCIONAMIENTO 942,746,622.36 | 235,416,065.00 707,330,557.36 668,863,661.00 668,863,661.00
INVERSION 461,561,701,057.05 | 1,809,569,816.18 | 459,752,131,240.87 | 457,622,131,240.87 | 457,622,131,240.87
TOTAL 462,504,447,679.41 | 2,044,985,881.18 | 460,459,461,798.23 | 458,290,994,901.87 | 458,290,994,901.87
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El indicador de ejecucion de las reservas presupuestales a 31 de diciembre de 2019 se observa a
continuacion:

FUNCIONAMIENTO 707,330,557.36 668,863,661.00 94.56%
INVERSION 459,752,131,240.87 | 457,622,131,240.87 99.54%
TOTAL 460,459,461,798.23 | 458,290,994,901.87 99.53%

El Indicador de ejecucién, nos evidencia una ejecucion de las reservas presupuestales de los gastos
de funcionamiento del 94.56% con corte a 31 de diciembre de 2019, quedando por ejecutar en los
gastos de funcionamiento un valor de $38.466.896,36=; estas se encuentran desagregadas de la
siguiente manera:

CODIFICACION | DENOMINACION RESERV,
CODIGO . RESERVAS VIGENTES 08Bl Imﬁl U“UIIES TOTAL PAGOS PEND EIITE”!
CONSTITUIDAS ACUMULADOS
PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL ACUMULADAS POR EJECUTAR
668,863,661.00 | ~J

A FUNCIONAMIENTO 707,330,557.36 |  668,863,661.00 38,466,896.36 |)
GASTOS DE

A-01 PERSONAL -1- : 2
ADQUISICION DE

A-02 BIENES Y SERVICIOS 50,104,368.36 11,637,472.00 11,637,472.00 38,466,896.36
TRANSFERENCIAS

A-03 CORRIENTES 657,226,189.00 657,226,189.00 | 657,226,189.00 0.00
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,

oeh SANCIONES E s 2 4 i
INTERESES DE MORA

Segun la tabla anterior, el valor por ejecutarse de las reservas presupuestales de funcionamiento
corresponde al rubro de adquisicion de bienes y servicios por valor de $38.466.896,36=, esto se debe
al contrato suscrito con la empresa Genesis Construcciones SAS, cuyo objeto es “Se obliga a prestar
servicio de mantenimiento locativo, preventivo y correctivo para los bienes inmuebles, bienes
muebles, equipos y enseres, sede administrativa”. Las razones por las cuales no se le cancel6 la
totalidad de la reserva presupuestal al contratista fueron las siguientes:

“Al contratista Génesis Construcciones SAS se le sancioné por incumplimiento de sus obligaciones
contractuales a través de resoluciones 1301 de 12 de septiembre y 1422 19 de septiembre de 2019.
Como consecuencia de lo anterior, la reserva presupuestal constituida para garantizar el pago del
contrato expird, extinguiéndose cualquier tipo de obligacion pecuniaria del contratista y a cargo de la
Agencia Nacional de Infraestructura.
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La entidad inicié entonces el procedimiento para hacer efectiva la péliza de cumplimiento con el fin
de realizar el cobro de la cldusula penal.

La aseguradora Solidaria de Colombia solicito a través de un derecho de peticion que se determinara
si habia saldos a favor del contratista.

El balance financiero del contrato determin6 que no habia saldos a favor de Génesis Construcciones
SAS y que se deberia proceder a liberar el valor no ejecutado, razén por la que se inici¢ el tramite de
liquidacion del contrato, situacion dada al finalizar la vigencia.

La aseguradora Solidaria de Colombia pagé la suma de 55.770.034 por concepto de indemnizacion el
3 de diciembre de 2019”.

De las reservas presupuestales del rubro de inversién, se evidencié una ejecucion del 99.54% vy las
reservas faltantes por ejecutar por un valor de $2.130.000.000= se encuentran detalladas de la
siguiente manera:

CODIFICACION | DENOMINACION DEL TOTAL TOTAL PAGOS RESERVAS
cODIGO RESERVAS VIGENTES ACUMULADOS
CONSTITUIDAS OBLIGACIONES PENDIENTES POR
PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL ACUMULADAS EJECUTAR
—

c INVERSION 459,752,131,240.87 | 457,622,131,240.87 457,522,13:,240.371\3.,_1_3_0,000,000.00
INFRAESTRUCTURA

C-2401 LD VAL PRSAANA 438,308,499,565.92 | 438,308,499,565.92 | 438,308,499,565.92 0.00
INFRAESTRUCTURA Y

C-2403 SERVICIO DE . _ . 2
TRANSPORTE AEREO
INFRAESTRUCTURA

C-2404 DE TRANSPORTE 7,810,307,295.00 7,810,307,295.00 7,810,307,295.00 0.00
FERREO
INFRAESTRUCTURA

C-2405 DE TRANSPORTE 70,183,820.00 70,183,820.00 70,183,820.00 0.00
MARITIMO
FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION Y

-24 : 1 4 g ,000.

C-2499 DIRECCION DEL 13,563,140,559.95 11,433,140,559.95 11,433,140,559.95 | 2,130,000,000.00

SECTOR TRANSPORTE

En la tabla anterior, se evidencia que la reserva presupuestal que no se pagd en su totalidad
corresponde al rubro de Fortalecimiento de la Gestidn y Direccion del Sector Transporte, esto se debe
al contrato suscrito con Unidn Temporal Dorado 2, contrato de consultoria VE637 del 27 de diciembre
de 2016, el objeto es “Estudios y disefios Aeropuerto El Dorado II”. La justificacion para el no pago de
la reserva presupuestal es el siguiente:

“Contrato en proceso de liquidacion. No se remitio a presupuesto acta de liquidacion para proceder
a liberar los recursos, se anexaron memorandos de la ANI No. 2019-200-019859-3 del 20 de
diciembre de 2019, 2019-401-020125-3 del 24 de diciembre de 2019 y 2020-200-0027213- del 7 de
febrero de 2020”.
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Como se puede evidenciar, el total de reservas pendientes por ejecutar con corte a 31 de diciembre
de 2019 corresponden a la suma de $2.168.466.896,36=, dicho valor consolida los saldos de las
reservas de los gastos de funcionamiento y los de inversion.

4.5 Ejecucion de las Cuentas por Pagar

La ejecucion de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2019, fue la siguiente:

Leno acion ge 3 glacione 5 a5 po
i as por Paga otal Fago
OQIgo B 45 po *
D 03 2 ado
pre puesta PAEa D

FUNCIONAMIENTO | 2,913,162,740.46 0| 2,913,162,740.46| 2,913,162,740.46
INVERSION 56,300,576,708.61 0| 56,300,576,708.61 | 56,300,576,708.61
TOTAL 59,213,739,449.07 0,00 | 59,213,739,449.07 | 59,213,739,449.07

Se evidencia que las cuentas por pagar constituidas para la vigencia 2019, se encuentran canceladas
en su totalidad, es decir su ejecucion es del 100%.

4.6 Ejecucién Presupuesto de Ingresos

La ejecucion de los ingresos a 31 de diciembre de 2019 fue la siguiente:

RECAUDO EN
DESCRIPCION AFORO INICIAL MODE:BJ::;ONES AFORO DEFINITIVO EFECTIVO SALDiE;AZF;:: e
ACUMULADO
| RECURSOS PROPIOS DE
| ESTABLECIMIENTOS 190,805,665,239 2,121,344,867 |  188,684,320372|  279,917,570,505.88 |  -91,233,250,133.88
PUBLICOS
| APORTES DE LA NACION 2,911,046,910,906 223,336,213,333 2,687,710,697,573 | 2,685,740,065,688.35 1,970,631,884.65
TOTAL 3,101,852,576,145 |  225,457,558,200 | 2,876,395,017,945 | 2,965,657,636,194.23 |  -89,262,618,249.23

Los ingresos de la entidad estan conformados por dos rubros que

son: los recursos propios de

establecimientos publicos y aportes Nacion.

Para el caso de Recursos Propios de Establecimientos Publicos, se tenia un aforo inicial por valor de
$190.805.665.239= el cual se redujo por valor de $2.121.344.867=, quedando un aforo definitivo por
valor de $188.684.320.372= y para los aportes Nacién se contaba con un aforo inicial por valor de
$2.911.046.910.906= también sufrié tuvo una reduccion por valor de $223.336.213.333=, quedando
un aforo definitivo por valor de $2.687.710.697.573=. La reduccion de los ingresos de recursos
propios de establecimientos publicos y los ingresos por aportes Nacion como se explicd en el
presente informe, se dio en cumplimiento a los Decretos 1155 del 27 de junio de 2019 y Decreto
2412 del 31 de diciembre de 2019.

El indicador de ejecucion de los ingresos a 31 de diciembre de 2019 se observa a continuacion:
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EJECUCION A
p RECAUDO EN EFECTIVO SALDO DE AFOROD POR 31DE
e ey i ACUMULADO RECAUDAR DICIEMBRE
2019
RECURSOS PROPIOS DE
ESTABLECIMIENTOS 188,684,320,372 279,917,570,505.88 -91,233,250,133.88 148.35%
PUBLICOS
P

: ;c):g:s PEIA 2,687,710,697,573 2,685,740,065,688.35 1,970,631,884.65 99.93%

En la anterior tabla se observa que, el aforo de recursos propios de establecimientos publicos se ha
ejecutado en un 148.35%, es decir hay una sobre ejecucion por valor de $91.233.250.133,88=, y en
el rubro de Aportes Nacidn se evidencia un porcentaje de ejecucion del 99.93%, es decir la Nacion no
le gird a la entidad la totalidad del aforo definitivo correspondiente a este rubro y quedé pendiente
por girar un valor de $1.970.631.884,65=. Lo anterior se debe a que el dia 31 de diciembre de 2019,
se ordeno el pago del proceso ejecutivo No. 11001310301620150058600 interpuesta por Chemas
Roldan & Asociados S.A. por valor de $1.739.619.661,78=y por no haber PAC por parte del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, dicho pago quedd registrado como cuentas por pagar para la vigencia
de 2020.

4.7 Vigencias Expiradas

Se evidencia que durante la vigencia 2019 no se presentaron pagos con cargo a vigencias expiradas
en la entidad.

Adicionalmente, el Grupo de Presupuesto envio a cada una de las dependencias correos el 20 de
diciembre de 2019 notificandoles el seguimiento a la ejecucion presupuestal teniendo en cuenta los
saldos en los CDP’S, RP’S y Reservas Presupuestales Constituidas.

Con relacion al seguimiento de la ejecucion presupuestal con corte al 18 de diciembre de 2019, se
remitieron los siguientes memorandos a cada una de las dependencias asi:

- Memorando con radicado No. 2019-401-019875-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado al
Experto G3-08 Coordinadora Equipo Disciplinario.

- Memorando con radicado No. 2019-401-019878-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado a
la Jefe de la Oficina de Comunicaciones.

- Memorando con radicado No. 2019-401-019876-3 del 20 de diciembre del 20 de diciembre
de 2019, enviado al Vicepresidente de Gestion Contractual, Gerente de Proyectos
Aeroportuarios, Gerente de Proyectos Portuarios, Gerente de Proyectos Carreteros 1,
Gerente de Proyectos Carreteros 2, Gerente de Proyectos Carreteros 4, Gerente de
Proyectos Financieros, Gerente de Proyectos Carreteros Estrategia Contractual, Permisos y
Moadificaciones.
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Memorando con radicado No. 2019-401-019874-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado al
Vicepresidente Juridico, Coordinadora G.I.T. Procedimientos Administrativos Sancionatorios
Contractuales, Coordinadora G.I.T. Asesoria Gestion Contractual 2, Coordinador G.I.T. de
Defensa Judicial, Gerente Proyecto Asesoria de Gestion Contractual 3, Coordinador G.I.T.
Asesoria Gestion Contractual 1, Coordinador G.1.T. de Contratacion.

Memorando con radicado No. 2019-401-019872-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado a
la Jefe de la Oficina de Control Interno.

Memorando con radicado No. 2019-401-019870-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado a
la Vicepresidente de Estructuracion, a los Gerentes de los Proyectos de Estructuracion,
Experto 8 de Estructuracion.

Memorando con radicado No. 2019-401-019864-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado a
la Coordinadora G.I.T. Administrativo y Financiero, Experto G3-06 Contabilidad, Experto G3-
06 Servicios Generales, Experto G3-06 Gestion Documental, Experto G3-06 Tesoreria.

Memorando con radicado No. 2019-401-019865-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado al
Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno, Gerente de Proyectos Coordinadora G.1.T.
de Planeacion, Gerente de Proyectos Coordinadora G.I.T Predial, Gerente de Proyectos
Coordinadora G.I.T Social, Gerente de Proyectos Coordinador G.I.T. Asesoria Juridico Predial,
Coordinador G.I.T. de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Gerente de
Proyectos Coordinadora G.1.T. Riesgos, Experto 6 G.I.T. Ambiental.

Memorando con radicado No. 2019-401-019867-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado al
Vicepresidente Ejecutivo, a los Gerentes Proyectos Vicepresidencia Ejecutiva, Experto 8
Proyectos Férreos, Experto 8 Vicepresidencia Ejecutiva, Experto 7 Vicepresidencia Ejecutiva,
Gestor 13 Vicepresidencia Ejecutiva.

Memorando con radicado No. 2019-401-019868-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado al
Experto G3-06 Atencion al Ciudadano.

Memorando con radicado No. 2019-401-019869-3 del 20 de diciembre de 2019, enviado a
la Coordinadora G.I.T de Talento Humano.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del presente informe se concluye lo siguiente:

5.1 Ejecucion del Presupuesto de Vigencia

v Elpresupuesto asignado a la Agencia Nacional de Infraestructura se liquidd y asigné mediante

el Decreto No. 2467 del 28 de diciembre de 2018 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, quedando se la siguiente manera:
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FUNCIONAMIENTO....cvvveee e ereecreseresanns S 74.780.665.239=
Servicio de la Deuda.......coooeeeeeeeereeereceenns S 608.283.882.399=
T \TL o L | B o e N L . $2.418.788.028.507=

TOTAL &l $3.101.852.576.145=

v El presupuesto de la entidad tuvo una reduccidon mediante Decreto 1155 del 27 de junio de
2019 “Por el cual se efectia un ajuste en el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia
fiscal 2019 y se efectua la correspondiente liquidacion”, en el presupuesto de gastos de
inversion, en el proyecto 12 “Mejoramiento apoyo estatal proyecto de concesién Ruta del
Sol Sector 2 Nacional = (previo concepto DNP)”, del subprograma 0600 “Intersectorial
Transporte”, del programa 2401 “Infraestructura Red Vial Primaria”, la suma de
$185.095.000.000=, con aportes nacion, recursos estos que fueron acreditados al Ministerio
de Transporte y al Invias.

Mediante el Decreto 2412 del 30 de diciembre de 2019, “Por el cual se reducen unas
apropiaciones en el presupuesto general de la Nacidn de la vigencia fiscal 2019 y se dictan
otras disposiciones”, se recorta a la Agencia Nacional de Infraestructura en el presupuesto
de Gastos de Inversion, la suma de $40.362.558.200=

v" El presupuesto vigente de la Agencia Nacional de Infraestructura teniendo en cuenta el ajuste
del Decreto 1155 del 27 de junio de 2019 y del Decreto 2412 de 2019, es el siguiente:

FUNCIONAMIRNTO. - ccoivsirrrnnsnsessonassssaesssssasnsess S  74.780.665.239=
Servicio de 1a Deuda.......cooeeeeeevvevveernecrsrnnnns S 608.283.882.399=
VBT O i pnmtnsesns s i dais s s s iovss svedind $2.193.330.470.307=

TOTAL...2A $2.876.395.017.945=

v Se evidencio a 31 de diciembre de 2019, una ejecucion del presupuesto de funcionamiento
frente a las obligaciones de $72.300.636.678,11=, correspondiente al 96.68%, del servicio de
la deuda en $608.283.882.398,35= correspondiente al 100% y de inversion fue de
$2.165.196.757,117,66= correspondiente al 98.72%, es decir que el total de la ejecucidén del
presupuesto fue de $2.845.781.276.194,12 que corresponde al 98.94%. Pero frente a los
compromisos acumulados, la ejecucion total fue del 99.95%.

v" En términos generales se evidencia dptima ejecucion con corte al cuarto trimestre en todos
los rubros de funcionamiento y en los de inversion.

En el rubro de funcionamiento la ejecucion frente a las obligaciones fue la siguiente: los
gastos de personal se ejecutaron en un 100%, la adquisicion de bienes y servicios en un
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98.88%, las transferencias corrientes presentan una ejecucion del 73.32%, y los gastos por
tributos, multas, sanciones e intereses de mora fue del 100%. En el caso de la ejecucion de
las transferencias corrientes frente a los compromisos fue del 93.63%, es decir que la
diferencia entre los compromisos y las obligaciones se constituyen como reservas para el
2020y la diferencia entre obligaciones y pagos como cuentas por pagar.

En el rubro de inversién la ejecucion frente a las obligaciones fue la siguiente: Infraestructura
red vial primaria fue del 99.99%, Infraestructura de transporte aéreo fue del 95.60%,
Infraestructura de transporte férreo fue del 74.73%, Infraestructura de transporte maritimo
fue del 85.49% vy el Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector transporte fue del
65.50%. Pero si miramos la ejecucién del total de la inversion frente a los compromisos
acumulados, se evidencia que fue notable la gestion realizada por la entidad ejecutando el
99.96%.

5.2 Ejecucion Reservas Presupuestales

v En relacién con las reservas presupuestales, se evidencia que el valor vigente de reservas
presupuestales para la vigencia de 2019 es de $460.459.461.798,23=, discriminadas de la
siguiente manera:

BURCIDRNAMIEITO ... ..o iierseenssmsesinsnessssasilh S 707.330.557,36=
B B Y s oneee envenrens et ussnosessmssnssessaserss $459.752.131.240,87=
Fobahce it $ 460.459.461.798,23=

v La ejecucién de las reservas presupuestales frente a las obligaciones con corte a 31 de
diciembre de 2019 fue el siguiente:

Gastos de Funcionamiento, se ejecutd un valor de $668.863.661=, correspondiente al
94.56%, faltando un saldo por ejecutar de $38.466.896,36=. El valor que no se ejecutd
corresponde al contrato suscrito con la empresa Genesis Construcciones SAS, el cual se
encuentra en proceso sancionatorio.

La Inversion se ejecutd por un valor de $457.622.131.240,87=, correspondiente al 99.54%,
faltando un saldo por ejecutar de $2.130.000.000=. El valor que no se ejecuto corresponde
al contrato suscrito con Unién Temporal Dorado 2, contrato de consultoria VE 637 del 27 de
diciembre de 2016, el cual se encuentra en proceso de liquidacion.

La ejecucién consolidada de las reservas presupuestales de funcionamiento e inversion a 31
de diciembre de 2019 fue del 99.53%.
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5.3 Ejecucion de las Cuentas por Pagar

v" Con relacién a las cuentas por pagar, el valor total que se constituyé para el afio 2019 fue de
$59.213.739.449,07=, detalladas asi:

FURCIONAMIBATO ... vniviiiin S 2.913.162.740,46=
I (8] sy S o el P $56.300.576.708,61=
Total .. $59.213.739.449,07=

v' Se evidencia que las cuentas por pagar constituidas para la vigencia 2019, se encuentran
canceladas en su totalidad, es decir su ejecucion fue del 100%.

v
5.4 Ejecucion Presupuesto de Ingresos

v" El aforo vigente del presupuesto de ingresos teniendo en cuenta la reduccion presupuestal
para la vigencia 2019, fue el siguiente:

Ingresos de los establecimientos publicos ........ $ 188.684.320.372=
Aportes de 12 NACION ........coecvvvmeevrreresresnsesneens $2.687.710.697.573=

Total Ingresos $2.876.395.017.945=

v" La ejecucién de los ingresos para el cuarto trimestre de 2019 de los ingresos se detalla asi:

El recaudo ingresos de los establecimientos publicos ejecuté un valor de
$279.917.570.505,88= correspondiente al 148.35%, es decir se recaudé un mayor valor del
presupuestado por $91.233.250.133,88=.

El recaudo aportes de la Nacion se ejecutd por $2.685.740.065.688,35=, correspondiente al
99.93%, es decir quedo un faltante por girar de $1.970.631.884,65=, dicho valor se girara en
enero de 2020 debido al proceso ejecutivo No. 11001310301620150058600 interpuesta por
Chemas Roldan & Asociados S.A. por valor de $1.739.619.661,78=, el cual quedé pendiente
por no haber PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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5.5 Vigencias Expiradas

La entidad no presento giros o pagos por vigencias expiradas en la vigencia 2019.

5.6 Recomendaciones

¥" Debido a los resultados positivos que se obtuvieron en la vigencia 2019, se recomienda que
se continte con el seguimiento a la ejecucién del presupuesto que realiza el Grupo de
Presupuesto de la entidad, ya que las alertas durante la ejecucion permiten a las areas
ejecutoras identificar los posibles inconvenientes o contratiempos durante la ejecucion de
los contratos a su cargo y tomar las medidas preventivas o correctivas pertinentes.

Realizo verificacion y elabord informe: Revisé y aprobé informe:
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Luz Jeni Fung Mufioz Gloria Margoth Cabrera Rubio
Auditor Oficina de Control Interno Jefe de Oficina de Control Interno
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