Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

Resoluciéon No. del de de 2024
A N | Por la cual se modifica y actualiza el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la planta de personal de la Agencia Nacional de
- Infraestructura
MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacion del Empleo: GERENTE DE PROYECTOS O FUNCIONAL
Cédigo: G2
Grado: 09
Numero de cargos: 29
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia
I AREA FUNCIONAL:
Despacho del Presidente de la Agencia
M. PROPOSITO PRINCIPAL

Formular, desarrollar y evaluar proyectos especiales de la Agencia, de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional con
el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad.

Iv. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar con las diferentes dependencias de la Entidad, el desarrollo y evaluacion de proyectos especiales, de
envergadura considerable o de caracter transversal en la misma.

2. Coordinar con otras instituciones u organismos de cooperacidn internacional y multilateral, la formulacion y desarrollo
de proyectos especiales o de envergadura considerable.

3. Gestionar el disefio y realizacién de estudios e investigaciones tendientes a desarrollar e implementar proyectos
especiales relacionados con los objetivos estratégicos de la Entidad.

4. Efectuar la formulacién y seguimiento a propuestas encaminadas a promover el logro de los objetivos estratégicos
de la Entidad.

5. Asesorar a las diferentes dependencias de la Entidad en asuntos y temas de competencia de la misma cuando asi
se requiera.

6. Realizar los estudios de caracter especial asignados por la Presidencia, de acuerdo con las metodologias
establecidas.

7. Aportar elementos de juicio para la toma de decisiones relacionados con la adopcidn, la ejecucion y el control de los
planes, programas y proyectos a cargo de la dependencia

8. Elaborar los informes de su competencia que le sean asignados, para ser presentados al Presidente de la Agencia.

9. Brindar asesoria especializada en la elaboracién y presentacién de documentos de caracter técnico que se realicen
para la participacion de la Agencia en eventos de caracter publico.

10. Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcion, ejecucion y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

11. Responder por la organizacion, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su cargo,
durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion documental
establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.

12. Emitir conceptos técnicos sobre los temas que someta a su consideracion el Presidente de la Agencia.

13. Absolver las consultas técnicas relacionadas con las respuestas a los derechos de peticidn y demas solicitudes que
le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.
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14. Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea requerido.

15. Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

16. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la misién de la
Entidad, de acuerdo con la naturaleza, proposito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn.
Manejo de aplicativos y herramientas ofiméticas.

Nooakwd =

Estructura Organizacién y Funcionamiento del Estado Colombiano.

Politicas publicas, presupuesto y contratacion publica

Infraestructura de transporte, normatividad relacionada con contratos de concesidn y asociacion publica privada.
Modelos financieros y finanzas estructuradas, banca de inversién y mercados de capital.

Herramientas de planeacion, formulacion y evaluacién de proyectos, formulacion e interpretacién de indicadores.

VI, COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacion
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

VIl

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesion) del
nicleo basico de conocimiento en:  Administracion;
Arquitectura y Afines; Ciencia Politica, Relaciones
Internacionales; Contaduria Publica, Derecho y Afines;
Economia; Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines;
Ingenieria Civil y Afines; Ingenieria Industrial y Afines;
Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines; Sociologia,
Trabajo Social y Afines y titulo de postgrado en la
modalidad de maestria o especializacion en areas
relacionadas con las funciones del cargo.

Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de maestria.

Sesenta y un (61) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de especializacion.
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Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

Resolucion No. del de de 2024

Por la cual se modifica y actualiza el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la planta de personal de la Agencia Nacional de
Infraestructura

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacion del Empleo: GERENTE DE PROYECTOS O FUNCIONAL
Cadigo: G2
Grado: 08
Numero de cargos: 6
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia

1. AREA FUNCIONAL:

Despacho del Presidente de la Agencia

118 PROPOSITO PRINCIPAL

Orientar el desarrollo de los planes y proyectos de la Entidad que le sean asignados, acorde con el Plan Estratégico
Institucional, analizando y evaluando los asuntos relacionados con la gestion de las Vicepresidencias de la Agencia que
le sean encomendados, con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar el desarrollo de los planes y proyectos de las Vicepresidencias de la Entidad que le sean asignados,
siguiendo los lineamientos del jefe de la dependencia, de acuerdo con el Plan Estratégico de la Entidad.

2. Efectuar el analisis y evaluacion a la aplicabilidad y efectividad de las politicas e instrumentos institucionales con
el fin de mejorar la gestion y los resultados de la Entidad.

3. Hacer seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de metas e indicadores de los planes, proyectos y programas
que le sean asignados, de acuerdo con el Plan Estratégico y el Plan Operativo de la Entidad.

4, Efectuar el disefio e implementacién las estrategias y los instrumentos que agilicen la gestién de las
Vicepresidencias de la Agencia, de acuerdo con las directrices del Presidente y las normas vigentes.

5. Realizarlos estudios e investigaciones relacionados con los proyectos de infraestructura de transporte o la gestion
administrativa de la Agencia que le sean asignados, tendientes a lograr el cumplimiento de los objetivos y metas
de la Entidad.

6. Analizar las normas relacionadas con la gestién de la Agencia, con el fin de explicar y divulgar su contenido, para
que sean aplicadas en el contexto de la Agencia.

7. Emitir los conceptos técnicos que le sean solicitados sobre los proyectos de infraestructura de transporte o gestidn
administrativa que le sean asignados, promoviendo la aplicacion de las normas y directrices vigentes en el
contexto de la Entidad.

8. Realizarla formulacién y seguimiento a propuestas encaminadas a promover el logro de los objetivos estratégicos
de la Entidad.

9. Aportar elementos de juicio para la toma de decisiones relacionados con la adopcion, la ejecucién y el control de
los planes, programas y proyectos a cargo de la dependencia
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Elaborar los documentos e informes que le sean solicitados para ser presentados al Presidente de la Agencia o
al jefe de la dependencia.

Revisar los documentos sometidos a su consideracién y proponer los ajustes correspondientes, de acuerdo con
las directrices institucionales.

Asesorar en aspectos relacionados con la adopcidn, ejecucion y control de los planes, programas y proyectos a
cargo de la dependencia asignada.

Responder por la organizacién, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su
cargo, durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion
documental establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.

Absolver las consultas técnicas relacionadas con las respuestas a los derechos de peticion y demas solicitudes
que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.

Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea
requerido.

Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.

Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la misién
de la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, propésito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Estructura, Organizacion y Funcionamiento del Estado Colombiano.
. Politicas publicas, presupuesto y contratacién publica; herramientas de planeacion, formulacion y evaluacion de

proyectos, formulacion e interpretacion de indicadores

i

Infraestructura de transporte, normatividad relacionada con contratos de concesidn y asociacion publica privada.
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

5. Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas.

Aprendizaje continuo

VL. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Confiabilidad Técnica

Orientacién a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Creatividad e innovacion
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

Adaptacion al cambio

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesién) del Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia profesional
nucleo bésico de conocimiento en:  Administracidn; relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
Arquitectura y Afines; Ciencia Politica, Relaciones modalidad de maestria.

Internacionales; Contaduria Publica; Derecho y Afines;

Economia; Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines; Sesenta y un (61) meses de experiencia profesional
Ingenieria Civil y Afines; Ingenieria Industrial y Afines; relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines; Sociologia, modalidad de especializacion.
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Trabajo Social y Afines y titulo de postgrado en la
modalidad de maestria o especializacién en areas
relacionadas con las funciones del cargo.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La version controlada reposa en los archivos de la Vicepresidencia de Gestion
Corporativa — GIT de Talento Humano
22



Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

Resolucion No. del de de 2024

Por la cual se modifica y actualiza el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la planta de personal de la Agencia Nacional de
Infraestructura

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacién del Empleo: EXPERTO
Cadigo: G3
Grado: 08
Numero de cargos: 14
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia

I. AREA FUNCIONAL:

Despacho del Presidente de la Agencia

118 PROPOSITO PRINCIPAL

Efectuar la formulacion, implementacion y evaluacién de los proyectos y programas de infraestructura de transporte o
gestidn administrativa que le sean asignados, emitiendo los conceptos técnicos que le sean solicitados de acuerdo con los
procesos establecidos, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas institucionales.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Brindar conceptos técnicos a las diferentes areas de la Entidad que lo requieran en la formulacion, ejecucion y
control de los proyectos y programas que adelanten, a fin de optimizar su gestion.

2. Realizar el disefio y desarrollo de estudios e investigaciones tendientes a introducir 0 mejorar los planes,
proyectos y programas de infraestructura de transporte o gestion administrativa, identificando los procesos de
modernizacion y tecnificacion para incrementar la competitividad y productividad de la misma.

3. Emitir conceptos técnicos que le sean solicitados sobre los proyectos de infraestructura de transporte o gestién
administrativa, promoviendo la aplicacion de las normas y directrices vigentes en el contexto de la Entidad.

4, Efectuar la formulacién y seguimiento a las propuestas encaminadas a promover el logro de los objetivos
estratégicos de la Entidad.

5. Elaborar los documentos e informes que le sean solicitados para ser presentados al Presidente de la Agencia o
al jefe de la dependencia.

6. Asesorar al Presidente de la Agencia, en coordinacion con las Vicepresidencias, en el desarrollo y seguimiento
de los procesos de la Entidad, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas establecidas.

7. Brindar asesoria y acompafiamiento al Presidente, cuando éste lo requiera, en el desarrollo de las relaciones con
los representantes de la sociedad civil, las partes interesadas y los organismos de control.

8. Asesorar, cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcién, ejecucién y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

9. Responder por la organizacion, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su
cargo, durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion
documental establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.
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10. Absolver las consultas técnicas relacionadas con las respuestas a los derechos de peticion y demas solicitudes
que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.
11. Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea

requerido.

12. Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
13. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la mision
de la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, proposito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas.

Sabkwh =

Politicas publicas, presupuesto y contratacién publica.

Infraestructura de transporte, normatividad relacionada con contratos de concesidn y asociacion publica privada.
Modelos financieros y finanzas estructuradas, banca de inversion y mercados de capital

Herramientas de planeacion, formulacion y evaluacion de proyectos, formulacion e interpretacién de indicadores.

Vi COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacion
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesién) del
nucleo basico de conocimiento en: Administracion;
Arquitectura y Afines; Ciencia Politica, Relaciones
Internacionales; Contaduria Publica; Derecho y Afines;
Economia; Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines;
Ingenieria Civil y Afines; Ingenieria Industrial y Afines;
Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines; Sociologia,
Trabajo Social y Afines y titulo de postgrado en la modalidad
de maestria 0 especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Cuarenta y cuatro (44) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de maestria.

Cincuenta y seis (56) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de especializacion.

Sieste documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La version controlada reposa en los archivos de la Vicepresidencia de Gestion
Corporativa — GIT de Talento Humano
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MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacién del Empleo: EXPERTO
Cadigo: G3
Grado: 07
Numero de cargos: 3
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia
I. AREA FUNCIONAL:

Despacho del Presidente de la Agencia

118 PROPOSITO PRINCIPAL

Brindar asesoria especializada en la definicidn y ejecucidn de los proyectos y programas de infraestructura de transporte
0 gestion administrativa que le sean asignados, emitiendo los conceptos técnicos que le sean solicitados, de acuerdo con
los procesos establecidos, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas institucionales.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Asesorar a las diferentes areas de la Entidad que lo requieran, en la formulacion y ejecucion de los proyectos y
programas que adelanten, a fin de optimizar su gestion.

2. Realizar estudios e investigaciones tendientes a introducir 0 mejorar los planes, proyectos y programas de
infraestructura de transporte o gestion administrativa, identificando procesos de modernizacién y tecnificacion
para incrementar la competitividad y productividad de la misma.

3. Emitir conceptos técnicos que le sean solicitados sobre los proyectos de infraestructura de transporte o gestién
administrativa, promoviendo la aplicacion de las normas y directrices vigentes en el contexto de la Entidad.

4. Promover el logro de los objetivos estratégicos de la Entidad.

5. Elaborar los documentos e informes que le sean solicitados para ser presentados al Presidente de la Agencia o
al jefe de la dependencia.

6. Asesorar al Presidente de la Agencia, en coordinacion con las Vicepresidencias, en el desarrollo y seguimiento
de los procesos de la Entidad, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas establecidas.

7. Brindar asesoria y acompafiamiento al Presidente, cuando éste lo requiera, en el desarrollo de las relaciones con
los representantes de la sociedad civil, las partes interesadas y los organismos de control

8. Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcion, ejecucidn y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

9. Responder por la organizacién, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su
cargo, durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion
documental establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.

10. Absolver las consultas técnicas relacionadas con las respuestas a los derechos de peticidn y demas solicitudes
que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.

Sieste documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La version controlada reposa en los archivos de la Vicepresidencia de Gestion
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11. Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea
requerido.

12. Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

13. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la mision
de la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, proposito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Politicas publicas, presupuesto y contratacion publica.

Infraestructura de transporte, normatividad relacionada con contratos de concesion y asociacion publica privada.
Modelos financieros y finanzas estructuradas, banca de inversién y mercados de capital

Herramientas de planeacion, formulacion y evaluacién de proyectos, formulacion e interpretacién de indicadores.
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas.

oakwh =

VL. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesién) del
nucleo basico de conocimiento en: Administracion;
Arquitectura y Afines; Ciencia Politica, Relaciones
Internacionales; Contaduria Publica; Derecho y Afines;
Economia; Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines; Cincuenta y siete (57) meses de experiencia profesional
Ingenieria Civil y Afines; Ingenieria Industrial y Afines; = relacionada.

Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines; Sociologia,
Trabajo Social y Afines y titulo de postgrado en la modalidad
de especializacion en areas relacionadas con las funciones
del cargo.

Sieste documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La version controlada reposa en los archivos de la Vicepresidencia de Gestion
Corporativa — GIT de Talento Humano
26




Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

@)' ResolucionNo. ____del ___de de 2024
A N | Por la cual se modifica y actualiza el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la planta de personal de la Agencia Nacional de
— Infraestructura

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacién del Empleo: EXPERTO
Cadigo: G3
Grado: 06
Numero de cargos: 2
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia

I. AREA FUNCIONAL:

Despacho del Presidente de la Agencia

Il PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar el desarrollo de los planes y proyectos que le sean asignados, de acuerdo con las directrices del Presidente
y los procesos establecidos, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas institucionales.

Iv. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Orientar la formulacién, ejecucién y control de los proyectos y programas que adelanten las diferentes areas de
la Entidad que lo requieran, aportando elementos de juicio profesionales y técnicos a fin de optimizar su gestion.

2. Efectuar el disefio disefio y desarrollo de estudios e investigaciones tendientes a introducir o mejorar los planes,
proyectos y programas de la Entidad, identificando los procesos de modernizacion y tecnificacion para
incrementar la competitividad y productividad de la misma.

3. Emitir conceptos técnicos sobre los asuntos confiados, de conformidad con las normas vigentes y las directrices
de la Entidad.

4. Elaborar y presentar los informes sobre el desarrollo de planes, programas y proyectos, que le sean requeridos
por el Presidente.

5. Brindar asesoria y acompafiamiento al Presidente, cuando éste lo requiera, en el desarrollo de las relaciones
con los representantes de la sociedad civil, las partes interesadas y los organismos de control.

6. Absolver las consultas técnicas relacionadas con las respuestas a los derechos de peticién y demas solicitudes
que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.

7. Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcion, ejecucion y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

8. Responder por la organizacion, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su
cargo, durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion
documental establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.

9. Asistir y participar en reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea
requerido.

10. Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
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11. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la misién
de la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, proposito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Politicas publicas, presupuesto y contratacion publica

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas.

bl wh =

Infraestructura de transporte, normatividad relacionada con contratos de concesidn y asociacién publica privada.
Modelos financieros y finanzas estructuradas, banca de inversién y mercados de capital
Herramientas de planeacidn, formulacion y evaluacion de proyectos, formulacion e interpretacion de indicadores.

VL. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesion) del nucleo
basico de conocimiento en: Administracion; Arquitectura y
Afines; Ciencia Politica, Relaciones Internacionales; Contaduria
Publica; Derecho y Afines; Economia; Ingenieria Ambiental,
Sanitaria y Afines; Ingenieria Civil y Afines; Ingenieria Industrial
y Afines; Ingenieria de Sistemas, Telemética y Afines;
Sociologia, Trabajo Social y Afines y titulo de postgrado en la
modalidad de especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Cincuenta y un (51) meses de experiencia
profesional relacionada.
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MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacién del Empleo: GERENTE DE PROYECTOS O FUNCIONAL
Cadigo: G2
Grado: 09
Numero de cargos: 29
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia

I. AREA FUNCIONAL:

Vicepresidencia de Estructuracién - PROCESO: Estructuracion de Proyectos de Infraestructura de Transporte —
Aeroportuario.

M. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la estructuracion técnica de los proyectos de infraestructura de transporte de asociacion publico privada de
iniciativa publica del modo aeroportuario y la evaluacién integral de los proyectos de iniciativa privada del modo
aeroportuario, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Maestro de Transporte y las directrices del sector
transporte, con el fin de establecer su viabilidad técnica.

Iv. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Efectuar la coordinacién, ejecucién y seguimiento a los proyectos que le sean asignados, de acuerdo con el Plan
Estratégico de la Entidad, las directrices del jefe de la dependencia y del responsable del proceso de
Estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte.

2. Realizar el disefio e implementacion de las metodologias requeridas para el andlisis y estructuracion técnica,
legal y financiera de los proyectos de infraestructura de transporte del modo aeroportuario de iniciativa publica,
asi como para la evaluacion integral de los proyectos de iniciativa privada, de acuerdo con las directrices
institucionales.

3. Coordinar la estructuracion técnica, legal, financiera y de riesgos de los proyectos de infraestructura de transporte
de asociaciones publico privadas del modo aeroportuario, de acuerdo con los estudios realizados por la
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, las normas legales, las politicas del Gobierno Nacional, las
directrices del sector transporte y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

4. Establecer el alcance técnico definitivo de los proyectos de infraestructura de transporte de asociacion publico
privada del modo aeroportuario, de acuerdo con los planes definidos por la entidad.

5. Efectuar el analisis y validacion de la calidad del diagnéstico, los estudios y disefios, el estudio de demanda,
capacidad y seguridad, el estudio del plan de intervenciones, de estudios y disefios a nivel de factibilidad para
concesion, el andlisis de riesgos y los estudios de viabilidad y demas estudios relacionados con el aspecto
técnico de los proyectos de infraestructura de transporte del modo aeroportuario.

6. Coordinar el analisis y verificacion de los estudios de disefio de los proyectos de infraestructura de transporte
del modo aeroportuario, comprobando, dependiendo del alcance del proyecto, el contenido de los estudios de
demanda, econdmicos, topograficos, prediales, de diagndstico ambiental de alternativas, geométricos,
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geoldgicos, geotécnicos, hidrolégicos e hidraulicos, de transito, arquitectonicos, estructurales, de pavimento,
obras especiales, sefializacion, interferencia de redes, servicios publicos, cantidades de obra, especificaciones,
costos y tiempos, fuentes de materiales y botaderos, sistemas eléctricos, de equipos electromecanicos,
indicadores de gestion o de cumplimiento y demas aspectos técnicos requeridos, segun los lineamientos de la
Vicepresidencia de Estructuracion.

7. Coordinar la entrega formal y material de los estudios de estructuracion de los proyectos de infraestructura de
transporte de asociacién publico privada del modo aeroportuario a la Vicepresidencia de Gestién Contractual,
asi como brindar la capacitacion requerida sobre el contexto y documentacion de los proyectos adjudicados.

8. Elaborar, en coordinaciéon con el area correspondiente, los pliegos de condiciones que le sean asignados
relacionados con los asuntos de la Vicepresidencia de Estructuracion, de acuerdo con las normas vigentes y los
lineamientos del Presidente de la Agencia.

9. Realizar, desde el punto de vista técnico, la identificacion, andlisis y distribucion de riesgos de los proyectos de
infraestructura de transporte del modo aeroportuario.

10. Verificar el contenido de las solicitudes de proyectos de iniciativa privada del modo aeroportuario, que sean
radicadas en la Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de establecer si cumplen con los requisitos
previstos en las normas vigentes en la materia.

11. Coordinar la evaluacién integral de los proyectos de iniciativa privada del modo aeroportuario radicados en la
Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de establecer su conveniencia y viabilidad en la etapa de
prefactibilidad y factibilidad.

12. Evaluar, en coordinacién con la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, la identificacién, andlisis y
distribucién de riesgos de los proyectos de iniciativa privada del modo aeroportuario, que sean radicados en la
Agencia Nacional de Infraestructura.

13. Adelantar la actividad contractual de la Vicepresidencia de Estructuracion, de acuerdo con las normas vigentes.

14. Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Estructuracién y demas reuniones, consejos, juntas o
comités en representacion de la Entidad, cuando le sea requerido.

15. Absolver las consultas técnicas relacionadas con las respuestas a los derechos de peticion y demas solicitudes
que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.

16. Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcién, ejecucidn y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

17.Responder por la organizacion, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su
cargo, durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion
documental establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.

18. Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

19. Desempefiar las demés funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la misién
de la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, propésito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Infraestructura de transporte del modo aeroportuario, normatividad relacionada con contratos de concesion y
asociacion publica privada del modo aeroportuario.

Formulacion y estructuracion de proyectos y gestion de riesgos.

Presupuesto, contratacién publica, elaboracién de pliegos de condiciones.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas.
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VI.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacion
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

Vil

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesion)
del nucleo basico de conocimiento en: Administracion;
Arquitectura y Afines; Economia; Ingenieria Civil y
Afines; Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria
Mecanica y Afines; Ingenieria ambiental, Sanitaria y
Afines; Ingenieria de Sistemas, Telematica y afines y
titulo de postgrado en la modalidad de maestria o
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de maestria.

Sesenta y un (61) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de especializacion.
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MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacién del Empleo: GERENTE DE PROYECTOS O FUNCIONAL
Cadigo: G2
Grado: 09
Numero de cargos: 29
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia
I. AREA FUNCIONAL:

Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno - PROCESO: Sistema Estratégico de Planeacién y Gestion -
Planeacion.

Il PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar la adopcion y el desarrollo estratégico del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion institucional, de acuerdo con
el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional y las directrices de los organismos rectores, con el fin de contribuir al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Iv. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Coordinar la elaboracién y el seguimiento al plan de accion anual del area de Planeacion, alineado al Plan
Estratégico de la Agencia, de acuerdo con las directrices del Presidente y Vicepresidente de Planeacion, Riesgos
y Entorno.

Coordinar la formulacion y actualizacién de politicas del plan estratégico, plan de accion de la entidad, planes
operativos de las diferentes areas, y proyeccion de los ajustes necesarios con sujecion al Plan Nacional de
Desarrollo, asi como programas y proyectos que se requieran para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Efectuar el disefio y verificaciéon a la aplicacion de metodologias de seguimiento y evaluacién de la gestién
institucional de la Agencia y de sus areas realizando retroalimentacion a las dependencias.

Asesorar a los Vicepresidentes y el Presidente de la Agencia, en la definicién de los acuerdos de gestion, como
herramientas de evaluacion, alineacion y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Realizar la proyeccion y gestion a la programacion, consolidacion y seguimiento del plan operativo anual de
inversiones, en coordinacion con las dependencias de la Entidad, verificando la actualizacion permanente de la
informacién, en los sistemas establecidos para su seguimiento.

Gestionar la consolidacion y presentacion del anteproyecto de presupuesto de la Agencia y coordinar el anélisis
de la ejecucion del presupuesto y la elaboracion de las modificaciones necesarias, en coordinaciéon con las
dependencias de la Entidad.

Gestionar la adopcion, desarrollo estratégico y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
institucional, en coordinacion con las dependencias de la Entidad.

Gestionar el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de Calidad, profundizando en la cultura de
mejoramiento continuo, en coordinacion con las dependencias de la Entidad.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.
24.

Coordinar la administracion y actualizacion del banco de proyectos de inversion en infraestructura de la Agencia,
de acuerdo con la metodologia establecida por el Departamento Nacional de Planeacidn y las necesidades de la
Agencia.

Gestionar la formulacién, actualizacién e implementacion de la politica de transparencia y lucha contra la
corrupcion y los mecanismos asociados al cumplimiento de esta, y necesarios para aumentar la confianza del
Estado y los ciudadanos.

Realizar la formulacién, implementacién, actualizacion y evaluacién de la politica de gestion del conocimiento y
del plan de accién correspondiente, en coordinacién con las demas dependencias.

Coordinar las acciones necesarias para la adopcion, implementacidn y apropiacion de la gestién del conocimiento
y la innovacién, promoviendo la construccion de una cultura de analisis y retroalimentacion, para el mejoramiento
continuo de la Entidad.

Efectuar la definicién de metodologias y la coordinacién de los estudios necesarios, para efectuar la evaluacién
de impacto de los proyectos a cargo de la Agencia.

Realizar la proyeccion, gestién y seguimiento a la estrategia de rendicién de cuentas de la Entidad, atendiendo los
lineamientos que sobre el particular establezca el Gobierno Nacional.

Gestionar la implementacion de las metodologias para una adecuada gestion integral de riesgos corporativos, de
procesos institucionales y de lucha contra la corrupcion.

Establecer lineamientos para la adecuada gestion de la informacién relacionada con la gestién institucional,
estadisticas de tréfico y recaudo, estimaciones de inversion privada en los proyectos de concesion y definicion del
cupo APP; asi como la optimizacion y manejo de reportes ante los diferentes publicos de interés.

Promover la interaccion entre las diferentes dependencias, con las entidades del Gobierno Nacional, para el
desarrollo de los proyectos de infraestructura de transporte.

Coordinar la elaboracion de informes requeridos por los entes de control y demas autoridades.

Asistir y participar en las reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la entidad, cuando sea
requerido.

Absolver las consultas técnicas, incluyendo la proyeccidn a las respuestas a los derechos de peticion y demas
solicitudes que le sean asignadas segun plazos establecidos.

Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcion, ejecucion y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

Responder por la organizacidn, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su cargo,
durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion documental:
establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacién.

Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Desempefiar las funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la mision de la
entidad, de acuerdo con la naturaleza, proposito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Politicas publicas y direccionamiento estratégico.

2. Infraestructura de transporte, normatividad relacionada con contratos de concesién y asociacién puablica privada.
3. Norma técnica de calidad para el sector publico, Modelo Estandar de Control Interno.

4. Formulacion y evaluacién de proyectos, caracterizacion de procesos y procedimientos.

5. Direccionamiento estratégico.

6. Formulacidn e interpretacion de indicadores de gestion.
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7. Gestién financiera, programacion y ejecucion presupuestal, presupuesto publico.
8. Investigacidn econdmica y sectorial, principios de economia.

9. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

10. Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientaci6n a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesion) del
nucleo basico de conocimiento en: Administracion;
Ciencia Politica, Relaciones Internacionales; Economia;
Derecho y Afines; Ingenieria Civil y Afines; Ingenieria
Industrial y Afines; Ingenieria de Sistemas, Telemética y
Afines y titulo de postgrado en la modalidad de maestria
0 especializacion en areas relacionadas con las funciones
del cargo.

Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de maestria.

Sesenta y un (61) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de especializacion.
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MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacién del Empleo: GERENTE DE PROYECTOS O FUNCIONAL
Cadigo: G2
Grado: 09
Numero de cargos: 29
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia
I. AREA FUNCIONAL:

Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno - PROCESO: Sistema Estratégico de Planeacion y Gestion — Riesgos.

M. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la administracion de riesgos, relacionados con la estructuracién y la gestion contractual de los proyectos de
infraestructura de transporte a cargo de la Agencia, con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas de la
Entidad.

Iv. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar la elaboracion y el seguimiento del plan de accién anual del &rea de riesgos, alineado al Plan Estratégico
de la Agencia, de acuerdo con las directrices del Presidente de la Agencia y Vicepresidente de Planeacion, Riesgos
y Entorno.

2. Realizar la formulacion, implementacién y seguimiento a las politicas, proyectos, planes y metodologias,
relacionados con la gestion de riesgos relacionados con los proyectos de infraestructura de transporte, de acuerdo
con las directrices del Gobierno Nacional, del Sector Transporte y los lineamientos del Presidente de la Agencia y el
Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno.

3. Coordinar la implementacidn, evaluacidn y control de las metodologias para la identificacion, valoracion, asignacion,
administracion y mitigacion de riesgos, relacionados con los proyectos de infraestructura de transporte, de acuerdo
con las directrices del Presidente de la Agencia y el Vicepresidente de Planeacion, Riesgo y Entorno.

4. Coordinar la implementacion y seguimiento a los planes de aportes realizados por la Agencia, al Fondo de Pasivos
Contingentes de las Entidades Estatales, para los riesgos de los proyectos de infraestructura de transporte a cargo
de la Entidad.

5. Impulsar estudios e investigaciones, orientados a la dptima administracion de riesgos asociados a los proyectos de
infraestructura de transporte, segun las necesidades de la Agencia.

6. Establecer procedimientos de apoyo a las dependencias de la Agencia en la elaboracién de las matrices de riesgos
para los procesos de contratacidn que se adelanten, segun las metodologias establecidas.

7. Realizar el disefio e implementacion de estrategias orientadas a la mitigacion de riesgos asociados a los proyectos
de infraestructura de transporte, segun las necesidades de la Agencia.
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8. Establecer lineamientos hacia concesionarios e interventorias en los aspectos relacionados con la gestion de riesgos
de los contratos de concesion y otras formas de asociacion publico-privada.

9. Establecer directrices para la elaboracion de la documentacion de riesgos, tendiente a adelantar las actuaciones
administrativas sancionatorias y analisis de conciliaciones, asi como para eventos eximentes de responsabilidad,
otrosies, y demas documentos contractuales, relacionados con el incumplimiento de las obligaciones por parte de
los concesionarios o interventorias.

10. Participar en las reuniones, consejos, juntas o comités en representacion de la Entidad, cuando le sea requerido.

11. Coordinar la emision de respuestas a los requerimientos, consultas, derechos de peticién y demas solicitudes
presentadas ante la Agencia, relacionados con la gestién de riesgos, segun los plazos establecidos en las hormas
vigentes.

12. Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcion, ejecucion y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

13. Responder por la organizacion, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su cargo,
durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestién documental
establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.

14. Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

15. Desempefiar las demés funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la mision de
la Entidad, de acuerdo con la naturaleza, propésito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

—_

Infraestructura de transporte, normatividad técnica sobre proyectos bajo el esquema de asociacion publico privada
€ iniciativa privada.

Politica publica riesgos en APP’s.

Administracién, estrategia empresarial.

Planeacion y gestion financiera.

Administracién, valoracién, asignacioén y monitoreo de riesgos.

Planeacién, ejecucion, control y evaluacién de proyectos de infraestructura.
Formulacién y estructuracion de proyectos y gestion del riesgo.

Estadistica descriptiva e inferencial.

. Metodologia de valoracion de riesgos.

10. Modelos financieros.

11. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

12. Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas.

©ooNDOT kW

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo
Orientacion a resultados
Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa
Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno
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VIL.

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesion) del
nicleo basico de conocimiento en: Administracion;
Contaduria Publica; Matematicas, Estadistica y Afines;
Economia; Ingenieria Civil y Afines; Ingenieria Industrial y
Afines; Ingenieria ambiental, Sanitaria y Afines; Ingenieria
de Sistemas, Telematica y Afines y titulo de postgrado en
la modalidad de maestria o especializacion en areas
relacionadas con las funciones del cargo.

Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de maestria.

Sesenta y un (61) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de especializacion.
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MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacion del Empleo: GERENTE DE PROYECTOS O FUNCIONAL
Cadigo: G2
Grado: 08
Numero de cargos: 29
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia
Il. AREA FUNCIONAL:

Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno - PROCESO: Gestion Contractual y Seguimiento de Proyectos de
Infraestructura de Transporte - Ambiental.

118 PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar y controlar la gestion ambiental de los proyectos de infraestructura de transporte, de acuerdo con la
normatividad vigente, con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Iv. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

9.

Coordinar la elaboracion y el seguimiento del plan de accién anual del &rea ambiental, alineado al Plan Estratégico de
la Agencia, de acuerdo con las directrices del Presidente y Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno.

Efectuar la formulacién, implementacién y seguimiento a las politicas, proyectos, planes y metodologias relacionados
con la gestién ambiental, de acuerdo con las directrices del Gobierno Nacional, del Sector Transporte y los lineamientos
del Presidente de la Agencia y el Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno.

Hacer seguimiento al desarrollo de la gestion ambiental de los contratos de concesion y otras formas de asociacion
publico privada, adelantada por la Entidad directa o indirectamente, teniendo como referente los instrumentos
ambientales de los proyectos.

Efectuar el analisis y verificacion los componentes ambientales de los estudios de prefactibilidad y factibilidad de los
proyectos de infraestructura de transporte, de acuerdo con las normas legales, las politicas del Gobierno Nacional, las
directrices del Sector Transporte y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

Mantener la coordinacién requerida con concesionarios, interventorias y Entidades Estatales, en los aspectos
relacionados con la gestion ambiental de los contratos de concesion y otras formas de asociacion publico privada.

Coordinar la gestién de los informes de cumplimiento ambiental de los proyectos cuya licencia ambiental este a cargo
de la Agencia, cuando sean requeridos por las autoridades ambientales.

Definir los requerimientos de manejo ambiental de los proyectos con anterioridad al inicio de los procesos de
contratacioén.

Evaluar los proyectos de asociacion publico privada y establecer su impacto en la infraestructura de transporte en
materia ambiental acorde con las metodologias establecidas.

Revisar, validar y emitir los conceptos ambientales y la documentacion necesaria para la gestion ambiental de acuerdo
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

con las necesidades de los proyectos.

Evaluar el avance de la gestién ambiental para identificar las dificultades, prioridades, responsables y acciones, a fin
de que se adopten las medidas preventivas y correctivas necesarias, para el cumplimiento de los compromisos
establecidos con los concesionarios y las interventorias.

Coordinar la revisién y emision de las respuestas a las consultas, derechos de peticién, requerimientos de los entes de
control y demas solicitudes presentadas ante la Agencia, relacionados con la gestién ambiental.

Participar en las reuniones, comités, agenda interministerial y demas eventos que le sean delegados en el ambito de
sus competencias.

Reallizar la coordinacion y validacion de los tramites administrativos y presupuestales del equipo de trabajo ambiental,
de acuerdo con los procedimientos establecidos en la Entidad.

Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcion, ejecucion y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

Responder por la organizacién, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su cargo,
durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion documental
establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacién.

Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la misién de la
Entidad, de acuerdo con la naturaleza, propdsito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

oo

Infraestructura de transporte, normatividad técnica sobre proyectos bajo el esquema de asociacioén publico privada e
iniciativa privada.

Normas de regulacién ambiental aplicables al sector de infraestructura de transporte.

Formulacion, seguimiento y evaluaciéon ambiental de proyectos.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Manejo de aplicativos y herramientas ofiméticas

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientaci6n a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e innovacion
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesion) del
nicleo basico de conocimiento en: Administracion;
Agronomia; Biologia, Microbiologia y Afines; Economia;
Derecho y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y Afines;

Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
modalidad de maestria

Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines; Ingenieria

Sesenta y un (61) meses de experiencia profesional
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- Ambiental, Sanitaria y Afines; Ingenieria Civil y Afines; relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la
Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria Quimica y Afines, §moda|idad de especializacion.
- Quimica y Afines; Salud Publica y titulo de postgrado en la
modalidad de maestria o especializacion en areas
. relacionadas con las funciones del cargo.
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MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: ASESOR
Denominacién del Empleo: GERENTE DE PROYECTOS O FUNCIONAL
Cadigo: G2
Grado: 09
Numero de cargos: 29
Dependencia: Despacho del Presidente de la Agencia
Cargo del Jefe Inmediato: Presidente de Agencia
I. AREA FUNCIONAL:

Vicepresidencia de Estructuracion — Estructuracion de Proyectos de Infraestructura de Transporte - Social

118 PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la estructuracién técnica de los proyectos de asociacion publico privada de iniciativa publica y la evaluacion
integral de los proyectos de iniciativa privada para los sectores de infraestructura social, con el fin de establecer su
viabilidad técnica, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo y la normatividad vigente.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Efectuar la coordinacién, ejecucion y seguimiento a los proyectos que le sean asignados, de acuerdo con el Plan
Estratégico de la Entidad, las directrices del jefe de la dependencia y del responsable del proceso de Estructuracién
de proyectos de infraestructura social.

2. Realizar el disefio e implementacion de las metodologias requeridas para el analisis y estructuracion técnica, legal y
financiera de los proyectos de infraestructura social de iniciativa publica, asi como para la evaluacion integral de los
proyectos de iniciativa privada, de acuerdo con las directrices institucionales.

3. Coordinar la estructuracion técnica, legal, financiera y de riesgos de los proyectos de infraestructura social de
asociaciones publico privadas, de acuerdo con los estudios realizados por la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos
y Entorno, las normas legales, las politicas del Gobierno Nacional, las directrices del sector transporte y los
lineamientos del Presidente de la Agencia.

4. Establecer el alcance técnico definitivo de los proyectos de infraestructura social de asociacion publico privada, de
acuerdo con los planes definidos por la entidad.

5. Efectuar el andlisis y validacién de la calidad del diagnostico, los estudios y disefios, el estudio de demanda,
capacidad y seguridad, el estudio del plan de intervenciones, de estudios y disefios a nivel de factibilidad para
concesion, el andlisis de riesgos y los estudios de viabilidad y demés estudios relacionados con el aspecto técnico
de los proyectos de infraestructura social.

6. Coordinar el andlisis y verificacion de los estudios de disefio de los proyectos de infraestructura de social,
comprobando y dependiendo del alcance del proyecto, los estudios de demanda, econdmicos, topogréaficos,
prediales, de diagndstico ambiental de alternativas, geométricos, geoldgicos, geotécnicos, hidroldgicos e hidraulicos,
de transito, arquitectonicos, estructurales, de pavimento, obras especiales, sefializacion, interferencia de redes,
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servicios publicos, cantidades de obra, especificaciones, costos y tiempos, fuentes de materiales y botaderos,
sistemas eléctricos, de equipos electromecanicos, indicadores de gestion o de cumplimiento y demas aspectos
técnicos requeridos, segun los lineamientos de la Vicepresidencia de Estructuracién.

7. Coordinar la entrega formal y material de los estudios de estructuracion de los proyectos de infraestructura social de
asociacion publico privada a la Vicepresidencia de Gestién Contractual, asi como brindar la capacitacion requerida
sobre el contexto y documentacién de los proyectos adjudicados.

8. Elaborar, en coordinaciéon con el area correspondiente, los pliegos de condiciones que le sean asignados
relacionados con los asuntos de la Vicepresidencia de Estructuracion, de acuerdo con las normas vigentes y los
lineamientos del Presidente de la Agencia.

9. Realizar, desde el punto de vista técnico, la identificacion, analisis y distribucion de riesgos de los proyectos de
infraestructura social.

10. Adelantar la actividad contractual de la Vicepresidencia de Estructuracion, de acuerdo con las normas vigentes.

11. Asistir y participar en las sesiones del Consejo Asesor de Estructuracion y demas reuniones, consejos, juntas o
comités en representacion de la Entidad, cuando le sea requerido.

12. Absolver las consultas técnicas y proyectar las respuestas a los derechos de peticion y demas solicitudes que le
sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas vigentes.

13. Brindar asesoria y asistencia técnica a entidades territoriales involucradas en los proyectos de infraestructura social,
en aspectos de su competencia y en seguimiento de las directrices establecidas por la Agencia.

14. Asesorar cuando le sea solicitado, en aspectos relacionados con la adopcién, ejecucion y control de los planes,
programas y proyectos a cargo de la dependencia.

15. Responder por la organizacion, conservacion, inventario y manejo de los documentos fisicos y digitales a su cargo,
durante su ingreso, permanencia y retiro, teniendo en cuenta las normas que en materia de gestion documental
establezca la Agencia y el Archivo General de la Nacion.

16. Atender y aplicar las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

17. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por sus superiores para el cumplimiento de la mision de la
Entidad, de acuerdo con la naturaleza, proposito principal y area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Normatividad relacionada con contratos de concesién y asociacién publica privada para proyectos de
infraestructura.

2. Formulacién y estructuracion de proyectos y gestion de riesgos.

3. Presupuesto, contratacion publica, elaboracion de pliegos de condiciones.

4. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

5. Manejo de aplicativos y herramientas ofimaticas

VL. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo Confiabilidad Técnica
Orientacion a resultados Creatividad e innovacion
Orientacién al usuario y al ciudadano Iniciativa
Compromiso con la organizacion Construccidn de relaciones
Trabajo en equipo Conocimiento del entorno
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Adaptacién al cambio

VL. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesién)
del nlcleo basico de conocimiento en: Administracion;
Arquitectura y Afines; Economia; Ingenieria Civil y
Afines; Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria
Mecanica y Afines; Ingenieria ambiental, Sanitaria y
Afines; Ingenieria de Sistemas, Telemética y afines y
titulo de postgrado en la modalidad de maestria o
especializacion en areas relacionadas con las funciones
del cargo.

Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la modalidad
de maestria.

Sesenta y un (61) meses de experiencia profesional
relacionada si se ostenta el titulo de postgrado en la modalidad
de especializacién.
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