REPUBLICA DE COLOMBIA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION No. {jG7 DEL 2010

( )
0 1 MAR 2010

"Porla cual se prorroga la Autorizacion Temporal atorgada a la SOCIEDAD C.1.
: PRODECO 5.A."

EL SUBGERENTE DE GESTION CONTRACTUAL

En cumplimiento de la Ley 1° de 1991, sus decretos reglamentarios v en sjercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial las contenidas en los Decretos 1800 de junic
de 2003 vy la Resoluciones 065 de 2005 v,

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucidn 151 del 6 de marzo de 2009, el Instituto Nacional de Concesiones
INCO, concedid a la sociedad C.I. PRODECO $.A., Autorizacion Temporal para ocupar vy
utlizar en forma temporal y exclusiva las playas, los ierrenos de bajamar y zonas accesorias
aqguelias o éstos, incluidas, las construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren
instaladas en dicha zono de uso publico, asi como operar v desarrollar actividades
portuarias, en Puerto Zufiga y/o Fuerto Prodeco, en jurisdiccion del municipio de Santa
Marta. :

Que el articulo sexto de ta Resolucidn 151 del 6 de marzo de 2009, establecié que la vigencia
de la autorizacién temporal es por el término de un afio {1), el cual puede prorrogarse por un
término igual al iniciol, si la Sociedad C.I. PRODECO $S.A. cumple los compromisos adguiridos
respecto de la construccion del puerto denominado "Puerto Nuevoe" y radica solicilud de
proroga de la cutorizacion temporal un mes antes de su vencimiento.

Que la apoderada general de |a Sociedad C.I. PRODECO 5.A., mediante oficio radicado en
esta entidad bajo el No. 2009-409-024248-2 del 4 de diciembre de 2009, solicitd con una
anticipacion mayor a la establecida en el articulo 31 del Decreto 4735 de 2009, prorrogar la
Autorizacion Temporal concedida a C.I. Prodeco S.A., a través de la Resolucién 151 de 2009
para el puerto denominado Puerto ZUAiga o Puerto Prodeco.

Que fal y como se indicd en el articulo sexto de la Resolucion 151 del 6 de marzo de 2009, el
Instituto para poder otorgar ia proroga solicitada, procedid a verificar el avance en el
desarrollo del proyecto “"Puerto Nuevo" y concluye que efectivamente la Sociedad C.I.
PRODECO 5.A., ha cumplido los compromisos adguiridos, tal y como consta en los intormes
de Comision del supervisor de la autorizacion, de la Coordinadora de Puertos dei INCO v del
Subgerente de Gestion Coniractual de la visita realizada el dia 18 de febrero de enero de
2010 al sitio donde actualmente se construye el prayecio.

Que los informes de avance y desarrollo del proyecto presentados por la Sociedad Cl.
PRODECO S.A., se encuentran relacionados en las comunicaciones 2009-409-019573-2 del 15
de septiembre de 2009, 2009-409-019993-2 del 21 de sepliembre de 2009, 2009-409020381-2
del 24 de sepliembre de 2009, y estdn incorporados en los carpetas de la 5 hasta la 15 del
expediente que reposa en esta Entidad, donde documentalmente se deja constancia que la
Sociedad ha dade cumplimienta al Cronograma de Actividades {marzo 2009 - marzo 2010)
establecide dentro de lo Resolucion 151 del 6 de marzo de 2009, adelantd las obras referidas
a los "Estudios de Geotecnia y Topografio de Detalle", "Compras y Contratacion” {compra
de predios adyocentes] y adelantd la contratacién de ka Construccién del Loop féreo v
movimiento de fierras para la consiruccion de los patios de acopio.
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Que la sociedad C.I. PRODECC 5.A., para efecios de soficitar la préroga allegd o través de
las comunicaciones que se relacionan a continuacion los siguientes documentos:

1] 2009-409-026248-2 del 4 de diclembre de 2009: a) Cerlificado de Existencia y
Representacion Legal, b) Resolucidn N° 0983 del 24 de mayo de 2009 por la cual se modifica
el Plan de Manejo Ambiental v se establece en el orticulo séptimo: “En el evento gue a lo
empresa C.L PRODECO S.A. le sea prorogoda la concesién outorizoda por el Institufo
Nacionaol de Concesiones INCO, deberd adelantar el frdmite de modificacién del Plan de
Manejo Ambiental que confemple el sistema de cargue directo de acuerdo o lo establecido
en el Decreio 3083 de 2007."

2} 2010409002022-2 del 29 de enero de 2010: 1) cerfificado de existencia y representacion
legal expedido por la Camara de Comercio de Barranquilla el 24 de noviembre de 2009, 2)
Resolucion N° 0983 por la cual se modifico el Plan de Manejo Ambiental sstablecigo
medionte resolucién 546 del 27 de mayo de 1996, en lo cual gque en el evento que la
empresa C.I. PRODECO §.A., le sea prorrogada la concesidn autorizada por el INCO, deberd
adelantar el tramite de modificacién del Plon de Manejo Ambiental para dar cumplimiento
al Decreto 3083 de 2007, 3) Certificados de modificacién de la pdéliza de seguro de
cumplimiento 1500 expedida por seguros Colpatria 5.A. en el cual consta la extension de su
vigencia hasta el 8 de sepliembre de 2011 para el amparo de cumplimiento v el 8 de marzo
de 2014 porc el amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizociones,
certificado de modificacion de la pdliza de seguro de responsabilidad civil 494 expedida por
seguros Colpatria 5.A., en el cual consta la extension de su vigencia hasta el 8 de septiembre
de 2011, certificado de modificocion de la pdliza de seguro de responsabilidad civil
extracontractual RO-7076 expedida por seguros confianza en ef cual consia la extensidon de
la vigencia de la poéliza hasta el 6 de sepliembre de 2011, certificado de modificacion de la
poliza GU 010045 que cubre el incumplimiento de la obligacién de adelantar los trobajos de
las facilidades terrestres de Puerio Nuevo.

3) 2010-409-002312-2 del 2 de febrero de 2010: cerlificado expedido el | de febrero de 2010
por la Secretaria de Hacienda del Distito de Santa Marta, en el cual consto que la
mencionada  sociedad ha pogado a safisfaccion diez cuotas por concepio de
confraprestacion econémica de conformidad con 1o establecido por ef articulo 8 de Ia
| Resolucion 151 de 2009,

4} 2010-409-003062-2 del 11 de febrero de 2010: copia del oficio N° 2400-E2-7454 del 5 de
febrero de 2010, expedido por lo Directora de Licencias, Permisos y Tramites ambientales del
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial a fravés del cual se informa que ... el
Plan de Manejo Ambiental establecido a la Sociedad C.I. Productos de Colombia S.A..
mediante la Resolucion No. 546 del 27 de mayo de 1996, proferida por este Ministerio, para la
operacion de instalaciones portuarias localizadas en la ciudad de Santa Marta.,
Departamento de Magdalena, estard vigente por la vida Ofil del proyecto, hasta su
terminacion y/o desmanielamiento. agregando que ninglin proyecto, obra o actividad
requerird mas de una licencia ambiental, o para el presente caso plan de manejo ambiental,
por haber iniciado actividades antes de la expedicién de la Ley 99 de 1993, siendo aplicable
el regimen de transicion del Decreto No. 1753 de 1994, por el cudl se reglamentan
parcialmente los Titulos VIl y Xl de la Lley 99 de 1993 sobre licencias ambientoles.”,

concluyendo que la operacion de instalaciones portuarias por la Sociedad C.1. PRODECO |

S.A. se encuentra autorizada a fravés del instrumento de control y manejo ambiental, el cual
ampara las actividades y operaciones que se pretenden realizar durante o vida 0lil del
proyecto. )

5) 2010409004492-2 del 26 de febrero de 2010: Allega Certificado de estado de cuenta por
concepto de tasa de vigilancia TV - 0023 -10 expadido por la Superintendencia de Puerios v
Transporte.

Que una vez verificado el término de solicitud de la préroga de la Autorizacién Temporal se
encuenira que esta fue presentada dentro del término establecido en el Decreto 4735 del 2
de diciembre de 2009.

Que medionte comunicacion 2010409004357-2 del 24 de febrero de 2010 se presentd el
estudio del valor de controprestacion a pagar por la Seciedad en los siguientes términos:

i | ~ )/ W
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Atendiendo su soficitud de calcular ef vator de contraprestacion que debe pagar C.J. PRODECO
por lo renovacion de la autorizacion temporal, le presento el siguiente andlisis,

El decreto 4735 del 2009, confiene en su articulo 45 lo siguiente:

"Confraprestaciones por auforizaciones temporales para olras concesiones. £l valor de lo
confraprestacion por ias autorizaciones temporales, para la redlizacién de cclividades
diferentes o ias indicadas en el arficulo 427, se fijard por un valor equivalente ol de la uvitima
anuolidod que se le hubiero establecido en lo licencio, cufcrizacién homologocién o
concesion anterior o la solicitud de autorizocion temporal, incrementada con el indice de
inflacion onual de los estados unidos de Norfeamérica”.

Como a la fecho se liene publicado oficiclmente el dato de inflacidn del mes de enero de
2010, y lo auvtorizacion temporal tendrd vigencia o partir del 16 de marzo de 2010, le informo
que se realizora el procedimienio descrito en el pardgrafo del arliculo 44.1. que dice lo
siguiente,

"PARAGRAFC- teniendo en cuenta que la inflacion de los estados Unidos de Norte America, se
publica de maonera atrasada, en ef mes o los meses que no se tenga el dato oficial publicado,
los enfidodes competentes utilizaran paro tasar fo contrapresfacion. el dato de inflocidn del
dltimo mes que se encuenire oficialmente publicada®,

En estas condiciones se procede a calcular el valor de confraprestacion por infraestructura de
la siguiente manero, tenfendo en cuenta que lo modalidad para las autcrizaciones temporales
es de 12 mensualidades vencidaos

. Valeres de contraprestacion vigentes

Enla resolucion 151 del 6 de marzo de 2009, de la cual se notificd Cl PRODECO el 16 de marzo
del mismo ano, se estipulan los sigur'enfes valores de confraprestacion,

i: CONTRAPRESTACION " ik v MODALIDAD ™, i3l iy vV ALOR (ddlares’ ‘Corrientes)”.
Zonas de Uso Publico |2 mensuahdodes vencidas 54.307
Infraeshructura 12 mensualidades vencidas 3.537

2. Actuglizacién confraprestacion Resolucion segun resolucion 4735 de 2009.

Teniendo en cuenta que o resolucidn quedd en firme el 16 de moarzo de 2009 y la nueva
avtorizacion temporal regiré o partir del 16 de marzo del 2010, se procede metodoldgicamente
a aplicar la inflacidn oficial de los estados unidos en este periodo de fiempo, calculando
proporcionalmente la inflacidon de los Ultimos 14 dios del mes de marzo de 2009 v los primeros
16 dias del mes de marzo de 2010. En este orden de ideos la confraprestacion actualizada que
deberd poga Cf PRODECO del 16 de marzo de 2010 hasta el 16 de marze de 2011 por zonas de
uso publico e infraestructura son ias siguientes

CONTRAPRESTACION MODALDAD " VALOR (ddlares Commientes)
Zonas de Uso Publico . i'2 mensuohdcdes venc:dos ) ' . 55536
Infraestructura 12 mensuohdodes s vencidas 3. 817

2.1 TASA DE RETORNO AL INVERSIONISTA

Corresponde ol costo promedio ponderaodo de capital del proyecto {mds conocido como
WACC por sus siglas en inglés), el cual se coicule ponderando los costos de las diferentes
fuentes de financiacion, asi:

. . D
WACC = [Kex J ]+ [ K.dX(H)X e ]

Deongde:
E: Monio estimodc de los aportes de capifal de los socios del proyecto.

D: Monto estimado de financiccion via devda. ’

ﬁ Ke: Costo det Capital. M

! Se refiere a las actividades pesqueras, madereras y bananeras
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Kd: Costo deuda.
i: Tasa impositiva de renta aplicable en Colombia (33%).

Como se ve en la formula, el costo de ta deudo se pondera ajustado por el beneficio fributario
que genera el pago de intereses, que ol ser coniabilizados en el estado de pérdidas vy
gonancios de la compania, permiten reducir la base iributario parc el cdlculo del impuesto de
renta,

Costo de la Devda

El costo de la deuda (Kd) fue estimado @ partir de un sondeo de mercado con bancas de
inversion focadl, de donde se concluyd que un costo razonable de recursos pora este tipo de
proyeclo podro estar airededor del DTF + 6.5% en un plazo no mayor de 5 o 7 Gios en las
condiciones actugles de mercodo. Dado que el flujo de caja gue se emplea para evaluar el
proyecto y determinar la contraprestacién que pagard el inversionista, esfd expresado en
ddlares comientes, el citado costo de lo deuda fue convertido a esta moneda mediante un
swap de fasas de inferes (fijo-fijo a 10 afos con cupones anules) realizada por el Ministerio de

~ Hocienda y Crédito Publico con la curva del 27 de enero de 2009, usando Ia herramienta que
Bloomberg tiene a disposicion en el sisterna. Ef resuliado, es un costo de deudo expresado en
dolares de 7.25412% antes de impuestos.

Costo del copital

El costo de capital del inversionista (Ke) fue calculado empieando el modelo CAPM? segun el
cual lo rentabilidod esperoda por un inversionista respecto de su inversion en un proyeclo o
activo en un sector especificc depende del nivel de riesgo ne diversificoble asociado of sector,
ademds de olros foctores que se describen a conlinuocion:

Rf +ﬁ(Rm"Rf)+R

p

Donde:

Rf: tasa libre de riesgo, se toman los bonos del tesoro nacional porque se cohsidera gue los
EEUU siempre honran su deuda.

Rp: Riesgo pais. Riesgo adicionat gue asume la alternativa por ejecutarse en ofro pais ¥ no en
los estados unidos.

Pora este proyectc se torma la tasa libre de riesgo mds Prima de Riesgo Pais, o fravés de io
rentabilidad de los bonos emitido en ddlares por la Republica de Colombia [{Bonos Yankees)
con vencimiento en el afio 2037. Se tomo lu tasa vigente del 16 de febrero de 2010 (6,85%)

B:Riesgo sistemdtico o “no diversificable” Es una medida de riesgo que relaciona la volatiidad
de la rentabilidod de una accién con la volatiidad de la rentabilidad del mercado, Lo 3 para
puertos publicos se tormé de un estudio desarollado pora Colombia sobre puertos, elaborado
por el Banco Mundial [1.19) )

Rm-Ri: prima por riesgo del mercado. Es io rentabilidad adicional que un inversionisia obliene

por invertir en acciones en vez de hocero en los bonos del tesoro {tasa libre de riesgo). Parg

este caso se estims caomo la diferencia histérica entre la rentabilidod anual del indice $&P 500 1%
~ los bonos de largo plazo del tesoro Norteamericana periodo 1928-2008. [5.65%).

Parc ef caso de CMT se uliizé una estructura fingnciera fijia de 60% equity y 40% deuda,
arojando un WACC del 11,05%.

Sin embargo, otendiendo Io estipulodo en la resolucion 596 v fa 873 que modificd la anteridr en
su articulo cuarto, la rentabilidad minima de un proyecto portucrio no puede ser menor of 12%.
Por esta razon pora un woce menor ¢ este porceniaje, se ulitiza para el cdlculo de (o
contraprestacion la hasa minima ya expresada {12%).

El costo de capifol se requiere pare colculor en valor del contrato, que comresponde al valor
presente de las contraprestaciones por zonas de uso publico e infroestructurg. Adicionoimente
cualquier modificacion o la forma de pago se le deberd aplicar ef 12% de costo financiero

En consecuencia el valor del confrafo es el siguiente

VALOR DEL CONTRATO

Capital Asset Pricing Model }
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CONCEPTO DOLARES CORRIENTES

VP INFRAESTRUCTURA 40.842
627.084

VP IONAS DE USO PUBLICO

VALOR CONTRATO 667926

Que el evoluador financiero mediante comunicacién 2010409004568-2 del 1 de marzo,
indico: ’
"|...] En el concepto financiero del asunto, el cual determing el valor de contraprestacion gue

debe pagar Cl| PRODECO por la renovacion de la autorizacion temparal, s incluyd en el
numeral 2.1 TASA DE RETORNO AL INVERSIONISTA [0 siguiente

“Para el caso de CMT se utilizd una estructura financiera fja de 60% equity v 40% desuda,
arrojondo un WACC del 11,05%." .

Se hace claridad que se refiere a lo estructura financiera de Cl PRODECQO™

Que por las razones onteriormente expuestas, esta entidad considera pertinente otorgar a la
sociedad C.I. PRODECO S§.A., una prérroga de un (1) afio contado a partir del dia 16 de
marzo de 2010, para conlinuar con las actividades portuarias en Puerto IUdiga y/o Puerio
Prodeco en jurisdiccion del municipio de Santa Marta.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Prorrogar la vigencia y el contenido que no se modifique
por este dacto administrativo, de la Autorizacion Temporal concedida a la
Sociedad CI. PRODECO S.A., a través de la Resolucion 151 del 6 de marzo de 2009, para
ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los terrenos de bajamar y zonas
accesorias a aquellos o éstos, incluidas las construcciones e inmuebles por destinacion que
se encuentren instalodos en dicha zona de uso publico, asi come para operar v desarroliar
actividades portuarias, en Puerto ZUfiga y/o Puerto Prodeco, en jurisdiccion del municipic de
Santa Marta.

ARTICULO SEGUNDO: TERMINO. La Prorroga de la Autorizacion Temporal que se
concede por medio de este acto administrativo, se otorga por el término de
Un (1) Afio, contado a partir del dig ié6 de marzo de 2010 fecha en la cual
guedd debidamente ejecutoriada la resoluciéon N° 151 del 6 de marzo de
2009 y perderd su vigencia en los eventos contemplados en el inciso 3° del
artictlo 31 det Decreto 4735 de 2009.

ARTICULO TERCERO: REVERSION. De conformidad con el articule 32 del
Decreto 4735 de 2009, 1o SOCIEDAD C.l. FRODECO S$.A., dentro de los novenia
{90) dias siguientes al vencimiento de la autorizacién tempeoral, el outorizado deberd revertir
las playas, los tenenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas v as construcciones e
inmuebles por destinacion que se encuentren habitualmente alll instclados. en los érminos
establecidos en el articulo 8° de la Ley 1° de 1991, y sin gque implique indemnizacion alguna o
cargo de la Nacion por los gastos en que el usuario incura para adecuarlos o manienerlos.

El estado de los bienes que se deben reverlir, tiene que ser verificado por la enfidad
competente antes de llevarse o cabo el acia de reversidn de estos bienes. Si los bienes
inmuebles por destinacion y equipos que hayan sido objeto de la autorizacién temporal
legasen a presentar dafios o deterioros, se le requerird al auterizado su reparacién. La
reparacion deberd hocerse dentro de los dos (2} meses siguientes a la fecha de este
“requerimiento: si el peticionario no repara los daros dentro del término sefalado, la entidad

J

A
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competente tiene lo obligacidn de hacer efective la pdliza de cumplimiento que para este
etectoe se haya constituido.

Las mejoras necesarias de los bienes entregados que se requieran, deberdn ser autorizadas
previomente por la entidad competente y no dard derecho al beneficiaric a indemnizacion
0 reconocimiento alguno por parte de la Macidn, ademds revertirdn en las mismas
condiciones a que se refiere el articulo 8° de la Ley 1° de 1991.

ARTICULO CUARTO.- VALOR DE LA AUTORIZACION TEMPORAL: Serd la suma del valor presente
de las contraprestaciones por concepto de zonas de uso pUblico e infraestruciurg, asadas a
lo SOCIEDAD C.I. PRODECO S.A. Para todos los efectos, el valor de la aulorizacion serd de
SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA {USD 5 6467.928).

4.1 CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS,
TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO.

La SOCIEDAD C.I. PRODECO S.A., pagora por el uso temporal v exclusivo de la zona de uso
publico, a valor presenie o suma de SEISCIENTOS VEINTISIETE MIL OCHENTA Y CUATRO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 427.084) liguidados a la Tasa
Represenfativa del Mercado - TRM - del dia del pago., o en su deiecto pagara 12
mensudlidades vencidas de CINCUENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA Y SEIS DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $55.536), cada una liquidada a la tasa representativa
del mercado -TRM- del dia del pago, pagaderas dentrae de los 5 dias siguienies al
vencimiente de la mensualidad.

PARAGRAFO PRIMERO. De dicho pago el 80% ie corresponde o la NACION — Instituto Nacional
de Vias y el 20% restante al Distrifo de Santa Marta, de acuerdo con lo establecido en el
paragraio 1 del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica el
articulo 7° de la Ley 1° de 1991

PARAGRAFO SEGUNDO.- §i se modifica la forma de paogo establecida, debe
aplicarse un costo financiero equivalente al 12.00% anual (WACC EN
CORRIENTES)

4.2 CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA.,

La SOCIEDAD C.I. PRODECO $.A., pagara por confraprestacion por infraestructura, la suma de
CUARENTA MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD 40.842} liguidados d la Tasa Representativa del Mercado — TRM - del dia del
pago. ¢ en su defecto pagars 12 mensuslidades vencidas de TRES MIL SEISCIENTOS DIEZ Y
SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$3.617). cado una liguidada a la 1asa
representativa del mercado -TRM- del dia del pago, pogaderas dentro de los 5 dias
siguientes al vencimienio de la mensualidad,

PARAGRAFO PRIMERO.- El 100% del vaolor de la contraprestacion per infraestructura le
caoresponde a la Nacién - Instituto Nacional de Vias, de ocuerdo con lo establecida en el
articuto 1° de lo Ley 854 det 21 de diciembre del 2003.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Si se modifica lo forma de pago establecida, debe
aplicarse un costo financierc equivalente al 12.00% anual {WACC EN
CORRIENTES)

ARTICULO QUINTO.- GARANTIAS.- Que la Sociedad presentd los certificados de modificacion
de los garantfios de que trata el arficulo noveno y décimo de la Resolucion 151 deal 6 de
marzo de 2009, las cucles quedan sujelas a la aprobacion del Instituio Nacional de
Concesiones y en caso que se requiera su ajuste o modificacion, la Sociedad se obliga a
realizar los cambios pertinentes.

ARTICULO SEXTO.- PERMISO AMBIENTAL: LA SOCIEDAD C.I. PRODECO S5.A.,
debera adelantor el tramite de modificacién del Plan de Manegjo Ambiental de
conformiciad con lo establecido en el articulo séptimo de la Resolucion nimero 983 del 20 de
mayo de 2009. A
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ARTICULO SEPTIMO.- NOTIFICACIONES. Lo presente Resolucion serd nolificada personalmente
al Representante Legal de la SOCIEDAD CJ. PRODECO S.A., o a su apoderado debidamenie
constituido o, en su defecto por edicto, con la advertencia de que contra la misma procede
el recurso de reposicion ante el Subgerenie de Estruciuracion y Adjudicacion del Instituto
Nacional de Concesiones, dentro de los cinco (5} dias siguientes a la fecha de notificacion
personal o a la desafijacion del edicto, segin el caso.

ARTICULO OCTAVO: COMUNICACIONES, El presente acto administralive se comunicard a la
Superintendencia de Puerios y Transportes, al Minisierio de Transporte, al Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Termitorial, al Alcalde del Distrito de Santa Marta, al Directar
General de Turismo del Ministerio de Comercic Indusiria v Turisme, gl Director General de la
Direccion Maritima del  Ministerio de Defensa- DIMAR, al Director General de impuestos y
Aduanas Nacionales- DIAN y a la Subdireccion Adminisirativa y Financiera del Instituto
Nacional de Vias.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE.

Dado en Bogoid, D.C.

0 1 MAR 2018

JULIO CE
Subgerente de

Froyectd camarangoboltero/Asesor Externc
Evalio Financieramente Jorge Augusto Merino Duque - Asesor Exierno\

Reviso Consuelo Mejia Galle - Coordinadoma de Puefios W d < -~




